Thwong mai hoa sang ché - Péi twong tham gia

va dong co thic day qua trinh thwong mai hoa
Bai viét chia sé vé vai tro, y nghia cdc thanh phan chinh tham gia vao hoat déng thirong mai hod sang ché
theo kinh nghiém quoc te, tir d6 lam ré déng co thuc day cua tirng thanh phan déi véi qua trinh thwong mai
hoa sang che.
Thwong mai hoa sang ché da duoc dé cap nhiéu trong cac van ban chinh sach, vi du nhw Luat s& hivu tri tué stra déi
ndm 2022, Chién lwoc s& hivu tri tué dén nam 2030, Chwong trinh phat trién thi tréng khoa hoc va céng nghé quéc
gia dén nam 2030.... Diéu nay cho thdy Chinh phi ngay cang quan tdm hon dén viéc dwa két qué nghién ctru la sang
ché ra thi trwong. Thuwong mai hoa sang ché khéng phai mét giai doan ma la ca mét qua trinh ti khi phat trién y twéng
dén khi dwa san phdm gia nhap thj trwéng. Thong thweng qua trinh nay bao gdm nhiéu buéc véi nhiéu bén tham gia
khac nhau, vai trd ctia cac bén thay dbi tly thudc vao tién trinh thwong mai hod. Vay nhirng déi twong nao tham gia
vao qua trinh thwong mai hoa sang ché? Theo kinh nghiém quéc té, cac chi thé chinh trong qua trinh thwong mai hoa

sang ché bao gdm: ngudi ban, ngwdi mua, td chire trung gian, va co quan quan ly nha nwéc.

Thuong
mai hoa
sang ché

Céc déi tuong chinh tham gia vao qua trinh thuong mai hoé séng ché
D6i twong mua sang ché

Déi twong mua sang ché (SC) thwong dwoc phan thanh 2 nhém chinh: cac céng ty didu hanh (operating
companies), va cac phap nhan khéng hoat déng thuc tién (NPEs).

“Coéng ty diéu hanh” (operating company - OPCO) la thuat ngi¥ dwoc dung dé chi cong ty ndm gi quyén sé hiru
gian tiép, quyén cho thué, hodc cac quyén khac déi v&i cac tai sén cla cong ty con (property company - PROPCO)
clia né trong md hinh té chirc doanh nghiép OPCO/PROPCO. OPCO ciing c6 quyén ban tat ca cac tai san c6 thé tao
ra doanh thu cdia minh cho PROPCO, sau dé thué lai cac tai san nay dé diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Trong thwong mai héa SC, OPCO thuwdng 1a nhivtng céng ty s& hiru danh muc béng SC (portfolio) manh va luén
tim mua SC ctia cac cong ty khac dé bé sung vao danh muc nay nham muc dich phong vé, tranh kién tung khi cé kha

n&ng vi pham bang SC. Hau hét cac OPCO déu linh hoat, c6 nhiéu tai chinh va hiém khi mua bang SC chi dé& kiém



tién. Ho thwerng gitk bi mat vé cac giao dich va quy trinh ban hang ddng théi danh nhidu sw quan tam cho viéc li-xéng
hon la mua, ban SC.

Cac phap nhan khoéng hoat dong thuwe tién (NPEs — non practicing entities) 1a nhém chi s& hiru khéng thuc
hién cac hoat ddng nghién ctru, khéng dang ky SC, va khong trng dung cac giai phap k§ thuat dwoc cp bang SC vao
thwe tién san xuét, kinh doanh. Thay vao dé, ho mua SC rdi ban li-xéng (chuyén giao quyén st dung) hodc chuyén
nhwong lai cho cac coéng ty dang s dung SC tai thoi diém ma ho mua lai. Mé hinh ciia NPEs c6 thé Ia cong ty khéi
nghiép (start-up), cdng ty khéi ngudn (spin-off) cia cac nha san xuét I&n, cong ty nghién ctru, hodc ké ca 1a trwdng dai
hoc.

DP6i twong ban sang ché

Ngudi ban SC 1a chi sé hiru clia SC, do c6 thé 1a ca nhan (nha nghién clru, nha khoa hoc) hay tb chirc (vién
nghién ctru, tredng dai hoc, DN). Trong do:

Nha nghién ctru, nha khoa hoc ¢6 vai trd quan trong trong viéc phat trién va hoan thién SC dé c6 thé thuc hién
cac hoat dong khai thac va thwong mai hoa SC hoéc tao ra cac san phdm cu thé do viéc ap dung SC thanh coéng.
Trong quan hé hop tac kinh doanh, cac nha nghién ctru, nha khoa hoc véi phuong dién Ia ngwdi ban rat mong mudn
hop tac véi cac nha diu tw/doanh nghiép, cac doanh nghiép dé khai thac, ap dung cac SC. Tuy nhién, cac nha SC
khong hiéu sau séc qua trinh dau tw, diéu nay dan dén tam ly qua than trong trong viéc hop tac, khéng mudn boc 16
hét cong nghé, so khéng kiém soat dwoc gia tri tai san tri tué cGia minh. Chinh tam ly nay doi héi nha tw van, hd tro,
két néi phai chung tay, sat canh véi nha SC dé gitp ho hiéu sau sic tAm quan trong cla viéc hop tac, phat trién SC va
dam bao quyén loi clia cac bén khi tham gia, d3c biét 13 quyén loi cia nha sang ché. Béi véi cac SC thudc sé hivu cla
cac don vi nghién ciru thi viéc hop tac khai thac, ap dung va thwong mai héa SC can dwoc sy Gng hd cla co quan
cha quan.

C6 thé co rét nhidu ly do ding sau quyét dinh ban hodc cp phép bang SC clia mét cong ty. Cac tai liéu da chi
ra nhu cau kiém tién, déng co chién lwgc (chng han nhu ngan can déi tha gia nhap thi trwdng), thiéu tai san bd sung
(nhu cau mé& réng pham vi séang ché), khong cé kha ndng (hodc kha ndng han ché) dé khai thac cong nghé va kha
nang tham nhap hodc mé& réng sang cac thi trwdng dia ly va san phdm méi (Gallini, 1984; Teece, 1986; Arora va
Fosfuri, 2003; Fosfuri, 2006; Gambardella va cong sw, 2007; Monk, 2009; Arora va Gambardella, 2010).

Nguwdi mua co thé dat ra yéu cdu vé& nhu cdu SC véi nha khoa hoc, nha nghién ciru dé phi hop véi nhu ciu déi
m&i sang tao tai doanh nghiép ctia minh. Tlr day nha khoa hoc s& nghién clru va phat trién SC dwa trén “dé bai” cia
nguwdi mua. SC dwoc tao ra trong trwdng hop nay sé cé kha ning thwong mai hoa cao hon do dwa trén nhu ciu thuc
té clia ngudi mua, cé thé &ap dung ngay va twong thich véi co sé ha tang, vat chat sdn c6 clia ngudi mua.

T4 chirc trung gian sang ché

T chirc trung gian c6 vai trd quan trong trong viéc can béng lgi ich gira cac bén trong qua trinh lién két, hop
tac dau tw khai thac va thwong mai hoa SC. Té chirc trung gian la cau néi gitra bén cung (ban) va bén ciu (mua) véi
muc dich hé tro, thic déy hoat déng khai thac, thwong mai hoa sang ché va hwéng lgi theo két qua dat dwoc.

Trén thé gi¢i cé nhidu loai hinh td chirc trung gian vé& bang sang ché nhw: Van phong chuyén giao cong nghé
(TTO), van phong cp phép li xang(TLO), Nha méi gi¢i SC (patent broker), cac td chirc thu mua bang SC nham muc
dich phong thu (Defensive Patent Aggregator — DPA), cac t& chirc chirng khoan héa bdng sang ché (patent
securitizer)... M&i loai hinh td chirc trung gian ¢é nhitng tinh chét, d&c trwng va phwong thirc hoat dong riéng biét.

Van phong chuyé&n giao céng nghé (TTO), van phong cap phép li xing (TLO) la mét t& chire truc thude trwdng
dai hoc va thwc hién vai trd chuyén giao cong nghé va cac khia canh khac cla hoat dong thwong mai héa két qua
nghién ctru tai trwdng dai hoc. TLO/TTO tich cwe xudc tién thwong mai nhdm thac ddy qua trinh dwa cac san pham
nghién ctru ra thi trudrng va thweng déng vai trd 13 kénh lién két gitra cac td chirc nghién ctru va nganh cong nghiép.
Trong nhi*ng thap ky qua, hau hét cac trwdng dai hoc nghién ctru quy mé 16n da thanh lap TTO/TLO dé tang cwéng

tac déng cla hoat ddng nghién clru trong trdng dai hoc va mé ra co hdi tdng ngudn thu. Mac du vay cho dén nay,



chua co su thédng nhét vé phwong thirc hoat ddng TTO/TLO kiéu mau trong trwéng dai hoc, dic biét 1a trong bbi canh
cac qudc gia dang phat trién nhw Viét Nam.

Mbi gidi SC 1a hoat dong ban, cdp phép quyén st dung (license) hodc kiém tién khac tr mot bang SC dwoc
thwe hién béi mot nguoi dai dién cho chi sé hivu badng SC. Cac nha méi gidi sang ché két ndi ngudi mua bang SC
véi ngudi ban, hé tro ho thwong lweng véi nhau va hoan tat giao dich. M6t sb cong ty méi gi¢i SC con thuwe hién dinh
gia SC va co thé gilp xac dinh gia tri thi trudng cling nhw tiém nang thwong mai hoa clia SC.

Trén thi treerng SC quéc té, cac td chirc méi gi¢i dong mét vai trd kha quan trong. Ho xac dinh nhitng SC c6 thé
chao ban dwoc trong toan bé danh muc SC cla céng ty, sang loc ra nhitng bang SC tiém nang va xac dinh cac yéu
cau bao hé quan trong, thu hep pham vi gia hop ly, xac dinh cac diéu khodn ban, méi thau, hd tror dam phan gia, st
dung mang luéi quen biét cia minh dé xac dinh va tiép can nhirtng ngwdi mua tidm nang.... Bdi lai, ho thu mét khoan
phi tw van va nhan khodng 20% hoa héng cho méi giao dich thanh céng.

Co quan quan ly nha nwéc

O day la cac co quan quan Iy nha nwéc lién quan tdi SC tir trung wong dén dia phwong, chinh quyén cac cép,
c6 chirc nang va nhiém vu ban hanh céc chinh sach lién quan dén hoat dong dau tw, thwong mai hoa SC. Cac co
quan nay quan ly cac hoat ddng SC théng qua hé théng phap luat, quy dinh nén déng vai trd rat quan trong trong viéc
tao hanh lang phap ly, hé tro, diéu phdi, tac déng lwc cho hoat dong lién két, hop tac gitva cac bén trong qua trinh
thwong mai hoa SC.

Nhin chung, thwong mai hoa SC doi héi mot sy phdi hop toan dién tir tit cd cac bén, noi cach khac, dé xay
dwng dwoc mét quy trinh thwong mai hoa SC hoan chinh cadn mét sw hop tac dé thiét 1ap méi quan hé chét ché gitra 4
cht thé chinh: co quan quan ly — ngwdi mua — ngudi ban — td chire trung gian. D6 ciing la cdng thirc phat trién mang
tinh quéc té.

Trong moi trwérng hop, dong co clia cac bén tham gia vao qua trinh thwong mai hoa SC c6 thé khac nhau,
nhwng ho d&u hwéng t6i cac loi ich, dac biét 1 loi ich kinh t&. Co quan quan Iy déng vai tro diéu tiét, ky vong théng
qua cac hoat dong lién két gitra cac bén lién quan sé& mang lai lgi ich cho x& hoi, d&c biét 1a nhikng loi ich c6 tinh lan
téa nhdm gép phan thuwc hién cac muc tiéu vé KHCN va kinh té, xa hoi cla qudc gia trong tirng giai doan cu thé.
Ngudi ban véi mong mudn SC clia minh dwoc phd bién, nhan réng, qua dé khéng nhitng thu dwoc lgi ich kinh t& ma
con c6 thd mang lai danh tiéng va sw ghi nhan t& xa hoéi. Ngwdi mua cé thé cé duoc cac co hdi d& nang cao nang
suét, chat lwong, hiéu qua dau tw khai thac, cling nhw thu dwoc céac lgi ich kinh t&, qua d6 gop phan thuwc hién cac

muc tiéu riéng cta minh.
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Nguén: Bé Khoa hoc va Céng nghé (MOST).



