Muon canh tranh phai c6 cdng nghé riéng

Chinh thirc nhan chuyén giao quyén quan ly Tap doan Hoa Binh tir cha Lé Viét Hai, anh
Lé Viét Hiéu khi &y méi 28 tudi da trién khai qud trinh tdi cau tric dé tim sirc manh méi.
Ngay giira dai dich, nhweng Hoa Binh van la nha thau xdy dwng cé vén héa Ién nhat trén
thi treeong chirng khodn Viét Nam vao cudi nam 2021. Chia sé tai talk show “The Next
Power” do S-World va VnExpress san xuét, phat séng ngay 7/7/2022, Téng Giam déc Tap
doan Hoa Binh Lé Viét Hiéu chia sé, “Trong twong lai, néu nhw ching ta muén c6 mét lgi
thé canh tranh that sw va bén vieng, ching ta phai hwéng téi nhieng gid tri cao hon”,
“phai co vat twr, cong nghé riéng cua minh”.

| elies |

Hai vi lanh dao cta T4p doan Xay dung Hoa Binh chia sé tai talk show “The Next Power” ngay
717/2022.

Vi tdm nhin tré thanh mét tap doan da quéc gia vé&i doanh thu 20 ty USD trong ndm 2032, éng
Hai danh gia cao 16p tré khi dwoc trang bi kién thirc tr nhitng nén gido duc phat trién cung loi
thé tiéng Anh lwu loat. Trwéc khi dwoc bd nhiém 1am Téng Giam dbc nadm 2020, anh Lé Viét
Hiéu ciing da dwoc dao tao vé quan tri kinh doanh tai My va da tieng git vi tri 1anh dao mang
phat trién thj trwéng nwdc ngoai clia tap doan Hoa Binh trong 4 nam. Qua 2 nam dau tién day
thtr thach, khi thj trwdng di xudng do dai dich va bién déng ctia kinh t& vi mé do tinh hinh thé gidi
hién nay, nha sang lap Lé Viét Hai cho rdng, doanh nghiép da may man khi c6 thé chuyén giao
kip thoi dé& c6 kinh nghiém dbi pho trong giai doan méi ciia nén kinh té ciing nhw thwe hién tham
vong canh tranh toan cau.

Lanh dao bang dit cau héi va kiém tra chéo

Ong Hai cho biét, doanh thu Hoa Binh trong 30 nam tlr 1988 dén 2018 cua tap doan cir 5 nam
tang 5 lan, budc Hoa Binh phai lién tuc thay ddi. Trong d6, Tap doan thwc hién rat nhiéu cudc
cach mang vé céng nghé, ky thuat xay dwng, quy mé thj trwéng va dw an, pham vi hoat déng, co
clu va so dd té chirc nhan sy, quy ché 1am viéc, didu 1& cong ty, hinh thirc va mé hinh hoat
doéng. Trong qua trinh tai cAu truc gan nhéat, anh Lé Viét Hiéu - nguwoi ké nhiém tir cha da thuc
hién tinh gian héa lai tr quan ly cAp cao, sau do téi phong/ban, nhan vién. Mot sé pho tdng,
phong ban dworc loai bé hodc thém méi, gidm bét tha tuc trinh xin y kién cling nhw hop tac voi
nhau c&i m& hon.

Vi téng giam dbc tré tudi cho biét, anh danh nhiéu céng strc dé thuyét phuc cac pho téng dang
tudi cha, chi. Anh 13y y kién cua rat nhidu nguoi di trwde, hoan thién cac phwong an ctia minh
roi “ngdi riéng”, “ngdi chung” va chuan bi nhirtng luan diém va ching c rat ré rang dé thuyét
phuc. Phuong phap 1anh dao tao nén dau 4n cla vi tdng giam déc nay 1a “lanh dao bang cau

hai”. Nhitng cau hdi dwoc anh dwa ra hwéng téi phwong phap gidi quyét, nhivng budc di tiép



theo clia van dé va cho tat cd moi ngudi co hdi d& déng gop. “Tat nhién s& c6 mot phan nhd
khéng déng y hodc cé y kién, nhuwng minh phai cé dd ban linh d& chirng minh luan diém cua
minh dang” - anh Hiéu nhan manh.

Mat khac, khi cd mét muc tiéu méi dwoc dua ra tor hdi ddng quaén tri, phong cach trién khai cla
vi téng giam dbc nay 1a “kiém tra chéo”, “di tivng budc can trong” dé c6 sw ddng thuan cao. Lic
do, cong ty khong vap phai nhirng van dé vé phap ly, tai chinh hay nhirng bién c6 bén ngoai,

tranh lam dw an cham trién khai va tang co héi thanh cong.
Muén “ra nwéc ngoai”, phai c6 céng nghé riéng va da nang lwe tai chinh

Hién nay, 2 vij lanh dao, 2 thé hé trong Tap doan Xay dwng Hoa Binh cho biét, viéc ap dung cbng
nghé& méi vao nganh xay dwng Viét Nam 1a rat kho khi hé sinh thai va chudi cung trng clia nhirng
vat liéu ci da qua hoan thién nén chi phi dwoc téi wu. Tuy nhién, néu nhw khéng &p dung nhirng
céng nghé mai thi nganh xay dwng nwéc nha sé dbi mét véi nhirng gi ma nhirng nwéc phat trién
ddi mat ngay luc nay: thiéu nhan cong chat lwong cao va chi phi qua cao. “Trong twong lai, néu
nhw ching ta mudn cé mét loi thé canh tranh that sw va bén virng, chidng ta phai hwéng téi
nhi*ng gia tri cao hon”, “phai c6 nhitng vat tw, cdng nghé riéng clia minh” - Tdng Giam déc Lé
Viét Hiéu chia sé.

Hién tai, cac doanh nghiép Viét Nam da s6 dem vat tw méi, vat liéu méi hodc phan mém méi &
nwéc ngoai vé dé ap dung theo kip chuan quéc té. Tuy nhién trong twong lai sé can thoi gian va
chi phi dau tw dé khong bi tut hau. Vi vay, dé cé thé thwc sy canh tranh, Tap doan phai giai
quyét 3 bai toan gébm: nadng lwc tai chinh dé cé thé mé rong ra thi trudng nwéc ngoai; nang cao
tay nghé va trinh d6 ngoai ng clia ngudn nhan lwc; két néi hé sinh thai nganh xay dwng nhw vat
tw, nha thau phu & nwéc ngoai.

La tap doan cé nhiéu kinh nghiém lam viéc véi cac cong ty quéc té nhw Samsung, Lotte ciia Han
Quéc hay Kajima, Taisei ctia Nhat Ban, Hoa Binh thau hiéu yéu cau vé quan ly dw an ciing nhw
van hoa lam viéc cla dbi tac. Bén canh do, tap doan cling thyc hién nhirng chwong trinh trao déi
nhan vién ra nwéc ngoai, cling nhw xac dinh nhirng “hat gidng” tét & cong ty dé dao tao tiép nébi
thé hé trwdc. Dac biét, dé xirng tAm véi thé gidi, anh Hiéu cho réng cac doanh nghiép cta Viét
Nam rat can nang cao tinh minh bach trong van hanh va ddm bao cac yméu té6 Méi trwong, xa
héi va quan tri doanh nghiép.

Hién tai, Hoa Binh dang chuén bi cho minh mét con dwérng dé gia téng gia tri théng qua cac hoat
dong dbi méi sang tao. Mot trong nhirng bwéc di mang tinh “xay dwng” méi nhat cla tap doan la
dau tw 900 ty thanh lap Trung tam déi méi sang tao Hoa Binh rong 2,5 ha tai Khu Cong nghé
cao TP H6 Chi Minh. Trung tdm dang lam viéc dé& hinh thanh mé hinh hd tro cac chuyén dé
nghién clru cla coéng ty kh&i nghiép, hodc dung nhixtng may mac, thiét bi, khong gian do dé
nghién ctru va phat trién cho chinh tap doan. Trung tdm dbi mai sang tao nay cé muc tiéu la tao
diéu kién cho cac codng ty trong nganh xay dung, co khi, cdng nghiép, san xuét... cé khéng gian
hop tac, chia sé théng tin chuyén nganh ciing nhw hinh thanh méi trwéng phat trién cac y tuwéng
m&i, s&n pham mau. Ddng thdi, ciing gitp thu hit cac nha dau tw qudc té cho linh vc nay tai
Viét Nam.

VVH

Nguén: TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE VIET NAM



