Songhan Incubator — nhip cau cho cac tai nang doanh nhan

Toa lac ngay trung tam kinh té - van héa I&n nhat mién Trung, Trung tam Wom tao kh&i nghiép Séng
Han - Songhan Incubator (SHi) Ia mét trong nhitng vudn wom tw nhan dau tién tai Viét Nam duwoc
thanh 1ap v&i muc tiéu déng hanh xay dwng Hé sinh thai kh&i nghiép déi moi sang tao Viét Nam va
wom tao cac dy an khéi nghiép déi méi sang tao.

Hinh 1. C4c hoat dong tiéu biéu ctia SHi trong hanh trinh 5 nam thanh 1ap va phat trién

Cau chuyén cua SHi

SHi dwoc thanh lap tai DA N&ng vao ngay 6 thang 1 ndm 2017 nhdm gdp phan lan téa tinh than
doanh nhan Viét va wom tao cac tai nang doanh nhén trén toan quéc. SHi thwc hién hai nhiém vy
chinh 14 tw van xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao (PMST) cho céac dia phwong va to
chirc déng thoi trién khai Chuwong trinh Tang tdc khoi nghiép Du lich - Am thuc Viét Nam thwong hiéu
VTS (Viet Nam Tourism Startup).
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“Stirménh cla doanh nhan
khéng don thudn L& kiém tién,
ma trudc hét, phai tao dugc gid
tri cho xa hoi, hudng dén thi
trudng. Chung t6i dang né luc

dé gop phdn hinh thanh hé sinh
thdi khdi nghiép vé uom tao mét
thé hé doanh nhén mdi, chung
tay thuc hién khdt vong Viét
Nam thinh vuong™

Ly Binh Quan
Founder & CEO SHi

Chia sé vé& co duyén thanh lap SHi, doanh nhan Ly Dinh Quan - Founder & CEO SHi - cho biét: “SHi
duwoc thanh 1ap véi mot khat vong rat I&n cda mot doanh nhan da ttrng kh&i nghiép 30 nam dé la tao
ra mot méi trudng that sy tét cho thé hé tré, cac nha khoa hoc cé thé thwong mai héa tri thire ciing
nhw cac dé& an nghién ctru khoa hoc cia minh théng qua cac mé hinh khéi nghiép dbi méi sang tao,
mé hinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé (KH&CN) gop phan xay dung nén mét Viét Nam thinh
vuong”.

Dién giai cho khat vong nay, doanh nhan Ly Dinh Quan cho biét: “Trong hanh trinh kh&i nghiép va
phat trién doanh nghiép cGa minh, ching t6i nhan thdy doanh nghiép cho twong lai phai c6 ham
lwgng vé KH&CN, phai c6 ham lwong cua tri thiec DMST méi ¢6 thé hoi nhap quéce té cling nhw cod
thé mang lai gia tri gia tdng cho nén kinh t&. V&i khat vong nhw vay cing véi kinh nghiém, sw thau
hiéu va kién thirc vé DMST, ching t6i thay rdng khéng thé hinh thanh doanh nghiép DPMST, doanh
nghiép KH&CN ma khéng c6 mét hé sinh thai khéi nghiép va ching téi da phai thyc hién déng thoi
hai nhiém vy cung mét luc do la xay dwng hé sinh thai khéi nghiép cho TP. Da Néng va mién Trung
va thuc day cac chuong trinh wom tao khéi nghiép danh cho cac ban tré khéi nghiép ciing nhw thic
day wom tao doanh nghiép KH&CN”.



Nhirng thach thire ban dau va giai phap

SHi la don vi tién phong cia mién Trung trién khai chwong trinh wom tao t ndm 2017 nén géap rat
nhiéu kho khan. Thach thire rat Ién déi véi SHi la viéc Ba Néng ciing nhw thi triwérng mién Trung hau
hét chwa nhan thtrc dwoc hé sinh thai khdi nghiép déi maoi sang tao, chwa nhan thic dwoc vai tro
clia DMST, vai trd ctia KH&CN véi phat trién kinh té xa hdi dia phwong trén nén tang kinh té tri thic.
Bén canh d6, Da Nang ciing nhw mién Trung chwa cé cac tb chirc hd tro khéi nghiép méi hinh thanh,
chwa c6 két ndi mang luéi, chwa ¢ mang lwdi chuyén gia, cb van, cac té chirc dich vu hd tre, mang
lwdi nha dau tw cling nhw cac co ché chinh sach hd trg cho khéi nghiép. Mét thach thirc khac SHi
phai ddi mat d6 1a thiéu ha tang, thiéu ngudn luc, thiéu tai chinh, thiéu ngudn nhan luc chat lwong
cao 14 lyc lwong tri thire. Cung véi d6, ngwdi tiéu dung mién Trung thueng khé chap nhan viéc tiéu
thu cac san phadm méi, do dé ciing rat khé khan cho startup tao nén san phdm méi khi phat trién theo

md hinh kh&i nghiép.
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Hinh 2. Nhirng kho khan va thach thire ciia SHi trong qua trinh phat trién

Qua trinh thanh 1ap va phat trién SHi cling la qua trinh giai quyét 5 thach thire trén véi nhiéu giai phap
trién khai sang tao, dwa vao ngudn lwc chuyén gia vé khdi nghiép PMST sang 1ap nén SHi va sy hd
tro clia cac td chirc qubc té (PUM, Swiss EP, BIPP) va Dé an 844 cta B6 Khoa hoc va Céng nghé,
S& Khoa hoc va Coéng nghé TP. Ba Nang va céc té chirc trong hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam.

Ngay tlr khi méi thanh 1ap, SHi d&t ra sir ménh va tdm nhin chién lwoc rét ré rang, dic biét lay wom
tao lam st ménh lau dai b&i wom tao la trai tim clda hé sinh thai kh&i nghiép. SHi xac dinh lyc lvgng
doanh nhan BMST va KH&CN 1a lyc lwgng doanh nhan tién phong dé quéc gia thinh vwong. Chinh vi
tdm nhin dai han nhw vay, SHi theo dudi khat vong I&n la xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép BPMST va
kh&i tao doanh nghiép déi moi sang tao thdng qua wom tao cac tai nang doanh nhan.

Tiép theo d6, dé két ndi mang lwdi, SHi trién khai két ndi véi nhivng ngudi 1anh dao c6 tam, cé tAm
nhin dai han va quan tam dén thé hé tré. SHi ciing két ndi v&i cac ban tré du hoc sinh, 1anh dao cac
trwong dai hoc, cac t6 chirc hd tror khéi nghiép véi nhiét huyét ciing nhw van héa cho di dé tap hop
nguon Iuc tién phong thic day hé sinh thai. Bén canh do, SHi xay dwng lwc lwong tién phong nong
cbt 14 nhivng tri thirc cé nhiét huyet c6 dam mé, co cong hién va co thé lan téa tw duy, tinh than
DMST, tinh than kh&i nghiép cho mién Trung va Da Nang. Két qua la SHi da thu hat dwoc sy tham
gia cua cac bén lién quan, tir chinh quyén cho t&i cac trwong dai hoc, cac t6 chire hd tror khéi nghiép
vao cac hoat dong thuc déy hé sinh thai khéi nghiép Ba N&ng. SHi ciing la don vi tién phong giup ba
N&ng va mién Trung té chic rat nhiéu hoat déng cho BDMST, hinh thanh nén mang lwéi cac cb van
kh&i nghiép, tham gia hinh thanh Vuwdn wom khéi nghiép Da N&ng. Ngoai ra, SHi con giup céac
trwdng dai hoc xay dung chuwong trinh dao tao vé khéi nghiép, gitip cac khu cdng nghé cao trién khai
chwong trinh wom tao doanh nghiép céng nghé cao va chuyén giao, tw van cho cac dia phwong,
trwdng dai hoc mong mudn hinh thanh cac chwong trinh wom tao va phat trién hé sinh thai khéi
nghiép.
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Hinh 3. Hanh trinh hoan thién nang lwc, co sé ha téng wom tao cua SHi

DPé xay dwng mang lwdi chuyén gia, SHi trién khai cac hoat dong vo cung quan trong & giai doan dau
cla hé sinh thai dé la chwong trinh dao tao mang lwéi cac nha cb van (TOT). Dong thoi, dé phat trién
doi ngli chuyén gia gidi cho cac chwong trinh wom tao va téng téc, SHi hop tac véi té chire PUM clia
Ha Lan, Swiss IP cta Thuy Si. Bé&n canh d6, SHi ciing thic day viéc xay dwng ddi ngii nhan lyc tri
thire, c6 k§ nang céng nghé, k§ nang ky thuat cao dé hoat dong wom tao dwoc tét hon. Chinh nhirng
hoat ddng nay da mang lai cho SHi loi thé canh tranh.

Giai quyét thach thirc vé tai chinh, SHi hop tac véi cac nha dau tw, cac thién than kinh doanh, cac
doanh nghiép, td chirc hé tro khéi nghiép & 3 thanh phé 16n 1a Ha Noi, ba Nang va TP. H6 Chi Minh
dé th& nghiém cac chwong trinh wom tao, chwong trinh tang tc danh cho du lich va dich vu. SHi
cling da thir nghiém 6 chwong trinh wom tao, 6 chwong trinh tang tbc.

Song song v&i d6, SHi xay dwng va thi» nghiém cac chuong trinh wom tao vi wom tao 1a qua trinh rat
m&i & thdi diém nam 2017. Khi xay dwng chuwong trinh, SHi da chon du lich va Am thuc 1a 2 linh vuc
c6 loi thé ctia mién Trung dé wom tao va thic day hé sinh thai vé du lich Am thwe nham tao ra loi thé
canh tranh lau dai. Cung véi d6, SHi hop tac véi Tong cuc Du lich va cac s& du lich dia phwong td
chtrc cac chwong trinh, hdi nghi, hoi thao vé du lich théng minh dé tang cwdng nhan thirc cling nhuw
sw quan tam cla coéng chung dbi véi khéi nghiép du lich.

Dé thu hat cac tai nang khéi nghiép, SHi thtr nghiém céac giai doan cla chwong trinh wom tao, dac
biét la giai doan cudc thi d& phat hién ra cac hat gibng. Théng qua chudi chwong trinh Viet Nam
Tourism Startup - VTS, Startup Journey, SHi thu hut dwoc cac ban tré quan tam dén khéi nghiép, tiv
dé thic day mang lwéi lién két trong hoc sinh sinh vién.

Hé sinh thai déi m&i sang tao séng Han (Songhan Innovation Hub)

Sau 5 ndm trién khai va hoan thién cac chwong trinh wom tao, hoan thién mang luéi hé sinh thai
ngudn luc da van hoa hd tro khdi nghiép, Hé sinh thai khdi nghiép Da N8ng da tré nén nang déng, tw
nam 2022, SHi thay d6i mé hinh va dinh vi hoat déng cGa minh tr& thanh trung tam DMST theo moé
hinh mai dé thuc day cac mé hinh kinh doanh méi theo hwéng mé, déng gép nhiéu hon cho DMST.
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Hinh 4. Hé sinh thai PMST séng Han

SHi két ndi tat ca cac ngudn lwc dé co thé cung cap cac chwong trinh wom tao, chuong trinh ting toc
va hop tac phat trién cac mé hinh kinh doanh méi, thic day chuyén ddi sé mdt cach tét nhat. Cu thé,
SHi lién két cac mang lwéi chuyén gia, vién nghién ctu, mang lwéi dao tao, tir dé cé thé két nbi cac
ngudn lwc tr nha diu tw, co ché chinh sach cho i cac nha tri thirc va cac td chirc hd tro' khoi
nghiép moét cach dé dang hon dé c6 thé hé tro cho startup tir giai doan hat gidbng dén giai doan kiém
chirng thi tred'ng cling nhw thwong mai hoa.

SHi ciing rat chu trong vao chét lwong cac chwong trinh wom tao. Theo doanh nhan Ly Binh Quan,
thdng thuweng 1 chwong trinh wom ctia SHi phai giai quyét dwoc 5 yéu td dé cé thé wom tao thanh
cong startup. Yéu td dau tién 1a phai lwva chon duwoc hat gibng chat lwgng. Hat gidng cang tbt thi cac
startup wom tao cang dé thanh cong. Yéu td thir 2 quyét dinh thanh cong chinh |a mang lwéi cac nha
c6 van, mang lwéi cac nha chuyén gia. Nhirng chuyén gia la doanh nhan c6 kinh nghiém trén 10 nam
sé dong goép vao qua trinh wom tao thanh céng hon. Yéu té thir 3 1a chwong trinh wom tao, t6 chirc
wom tao phai cé nhixng con ngwdi nhiét huyét, nhivng ngwoi 1udn tim toi hoc hoi dé néng cao cac ky
nang trong qué trinh wom tao. Yéu té thir 4 1a mang lwéi hé sinh thai. Nguén lyc cha hé sinh thai
cang da dang van héa, cang c6 ham lwong tri tu¢, cang ket ndi v&i nhidu thanh phan tri thire thi viéc
hd trg cho wom tao sé dé dang hon. Va cudi cung, yéu té6 the 5 quyét dinh sy thanh cbng cua
chwong trinh wom tao la ngudn lwc tai chinh cho cac giai doan, dac biét la giai doan hat giong, dé
giup startup cé thé thwong mai héa & giai doan series A hiéu qua.

Bén canh dé, dé tao ra moi trwong thwe tap sinh va cong tac vién thwong xuyén, SHi hop tac voi
nhiéu trwéng dai hoc trén dia ban nham gidp sinh vién tham nhap ciing nhw tim hiéu vé DPMST moét
cach dé dang hon ddng thoi chon ra duwoc cac hat giéng tot cho SHi. SHi thwérng xuyén tuyén chon 3
thang mét 1an, mdi 1&n tuyén 30 ban sinh vién tham gia vao hé sinh thai DPMST ctia minh. O giai doan
nay, SHi g|a| quyét 4 muc tiéu. Th&r nhat 1a tao ra mdi trwdng hoc tap dé cac ban sinh vién thay déi tw
duy, phat trién ky nang, thai d6. Thi hai la théng qua qua trinh hoc tap do, cac ban sinh vién sé trai
nghiém nhirng van dé lién quan dén chuy&n mén, nhirng hoat déng co yeu t6 DMST nhw td chtre sy
kién, t& chirc wom tao, t& chirc hoat dong thudng xuyén vira cé yéu td cong ddng vira céd yéu to
chuyén moén. Thir ba la chon loc dwgc nhitng ban sinh vién cd nang luc, cé thai do t6t dé cung cap
ngudn lwc cho cac startup trén dia ban va cac startup wom tao. Khi dwoc cung cap cac chwong trinh
nhw vay, cac ban sinh vién sé thdy duwoc trai nghiém va tw tin hon, cé mong wéc khéi nghiép hon.
The tw la dbi véi nhivng ban sinh vién tai nang, thuc sw khat vong khéi nghiép, SHi dwa vao giai
doan 2 |a giai doan c6 thé hd tro dw an khai nghiép tét hon va chwong trinh wom tao chuyén nghiép
ctia SHi. Pay la mé hinh SHi d& duc két trong 5 nam vira qua.
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Hinh 5. Mang lu&i thuyc tap sinh va cong tac vién tai nang ctia SHi

Cung véi d6, tir 2021, SHi nhan thdy cac doanh nhan SME Ia lwc lwong vé cling quan trong va chiém
khéi lwong cling nhuw ty trong Ién trong nén kinh té. Doanh nghiép SME chinh & thi trwdng si dung
san pham cua startup va ciing la thi trwong tao ra diém nhay cho qua trinh chuyén déi sb, DMST.
Chinh vi vay, SHi bat dau cac hoat dong dao tao tw van thic day hoat dong DMST cho lwc lwong
doanh nhan duoc lwa chon, d6 1a nhivng doanh nhan cé tw duy méi, cé kha nang, cé tinh than doanh
nhan, c6 kha ndng phat trién & quy mé I&n va ludn hoc hdi va ¢ nén tang tri thtre. SHi wu tién hé tro
cho ho dé bién ho tré thanh SME sang tao va c6 thé két hop véi cac startup ma SHi wom tao nham

tao ra chui gia tri thic day qua trinh phat trién tét hon.
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Hinh 6. Hoat déng dao tao, tw van, dich vu, dé an, hop tac, dbi tac lién két
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M6 hinh wom tao cia SHi bat diu tir cac cudc thi dé tim kiém nhirng tai nang va wom tao trong vong
6 thang. T nhitng chwong trinh wom tao d6, SHi lwa chon nhirng startup tot d& cé thé bat dau mé
réng thi trwdng goi von dau tw. Day 1a mé hinh da dwoc SHi hoan thién trong 5 nam qua va da gat hai
duoc nhitng két qua nhat dinh. M hinh nay da tao ra dwoc nhiéu startup hat gibng dé phuc vu
nhirtng giai doan goi vdn Series A. Méi giai doan nhw vay SHi gidi quyét 1 van dé khac nhau. Mdi
chwong trinh hay cudc thi nhw Startup Journey déu giup SHi tiép can cac hat gibng chét lwong va dé
dang hon. Béi véi chwong trinh wom tao, viéc gitp kiém ching thi trwdng va hinh thanh nén mé hinh
kinh doanh tao nén dy an khac biét va vuot troi. Giai doan tang téc 1a giai doan thwong mai héa tao
ra thi trudng cling nhw goi vén dé thwong mai héa va mé rong thi trudng hon. SHi két hop véi cac
quy & cac giai doan nay dé co thé mang lai hiéu qua tét hon.
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Hinh 7. Phéu kinh doanh ctia SHi



Nhirng thanh twu dat dwoc

Qua 05 n&m hoat déng, SHi ludn khéng ngirng nd luc cd géng theo dudi sir ménh va thuc hién
muc tiéu cua minh thdng qua cac hoat dong nhw chuyén giao tri thirc, tb chivc cac cudc thi, wom tao,
tang tbc, tw van va cung cap cac gidi phap dbi m¢i sang tao, cac sang kién sang tao cong dong Bén
canh d6, SHi luén déng hanh cung cac hoat déng khéi nghiép ddi maéi sang tao quéc gia nham gop
phan xay dung mét hé sinh thai khéi nghiép nang dong va bén virng véi su lién két chat ché gitra cac
cbng déng hd tro khéi nghiép quan trong trén toan Viét Nam.

Pén nay, SHi da xay dwng moét hé sinh thai kh&i nghiép nang dong voi sw lién két chat ché cac cbng
dbng hd tro khdi nghiép quan trong trén toan Viét Nam. Cung véi d6, SHi da truc tiép thwe hién cac
chwong trinh wom tao, téng téc, tw van vé khdi nghiép déi méi sang tao dac biét linh vire Du lich -
Am thue nhw:

- Chuyén giao tri thirc doi méi sang tao: Tu van xay dung va trién khai dé an hé sinh thai khoi
nghiép doi mdi sang tao; chuyén giao chwong trinh wom tao va tang toc; tw van thanh lap Trung tam
H6 tro' khéi nghiép déi méi sang tao.

- Té chirc chwong trinh wom tao va ting téc: T6 chirc cac chuong trinh wom tao va tang toc; tim
kiem, boi dwdng cac tai nang doanh nhan, thuc day s phat trien va thanh cong cla startups; lién két,
hop tac, to chirc chwong trinh Wom tao Doanh nghiép va Uom tao cong nghé.

- Tw van doanh nghiép d6i méi sang tao: Ti wu héa mé hinh kinh doanh di méi sang tao va cung
cap giai phap cong nghé, giup doanh nghiép néng cao nang lyc canh tranh, t6i da héa loi nhuan va
phat trién bén virng.

- T6 chirc dong hanh cung cédc sw kién khéi nghiép quéc gia: Chudi cac sy kién két nbi Cung -
Cau va dau tw; chudi sy kién Hoi thdo du lich théng minh; ddéng hanh cung chwong trinh Ngay héi
khé&i nghiép déi méi sang tao Quédc gia (TECHFEST) v&i vai trd Truwdng lang Du lich - Am thyec; dong
hanh cung Téng cuc Du lich t& chirc Cudc thi Doanh nghiép du lich sang tao Viét Nam (VSTS); v
chudi cac sw kién Xay dwng thwong hiéu Du lich dia phwong.

Dén nay, SHi da thuc hién 6 chwong trinh wom tao, 7 chuong trinh tang téc véi 68 dw an trong doé 8
dw an goi dwoc vén dau tw, 5 dw an phat trién bén virng. Nhiéu dw an khéi nghiép da duoc hd tro va
dat dwoc nhitng thanh cong, cé thé k& dén nhw Liberzy, V.E.O, Hue Lotus Homestay, Nguoi git
rirng, Deepcare, Beekids, AET, ...;

SHi c6 mang lwéi hon 80 chuyén gia va két ndi véi tit ca cac mang luéi ho tro & Ha Noi, TP. H6 Chi
Minh va cac dia phuwong khac. Bén canh do, SHi lién tuc tao ra cac sang kién cong dong, tr 6 mé
rong cac khong gian kinh t& nhw sang kién vé cong dong van héa am thue, du lich cong déng, néng
nghiép hiru co, du lich théng minh. Cac sang kién nhw vay gitp SHi mé réng dwoc cac khéng gian
kinh t& gilp cac ban tré co thé khai thac dwoc nhirng loi thé cla dia phwong tir d6 thuc déy hoat
dong khéi nghiép mé hon.

U'OM TAO VA TANG TOC
6 Dot wom tac va 7 Dot téng téc véi 68 dy én, 8 dy &n goi vén gén 2 triéu USD. 5 dy &n

phat trién theo huéng bén virng.

MANG LU'G1 CHUYEN GIA
80 gidng vién va chuyén gia DMST, céng nghé, vén hanh... 30 chuyén gia hop tac thudng

xuyén

MANG LUQ1 BOI TAC HO TRQ' KHO'l NGHIEP
Két ndi véi 11 dia phwrong va Bo nganh, 20 trudng dai hoe, 50 té chirc hé tro khéi nghiép

GIEO HAT GIONG DOANH NGHIEP
Chia s& hon 40.000 sinh vién v& khdi nghiép, d4o tao hon 800 dy &n khéi nghigp, 3.500
cén bo vé& BMST
SANG KIEN CONG DONG VA DE AN BMST
Trwéng Lang FLAT, 12 s kién Du lich théng minh, 3 si kién Van Héa Am thyc, 14 dé an

cho KNST, nhiéu sy kién KN BMST.

Hinh 8. Nhirng két qua dat dwoc giai doan 2017-2021 cia SHi

Nhan thirc 16 vai tro, siv ménh két ndi va kién tao clia minh, trong nhixng nam qua, SHi khong chi hd
tro tryec tiep cho cac nhém duw an, doanh nghiép khéi nghiép ma con tham gia gop phan kién tao va



phat trién hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao. Cu thé, Shi da hé tro' tw van cho 11 dia phwong,
20 trwdng dai hoc va hé sinh thai kh&i nghiép déi maoi sang tao tai Pa Nang va mién Trung. SHi con
chi tri 6 d& an khéi nghiép, 4 dé an lién danh, kién tao 3 t6 chirc hé tro khéi nghiép, dao tao va tw
van hon 20.000 sinh vién, 1.000 can bd phu trach hoat dong kh&i nghiép ddi méi sang tao.

Vai tro cua vweorn wom trong hé sinh thai khéi nghiép

DOANH NHAN
KHGI NGHIEP

Hinh 9. Vai trd clia vieérn wom trong hé sinh thai khéi nghiép

Thong thwdng, dé thanh cong thi ban than startup phai dwgc wom tao, nhan dwoc ngudn tai chinh tir
giai doan hat gidng, dwoc tw van béi cac cb van giau kinh nghiém, cé méi trwong hé sinh thai phat
trién. D6 ciing la méi trwdng gidp startup cé thé thir nghiém & giai doan dau thanh cong. Kiém chirng
khach hang la giai doan quan trong nhét va dia phwong 1a noi tot nhat dé startup cé thé s dung san
pham hinh thanh nén nguén lyc ndng lwc ban dau dé co thé phat trién & giai doan tiép theo.

Theo doanh nhan Ly Dinh Quan, hé sinh thai vé cung quan trong déi véi vwdn wom. Do vay, trong 5
nam qua, SHi d& danh rat nhidu nguén lwc dé thac day lién két cho hé sinh thai. Ong cho biét: “Trong
hé sinh thai, yéu t6 Nha nwéc dong vai trd vé cung quan trong & giai doan hinh thanh ngudn lwc hé
tro ban dau khi hé sinh thai khai nghiép & mét dia phwong chwa phat trién. O’ giai doan ddu, Nha
nwdc déng vai trd dan dat dé tap hop cac luc lwong tri thire, cac nhan td cha hé sinh thai khéi nghiép
va xay dung cac co ché chinh sach, ké hoach, dé an, ha tang thic day hé sinh thai khéi nghiép. Dac
biét, Nha nwéc co vai trd quan trong trong viéc té chirc dé hinh thanh nén cac nguén tai chinh ciing
nhw mang lwéi cac nha cb van, cac nha dau tw giai doan dau’.

Ong cho biét thém: “Trong hoat ddng wom tao phai cé cac hat gibng dén tir méi truorng déc biét Ia
cac trwong dai hoc. O Ba Nng ciing nhw mién Trung, cac trwdng dai hoc con rét yéu, van hoa khéi
nghiép, tinh than doanh nhan, co ché chinh sach chwa du dé kich hoat dwoc lwc lwong tri thire tham
gia va déng gép vao DMST ciing nhu tb chirc cac hoat ddng wom tao tai cac trwdng dai hoc. Hau hét
cac trwong dai hoc moi chi chu trong vao dao tao ma chuwa tap trung vao nghién ctru cling nhw chua
thac day hoat dong thwong mai héa, nén qua trinh tim kiém hat giéng tai Pa Néng ciing nhw mién
Trung 1a rat khé khan. SHi phai tw xay dwng nén hé sinh thai trong 5 ndm vira qua 1a mot thach thirc
thwe sw kho khan”.

Ong ciing cho biét: “Tuy nhién, vai ndm gan day, hé sinh thai khéi nghiép ctia Ba Néng ciing bat dau
phét trién t6t hon nhd sw quan tdm clia Nha nuwéc, cac bén lién quan, truéng dai hoc ciing nhw cac
hdi doanh nhan va chinh dai dich Covid-19 da lam cho cac doanh nghiép thay rang DMST, trng dung
cong nghé maéi 1a con dwéng cé thé nang cao ndng lwc canh tranh va ho da chuyén héa tr moi
trwdng bat dau khéi nghiép SME qua méi trwong DMST. Nhe vay, trong 2 ndm gan day, SHi da
tuyén chon duoc lyc lwong hat giéng tir nhitng doanh nhan tré méi khéi nghiép trong vong 2 nam
nhung chwa cé diéu kién hay dinh hwéng phat trién. Trong qua trinh wom tao, SHi da glup thay déi tw
duy cho ho hoan thanh mé hinh kh&i nghiép tinh gon. SHi hd tro ho &ng dung cac g|a| phap cong
nghé nén tang 4.0 trong qua trinh thuo’ng mai héa san pham. SHi con gitp cho ho két néi véi rat
nhiéu nguon lyc dé ho c6 thé phat trién mang lwdi khach hang ciing nhu mang lwéi cac nha dau tw,
déi tac tét hon”.



Hé sinh thai rat quan trong v&i vwon wom nhung nguoc lai, veon wom |3 trai tim cGa hé sinh thai
khé&i nghiép vi vwon wom |a noi cé thé cho cac dy an khéi nghiép tat cd nhitng gi ho cn mang tinh
ddng bd, tinh toan dién. Bong bd |a tat ca cac kién thirc tir giai doan DMST dén kién thirc lién quan
dén chién lwoc, van hanh tinh gon, nhan sw, marketing tai chinh, cho té¢i cac hoat déng vé phap i,
déng ky s& hiru tri tué, dinh gia va két ndi vdi cac s& nganh, két ndi voi cac tap doan. SHi kién tao
modi trwdng hiéu quad dé gitp startup wom tao phat trién toan dién vé nang luc, thu huat tat ca cac
ngudn lwc cho phat trién véi ty 1& thanh cong cao.

M6t startup dién hinh ma Shi da wom tao d6 la Dw an Hue Lotus homestay. Dy an nay c6 thé néi
rang hau nhw di tir con s6 0. D6 1a Dy an Hue Lotus homestay. Khi dén véi SHi, Dy an chi cé méi y
twéng cung vai dién tich 1000m?d4t va 1 gia dinh 7 nguoi that nghiép. Tuy nhién, SHi phat hién ra tai
nguyén ma nguoi kh&i nghiép nay c6 dé la: gia dinh ho c6 van hoéa cla triéu dai Hué; manh dat
1000m? ndm trong con duwong di san cla Hué; khat vong vuwon [én tir s khé khan, nghéo kho; va ho
s& hivu tri thire, hiéu biét vé lang nghé, vé van hoa dm thuc Hué, van héa cung dinh Hué. SHi da bién
dy antry tu’o’ng nay thanh dw an kh&i nghiép hang dau & Hué, goi vén dwoc 1,2 ty va hinh thanh
khu homestay két hO’p phat trién van hoéa ban dia, van héa hué, van héa cung dinh ciing nhw con
ngu’o’l lang nghé ctia Hué. Pay 1a mot du an sang tao béi né khoéng chi (rng dung céng nghé ma con
co6 ca gia tri van hoa, thién nhién va con nguwdi dwoc tich hop trong Dy an. Mang lwéi wom tao cac
chuyén gia ctia SHi da giup cho ho c6 thé thwong mai héa gia tri nhirng gi ho cé. Téi nay sau 3 ndm
khé& nghiép, Hue Lotus Homestay da bat d4u phat trién rat tot.

Do chinh la gia tri, st ménh cldia SHi co thé cung cép cho céc startup va nhw vay moét hé sinh thai tot
cong thém mot vudn wom véi day dd ngudn lwc tao nén gia tri sé gidp cho cac startup thyc hién
nhirtng khat vong, wéc mo. Chinh nhirtng khat vong, wéc mo dé cé thé tao ra rat nhidu startup phat
trién cho dia phwong. M6t mang luwéi vwdn wom trong 1 dia phuong cé thé tao nén nhiéu vudn wom
trong cac trwéng dai hoc véi nhiéu giai doan khac nhau, tir giai doan y twéng, dén giai doan hat
giéng, thwong mai héa va tang tc, cling nhw cac giai doan khac cé thé tao ra gia tri cho dia phwong
va gop phan tao nén mét Viét Nam Thinh vuong.

Duc két kinh nghiém phat trién ved'n wom SHi

Buc két lai trong 5 nam hinh thanh va phat trién, doanh nhan Ly Binh Quan cho rang thanh céng cia
SHi dén tlr nhirng yéu t0 sau:

- Nhiét huyét, ban linh, kién tri va nang lwc sang tao, két nbi clia ngudi sang lap SHi;

- Tam nhin dai han, hanh déng lién tuc, két ndi da nguén lwc, ludn sang tao trong ting giai doan phat
trién;

- Thu hat dwoc nhiéu ngudn lwc hop tac hd tro: Bé Khoa hoc va Cong nghé, cac td chirc Swiss EP -
Thuy ST, PUM - Ha Lan, Téng cuc Du lich, s& nganh dia phwong...;

- Mang lwéi chuyén gia dwoc dao tao theo chwong trinh SHi b&i chuyén gia quéc té;
- Linh vuc wom tao phu hop véi thé manh clia mién Trung, tao dwoc loi thé riéng;

- Xay dwng thwong hiéu cho wom tao manh mé dé thu hat ngudn luc, phat trién bén virng.

Nguyén Lé Hang

Nguén: Cuc Thong tin Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia.



