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B¢ trudng Chu Ngoc Anh phat biéu tai héi thdo

THUC DAY HINH THANH HE SINH THAI KHO'
NGHIEP SANG TAO TRONG CAC TRUONG PAI HOC

Nham thuc day hop tac giira céc truong dai hoc Viét Nam va Phén Lan trong linh vure khéi nghiép
va déi méi séng tao, Chuong trinh Péi tac d6i méi séng tao Viét Nam - Phan Lan Giai doan Il
(IPP2) phéi hop véi Pai str quan Phén Lan t6 chire Dién dan “Thic day hinh thanh hé sinh thai
khéi nghiép séng tao trong cac truong dai hoc” tir ngay 20 dén 22 théng 9 ndm 2018 tai Ha Noi.

Dién dan nham tao co hoi két ndi hop tac gilra
cac trwdng dai hoc Viét Nam va Phan Lan trong linh
vire khéi nghiép va déi méi sang tao (BMST); chia sé
kinh nghiém, tri thirc, bai hoc thwe hanh tét nhat cla
cac trwdng dai hoc hang dau Phan Lan vé thuc day
hoat déng nghién ctu, thwong mai héa két qua
nghién ctru, két ndi véi khu vyc doanh nghiép va
hinh thanh hé sinh thai kh&i nghiép sang tao trong
cac trudng dai hoc.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

Phat biéu tai Dién dan, Bo trwédng Chu Ngoc Anh
cho rang cac trwéng dai hoc manh phai 1a cac chi
thé nghién clru manh, & ngudn san xuét tri thirc va
céng nghé cho xa hoi, cung cap y twdng sang tao doi
dao cho cac dy an khéi nghiép, dong gép cho s gia
tang tai san tri tué va nang lwc tri tué cia cac doanh
nghiép.

Theo B6 trwdng, nhitng ndm qua, dé& phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép BPMST tai Viét Nam, Bang va



Ther tréng Bui Thé Duy phét biéu tai hoi thdo

Nha nwéc da ban hanh cac van ban quan trong
nham phat trién hé sinh thai kh&i nghiép DMST québc
gia dén nam 2025 (Quyét dinh 844/QD-TTg) va hd
tro' hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép (Quyét dinh 1665/
QB-TTg). Cac van ban nay déu nhan manh tam quan
trong cla van dé dao tao vé DMST, khéi nghiép va
hinh thanh hé sinh thai kh&i nghiép sang tao trong
cac trwdng dai hoc va co s& giao duc, dao tao cla
Viét Nam.

Phat biéu tai Dién dan, The trwdng B6 Khoa hoc
va Coéng nghé Bui Thé Duy nhan manh, Viét Nam can
cac thé hé ngwoi Viet Nam dam budc ra khdi vung
an toan cta minh, dam suy nghi khac biét va chap
nhan suw khac biét, dan than chap nhan rui ro va that
bai d& can dich thanh cbng. Trwong dai hoc la tac
nhan quan trong gitup thay déi van héa BDMST cla
nguwdi Viet Nam hém nay va trong twong lai.

Thir trwdng Bui Thé Duy ciing cho biét, B& Khoa
hoc va Céng nghé danh gid cao né lwc cha IPP2

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

trong viéc sém nhan thire rd vai trd then chét ctia cac
trwdng dai hoc trong hé sinh thai ddi méi sang tao va
kh&i dong chwong trinh hop tac véi cac trwdng dai
hoc Viét Nam dé thi diém dao tao cac I6p gidng vién
ngudn vé BDMST va kh&i nghiép cho hon 150 giang
vién cula gén 50 trwdng dai hoc trong ca nuwéc, dua
lanh dao cac trwdng dai hoc Viét Nam sang boi
dudng ngén han va hoc hdi cac méd hinh tién tién tai
Phan Lan, hé tro cac dw an hop tac gilra cac trwong
dai hoc d& dwa nodi dung DMST va khéi nghiép vao
gidng day trong cac truwdng dai hoc.

Th trwdng Bui Thé Duy danh gia cao cac né luc
tién phong clia Chwong trinh IPP2 d& gép phan thay
ddi tw duy va quan niém cla lanh dao va giadng vién
cac trwong dai hoc dbéi tac vé tam quan trong cua
viéc hinh thanh mot hé sinh thai kh&i nghiép sang tao
trong khudén vién tredng dai hoc; tao I1ap mang lwdi
két ndi cac giang vién vé DMST va khéi nghiép trong
cac trwong. Viéc tirng bwéc dwa chwong trinh giang
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day vé PMST va khé&i nghiép vao trong cac trwong
dai hoc sé giup hinh thanh va nudi dwdng van hoa
DMST, van héa khéi nghiép trong cac thé hé sinh
vién va cwu sinh vién cla cac trwdng va lan téa trong
cong déng, xa hoi.

“Didu nay thwc sw cé y nghia vi d& hoa nhap va
hoi nhap véi thé gidi tién bd ngay nay, Viét Nam can
cac thé hé ngudi Viet Nam dam buwdc ra khdi ving
an toan cta minh, dam suy nghi khac biét va chap
nhan sy khac biét, ddm dan than chap nhan rii ro va
that bai d& can dich thanh coéng. Trwdng dai hoc la
tac nhan quan trong gitp thay ddi van héa DMST cula
nguwoi Viéet Nam hém nay va trong twong lai” - Th
trwdng Bui Thé Duy nhan manh.

Ciing trong khuén khé Dién dan, IPP2 da gidi
thieu Dy thdo cudn tai liéu thdo luan chinh sach
"Gi4o duc dai hoc hwéng téi thuc day khéi nghiép va
DMST & Viét Nam" do nhém nghién clru trong nwéc
két hop v&i cac chuyén gia qudc té cha IPP2 thuc
hién qua phan trinh bay cia TS. Pham Thi Ly - DH.
Quéc gia TP. H5 Chi Minh, dai dién cho nhém nghién
clru.

TS. Pham Thi Ly da dwa ra cac nhém khuyén
nghi chinh sach danh cho cac linh vuc cu thé nhuw
hoat dong tai tro nghién ctru; chinh sach cua trwdng
dai hoc, don vi nghién ctru, quan ly nha nuwéec...

Theo d6, TS. Ly cho rang, trong bdi cdnh ngudn
lwe con han ché cda Viét Nam, viéc tai tro cho cac
hoat dong kh&i nghiép DMST nén wu tién cac hoat
dong xay dwng nang lwc, két ndi hop tac quéc té.
Phwong thirc tai tr' nén tan dung co ché hop tac dbi
&ng hodc cac géi tai tro/hoc bdng dua trén két qua
twong tw cac hop ddng giao nhiém vu. Nhitng co ché
nay sé thac day tinh tw chd cling nhw kha ndng chiu
trach nhiém clia cac trwong va kich thich hiéu qua
hoat déng.

TS. Ly gidi thich sdu hon vé cac khuyén nghi:
"Hién nay, chwa cé sw thira nhan nao dbi véi nd luc

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

cla cac trwdng trong xay dwng hé sinh thai khdi
nghiép DMST. Céc ngubn tai tro' chi cé thé mang tinh
chét hé tro ban dau, dong lwc tw than cla cac trwong
sé dong vai trd quyét dinh, nhat 1a trong bdi canh mé
rong tw cht nhuw hién nay. Biém con nhiéu lung ting
cua cac trwong la chwong trinh dao tao khéi nghiép
DMST. Chung t6i khuyén nghi nhirng kién thirc va ky
nang co ban trong kh&i nghiép DMST nén dwoc tich
hop trong chwong trinh tr& thanh yéu cau trong
chuén d4u ra ctia cac moén. Chang ta cAn mot ddi ngi
chuyén gia nghién cru chwong trinh dao tao vé khdi
nghiép DMST va chang ta can dwa vao hop tac qubc
té dé& dao tao chuyén sau va dau tw dé cé nhirng hoc
gia hang dau trong nwéc va trong linh viec nay".

Theo TS. Ly, dé dao tao vé kh&i nghiép PMST
mot cach hiéu qua bén virng thi ban than cac truwong
phai tr& thanh hinh mau vé khéi nghiép DMST, cac
trwdng c6 don vi hoat ddng nhw spin-off dé két nbi
v&i thé gi¢i san xuét va kinh doanh bén ngoai...

Ngoai ra, TS Ly ciing chi ra mét van dé gai géc
dang néi 1&n 14 viéc xtr ly cac mdi quan hé vé s& hiru
tri tué ddi voi viéc thwong mai hoéa két qua nghién
ctru clia gidng vién khi nghién ctru d6 dwa trén ngudn
vbn, kinh phi dé tai cta trwong. Kinh nghiém x& ly
van dé nay la c6 thé dwa vao don vij thir 3 hoat dong
chuyén nghiép trong linh vwc nay dé ho dinh gia
dong gop cla cac bén réi dé xuét gidi phap cho tirng
trwdng hop cu thé.

TS Ly khang dinh, tai liéu nghién clru nay la mot
trong cac phwong thirc truyén ba va lan téa tri thirc
t6t nhat, ngay ca sau khi Chwong trinh IPP2 két thiac
str ménh hoat dong cia minh & Viét Nam. Trén co s&
gop v, chia sé, thdo luan tai Dién dan, Tai liéu nay sé
tiép tuc dwoc hoan thién dé co thé trinh B6 Ngoai
giao Phan Lan, B6 KH&CN, B Gigo duc va Pao tao
Viét Nam va chinh thirc cong bd réng réi./.
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SUKIEN TRINH DIEN, K

Ther trdng Bo Khoa hoc va Cong nghé Tran V&n Tung chd tri bubi hop bao

TECHDEMO 2018: TIEP TUC HU'A HEN BOI MO
CONG NGHE CHO DOANH NGHIEP

KH&PT - La mét sw kién thuong xuyén nham tao ra céc mang Iudi xuc tién chuyén giao cdéng nghé,
TechDemo 2018, tir 03 - 05/10/2018 tai Can Tho duwoc ky vong sé dem lai ngudn théng tin quy béu
véi 2.500 ngudn cung céng nghé, 200 thdng tin chuyén gia tw van vé céng nghé va 500 céng nghé

ttr hang tram co quan nghién curu trong va ngoai nuwoc.

Tai budi hop bao TechDemo 2018 vao chiéu 20/9
do Bd KH&CN va UBND TP Can Tho tb chtrc tai Ha
N6i, ba Nguyén Van An, dai dién coéng ty Vietnam
Food (VNF), mét nha san xuét cac san pham ti phu
pham tém véi quy mé 60.000 tAn/ nam cé nha may
d&t tai Ca Mau, cho biét cong ty rdt mong muén tim

kiém dwoc cac dbi tac nghién ctru tr cac vién,

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

trwdng dai hoc dé cai tién cong nghé chiét xuét chitin
va chitosan t» phé phdm vé va diu tém. Khong chi
VNF, céi tién céng nghé 1a nhu cau hién hiru cua
nhiéu doanh nghiép viing ddng bang séng Clru Long
(BBSCL) va c6 nhirng doanh nghiép hy vong tim
dwoc cong nghé phu hop tir cac dién dan két ndi
nhuw Techdemo 2018 t&i day tai Can Tho.

Ha No



TechDemo 2018, v&i chi dé “D6i méi cong nghé
- Sang tao, hoéi nhap va phat trién”, twong tw nhuw
TechDemo cac nam trwéc, hva hen sé giai duwoc bai
toan khé nay cho cac doanh nghiép.

Chuén bi cho su kién Trinh dién va két ndi cung -
cau cdng nghé 2018, Cuc Ung dung va Phat trién
KHCN, B KH&CN cung v&i cac s& KH&CN vung
DBSCL da co nhirng khao sat tr trwdc va xac dinh
van dé cong nghé ma phan déng doanh nghiép khu
vic nay quan tam |a ché bién va bao quan néng san,
thdy san sau thu hoach. Pay la mét trong vai diém
khac biét gitta TechDemo 2018 va TechDemo 2017
(TechDemo 2017 dwoc td chire tai Da N&ng tap trung
vao: cdng nghé san xuét 6 td va cdng nghiép phu tro,
co khi ché tao trong néng nghiép, ndng lwong tai tao,
Vv.v...), cho thdy nd luc cla co quan td chirc trong
viéc tao ra mot dién dan thiét thwe vai tinh hinh san
xuat, nhu cau cdng nghé clta doanh nghiép dia
phwong.

Vé phan trinh dién céng nghé, TechDemo 2018
sé dem t&i gan 500 san pham/ quy trinh/ cong nghé/
thiét bi nghién ctru ctia gan 120 doanh nghiép, vién
nghién ctru, trwdng dai hoc, td chirc KH&CN trong
nuwdc va qudc té. Tuy quy md trinh dién da giam (sb
don vi gidm gan mét nira so véi ndm 2017), co quan
t6 chirc van dy kién sé c6 hon 10 hop ddng chuyén
giao cdng nghé duworc ky két tai sw kién két ni cung -
cau (twong dwong véi clia ndm 2017).

Déc biét, TechDemo 2018 sé cung cép théng tin
2.500 ngudn cung coéng nghé théng qua hé thdng co
s& dir liéu m& cho cac doanh nghiép cé thé khai
thac. Mot diém nhan méi bén canh d6 1a san tri thirc
Novelind, dién dan online két néi co quan quan ly,
vién tredng, doanh nghiép do cac nha khoa hoc tai
trwong DH Nguyén T4t Thanh lap ra, dy kién sé dem
lai co' s& dir liéu vé gidi phap cong nghé cla khoang
1000 nha khoa hoc trong va ngoai nwéec.

Khé&i nghiép déi méi sang tao, sé 34.2018

Ciing trong khuén khd Techdemo, diém két ndi
cung - cau céng nghé tai Can Tho sé dwoc ra mat
(day la diém dau tién trong vung DBSCL va 13 diém
thir 7 trén ca nwdc) dé chudn bi di vao hoat dong
nham thac day hoat déng ng dung, chuyén giao dbi
mai cdng nghé trong cac nganh, linh virc san xuét va
kinh doanh, tao diéu kién cho cac nha khoa hoc, cac
t6 chirc khoa hoc va cong nghé gidi thiéu, chuyén
giao, thwong mai héa két qua, sdn pham khoa hoc va
céng nghé phuc vu san xuét, kinh doanh, tir dé gop
phan thac day phat trién kinh té - xa héi tai vung
PBSCL./.

Chubi cac héi thao quoc té, dién dan, toa
dam chuyén dé trong khuén té6 Techdemo2018

"Ho6i thao quéc té Céng nghé va giadi phap nang
cao gia tri nganh phu phadm tém Viét Nam" - nham
dé xuét gidi phap céng nghé va chinh sach thac
day trong van dé x&r ly phu phdm tébm cho Viét
Nam; "Dién dan U'ng dung, chuyén giao céng nghé
méi trong néng nghiép" - nham dé xuét gidi phap
thdo g& cac khé khan, vwéng mac va thuc day
phat trién (*ng dung céng nghé trong san xuéat néng
nghiép; "Hoi thao Céng nghé nang lwong méi phuc
vu san xuat ndng nghiép" - nham thac ddy tng
dung cac céng nghé maéi, céng nghé tién tién trong
san xuét néng nghiép dap &ng nhu cau hdi nhap
quéc t&; "Hoi thdo Truyén théng vé (rng dung va
ddi méi cong nghé trong doanh nghiép" - nham
chia s& kinh nghiém truyén théng vé cac két qua
nghién ctru va ddi méi cong nghé téi cong chung,
doanh nghiép, vién, trwdng trong bdi canh hién
nay; Toa dam chuyén sau theo 3 chi diém: + Chu
diém vé loT va coéng nghiép 4.0 + Cha diém vé
Coéng nghé bao vé xi ly méi trwéng va Cha diém
vé Néng nghiép.
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NGAY HOI KHOI NGHIEP DOI MO1 SANG TAO QUOC GIA

TECHFEST VIET NAM 2018: NGAY HOI KHO'I NGHIEP
PpOI MO SANG TAO QUOC GIA

TECHFEST 2018 sé duoc té chirc tai Pa Ndng véi dinh hudng chi dao “Khdi nghiép sang tao 4.0 -
Két nbi toan cau”. Diém nbi bat cua sw kién ndm nay chinh Ia sw tham gia cla cac dbi tac trong khu

vire va trén thé gidi nhw Singapore, Malaysia, Han Quéc, v.v.. trong cac hoat déng xay dung

chuwong trinh, déi thoai chinh séch hé tro khdi nghiép, v.v..

Ngay héi kh&i nghiép d6i méi sang tao Quéc gia -
TECHFEST la sy kién thwdng nién I&n nhat danh
cho céng déng kh&i nghiép Viét Nam do B6 Khoa hoc
va Cong nghé cha tri phdi hop td chirc véi cac Bo,
nganh, dia phwong va céac té chirc chinh tri - xa hoi.
Té chirc 1an dAu tién vao ndm 2015 dén nay, sy kién
da thu hat dong ddo sw quan tam va tham gia cla
cac ca nhan td chirc trong hé sinh thai khéi nghiép
déi méi sang tao va tao duoc tiéng vang I&n véi cong
déng khéi nghiép trong nwéc va qubc té.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

N6i tiép thanh cong d6, TECHFEST 2018 sé&
dwoc td chirc vao thang 11 tai BDa Néng véi dinh
hwéng chi dao “Khéi nghiép sang tao 4.0 - Két ndi
toan cau’. Diém ndi bat clia sw kién ndm nay chinh 14
sy tham gia cta cac dbi tac trong khu vuc va trén thé
gi¢i nhw Singapore, Malaysia, Han Qubc, v.v. trong
cac hoat dong xay dwng chwong trinh, dbi thoai
chinh sach hd tro kh&i nghiép, v.v. V&i muc tiéu trd
thanh mét nén tang lién két, phat trién mang lwéi chia
sé gilra cac thanh phan trong hé sinh thai kh&i

v



nghiép Viét Nam v&i hé sinh thai khéi nghiép trong
khu vuc va trén thé gidi, TECHFEST hra hen sé la
sw kién két néi dau tw, tao co hdi bwdc ra san choi
quéc té cho cac doanh nghiép kh&i nghiép Dbi méi
sang tao Viét Nam.

TECHFEST 2018 cung c4p mét chwong trinh voi
nhiéu hoat ddng toan dién nhat danh cho doanh
nghiép kh&i nghiép, chuyén gia cong nghé ciing nhw
khach tham dw sw kién néi chung, TECH- FEST la
tdm vé dé& nhitng ngwdi tham gia trdi nghiém trong
mot cong ddng khdi nghiép tré trung, ndng dong va
dang phat trién manh mé théng qua chudi cac hoat
dong hap dadn mang dam tinh than kh&i nghiép dac
trweng Viét Nam.

Cuéc thi tim kiém tai ndng khéi nghiép doi
m¢&i sang tao

Cuoc thi tim kiém tai ndng kh&i nghiép déi mai
sang tao la cudc thi thuyét trinh goi vdn dau tw danh
cho cac doanh nghiép khéi nghiép, 1a co hdi dé cac
doanh nghiép tré thé hién ndng lwc ddi ngi, nén tang
céng nghé, mé hinh kinh doanh méi va thuyét phuc
ban giam khao dé gianh 14y nhirng giai thuwdng gia tri.
Hon thé niva, cudc thi ciing 1a co hdi cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép gi¢i thiéu rong rai san pham cuia
minh va thu hat thj trwdng. V&i ban giam khao dwoc
lwa chon tir nhirng nha dau tw, huan luyén vién khdi
nghiép va dao tao kh&i nghiép danh tiéng trén thé
gioi, cung sy tham gia cia cac doanh nghiép khdi
nghiép tiém nang, cudc thi hira hen s& mang dén
nhirng man tranh bién an twong va day stc thuyét
phuc.

Trién 1am san pham, dich vu cua kh&i nghiép
déi méi sang tao

Khu vue trién 1am bao gébm qudy trung bay san
phdm dich vu cta khodng hon 200 doanh nghiép
kh&i nghiép tiém ndng va cac td chirc hd tro khdi
nghiép, m& clra lién tuc trong subt sy kién. Day la
noi cac doanh nghiép cé thé th&r nghiém tiém nang

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

san pham, dich vu twong lai trén thij trwéng, quang ba
hinh anh déng thoi tiép can véi khach hang, dbi tac
tiém nang ciing nhw truyén théng trong nwéc va qubc
té.

Chubdi hdi thao, toa dam

Xuyén suét TECHFEST 2018 la cac chubi hoi
thdo, toa dam cua 08 lang céng nghé. Khach moi,
dién gid 1a nhirng nha hoach dinh chinh sach trong
va ngoai nwéc, cac nha sang lap, quan tri doanh
nghiép v&i nhiéu nam kinh nghiém, cac chuyén gia
hang dau trong hé tro, dau tw khéi nghiép sang tao.
Day |a co hoi tuyét voi dé chia sé, hoc héi, giao lwu,
két nbi gitra cac thanh phan trong hé sinh thai.

Hoat dong két néi dau tw

Sw hién dién ctia hon 130 nha dau tw, quy dau tw
trong nwéc va quéc té 1a co hdi dé cac doanh nghiép
kh&i nghiép thé hién tiém n&ng phat trién, tim kiém
co hoi dau tw thong qua cac cudc gap g& voi nha
dau tw. Cac doanh nghiép sé& dwoc huén luyén trwéc
khi gap nha dau tw dé tang cwéong hiéu qua goi vén.

Trong khuén khd sy kién, chudi hoat dong gém
cé: trién 1am san pham, dich vu clGa doanh nghiép
kh&i nghiép ddi méi sang tao; hoi thao/toa dam; két
nbi dau tw va cudc thi Tim kiém kh&i nghiép ddi moi
sang tao, htra hen sé thu hut hang ngan ngui tham
dw.Chudi sw kién TECHFEST Vung sé dwoc t6 chirc
trong khuén khé TECHFEST 2018, gép phan hinh
thanh hé sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao trén
toan quéc ciing nhw thiét 1ap mot nén tang khu vwc
bén virng thuc day tinh thadn khéi nghiép. Cac dia
diém dang cai TECHFEST Vung bao gébm Nghé An,
Thwra Thién Hué, Quy Nhon, An Giang, TP. H6 Chi
Minh, v.v. Tai day, B6 Khoa hoc va Cong nghé sé
phdi hop cung véi chinh quyén dia phwong va cac
dbi tac dé tap hop va lwa chon nhirtng doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao tiém ndng tham du Ngay hoi
kh&i nghiép d6i méi sang tao quéc gia - TECHFEST
2018 tai Ba Nang.
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Afternoon  /Nov 29™

To/ 29/M

Night  /Nov 29™

Sang/  30/M
Moming  /Nov 30™

Chidu/ 30/11
Afternoon | /Nov 30™

c 30/M
it
TN v 0
Sang/ 0112
Moming  /Dec01%
sing/ | 0112

Moming  /Dec 01

DPang ky tham dw tai: http://techfest.vn

Dau moi lién hé:

- Van Phong Cuc Phat trién thj trwong va
doanh nghiép Khoa hoc va Céng nghé

HOAT DONG/ACTIVITIES

Hanh trinh KMt nghidp/ Startup Roadshow

D5i thoai Thil tuong véi Doanh nghidp khil nghidp d6i mai sdng tao

Prime Minister's Dialogue With Starups

LE KHAI MAC/ THE OPENING CEREMONY

(Dykign Thi tudng Chinh phi tham dy Expected 10 be attendad by the Prime Minister)

DSi thoad chinh ssch v Khdi nghidp D& Gian hang trién  Két ndi
mdi sdng tao gitm céc quic gia trong 1AM vé khit dau tu'
khu vut/ Policy Roundtable nghiép cia Viét  Invest-
Nam va céc ment
quocglatrong  matching
khu vue/
Chubi hoi thao chuyén sdu vé phat trign -''1UP product
hé sinh thai khét nghi¢p a6 mat sangtao ' e
Viét Nam/ Discussions and workshops to booth exdibi-
promote startup development in Viet | Vo and
Nam International
pavilions
Tiéc két ndi/ Networking Dinner

Chuoi hdi thao chuyén sdu vé
phdt trién b sinh thai khit
nghiép doi madi sdng tao Viét
Nam/ Discussions and work-
shops 10 promote  startup
development in Viet Nam

Chudi hdi thio chuybn sau v phat trién he sinh thai khit nghidp d8i mat sdng tao Vidt Nam/
Discussions and workshops (o promote startup devedoprnest n Viet Nam

Chung két cudc thi khat nghidp & BE mac Chuong trinh/
Finad round of Innovative Tecdhnopeenewrs Contest & The Closing ceremony

Ba/Ms Phan Hoang Lan: 0972592688

- Van phong Dé An 844,

Kha&i nghiép déi mai sang tao, s6 34.2018

Bo Khoa hoc va Cong nghé
Ong/Mr Nguyén Viét An: 0934485667
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TIN TUC SU KIEN

(o
@ euockeLon

- BLOCKCLOUD TAI VIET NAM

Glodal Meetup - Mh Né1, Vigt o

'

STARTUP VE INTERNET VAN VAT TRUNG QUOC
PEN VIET NAM

VnExpress - Dwa trén nén téng Blockchain, Blockcloud cung cdp cho ngudi dung mang IuGi
Internet chét lrong cao, trng dung vao nhiéu nganh céng nghé méi.

Sy kién gap mat cong doéng cua startup
Blockcloud - startup Blockchain tlr Trung Québc vé
dich vu Internet van vat (loT) dién ra trong khéng gian
&m cung tai Ha N6i. Chuong trinh quy tu gan 100
khach moi la cac dién gid, chuyén gia cong nghé,
nha dau tw, ngwdi giao dich tién ma hoa... trong
nwéc va quoc té.

Tai sy kién, dai dién Blockcloud - CEO Zhongxing
Ming cho biét: "Trong twong lai ctia cudc cach mang
céng nghiép 4.0, hang ty thiét bi s& két nbi voi
Internet. Diéu nay mang lai thi trwdng tri gia hang ty
USD. Tuy nhién, hé théng Internet hién tai khéng du

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

dap ng nhu cau phat trién nay vi 16i mang, két nbi
khéng 6n dinh, tbc d6 cham, do tin cay va tinh bao
mat thap...".

Vi vay, dé giai quyét van dé, Blockcloud ra doi véi
md hinh TCP/IP (giao thirc truyén théng dwoc sl
dung trén Internet) dwa trén nén tang Blockchain
nang cao, ddm bao cung cap két ndi lién tuc, 6ng
Ming bé sung.

Theo d6, gidi phap cuta cong ty cé thé dugc trng
dung rdng rai trong céc linh vire phat trién nha théng
minh, cdng nghé y té, xe tw hanh, cac linh vwc bao
gdm hé thdng kinh doanh, truyén di liéu, irng dung
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di ddng, mé-dun thuat toan va lwu trir ddm may... Dén
nay, mang Blockcloud da két ndi hon 8 triéu nguoi
dung, 7 triéu thiét bi.

"Blockcloud cé thé cho phép sb lvong 16n nguoi
st dung Internet ma van dam bao dwéng truyén toc
dod va chat lwong cao. Giai phap ciing hd tro mang
lwdi cac xe tw lai trong twong lai cé thé két ndi, chia
sé thong tin, dinh vi dé& dang", giam dbc diéu hanh
cong ty cho biét.

Doi ngii k§ thuat cta Blockcloud cho biét wu thé
cla nén tdng nay la sy tich hop Blockchain hoat
ddng bén trén mang trung tdm dich vu SCN (Service
Centric Networking). Theo d6, SCN la cbéng nghé
trong twong lai cla Internet, cung cap tap hop mang
lwdi nhan biét dich vu. Bang cach dé& cac ng dung
lién hé truc tiép téi tén cha thiét bj thay vi dia chi cta
chdng, SCN c6 tinh co ddng va kha nang mé rong
toan cau.

Giai phap Blockcloud cung cdp dwoc nang cao
tinh bdo mat, dd tin cay théng qua di¥ liéu phan cép
va dam bao bdi sy dong thuan bdi giao thirc Proof-
of-Service. Qua trinh két ndi trwc tiép cac nha cung
cap dich vu va nguwdi dung dwoc van hanh theo co
ché "Smart Contract" - Hop déng théng minh. Ngoai
ra, don vi con wng dung CoDAG - cbng nghé phai
sinh gilp xt& ly cac giao dich nhanh chéng va dang tin
cay.

V&i muc tiéu mé rong toan cau, Blockcloud thuc
hién quang ba hinh anh théng qua cac chwong trinh
két ndi tai nhiéu nwéc. Ha Noi dwoc chon 1a diém dén
thir ba trong hanh trinh ctia d6i ngi Blockcloud, sau

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

hai thanh phd I&n 14 Sydney va Melbourne.

"Viét Nam la cong déng lén the tw cla
Blockcloud. Vé&i diém dén 1&n nay, muc tiéu cla
ching t6i la gi¢i thiéu vé dw an, xay dwng uy tin
thwong hiéu va thao luan vé k& hoach thj trwong
trong twong lai", 6ng Zhongxing Ming noi.

Chia sé& v&i VnExpress, giam dbc diéu hanh
startup nhan dinh thj trwdng Viét Nam c6 déi ngi
nhan luc vé cong nghé dbi dao va chét lwong. Day la
ngudn lyc tbt d& dy an phat trién. Mac du gap nhiéu
thach thirc trwdc mat vé khac biét van héa, hanh lang
phap ly cho cong nghé Blockchain va tién ma hoa
chwa rd rang, doi ngli dw doan dén nam 2020, thi
trwdng Blockchain Viét Nam sé cé nhiéu khéi séc.

V& 16 trinh m& rong kinh doanh tai Viét Nam, don
vi cho biét s& dady manh cac hoat dong phat trién kinh
doanh, marketing, tim kiém thém nha dau tw cung
cac co hdi hop tac phat trién thi truong loT va
Blockchain trong nuérce.

Ciing trong khudn khd sy kién, Blockcloud va
Bigcoinvietham da ky két hop tac toan dién. Cot mbc
nay danh dau tham vong cta Blockcloud trong viéc
mé& réng quy mo trén thj tredng Viét Nam.

Startup Blockcloud bt du ra mat tlr cudi nam
2017. Pon vj hoan thanh ban cao bach thang 2/2018
va két thic vong mé ban tw nhan (private sales) vao
thang 7/2018. Bot ICO (goi von bang tién thuat toan)
coéng dong tiép theo dw kién sé dwoc trién khai vao
cudi nam 2018. Hién dy an thu hat hon 100 td chic
dau tw dén tlr hon 20 quéc gia va vung lanh thd./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CHUVEN DONCE

HOEANH oo o LéThéng Nhat

Séng lap, Bigschool.vn

BIGSCHOOL: TRUONG HOC TRUC TUYEN CUA

“ONG GIA KHO'I NGHIEP”

Khéi nghiép ndm bao nhiéu tudi 13 dep nhat? 25
hay 30. D6 1a y kién cltia nhiéu ngudi, nhung dbi voi
mot thdy gido da ngdp nghé tudi 65, khdi nghiép
dwdng nhu khéng cé khai niém tudi tac - 6ng chinh
la L& Théng Nhat, mot gido vién co uy tin dbi voi
nhiéu thé hé hoc tro, dic biét trong nhixtng ndm 2000
tré vé trudc.

BUOC DUONG KHOI NGHIEP CUA THAY
GIAO GIA

Tién sy Lé Théng Nhat, sinh ndm 1955 tai Nam
Dinh, sau nhiéu ndm gidng day va coéng tac trong
nganh gido duc, nam 2015 éng vé hwu & tudi 60. Thé
nhwng mdt ndm sau d6, nguodi ta biét dén TS. Lé
Théng Nhét véi biét danh “Ong gia khéi nghiép”.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

Nh¢ lai thoi ky bat dau xay dwng, TS. Lé Théng
Nhét cho biét: “Trong mét 1an tham dw héi cho tai
Thwong Hai (Trung Quéc), t6i thay tai dia diém t6
chirc c6 hang chuc ngan hoc sinh rat chdm cha, hao
hirng tham gia cac trd6 choi game. Sau khi tr& vé
nwéc, didu dong lai cho t6i 1a ngoai cac game gii tri
hép dan, liéu gido duc c6 moét trd choi gi do6 twong tw
dé hap dan nhw vay khong? Va éng nghi, gido duc
nhat dinh phai c6 moét trd choi dang “déi khang” dé
thu hat hoc sinh.

DPé dem dén phwong phap hoc hap dan, éng da
bién nhirng kién thirc khé khan tré thanh moét trd choi
tri tué dbi khang, c6 luat choi, tinh diém va xép hang
ré rang. Bén canh do con cé nhivng dé thi trong phan
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khao thi ddc lap danh cho moi dbi twong t» mam non
dén THPT. Khéng nham vao mét ky thi ¢6 dinh, hoc
sinh c6 thé tham gia thi & bat cir mén nao va bét cl
ltc nao, két qua Ia hoc sinh c6 thé chi ra 16 hdng kién
thirc va duwoc hwdng dan bu dap, hoc tap.

DPirng trén buc giang trén 20 ndm, TS. L& Théng
Nhat khéng chi dwoc biét dén voi vai tro 1a nha cb
van cac chuong trinh 1&6n trén truyén hinh nhw
Puong 1én dinh Olympia, ma thay con 1a “cha dé” cta
Tap chi Toan Tudi tho, cubn tap chi d& gan bd voi
cac ban nhé tr nhirng ndm 2000. Ngay khi xuat ban
sb dau tién, tap chi da ban dwoc hon 86.000 ban.

Chia s& vé cau chuyén nay, TS. L& Théng Nhéat
cho biét: “Nguwoi dau tién t6i moi hop tac xay dung
Tap chi Toan la nha tho Tran DPang Khoa... Toan hoc
nhw chiéc “xwong séng”, cé nhiéu nga ré khac nhau
va bang sy thdng minh, di ddm clGa nha tho Dang
Khoa sé giup cac em biét cach dung tiéng Viét théng
qua Toan hoc. Quan diém cla 6ng la gidi Toan ddng
nghia phai gidi tiéng Viét, bdi Toan Ia mén suy luan,
néu khong gidi tiéng Viét thi 1ap luan sé khéng hay.
Ciing c6 thé dwa Toan vao trong tho nham tao nén
sw ly tha cho cac em nhd va tr do, Toan hoc sé
khéng ndng né ma chi nhw mot cau dé vui’.

21 tudi, 1a gido vién DPai hoc Vinh. Dén ndm 38
tudi, TS. Lé Théng Nhat ra Ha Noi va tré thanh mot
gido vién co tiéng ltc bay gio. 53 tudi, sau thanh
cobng v&i Tap chi Toan Tubi tho, TS. Lé Théng Nhét
“d3u quan” cho dy an Big Sky-mét dy an wom mam
cho nhirng y twédng sang tao trén mang Internet clta
Tap doan FPT. Tai méi trwudng mai, TS. Lé Théng
Nhéat ciing gap kha nhiéu khé khan va b& ngd khi lam
viéc trong moi trwdng v&i cac ban tré thudc linh ve
CNTT. Bé thich &ng, thay da phai miét mai bb sung
nhirng kién thirc nhét dinh vé CNTT.

Puwoc lam viéc trong méi trwdng CNTT, TS. Lé
Théng Nhét nhanh chéng dwa gido duc véi nén tang
web v&i cube thi Violympic tiéu hoc - gidi toan nhanh
trén mang Internet. Thédng qua nhitng dé thi dé& danh

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

gia thtr hang clia hoc sinh so v&i nhirng nguoi thi
trén ca nwoc. Tiép do, cung vo&i cudce thi nay, cudc thi
Olympic tiéng Anh trén mang ciing nhanh chéng
dwoc nganh gido duc dén nhan va trién khai & nhiéu
trwong tiéu hoc va THCS trén ca nuwéc.

Tw nhan 1a kha “liéu” khi dwa cudc thi Toan hoc
Ién web khi mang Internet con kha m&i mé, TS. Lé
Théng Nhat da tim toi cac Game dé Iwa chon nhirng
Game c6 thé “bat chwéc” dwoce véi muc dich hoc
sinh ¢6 thé vira choi game, vira luyén tap dwgec mon
Toan. Sau thanh céng cta nhirng san pham gido duc
trén Internet nhw Vioplympic.vn, loe.vn... Nam 2016,
khi v& hwu, TS. Lé Théng Nhéat da quyét dinh thyc
hién mot dw an cho riéng minh mang tén Bigschool.

BIGSCHOOL - NGOI TRWONG CUA NHING
voC MO

Chia sé vé minh, TS. L& Théng Nhat cho biét “Khi
t6i v& huwu, cling cé nhiéu ngudi cé dat va ngudn luc
tai chinh moi t6i phdi hop tham gia mé trwdng theo
moé hinh nhw Marie Curie hay Lwong Thé Vinh.
Nhung sau khi suy nghi, t6i nhan ra rang, néu mé&
mot ngdi trwdng thi cung 1dm méi ndm chi giup d&
dwoc 2.000-3.000 hoc sinh va tao céng an viéc lam
cho khoang 100 gido vién trong khi hang nam co6
hang van giao sinh ra trwdng chwa co6 viéc lam. Vi
vay, t6i nghi dén moét ngdi trworng khdng han ché sb
hoc sinh va sb gido vién gidng day, diéu nay chi c6
thé thwc hién trén moi trwdng internet.

Dau dau véi nhivng van dé trong gido duc, TS. Lé
Théng Nhat da xay dwng ngéi trwdng trwc tuyén
mang tén Bigschool. B4t ct ai c6 nhu cau gidng day
déu co6 thé dang ky gidng day sau khi dwoc kiém tra
nhwng dé thu hat va gay sw chd y cho hoc sinh lai
khién thay Lé Thdng Nhét tran trd.

Nhiéu ngwdi ban va hoc sinh cta thay tirng khéi
nghiép ciing lo l&ng cho dw an cta TS. Lé Théng
Nhat b&i thay 1a mét gido vién lau ndm - véi moi
trwong gido duc dwoc cho 1a kha “yén binh”, lai
khéng cé nhiéu kinh nghiém vé kinh doanh, thi
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trwdng, marketing, truyén théng, goi von... liéu cé
thanh céng. Va qua thuc, dé thuc hién duw an, TS. Lé
Théng Nhat da trai qua hon 40 cudc hop voi doi
nhédm cda minh.

Thoi ky méi xay dwng, phong ndi dung va phong
CNTT cla dy an gap kha nhiéu bé tédc. Do khéng
chuyén sau vé CNTT nén van dé quan trong nhét voi
TS. Lé Théng Nhét chi xoay quanh ndi ham ‘tim
dwoc dbéi ngl CNTT gidi”. Sau ntra thang, TS. Lé
Théng Nhét quyét dinh thanh 1ap mot déi CNTT méi
dé khéc phuc va xay dyng lai. Sau mot thdi gian,
nhom da dat dwoc két qué nhw y twéng thady mong
doi.

Vwot qua giai doan dau tién, sau gan mdt ndm

nghién ctru va th&r nghiém, Bigschool chinh thirc dwa

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

P
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vao hoat déng vao dau nadm 2016 véi cac trd choi
mang tinh dbi khang tri tué (cac vong thi dau truc tiép
gitra cac hoc sinh) cling nhw khao thi doc lap. Chi véi
tr 1.000-2.000 déng la cac em hoc sinh cé thé tham
gia thi va phan tich chi tiét tinh trang kién thirc & béat
ky mén hoc ndo. Diém dac biét la ai co6 nhu cau gidng
day ciing c6 thé dang ky dwéi sw kiém duyét, tw van
cua ddi ngl chuyén gia va nhan vién cla Bigschool.
Chi hon mét tudn ra méat, Big school da c6 hon
2.600 giao vién va 3.000 hoc sinh dang ky day va
hoc. Kh&i nghiép khéng bao gid la mudn véi bat cir
ai, quan trong |a tai thoi diém d6 ban c6 du y tuwéng
sang tao va virng vang theo dudi y twéng clia minh
hay khéng?
Minh Phwong
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KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

BIG DATA - CONG CU “LON” BE GIAI QUYET CAC

VAN DE XA HOI

Theo IBM, khodng 2,5 tridu ty byte di¥ liéu duoc tao ra méi ngay, du dé load day khoang 57,5 ty

chiéc iPad 32 GB méi ngay. Mot sé di liéu duoc thu thap bdi cac céng cu khoa hoc dung dé do gio,
nhiét dé va dong dién trén khap thé gi6i. Cac di¥ liéu khéac lai duoc ghi lai béi céc may tinh theo déi

giao dich tréi phiéu, giao dich chirng khoén va gt tién ngan hang. Nhing div liéu khac duoc cénh

sat, nhan vién quan ché va cac nhéan vién phuc Igi nhap vao. Tuy nhién, tat ca nhieng di¥ liéu nay

don gidn chi la di¥ liéu cho dén khi ching duoc phan tich va duoc str dung dé dua ra quyét dinh.

Thuat nglr "Big data” (di¥ liéu I&n) dwoc st dung
dé mo ta sw phat trién ngay cang tang clha di liéu
cling nhw kha nang st dung di¥ liéu ngay cang hiéu
qua clia con ngudi. Cé vo sb cac dy an Big data da
dwoc thwe hién trong cac linh vire khoa hoc. Vi dy,
nam 2012, théng qua phan tich di¥ liéu, cdng ty duoc
phadm Merck nhan thay cac chat gay di rng sé co thé

Kha&i nghiép déi mai sang tao, s6 34.2018

“ngl déng” trong subt thang 3 va thang 4 nam 2013
do thoi tiét lanh bat thuwong, sau d6 thang 5 voi thoi
tiét &m I&n bat ngd sé& khién cho cac bao tlr phat tan
& ty & cao hon murc trung binh, vi thé khién cho nhu
cau can thubc chiva di rng Claritin ctia hang tang Ién.
Sau d6 Merck da sira dbi chién lwgc markeing.
Théng qua cdng tac v&i Walmart, ho d& dwa ra cac
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chwong trinh khuyén mai dwoc ca thé héa dya trén
dir liéu ma zip dé tiép thi Claritin dén cac khu vuc bj
chiu tdc ddng nang né cla dich di trng, dan dén lam
tang doanh thu.

Coéng ddng doanh nghiép ciing 1a ngudi st dung
Big data tich cwc. Méi thang Netflix thu thap hang ty
gi® di¥ liéu vé nguoi dung dé phan tich tieu dé, thé
loai, thoi gian xem va hé thdng mau sac video dé xac
dinh s& thich cha khach hang nham thwéng xuyén
cap nhat lap trinh va cac thuat toan dé xuat dé mang
lai cho khach hang trai nghiém tét nhat. Nam 2013,
Netflix ra mét series phim dinh dam, “House of
Cards” (Séng gi6 chinh trwdng), cha yéu st dung két
hop gitra di¥ liéu va cac phan tich vé hanh vi khach
hang dé gitp dinh hinh cau chuyén. Netflix da dau tw
100 triéu USD vao series phim va House of Cards la
mét thanh cong I&én mang lai 2 triéu ngwdi dang ky
m&i cho hang.

Tri théng minh dwoc dinh hwéng béi div liéu da
dwoc s dung thanh céng trong nhiéu linh vpc ky
thuat va kinh doanh, nhwng trong linh vic giai quyét
cac van dé xa hoi thi lai rat khac biét. Trong linh vuc
nay, tén tai sy khac biét Ién gitva tiém nang cla
thong tin theo huwéng div liéu vaéi viéc st dung thuc té
nhirng théng tin nay dé giai quyét cac van dé xa hoi.
Mot sb van dé xa hoi co thé dé dang dwoc gidi quyét
bang cach s dung di liéu I&n, chang han nhu st
dung dir liéu giao théng dé gidm lwu lwong giao
théng trén dworng cao téc hodc st dung di lieu thoi
tiét d& dw doan con bao tiép theo. Nhwng diéu gi sé
xay ra néu st dung dir liéu dé giai quyét cac van dé
x& hoéi quan trong nhét cla con ngu®i, chang han
nhw vé gia cw, budn ban ngudi va cac van dé giao
duc? Va diéu gi sé xay ra néu chung ta khéng chi
mubdn giai quyét nhirtng van d& nay ma con giai quyét
theo cach mang lai nhitng gidi phap bén virng cho
twong lai?

TAI SAO DU LIEU LAI “LON”?

D@ liéu, hay cac mau théng tin ca thé, da dwoc

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

thu thap va st dung ti rat lau trong lich str. Nhwng
nhirng ndm gan day, nhirng tién bd trong céng nghé
ky thuat sb da lam tdng manh kha nang thu thap, lvu
trlr va phan tich di¥ liéu ctia con nguwoi. Vi du, nam
1880, Hoa Ky tién hanh moét cudc diéu tra dan sb 50
triéu ngudi, thu thap théng tin nhan khau hoc bao
gdm tudi, gisi tinh, sd nguoi trong hd gia dinh, dan
tdc, ngay sinh, tinh trang hén nhan, nghé nghiép, tinh
trang strc khde, trinh d6 hoc van va noi xuét xir. Tt
ca céac théng tin nay duoc ghi lai bang tay, dwoc in
vao cac miéng micro film va dwoc gt dé& Iwu triv
trong cac kho lwu tri, thw vién va trwdng dai hoc cua
tiéu bang. Phai mét tir bay dén tam nadm dé lap bang
dir liéu diéu tra dan sb. Nam 1890, Cuc Diéu tra Dan
sb6 da sap xép hop ly cac phwong phap thu thap di
liéu bang cach str dung cac thé duc 16 cé thé doc
dwoc bang may, rat ngan thoi gian lap bang xubng
con modt ndm. Trong cudc diéu tra dan sé gan day
nhat cia My duwoc tién hanh nam 2010, Cuc da sl
dung moét loat cac cdng nghé méi dé diéu tra dan cu,
bao gdbm céac hé thdng thong tin dia ly, phwong tién
truyén thdng xa hoi, video, hé théng nhan dang ky tw
théng minh va phan mém x ly div liéu phirc hop.

Ngay nay, Big data (d@¥ liéu I&n) dwoc st dung dé
chi cac tap di liéu mé& rong ra khéi pham vi kho di
liéu don 1é (co s& dir lieu hoac kho di¥ liéu) va qua
I&n va phirc tap dé duwoc xi ly béi cac cong cu xi ly
va quan ly co s& di¥ liéu truyén théng. D liéu Ién co
thé bao gdm théng tin nhw giao dich, truyén théng xa
hdi, ndi dung cia doanh nghiép, cac cdm bién va
thiét bi di dong.

D lieu 1&én cé nhiéu khia canh, dwoc goi gon
trong tap hop goém bay chir "V" sau.

+  Khéi lwgng (Volume): Lwong dir liéu dwoc tao
ra va thu thap.

« Tbéc d6 (Velocity): Cap dén téc do dir liéu
dwgc phan tich.

+ Da dang (Variety): Tinh da dang cta cac loai
d liéu dwoc thu thap.
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« Do nhot (Viscosity): Do tinh khang cda ludng

di¥ liéu.

+ Bién thién (Variability): Do ty 1& khéng lwdng
trwéc dwoec cia dong va cac loai.

« Tinh chinh xac (Veracity): Do cac thanh kién,
nhiéu, bat thwdng va dd tin cay trong cac tap di liéu.

+ Bién dong (Volatility): Cho biét d6 dai hop lé
cta di¥ liéu va nén dwoc lwu trie nhw thé nao.

Mac du tat ca bay yéu té V nay déu quan trong,
nhwng khéng nhw nhau. Vi du, yéu td khéi lwong.
Cac tap hop dir liéu cta thé gisi tang gap déi sau moi
18 thang, cho thdy khu vwc cong va tw cé rat nhiéu
co hdi maéi dé chuyén héa théng tin thanh nhan thirc.
Do khdi lwong di¥ liéu tdng cling véi xu hwéng lwu tri
nhiéu phién ban ctia cing mét dir liéu trén cac thiét bi
khac nhau, nén khoa hoc tim kiém va truy xuét théng
tin sé phai nang cao.

Yéu t6 “V” mang tinh thach thirc nhat dbi véi cac
co quan/doanh nghiép chinh la Tinh da dang. Cac co
quan déu xay dung cac hé théng théng tin dé giai

Kha&i nghiép déi mai sang tao, s6 34.2018

quyét cac yéu té dir liéu trong cac danh muc cu thé.
Théach thtre ddi v&i nhiéu co quan dé chinh 1a tim
nhitng phwong thirc mang tinh kinh t& dé tich hop
cac tap div liéu khéng ddng nhét trong khi cho phép
cac nguén div liéu méi hon dwoc tich hop vao trong
cac hé thdng hién c6. Pam bao rang di liéu dwoc thu
thap cé da d6 chinh xac ciing rat quan trong. Ngay
nay, do sy phat trién clia cac mang xa hdi va truyén
thdng xa hdi, hau hét div liéu dwoc thu thap can phai
dwoc phan tich ky lwéng truéc khi st dung dé dwa ra
quyét dinh, vi di¥ liéu c6 thé dé dang bi thao tung.

DU’ LIEU LON CHUA BUQOC SU’ DUNG GIAI
QUYET CAC VAN BE XA HOI HIEU QUA

Khi danh gia big data trong béi canh cla cac van
dé xa hoi, cac nha khoa hoc da rut ra mot két luan:
D6i v&i hau hét cac van dé xa hoi déu khong co div
liéu I&n. Khi néi dén cac van dé xa hdi, phan nhiéu div
liéu khéng cé cau tric va thuwong gi¢i han & cac con
sb, thay vi cac loai div liéu khac. LAy vi dy, van dé
buén ban nguodi véi wéc tinh khoang 30 triéu ngudi
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bi ban mbi nam. M&c du déng lwc gidi quyét van dé
nay rat cip thiét, nhwng cé rat it chwong trinh sl
dung di¥ liéu Ién dé gidi quyét van dé nay. Trong khi
doé, ngay cang cé nhiéu ké budn ngudi st dung dién
thoai di déng, phwong tién truyén thdng xa héi, rao
vat trc tuyén va cac nén tang Internet khac. D liéu
tr cac cong nghé nay cé thé dwoc thu thap va s
dung dé xac dinh, theo déi va truy tb nhitng ké budn
nguwdi. Nhwng cé6 mot sw that 1a: Ban chét bat hop
phap cia nan budn ngudi lam cho viéc thu thap di
liéu so’ cap tré nén kho khan, div liéu so cap thu thap
tr mot sé t6 chirc co thé khong dang tin cay va thiéu
cac chi sb dang tin cay dé do lwong thanh cong cua
cac chwong trinh va chinh sach chéng buén ban.
Hon niva, hdu hét théng tin thu thap dwoc vé nan
budn ngudi duwoc lwu trik theo tinh than dap (rng voi
nhu cau cla tb chirc, chlr chwa phai la nhu ciu toan
cau. Vi van dé bao mat va an toan di liéu, di liéu
dwoc lwu gitr bdi cac t6 chirc khac nhau hiém khi
dwoc chia sé& dwdi dang thd, lam han ché tao ra
nhirng bd di¥ liéu I&n mang tAm toan cau. Thém vao
do 1a tinh trang canh tranh gitra cac td chirc chdng
van nan budn nguwoi. Vi du, Dy an Polaris hoat déng
chéng nan buén nguwdi bang cach st dung moét
hwong tiép can toan dién két hop gitra van doéng,
dich vu khach hang, dao tao va hd tro ky thuat, cac
chwong trinh toan cau va duwéng day néng québc gia.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

Tw 2003 t&i 2006, Polaris da cung cap cac duong
day néng cho nhirng nan nhan budén nguwdi. Nam
2007, B Y té va Dich vu Nhan sinh Hoa Ky da chon
Polaris 1a dwéng day néng quédc gia dau tién. Trong
nhirng nam qua, Polaris dwgc cho la da nhan hon
75.000 cudc goi. Tuy nhién, truy cap vao dir liéu van
bi han ché va chwa xac dinh dwoc do tin cay va
ngudn cla nhirtng cudc goi nay. Néu théng tin cua
Polaris dwoc cong khai va tich hop véi cac ngudn div
liéu khac, chang han nhw cac chi s kinh té, 16 trinh
van chuyén, thdng ké gido duc va céac dich vu ctru
nan. Chi khi di¥ liéu dwoc tap hop voi cac div liéu
khac, dwoc phan tich, trwc quan héa va cé thé tiép
can dwgc voi cac bén lién quan thi co s& di liéu dé
m&i thwe sy cé gia tri. Chi khi do, di¥ liéu nhé m&i céd
co hoi phat trién thanh di liéu Ién va gidp con ngudi
chdng lai nan buén ban ngwdi mét cach hiéu qua.
M6t dau hiéu lac quan |a vao nam 2012, Google
da tai tro cho Polaris va hai t& chirc chéng buén
ngudi qudc té khac 3 trieu USD dé tdng hop dir liéu
dwoc thu thap tr ba duwdng day néng clda ho va mé
rong dwdng day néng cla ho thanh dwdng day néng
quéc té. Hop tac véi nhau, cad ba té chirc da hinh
thanh nén “Mang lwéi dwdng day néng chdng budn
ban nguoi toan cau’.
Phuwong Anh (Theo Big data for social

innovation, Standford Social Innovation Review)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CAC GIAI DPOAN PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
KHO'1 NGHIEP: THANH LAP NHOM SANG LAP

(Tiép theo va hét)

Khi quyét dinh thu hat thém nha dau tu, nha sang Iap cét 16i phai dura ra nhiéu quyét dinh quan

trong vé nguroi ddng séng Iap, vai tro ciia méi ngudi va céch phan chia quyén sé& hitu hay con

goi la “B6 3R” - méi quan hé (Relationship); vai tro (Role) va loi nhuan (Reward).

LOl NHUAN: PHAN CHIA cO PHAN VA BOI
THUONG TIEN MAT

Viéc phan quyén s& hiru trong mét startup gay
tranh cai va xung d6t nhiéu hon ca viéc phan chia vai
trd va chirc danh. Nhiéu nha sang lap tham chi mudn
s& hiru cd phan hon la nhan lwong, du ¢d phan trong
céac startup nay thuwong cé gia tri nhd hon sé tién ma
ho kiém dwoc khi lam bat cir cong viéc nao khac.

NEN PHAN CHIA CO PHAN KHI NAO?

Cac nha sang lap c6 thé chon phan chia c6 phan

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

ngay tir khi m&i thanh 1ap hoac vai thang sau d6. D
liéu nghién ciru cia Noam Wasserman cho thay 73%
ddi ngll phan chia cd phan ngay thang dau tién khi
thanh 1ap, mot con s6 bat ng® cho thay sw thiéu chac
chan nghiém trong trong thdi ky dau thanh lap doanh
nghiép. Thuc té, viéc phan chia ngay tir dau rat dé
danh gia thap cong strc clia ngwdi nay trong khi danh
gia qua cao cong strc clia ngudi khac. Nhirng sai lam
nhw vay co thé gay ton thwong nhiéu nguwdi. Cac nha
nghién ctru da chi ra rang nhirng “mé neo” tam ly ban
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BANG 1. CAC LY DO BE PHAN CHIA CO PHAN SOM HAY MUON

Phan chia c6 phan sém Phan chia c6 phan muon

- Thu hat nhitng ngudi choi quan trong bang sé cb phan
héap dan

- Tim hiéu vé dong goép cla cac dong sang lap

] ) - Hinh thanh chién lwgc va mé hinh kinh doanh
- Néu cac nha dong sang lap da tirng lam viéc cung nhau 5
S . i . cua startup
trong mét céng ty khéi nghiép khac

- Hinh thanh vai trd

- Lam rd cam két cla tirng nha ddng sang lap déng

- Pam phan binh tinh trwéc khi phan chia cé phan

thoi cling c6 khich 1& ho
- Tranh viéc dam phan lién tuc khi moi thir thay dbi

dau c6 anh hwéng rat manh mé dén nhirng cudc
dam phan vé sau ciing nhu két qua cubi cung, khién
moi ngu®i, tham chi la ca cac chuyén gia, kho cé thé
vwot qua dwgc nhirng hau qua do nhirng mé neo
tdm ly nay gay ra.

Trai lai, hanh déng tri hodn phan chia ¢ phan
trong vai thang hoac tham chi lau hon cé thé tao co
hoi cho cac nha sang lap hiéu rd ai 1a nguwdi s& hiru
k§ nang va mdi quan hé cé thé dong gop nhiéu nhat
cho doanh nghiép, méi nha sang lap cam két ra sao
v@i doanh nghiép, v.v..

Tuy nhién, b4t ctr loi ich nao cling di kém v&i rai
ro. Viéc tri hoan phan chia c¢b phan (du giup nha sang
lap c6 sw chudn bij tét hon va khién ho luén cé dong
lwc) c6 thé khién doanh nghiép mét di co' hoi thu hat
cac nha ddng sang lap tiém nang.

Ngoai ra, mét yéu td rat quan trong khac can
dwoc can nhéc khi tri hodn phan chia cé phan, do la
yéu t6 thué danh vao thu nhap tr mdi cbé phiéu -
khoan tién théng thuwdng sé ti 1& thuan véi quéng thoi
gian tri hodn va murc dd tac dong téi mdi ddng sang
lap khéng giéng nhau.

Bang 1 téng hop nhitng yéu td anh hwéng dén
viéc phan chia cb phan sém hay mudn. Ban than céac
nha déng sang lap ciing c6 nhitng quan diém khac
nhau vé thdi gian phan chia c6 phan. Cac nha sang
lap c6 déng gép lén tr nhivng ngay dau thanh lap

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

doanh nghiép, nhw nha sang lap cé y twédng hay nha
sang lap gop vén wvom mam, thwedng muébn nhiéu cbd
phan hon nhi*ng ngudi chwa cd déng gép gi, nhw
giam déc cong nghé, ngudi sé phat trién san pham
sau khi cac nha sang lap khac dwa ra cac tiéu chi cu
thé vé sadn pham. Sb lvong cd phan ty 1é thuan voi
murc dd dong gop clia mdi nha sang 1ap, nhung viéc
xac dinh mirc déng gép nay sé bi anh hwdng bdi
nhirng quan diém mang tinh ca nhan.

TIEU CHi PHAN CHIA CO PHAN

Néu cac nha ddng sang lap quyét dinh dam phan
phan chia c¢b phan thi ho nén can nhac nhirng tiéu
chi ndo? Thuc té, khéng c6 cau trd 1o “chinh xac”
hay céc tiéu chi khach quan nao la tuyét dbi; két qua
hoan toan mang tinh chd quan lién quan dén cudc
dam phan gilra cac nha déng sang lap. Mat khac,
theo di* liéu phan tich cia Noam Wasserman théng
qua kiém ching chuyén sau hé théng phan chia cb
phan thuc sw, co it nhat 4 tiéu chi cé thé khién cac
cudc dam phan phan chia c6 phan tr& nén rd rang
hon bao gi® hét, gia tdng co hdi hinh thanh nén mot
thda thuan bén virtng. Nhirng tiéu chi nay bao gom:
dong goép trwéc day véi doanh nghiép, chi phi co héi,
nhirng déng gép trong twong lai déi véi doanh nghiép
va cac dong lyc clia nha sang lap.

Nhirng déng goép trwéc day

Dau tién, cd phan cla méi nha sang lap thudng
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dwoc dwa trén mot phan céng strc clia mdi nha sang
lap trong qua trinh xay dwng doanh nghiép twr trwéc
dén nay. Quy mé déng gop cé thé phu thudc vao thoi
gian phan chia ¢ phan - ngay luc thanh 1ap doanh
nghiép hoac vai thang sau d6 - nhwng cho du ho
phan chia cb phan tir khi thanh lap di chang nira, nha
sang lap cling phai dong gop it nhat mét y twéng
hoac tai san tri tué nao dé cho doanh nghiép hoac
dau tw vén wom mam dé thanh 1ap doanh nghiép.

Chi phi co’ héi

M6t sb nha sang lap khoéng tinh nguyén nghi
céng viéc dang lam khi thanh Iap doanh nghiép mai.
Vi du nhw khi thanh 1ap Ockham, Ken Burrows dang
& dinh cao sw nghiép va cong viéc dé dam bao cho
ho sw an toan vé tai chinh kho cé thé bé qua. Déi voi
doanh nghiép m&i khéi nghiép, chi phi co hdi cua
viéc gia nhap doanh nghiép rat cao va trach nhiém
cla nha sang lap cbt 16i 1a phai tang strc h4p dan cua
viéc gia nhap doanh nghiép nham thu hat dwoc cac
nha déng sang lap tiém nang.

DPong goép twong lai

Mac du d6 1a nhitng yéu té khé danh gia nhét
nhwng lai quan trong nhéat d& phan chia cb phan. Kha
nang dong gop cua moét nha sang lap cho startup
trong twong lai thwéng dwoc wéc tinh bang viéc xem
xét nén tang két hop véi mirc d6 cam két cla tirng
nguoi.

Cac nha nghién clru d& quan sat thay rang kinh
nghiém thanh 1ap doanh nghiép cé gia tri dbi véi ty lé
tang trwdng cla doanh nghiép hon bat c& kinh
nghiém lam viéc va ngudn vén con ngudi cé dwoc do
giao duc. Cac doanh nhéan giau kinh nghiém thwong
duwoc ky vong sé& sé& hiru ngudn vén con ngudi va xa
hdi manh mé (va cé thé cd cd ngudn tai chinh doi
dao), vi thé, dwoc ky vong sé& déng gép nhiéu gia tri
hon cho t6 chirc. Nhidu phan tich cta Thomas
Hellmann ciing chi ra rdng kinh nghiém thanh lap
doanh nghiép trwéc day twong wng véi 7-9% cb
phan wu dai.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

Mclrc 36 déng gop twong lai phu thubée vao lvgng
thdi gian ma mot nha sang lap cé thé hoac sé cam
két cdng hién cho doanh nghiép. Cac nha sang lap
toan thei gian c6 xu hwéng nhan dwoc nhiéu cb
phan hon cac nha sang 1ap ban thoi gian.

DPong lwc va quyén wu tién cua nha sang lap

Céac dong lwc cia nha sang lap giltr mét vai tro
quan trong trong viéc phan chia c¢b phan. Cac nha
sang lap cé doéng luwc thién vé loi ich kinh té sé& wu
tién viéc t6i da héa quyén lgi ciia minh. Nhirng déng
lwe khac co thé sé khién nha sang 1ap wu tién cho vai
trd, chirc danh va sy da dang vé phong cach séng cu
thé nao do.

PHAN CHIA CONG BANG HAY KHONG?

Kho cé thé xac dinh chinh xac déng gép cia méi
nha déng sang lap vao gia tri cia doanh nghiép bdi
chi phi co hdi va ddng lwc ctia méi ngwdi khac nhau.
Vi thé, theo logic, néu viéc phan chia cé phan phan
anh kha nang dong gép twong (rng clia moét nguoi thi
viéc chia déu cd phan cong bang rat hiém khi xay ra.
Viéc phan chia c6 phan thueng dwa vao:

1. Péng goép trwéc day: Nha sang lap da dong
gop nhuv thé nao trong qua trinh xay dwng doanh
nghiép ti trwéc dén nay?

- Béng goép y twéng: Cac nha sang lap dong
gop y twdng ban dau dem lai gia tri I&n cho doanh
nghiép nén nhan dwoc cb phan I&én hon.

- G6p vén: Cac nha sang lap cé déng gép vén
wom mam cho doanh nghiép nén nhan dwoc cb
phan 1&n hon.

2. Chi phi co’ hgi: Cac nha sang lap phai hy sinh
gi dé theo dudi y twdng thanh lap va xay dung doanh
nghiép?

3. Déng gop twong lai: Phan Ion cong viéc dé
phét trién doanh nghiép thanh coéng van con & tuwong
lai va dong gop clia nha sang lap rat kho doan truwdc.
Mbi nha sang lap dwoc ky vong sé& dong gop bao
nhiéu vao gia tri cia doanh nghiép trén con dudng
phat trién?
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- Cac nha sang lap giau kinh nghiém: Cac
thanh vién cta ddi ngll sang lap twng diéu hanh
doanh nghiép mé&i khéi nghiép dwoc ky vong sé
déng gép nhiéu ngudn vén xa hdi va con ngudi hon
cho doanh nghiép.

- Mirc dé cam két: Cac nha sang lap cam két
lam viéc lau dai, toan thoi gian cho doanh nghiép
dwoc ky vong déng gép nhiéu gia tri hon cho doanh
nghiép.

- Chirc danh: Cac vj tri chinh thirc cia mdi thanh
vién trong ddi ngii sang lap déu anh hwéng dén viéc
phan chia quyén s& hiru, trong d6 CEO nhan dwoc
murc wu dai cb phan Ién hon.

4. Quyén wu tién va dong lwc cta nha sang

lap

- Céac dong lwc vé kinh té khién cac nha sang lap
wu tién tang s& hivu cb phan.

- Kha nang tranh rii ro va sy lac quan sé anh
hwéng dén mirc d& ma nha sang lap wu tién tang s&
hiru cb phan hay thu nhap bang tién mét.

- Khd nang chju dwng xung dét sé& anh huwdéng
dén s sdn long cla nha sang lap trong viéc tham
gia vao cac cudc dam phan.

- Cac mdi quan hé trwdc day co thé anh hwéng

dén céac ky vong vé cb phan.

PHAN CHIA CO DINH HAY LINH HOAT

Viéc phan chia c¢b phan cb dinh ngay tr dau va
khéng cho phép thay dbi Ia mét trong nhirng sai Iam
I&n nhét ctia nha sang lap. V&i sy tw tin vao ban than

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 34.2018

va doanh nghiép, niém dam mé danh cho céng viéc
cling nhw khao khat 6n dinh dong lwc mong manh
trong déi ngli van con non tré, cac nha déng sang lap
c6 xu hwéng lén ké hoach v&i nhivng tiém nang twoi
dep nhat. Ho cho réng khéng cé su kién nao cé thé
thay ddi dwoc co ciu cla doi ngld. Ho ciing “coi
thwong” nhitng yéu td cé thé anh hudng dén viéc
phan chia cb phan. Ho danh gia qua cao gia tri dong
gop cta minh v&i doanh nghiép trong vai thang dau
tién so v&i gia tri ma ho mudn xay dwng vai nam sau
do, vi thé danh gia qua cao nhirng déng gop truwéc
do so v&i nhitng déng gop twong lai can thiét. Ho coi
trong dong gép clia minh hon déng gop cla ngudi
khac, danh gia chi phi va nd lwc ctia ban than theo
cach phét 1& chi phi cling nhw nhitng né lwc cua
nguwoi khac...

Tat c& nhirng cach tiép can nhw vay mang lai
nhiéu rai ro, b&i sy bat dinh c6 mét & khap noi. Giao
sw Scott Shane cho rang, “khoang mét ntra (49,6%)
cac nha sang lap tai startup thira nhan rang céac y
twéng kinh doanh sé thay dbi trong khoadng thdi gian
te khi ho ndy ra y twéng dén thdi gian khao sat tién
kha thi”.

Trong nhirng trrdng hop nhw vay, thdm chi viéc
phan chia cb6 phan thoai mai nhat ciing co6 thé bj day
vao tinh thé tién thoai lwéng nan.

N.L.H. (Noam Wasserman, The Founder’s Dilemmas:
Anticipating and Avoiding the Pitfalls That Can Sink a
Startup)
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