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TIN TU'C SU KIEN
Ban hanh D& an Thanh nién khdi
nghiép giai doan 2019 - 2022

Co hoi nhan von dau tw
20.000USD cho moi startup -
nhirng cau chuyén “phia dui

tang bang”

Nhéan ngay 50.000 USD tw
O 3 Chuong trinh THINKZONE
ACCELERATOR 2019

Shark Tank Viét Nam mua 3 kh&i
ddng vaoi nhiéu doi tac Ion

KHO'I NGHIEP DOI MO'I SANG TAO

CUC THONG TIN KHOA HOC VA
in 3D cua Viét Nam 24 Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: (024) 38262718

Khu vic doanh nghiép tao tac
O 6 dong xa héi tai Viét Nam: Quy md

va pham vi

KHO'I NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Cac mo hinh hop tac startup -

cong ty I&n va mot sd minh hoa
trong nganh cdéng nghiép néng
lwong (tiép theo va hét)

Kh&i nghiép déi méi sang tao, s6 17.2019 1
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BAN HANH DE AN THANH NIEN KHO'| NGHIEP
GIAI DOAN 2019 - 2022

Web.DTN - Téi ndm 2022, hé tro it nhat 1.000 dw an khéi nghiép sang tao cia thanh nién; 5 triéu
DVTN duoc trang bi kién thirc khéi nghiép... la 2 trong sé nhiing muc tiéu cu thé duoc dét ra trong Pé
an Thanh nién khdi nghiép giai doan 2019 - 2022 vira dwoc Ban Bi thw Trung wong Boan ban hanh.

DPé& an Thanh nién kh&i nghiép giai doan 2019 -
2022 vira dwoc Ban Chap hanh Trung wong Poan
ban hanh nham kién tao méi trwéng, dong lwc manh
mé dé cac thanh phan thanh nién khac nhau ra strc
sang tao kh&i nghiép, chung tay dwa Viét nam that
sy tré thanh quéc gia khéi nghiép, gép phan thuc
hién muc tiéu cia Chinh pha ra doi 500.000 doanh
nghiép dén nam 2020.

Theo d6, dé an tap trung vao hé tro 03 nhém dbi
twong gdm: sinh vién cac trwdng dai hoc, cao dang

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

(hd tro cac sang kién, y twdng sang tao khéi nghiép);
thanh nién néng thén cé nhu cau khéi nghiép (hé tro
cac dw an, dé an dbi mai, sang tao, rng dung coéng
nghé cao trong néng nghiép) va doanh nhan tré,
thanh nién la chi cac doanh nghiép, co s& san xuét
kinh doanh (hd tro vé quan tri doanh nghiép, ddi maoi
sang tao, héi nhap).

Muc tiéu ctia dé an la dén ndm 2022 sé hé tro it
nhat 1.000 dw an kh&i nghiép sang tao cla thanh
nién; 90% can bd Boan - Hbi chuyén trach cbng tac



hd tro thanh nién kh&i nghiép dwoc nang cao nhan
thrc va phwong phap hd trg thanh nién; 05 triéu
doan vién thanh nién duoc trang bi kién thirc vé khéi
nghiép; mdi tinh, thanh Doan thanh lap dwoc bd phan
chuyén trach hé tro thanh nién khéi nghiép trén dia
ban.

Pé thwc hién dwoc nhirtng muc tiéu nay, trong
thoi gian t&i, cac cp bd Doan sé tap trung nang cao
nhan thirc clia can bd Doan cac cp va thanh nién vé
khéi nghiép; tang cwong tw van, dao tao, hd tro

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

thong tin, kién thirc vé khéi nghiép cho thanh nién va
can bd Poan chuyén trach céng tac kh&i nghiép; tim
kiém, phat trién va hd tro cac y twdng sang tao khai
nghiép trong thanh nién vao thwc tién, hinh thanh co
s& dir liéu va phat trién hé sinh thai kh&i nghiép.

Bén canh do, viéc xay dung chwong trinh hé tror
vén, kénh tiéu thu san phdm cho thanh nién khé&i
nghiép sé duwgc chu trong. Trung wong Poan sé xay
dwng Trung tdm hd tro' thanh nién kh&i nghiép thanh
dau méi két ndi, hé tro thanh nién khéi nghiép./.
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CO HOI NHAN VON PAU TU 20.000$ CHO STARTUP - KHAI
PHA NHU'NG CAU CHUYEN “PHIiA DU'G'1 TANG BANG”

"Start & Up - Behind the Scene" la m{t chwong trinh dao tao va wom tao gitra V-Startup Vietnam
Startup Ecosystem, Nextrans - quy dau tw mao hiém hang dédu Han quéc va NEU Center for Social
Innovation and Entrepreneurship - Trung tdm Sang tao Xa héi va Khéi nghiép thuée Trwrong Dai hoc

Kinh té Qubc dan.

Chuwong trinh hwéng téi déng goép vao hé sinh
thai kh&i nghiép tai Viét Nam, phat trién dwoc nhirng
cong ty khéi nghiép cdng nghé Viét Nam co gia tri ty
do.

Vé&i thong diép “Start & Up: Hay tap trung vao
phat trién san phdm phuc vu cho ngu®i dung’,

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

chwong trinh m& ra nhiéu co hdi cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép phat trién thanh nhirng doanh
nghiép canh tranh toan cau, bién y twéng thanh san
ph&m, lay khach hang lam trung tdm, mang lai gia tri
cho coéng ddng va vuon ra thi truéng quéc té. Muc
tiéu clia chwong trinh 14 tim kiém doanh nghiép khéi



nghiép dé dau tw; cung cap chudi chwong trinh dao
tao kh&i nghiép, cung cap théng tin va cac kién thirc
co ban cho kh&i nghiép.

Chuwong trinh bao gdm hoat déng dao tao truc
tiép va wom tao trwc tuyén, véi cac hinh thire: tuyén
chon cac doanh nghiép khé&i nghiép cé y twédng phat
trién thanh san pham; dao tao va dau tw; hd tro' goi
vbn, truyén thoéng phat trién thj trwong; két ndi qubc
té. Cac hinh thic thiét ké chuwong trinh wom tao
gdbm: phéng van cac CEO, nguoi sang lap; cau
chuyén théat bai, bai giang khéi nghiép. Cac bai giang
dwoc thuwe hién béi sang 1ap vién cac doanh nghiép
kh&i nghiép thanh céng hoadc 1anh dao cao cép cua
cac tap doan cdng nghé Ion.

Céc doanh nghiép kh&i nghiép dwoc tuyén chon
tham gia chuwong trinh ¢é co hdi nhan dwoc 20.000
USD tir y twdng ban dau, mirc hd tro téi da la 100
doanh nghiép kh&i nghiép trong nam 2019.

Sau khi dat dwgc muc tieu ban dau, doanh
nghiép dwoc nhan thém khoan dau tw géap 10 lan,
khoang 200 nghin USD va tiép tuc nhan dau tw vong
2 tr c4c nha dau tw toan cau clha Nextrans, trong
chudi chwong trinh Start&Up.

Sw kién hoan toan MIEN PHi va gi¢i han sb
lvong nguwdi tham dy!

Dang ky ngay tai: http://bit.ly/2VFBWaA.

Khé&i nghiép d6i mai sang tao, s6 17.2019

12 workshop cua Chwong trinh "Start & Up:

Behind the scene"

* Workshop #1: Start your own startup, ngay
09/04

» Workshop #2: Find problems & get
opportunities, ngay 11/04

* Workshop #3: Ideas, ngay 08/05

* Workshop #4: What is a product and how to
make it? 09/05

» Workshop #5: Building a product

* Workshop #6: Product-Market-fit

* Workshop #7: Acquiring a user

* Workshop #8: Growth hacking

» Workshop #9: Measuring your growth

* Workshop #10: Global Expansion &
Localization

* Workshop #11: How to raise capital?

* Workshop #12: Deal with legal & accounting
issues


https://bit.ly/2VFBWaA?fbclid=IwAR2mfDqjidh1sFbsqFtez-nsx4xzHeRhIInMmF66cAj4IO937drPGhYUqnc
https://bit.ly/2VFBWaA?fbclid=IwAR2mfDqjidh1sFbsqFtez-nsx4xzHeRhIInMmF66cAj4IO937drPGhYUqnc

TIN TUC SU KIEN

@ ThinkZone

ACCELERATOR

BATCH 1- 2019
4 MONTH 24 MONTH

Coaching Fundraising Support

$50,000 $15,000

Funding Cloud, Tech, Operation Support

APPLY NOW thinkzone.vn

STARTUP
’q VIETNAM

‘ JN U
SUPPORTED BY FIVE99é W

NHAN NGAY 50.000 USD TU CHUO'NG TRINH TANG
TOC KHO'l NGHIEP - THINKZONE ACCELERATOR 2019

V&n phong 844 - Chuong trinh Téng téc khéi nghiép THINKZONE ACCELERATOR 2019 la chuong
trinh do Startup Vietnam Foundation va Five9 Vietnam hé tro t6 chire. Churong trinh nhdm gitp cac
Startup cé sdn phdm vé céng nghé déi méi, sang tao hoan thién ndng lurc canh tranh va ting téc phat

trién.

bay la chwong trinh Accelerator vé cung m&i mé
do nhitng chuyén gia hang dau va nhiéu nam kinh
nghiém trién khai. ThinkZone Accelerator 2019 kéo
dai trong 04 thang, tap trung vao cac startup trong
giai doan Hat giébng (Pre-seed/ Seed) thudc cac linh
vire nhw Tai chinh céng nghé (Fintech), Cong nghé
quang cao (Adtech), Céng nghé Marketing (Martech),
Coéng nghé trong F&B (Foodtech), Ban Ié (Retail), E-
commerce, Big-data.

Nhirng Startup duwgc Iwa chon vao Chwong trinh

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

dao tao chuyén sau ctia ThinkZone Accelerator 2019
sé duoc:

 Khodn tai tro' tri gia $50,000 cho méi Startup tw
ThinkZone va cac quyén loi tri gia hon $30,000 tir
cac dbi tac nhw AWS, Five9, TopCV, base.vn...

* Huén luyén chuyén sau véi nhitng chuyén gia
da twng kh&i nghiép thanh céng trong Hé sinh thai

kh&i nghiép Viét Nam;
* Tiép can voi co s& ha tang ky thuat cia AWS
ASEAN, cac céng nghé 16i vé Al, Big Data cla Five9.


http://base.vn
https://www.facebook.com/startupvietnamfoundation/?__xts__%5B0%5D=68.ARDGPTmeAMHRWiS4RLgjcTNv4ARiKW6AAkLE6Py6eGpOEpPJubGMSCpXks-Is4ERSY8IEbnyfDMI2Hrsi5WXBcw5JZ0JtMvzvkCvKLfq9JUU0Jv5Nqhk9Za2uR5ShOXXIM9-_iIEuYW0ZBDAp5EWbdJAPW-ZBrLxtqw9Nrv97-8xV11F5OZLd6cfnW9fA962JS7ibevCRro69Za8eg&__xts__%5B1%5D=68.ARDoSxN1DaGlqpvtRqscpOEofeH11IIZyLG_SrVzBWs3L6pTaFd-Vk5bQYyfQ1dMKdrNiabcUliMlz2Al2EwnhOoEA0VnyxOuWqLJRf2nnGXTwfh0Je3MGCnRvnNspEVT923n6gipAK4eS9a0tMJJEuM_uCb0MKLp5wLDUCldDrZRLBo-RkV09FmrRb1HdIGyCsR2eVMoDXRjxxXyQ&__tn__=K-R&eid=ARA2OXW0UF3mAZjueZWiPcqLGNQJp4RqmulROoluEU4klOOQD7XfvL-FjxQbpNlOZzdnq8YjBvmwe8fe&fref=mentions
https://www.facebook.com/startupvietnamfoundation/?__xts__%5B0%5D=68.ARDGPTmeAMHRWiS4RLgjcTNv4ARiKW6AAkLE6Py6eGpOEpPJubGMSCpXks-Is4ERSY8IEbnyfDMI2Hrsi5WXBcw5JZ0JtMvzvkCvKLfq9JUU0Jv5Nqhk9Za2uR5ShOXXIM9-_iIEuYW0ZBDAp5EWbdJAPW-ZBrLxtqw9Nrv97-8xV11F5OZLd6cfnW9fA962JS7ibevCRro69Za8eg&__xts__%5B1%5D=68.ARDoSxN1DaGlqpvtRqscpOEofeH11IIZyLG_SrVzBWs3L6pTaFd-Vk5bQYyfQ1dMKdrNiabcUliMlz2Al2EwnhOoEA0VnyxOuWqLJRf2nnGXTwfh0Je3MGCnRvnNspEVT923n6gipAK4eS9a0tMJJEuM_uCb0MKLp5wLDUCldDrZRLBo-RkV09FmrRb1HdIGyCsR2eVMoDXRjxxXyQ&__tn__=K-R&eid=ARA2OXW0UF3mAZjueZWiPcqLGNQJp4RqmulROoluEU4klOOQD7XfvL-FjxQbpNlOZzdnq8YjBvmwe8fe&fref=mentions
http://base.vn

. ' ThinkZone Supported by FIVEQ* ",-'E
Chuong trinh tang téc khdi nghiép
THINKZONE ACCELERATOR BATCH 1-2019
PITCHING DAY 1 PITCHING DAY 2 DEMO DAY
LOC BON CHUOI STARTUP CHUONG TRINH
ONLINE DESIGN THINKING ACADEMY TANG TOC
& l < l o >
MAY JUNE JUL, AUG, SEP SEP
STARTUP ACADEMY CHUONG TRINH TANG TOC

Khéi nghiép Tinh gon o
Thiét ké dé xuat gia tri o o Chién lugc ban hang
Design Thinking o o Phan tich duliéu
Mo hinh gia va doanh thu o o Agile
Quan tri tai chinh o o Pitching

o Nghién cuu thi trudng o Ky nang lanh dao

o M0 hinh van hanh

o Goi von

o Thuong lugng

o Chia sé tu founders

 Ddng hanh sau thoi gian tét nghiép véi cac muc phi trong thi han 6 - 12 thang.

tiéu: Goi vén cho cac vong tiép theo, Chién lwgc mé « Két ndi Founders v&i nhitng co' hdi mé rong thi

réng thi trwdng, Chién lwoc thoai vén, Két néi mang
lwéi dau tw va thi trudng quéc té.

* Céac chuwong trinh huan luyén tang cudng ndng
lwc 1anh dao va déi nhédm cho ddi ngl sang lap
Startups nhu Life Coaching, Leadership tr Startup
Vietnam Foundation (SVF);

» St dung goi khéng gian lam viéc chung mién

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

trwdng va dau tw dén tlr cac dbi tac qubc té tir
Silicon Valley, Israel, Singapore va Chau Au.

Céac startup dang ky tham dy Chwong trinh “Tang
tdc Khéi nghiép ThinkZone Accelerator 2019” trudc
ngay 15/05/2019 qua link: https://bitly.vn/2hat

Lién hé: Ms. Dung - 098 208 2091 -
aphn.support@svf.org.vn


https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbitly.vn%2F2hat%3Ffbclid%3DIwAR1mHaRBah99QeKGIMzq9T4SMPfvGOslKLrUrjal6mszGBzoM_RGvytM2sM&h=AT02Cl6KOmS_sAWeJQJYrDs0qQD_eCkkyjgKEyLRjxqXPMcwZBTsH2Sd5Bo84z0BIgVmDZdGF_8xR2RbhqdYAE1BWk-X2ZPx08-pB4KKHAtNGoGu9EhYaDUFhSrrFjuXm-Wdx_4U6LyZ1WQWv_vpPbyFCfJuYq1hH8LFqS1XPVRGbJAcLSD3q4l_8AIGRcgxdxQV7-Yn7FF2CXOYRCfqBEKdIgb4f_mUoTKwRDIZLdTWceErzL4bLq0DAqOk5pSyVdlHdsGaAacpCB72t_81r2ugo1gv513bRQ3gIpdrQcrN17JsTPrvSSdqxNIyI1UVL39E_wkhMejVzg_8aAgWOvMNF9w99XwYerzYBhENa0LEcOLGrZnMK9eMbSIgCPxt3TzeHAc7vZ5RqDNi4PuCpnlXUft9lg8aQpKs5NgvleWzwCJ5mPXBIw7fyAd4joGgJ6qXjszs-TQa1l-dA6VClstwV_U
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbitly.vn%2F2hat%3Ffbclid%3DIwAR1mHaRBah99QeKGIMzq9T4SMPfvGOslKLrUrjal6mszGBzoM_RGvytM2sM&h=AT02Cl6KOmS_sAWeJQJYrDs0qQD_eCkkyjgKEyLRjxqXPMcwZBTsH2Sd5Bo84z0BIgVmDZdGF_8xR2RbhqdYAE1BWk-X2ZPx08-pB4KKHAtNGoGu9EhYaDUFhSrrFjuXm-Wdx_4U6LyZ1WQWv_vpPbyFCfJuYq1hH8LFqS1XPVRGbJAcLSD3q4l_8AIGRcgxdxQV7-Yn7FF2CXOYRCfqBEKdIgb4f_mUoTKwRDIZLdTWceErzL4bLq0DAqOk5pSyVdlHdsGaAacpCB72t_81r2ugo1gv513bRQ3gIpdrQcrN17JsTPrvSSdqxNIyI1UVL39E_wkhMejVzg_8aAgWOvMNF9w99XwYerzYBhENa0LEcOLGrZnMK9eMbSIgCPxt3TzeHAc7vZ5RqDNi4PuCpnlXUft9lg8aQpKs5NgvleWzwCJ5mPXBIw7fyAd4joGgJ6qXjszs-TQa1l-dA6VClstwV_U
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Ong Jerry Lim, CEO Grab Viét Nam phat biéu tai hi nghi

CHiINH PHU VA DOANH NGHIEP TU NHAN HOP TAC KHO'
THONG NGUON VON CHO KHO'| NGHIEP

Dién dan doanh nghiép - Pay la dé xuét cta 6ng Jerry Lim, CEO Grab VN tai chuyén dé "Cac mé
hinh kinh doanh méi va khéi nghiép sang tao tai Viét Nam: Nut that va kién nghj" trong khuén khé

Dién dan Kinh té tw nhan 2019.

Theo 6ng Jerry Lim, CEO Grab Viét Nam, nén
kinh t& tw nhan nén hop tac véi chinh phi dé khoi
thdng ngudn vén, thu hat tinh than khéi nghiép, nang
cao nhan thirc, ddm bao nhiét huyét. "Grab ciing chi
la mét cong ty va chung téi cling mong che diéu do",
CEO Grab Viét Nam nhan manh.

Ong Jerry Lim ciing chia sé: Chang t6i bt dau la
mot cong ty 10 ngudi, tr Malaysia va mé& rong sang
9 quéc gia khac. Grab mong muén hop tac voi doi

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s6 17.2019

tac, chinh phi dé& dwa ra chinh sach phu hop, tan
dung kién thtrc dé phat trién. Hién nay, ching t6i da
hop tac véi chinh pht dé cai thién co s& ha tang,
dau tv vao co s& dé& mang lai gia tri cho ngwoi dan
Viét Nam .

"Chung t6i hop tac véi cac co quan khéi nghiép
sang tao, thu hat ngudn lwc nhwng chinh phi déng
vai trd quan trong trong van dé dinh huwéng. Grab bat
dau la mot cong ty van tai nhung da mé rdng sang



giao dd an, logictic... Ching t6i mubn hop tac véi cac
cong ty trong nwéc dé tao thanh hé sinh thai. Chang
han trong néng nghiép, ching téi nghién ctru dé dwa
ndng san dén thi trwong, phat trién chudi cung rng
dwa trén cong nghé. Pwa rau cd tir néng trai dén ban
&n mét cach nhanh chong, dé dang, nhanh hon, ré
hon, rat ngén chudi cung ng", CEO Grab néi.

Pé hién thuwc, sé con nhiéu kho khan thach thire.
Grab da thanh cong ty ty USD nhwng van la cong ty
céng nghé, véi nhiéu kho khan. Thach thire dau tién
la phdn ng tr cac cong ty truyén théng. Thuc té
cudc cach mang hoi nwéc da b phan ng vé viéc
may moéc thay thé con ngudi. Trong cudc cach mang
4.0 ciling vay, cac cong ty truyén théng nghi rang
céng nghé chiém mét thi phan, lam ho mat doanh thu
lgi nhuan.

“Tai sao ta khéng hop tac véi nhau? Liéu co
chinh sach dé tao ra san choi binh dang, chinh pha
dong vai tro diéu tiét? Qua dé, gidm dwoc ganh nang
hanh chinh, nang cao hiéu qua, giam gia thanh”, 6ng
Jerry Lim dat cau haéi.

Khuyén khich sy phat trién clGa cac cong ty cong
nghé théng qua mé hinh thi diém, tlr d6 kiém chirng
dwoc tac dong clha no téi xa hoi, rat kinh nghiém dé
diéu tiét thi trwong. Ngay ca khi cé loi ich rd rang,
van can c6 thoi gian dé& chinh phd kiém ching,
hoach dinh chinh sach. Can c6 sw phdi hop chét ché
gilba cac cong ty va co quan chinh phu. Bén canh do,
chung ta can chon loc thoéng tin hiru ich, xac dinh dau

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sé 17.2019

la yéu t6 thanh cong.

Cung kién nghi cac chinh sach dé phat trién khdi
nghiép sang tao tai Viét Nam, 6ng Csaba Bundik,
Phé Chu tich Phong Thuwong mai va Coéng nghiép
chau Au tai Viét Nam - ngwoi kinh nghiém tirng 1am
viéc cho mét quy Ién 3 ty USD, hang nam c6 chwong
trinh tai trg cho cac doanh nghiép cdéng nghé cho
rang:

Péu tién 1a vé gido duc cho kh&i nghiép, kinh
doanh ciling nhw lam sao gido duc cho cac ngan
hang dé& hiéu vé khai nghiép, tlr d6 dau tw cho khoi
nghiép. Vi du, ban diu hau hét cac nha dau tw thién
than khong hiéu vé kh&i nghiép, nén can tap trung
cho gido duc, 1am thé nao dé tap hop kién thirc tir
giai doan dau dén giai doan IPO.

Ther hai, Viet Nam c6 thé hoc héi tlr nhiéu qudc
gia. Vi du, chinh phti Malaysia da wu dai thué cho
cac nha dau tw thién than. Néu dau tw vao mot start
up, hai ndm sau sé& dwoc gidm thué thu nhap. Ngoai
wu dai thué, néu cac nha dau tw thién than thua 16,
chinh phi c6 thé bbi hoan mét phan dé yén tam hon
khi dau tw, ganh d& nhirng rdi ro ban dau, t dé quy
trinh s& nhanh hon, can bang hon gitra khu vuc céng
va tuw.

Ngoai ra, cling can dwa chwong trinh gido duc
kh&i nghiép vao trwdng hoc. Bén canh dd, yéu tb
céng nghé can duwoc thic day trong cac start up &
Viét Nam, gitp canh tranh tét hon & céap d6 da qubc
gia.l.
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No.l in 3D Printing
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DIGMAN - NG DUNG CONG NGHE IN 3D CUA VIET NAM

Cong nghé in 3D hay con goi la cong nghé san
xuét “dap dan” - 1a qua trinh tao nén vat thé bang
viéc in tirng 16p xép chéng 1én nhau tir mot ban vé
hoac thiét ké 3D. Trong cudc cach mang céng nghiép
4.0, cébng nghé in 3D dwgc coi 1a mét trong nhirng
céng nghé dién hinh, bén canh céng nghé Internet
van vat (loT), thanh phé théng minh (Smart City), tri
tué nhan tao (Al), xe tw lai, robot, vat liéu mé&i, cong
nghé nano...cing nhirtng dét pha vé céng nghé sinh
hoc. Theo cac chuyén gia danh gia, cong nghé in 3D
da va dang goép phan quan trong tao nén mét cudc
cach mang trong san xuat hang héa, pha bé nhirng
gi¢i han ctia phwong phap san xuét truyén théng.

Coéng nghé in 3D da kha phd bién trén thé gioi
nhwng tai Viét Nam, viéc tiép can véi cong nghé nay
con kha méi mé. Trong sb cac statup dwoc biét dén,
c6 mdt nha khéi nghiép cung cép dich vu in 3D da ra
d&i mang thwong hiéu Digman (Digital
Manufacturing) cia CEO Nguyén Van Hung-nguoi

Kh&i nghiép déi mai sang tao, sé 17.2019

da danh hon 2 nam dé nghién ctru, tlr nguyén liéu,
may méc dén viéc phat trién cong nghé dé co thé tao
ra cac san pham 3D dat tiéu chuan, dap &ng duoc
nhu cau cla thi trwdng, trong d6 viéc dau tw may
mac, thiét bi déng vai trd hét sirc quan trong.

Y TWONG DEN TU DAM ME

Dén Coéng ty c6 phan 3DP Viét Nam, t6i dwoc
anh Hung chia sé vé y twédng va sw ra doi cla
Digman: “Coéng nghé in 3D khéng phai la m&i, nd
xuét hién cach day trén dwdi 30 nam. Tuy nhién, dén
nay cdng nghé nay van dwoc coi co tinh dot pha, thé
hién qua viéc lién tiép sang tao ra cac phwong phap
khac nhau dwa trén cung mét nguyén ly va ludn tim
kiém (rng dung théng qua cac vat liéu khac nhau. Ké
tr nam 2015, khi anh biét dén cdng nghé in 3D,
Hung da bi 16i cuén. Anh da danh nhiéu thdi gian
nghién ctru, tim hiéu sau vé cong nghé nay va thay
rang co rat nhiéu ng dung trong doi séng hang ngay
c6 thé dwoc gidi quyét bang cong nghé in 3D. Tuy
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nhién, dé tiép can ciing con cé mot sé rao can. Mot
coéng nghé hay, cé thé thay ddi tw duy thiét k& nhwng
tai sao & Viét Nam chwa ai hé trg, don gian hoa viéc
tiép can coéng nghé in 3D cho moi nguwdi. Cau hdi
ciing la ly do @& Hung quyét dinh khéi nghiép.

Thanh [&p nam 2015, Digman la don vj in 3D
chuyén nghiép dau tién & Viét Nam, Digman st dung
céng nghé in 3D dé san xuét ra cac san pham
nguyén mau tir file di¥ liéu 3D cla khach hang. Bén
canh dich vu in 3D, Digman con cung cap céac giai
phap 3D khac bao gdm: Scan 3D, thiét ké nguorc,
dwng mdé hinh 3D tr anh 2D...Dich vy in 3D dwoc
&ng dung trong nhiéu linh vuc khac nhau nhuw tao
mau cho nganh duc, san xuét cac chi tiét co khi, ing
dung trong kién truc, y té, gido duc...

C6 moét diém dé&c biét cta Digman, thay vi nhap
khAu may méc tlr nwédc ngoai, cac thanh vién cla dw
an da tw tim hiéu va ché tao may in 3D. Viéc chi
dong vé coéng nghé da giup Digman nang cao duoc
loi thé canh tranh, gidm thiéu chi phi nhap khau may
mac ciling nhw chl dong trong viéc khac phuc sai s6t
trong qua trinh thr nghiém.

Khéng dinh lai quan diém nay, Hung cho biét:
“Chang minh khéng thich tw duy suy nght: chi nwéc
ngoai méi cé thé san xuét ra san phdm dep. Va cau
héi: Tai sao chi nwéc ngoai méi cé thé dan ddu ma
khéng phai ching ta? Tai sao ching ta khéng thé lam
chl cdng nghé?...ctr ludn quéan trong dau cd nhém.
D6 ciing 1a déng lwc dé c& nhém vwot qua gidi han
ban than b&i chung minh nghi khéng cé gi¢i han nao
ma khéng thé vuot qua véi startup tré. Hién nay, hé
thdng may in 3D tai Digman da dat chat lwong twong
dwong may in nhap khau tr cac nuwéc cong nghiép
phat trién nhw My, Dlc... (cé gia thanh tir 300-500
triéu dong/chiéc), trong khi ching minh ty san xuét
c6 gia thanh ré hon rat nhiéu. Chung minh tin rang,
Viét Nam hoan toan c6 nhirng loi thé, diéu kién, kha

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

nang tiép can dé san xuét ra nhirng may moéc, khéng
chi la may in 3D v&i chéat lwgng tét nhat”.

Diéu khé khdn nh4t véi Digman khéng phai la
cébng nghé, ma dé 1a van dé nhan sy cling nhw qua
trinh tham nhap thj trwéng, tim kiém khach hang. Voi
Digman, dé cé thé lam dwoc diéu nay, Nguyén Van
Hung da mét kha nhiéu thoi gian dé tim kiém, Iwa
chon ra mét ddi ngd nhiét huyét, gidi chuyén mén &
nhiéu Iinh vwc khac nhau. Quan diém cla Hung Ia khi
giao dich v&i khach hang, Digman can hwéng dén sy
don gidn b&i nhiéu khach hang du la thuwdng xuyén
hop tac nhwng mirc d hiéu sau vé in 3D ciing han
ché. Do vay, can ldy san phdm dé mé ta tryc dién
cho khach hang.

Vé kénh quang ba, tiép thi, Nguyén Van Hung
cho biét: “Dac thu cta linh vwc nay hoat dong theo
mo hinh B2B (chl yéu 1am viéc véi doanh nghiép), vi
thé viéc tao ra san phdm chat lwong cho doanh
nghiép sé& co strc lan tda rat Ion”.

DIGMAN-KHANG DINH GIA TR| CHAT XAM
VIET

Sau khi vwot qua tat cd nhirng khé khan, tré ngai
clua qua trinh khéi nghiép, sau 3 nam hoat dong,
Digman da van hanh mét cach chuyén nghiép, mang
tdi cho khach hang nhirng san phadm va dich vu tét
nhéat. Hién nay, Digman c6 thé thwc hién dén hon 340
gi® in/ngay v&i hon 50 mau in cung luc, da dang vé
chét liéu va mau séc phuc vu yéu ciu ngay cang “kho
tinh” ctia khach hang.

Bén canh &ng dung trong nganh dic, cac san
phadm Digman con dwoc st dung trong linh vuc y té.
T moét file chan doan hinh anh (vi du di liéu anh
chup citi, chup MRI), cdng nghé in 3D sé in ra mét mé
hinh gidi phau co kich ¢& twédng dwong ty Ié that. Co
trong tay mé hinh giai phAu nay sé gilp cac bac sy
chan doan va diéu tri d& dang hon. DBdng thoi, gitp
cac bac sy lap ké hoach cai tién trwdc khi phau thuat
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Nguyén Van Hung-CEO va Founder duw an Digman

(bao gébm chuan bj trang thiét bi cling nhw tao diéu
kién cho cac ky thuat méi dwoc thye hién).

Ngoai ra, cac san pham in 3D cta Digman con
dwoc st dung trong thiét ké cong nghiép-mét nganh
khoa hoc nghé thuat mang tinh &ng dung, két hop
gitra cdng ndng va thdm my. Céng nghé in 3D cho
phép cac nha thiét ké cé thé tao ra mé hinh gibng
san pham that tir ban thiét k& mét cach nhanh choéng,
giup khach hang thuén tién hon trong viéc quan sat
cling nhw twong tac véi nha thiét ké.

Hon hai ndm nghién clru san xuét, gan mot nam
chinh thirc dwa san pham ra thj trwéng, méac du trai
qua khoéng it nhirtng khé khan tré ngai, Digman da
chiém dwoc tinh cam cla tat ca cac khach hang da
tin dung va st dung san pham, dich vu. M&i 14n nhan
dwoc phan héi tich cwe tr khach hang la mét lan
Digman dwoc tiép thém doéng lwc, gitp cac thanh vién

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb sé 17.2019

trong dw an cé thém déng lwc virng bwéc trén con
dwong kh&i nghiép chéng gai.

Trong twong lai, Nguy&n Van Hung dw kién tiép
tuc cai tién chat lwong san pham, dich vu, nghién ctru
thém chét liéu va céng nghé mai va khéng ngirng mé
réng thi trwéng. Dong thdi, tap trung quy trinh quan ly
dé dwara quy trinh van hanh tdi wu cho mo hinh kinh
doanh nay.

Cong nghé in 3D da va dang khang dinh tinh (rng
dung vwot trdi vao cudc séng. Nguyén Van Hung va
cac cong sy voi tt ca nhiét huyét cla tudi tré da dem
céng nghé dén gan hon véi doanh nghiép Viét. Ciing
chinh nh& sy nhanh nhay déi véi xu hwéng céng
nghé, sdn phdm méi, Nguyén Van Hung da viét tiép
nhirng thanh cong trong qua trinh kh&i nghiép cua
tudi tré Viét Nam.

Minh Phwong
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KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

KHU VU'C DOANH NGHIEP TAO TAC BONG XA HOI
TAI VIET NAM: QUY MO VA PHAM VI

Két qua nghién ctru trong phan nay duorc thue hién chu yéu théng qua diéu tra bang hoi voi 492 phiéu tra loi
ttr cude khao sat. Phong vén sau duoc str dung dé tim hiéu nhirng y nghia séu xa vé khu vuc SIB va dé doi
chiéu voi nhirng phat hién cua cudc khao sat. Cac sé liéu so sanh gitra Viét Nam va cac nucc trén thé gici

dura trén nghién curu tai ban.

Khu vwe SIB chiém khoang 4% khu vwc doanh
nghiép

Viet Nam dang c6 khoang 550 nghin doanh
nghiép dang hoat dong, trong d6 wéc tinh cé khoang
22.000 doanh nghiép 1a SIB, chiém 4% toéng sb
doanh nghiép dang hoat déng tai Viét Nam (khoang
1,7% doanh nghiép hoat dong va kh&i nghiép tai Viét
Nam Ia SIB). Con sb nay ciing twong ddng vé&i con sb
cta Té chirc Giam sat khéi nghiép toan ciu (GEM)
trong nam 2015, sé lwgng SIB & khu vwc Déng Nam
A khoang du6i 4%. Con sb nay ciing kha ddng nhét
v&i wéc tinh cua Dalberg Global Development
Advisors (ADB) la khu vuwc SIB chiém khodng dudi
3% tbng doanh nghiép mdi qudc gia. Nhin chung, cé
khodng 50.000 t6 chirc va sang kién khac nhau dang
hodc c6 kha nang chuyén dbi thanh md hinh SIB
(Bang 1). Do d6, Viéet Nam c6 tiém nang rat Ion dé
tiép tuc phat trién mod hinh kinh doanh nay.

S6 lwong SIB ting dot bién nam 2016 va phan
I&n & giai doan khé&i nghiép

C6 dén 40% sb lwong doanh nghiép SIB duoc
thanh 1ap tr ndm 2015 (Hinh 1). Sé lwgng SIB téng
dot bién nam 2016 (tang 14%), voi hai ly do: (1) N&m
2015, Luat Doanh nghiép cung v&i Nghi dinh 96/2015
hwéng dan chi tiét vé thwc thi Luat nay, trong d6 noi
dung chinh lién quan dén Doanh nghiép x& hoi; (2)
Nam 2016 la nam Ky luc clia dang ky méi doanh

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

Mot SIB tao viéc lam va giai quyét nhirng thach
thirc vé moi trwong

Bép Thé hé Xanh I& sdn phdm cla SIB Thé hé
Xanh. Céng ty nay da phat trién mot loai bép cai tién dé
st dung & nong thon, st dung nguyén liéu tlr ngd thay
vi than. No tiét kiém cho ngudi dan 60% lwong tiéu thu
gd nhién liéu so v&i chiéc bép truyén thdng, trong khi
san sinh it bui, it khi thai doc hai hon va doi hdi it chu y
néu &n hon. Gia chi 150.000 déng/bép (7,50 USD), phu
hop véi mirc thu nhap cla cac gia dinh nhd & néng
thon. Hang nam, cong ty phan phéi 15.000 bép trén toan

qudc. Bép Thé hé xanh st dung nhan vién chi yéu 1a

nhém yéu théi, phu ni¥ dia phwong 1a nhirng ké&nh phan
phéi chinh trong cong déng cho cong ty.

nghiép trong khu vuc kinh t& tw nhan (trong nam
2016 c6 dén 110 nghin doanh nghiép dang ky mdi,
tang 16,2% so v&i nam 2015). Tuy nhién, trong nam
2017, sb lwong SIB gidm bét mot phan 1a béi vi ky
vong khéng dugc dap ng khi khdng ¢6 nhirng chinh
sach hd tro cu thé cho khu vuc SIB.

Néu chi xem xét doanh nghiép da ding ky doanh
nghiép xa& héi, nam 2016 dwgc danh gia nhu mét
nam bung nd, tuy nhién, s lwong dang ki gidm vao
nam 2017 va khéi sac tré lai vao nam 2018. Thyec té,
20 doanh nghiép (25%) trong s6 80 doanh nghiép da
dang ky la doanh nghiép xa hoi, d& dang ky tw
khodang gitra 1/1/2018 va 1/7/2018.
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Bang 1. Cac ngudn phat trién SIB

0%

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

Loai hinh té chirc S6 lwong | Panh gia tiém ning phat trién

Tb chire phi lgi nhuén (trong 1.000 Mot sb INGO c6 hoat dong trong khu viec hodc & Viét Nam c6 khd nang

nuéc & québc té - INGO) chuyén dbi thanh thanh lap SIB dé dap (rng tang trwdng va dam bao tinh
bén virng cla t6 chirc.

Sé lwgng 16n td chirc phi chinh phi trong nwéc ¢ tiém ndng chuyén ddi mé
hinh thanh SIB.

Hop tac xa 19.000 | C6 dac diém cla SIB, nhwng khong cé y dinh chuyén d6i mé hinh khac vi
muon gitr md hinh hop tac xa.

Doanh nghiép xa hoi da 80 Da dang ky theo Luat Doanh nghiép, co muc tiéu x& héi/ moi trwong ro rang,

dang ky cam két tai dau tw it nhat 51% lgi nhuan vao doanh nghiép.

Doanh nghiép xa hdi dwgc 1.000 Nhirng doanh nghiép/té chirc khoéng dang ky la doanh nghiép x& hdi nhwng

ghi nhan dwoc cong nhan béi cac td chire hd tro, hodc tw nhan minh 1a doanh nghiép
xa hoi.

Doanh nghiép phat trién bén 1.000 Doanh nghiép I6n dwoc nhan gidi thwdng Phat trién bén virng clia Phong

virng Thuwong mai va Cong nghiép Viét Nam, co thé 1a doanh nghiép kinh doanh
v&i nguoi ¢6 thu nhap thap hoac doanh nghiép tao gia tri xa hoi.

SME c¢6 yéu td xa hoi, moi 20.000 La mé hinh theo dudi lgi nhuan véi sir ménh rd rang giadi quyét van dé xa

trwong hdi, moi trvdng.

Hoi, hiép hoi 6.900 Hé tro va bao vé loi ich cua thanh vién, néng cao nhan thrc va thuc day
phét trién xa hoi. C6 mot sb hiép hoi da chuyén déi thanh doanh nghiép xa
hoi.

Cac y twdng kh&i nghiép tao 1.000 Buwoc wom tao tlr cac vwon wom, cudc thi khdi nghiép. Co kha nang déng

tac dong xa hoi ky thanh doanh nghiép néu vwot qua dwoc giai doan khéi nghiép.

Téng 49.980

o
14% 14%
11% 11%
10.5%
9% 9%
8%
7% 7%

7%

5% 5%
4% 4% 4% 4%
3.5%

Bang 1. Nam thanh Idp SIB tai Viét Nam
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Quy ttr thién
3%

Doanh nghiép
72%

Hinh 2. Hinh thdre phap ly cua SIB tai Viét Nam

Trong khi tudi trung binh ctia mét SIB tai Scotland
la 20 nam, SIB & Viét Nam cé khoang 7,5 nam kinh
nghiém. S trwdng thanh ctia khdi doanh nghiép SIB
kha twong déng véi nhivng nén kinh té 1an can nhw
Malaysia hay Trung Quéc.

Hinh thirc phap ly chu yéu la doanh nghiép

O Viét Nam, 84% cac SIB dang ky theo Luat
Doanh nghiép, trong dé 72% dang ky theo hinh thic
doanh nghiép vi lgi nhuan va 12% duwdi hinh thic
doanh nghiép xa héi (Hinh 2). 99% SIB & Singapore
dang ky la cac loai hinh doanh nghiép khac nhau, chi
c6 1% duwdi hinh thire héi, quy tie thién. Tai Malaysia,
35% dang ky duéi dang té chire, hiép hoi, sd con lai
Ia 56% dang ky du@i hinh thirc doanh nghiép.

Hop tac xa (HTX) dwgc cdng nhan rong rai la mét
hinh thirc ctia SIB, dac biét & Chau Au. HTX Ia mét
phan clia khu vire kinh doanh xa hdi béi co ché quan
tri dan cha, la sy tap hop cla cac nhém yéu thé (cha
yéu la ndng dan) dé dam bao ty virng tai chinh. Vi du

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

nhw & ltalia, HTX x& héi 1a hinh th&rc phap ly chinh
cta khu vwe SIB duwoc ldy cdm hirng tir cac nguyén
tac xa hoi chi nghia va codng gido, nhirng nguyén tac
mang tinh lich s tai quéc gia nay.

Tuy nhién, khai niém SIB con rat xa la v&i nhém
HTX tai Viét Nam, b&i vi: (1) tén goi SIB gan lién v&i
khai niém da dwa ra béi Luat Doanh nghiép, trong khi
d6 HTX dwoc diéu chinh béi Luat Hop tac xa; (2) hau
nhw khéng cé hoat ddng nang cao nhan thic vé SIB
trong khu viee HTX.

Tap trung chi yéu & cac thanh phé Ién, dong
thoi s6 lwong khéng nhé cac SIB c6 hoat dong
kinh doanh quéc té

Céc SIB c6 tru s& chinh tap trung chd yéu cac
thanh phé 1&n la Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va ba
N&ng. SIB tap trung nhiéu nhat & Déng bang Séng
héng (Hinh 3). SIB & mién Béc chiém 57,7%, mién
Nam chiém 30% va mién Trung chiém 12.3%.

Nhan dinh nay ciing kha ding & Malaysia - mot
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Hinh 3. Cac tinh thanh phd tdp trung nhiéu SIB

quéc gia dang ndi vé ddi méi sang tao va khéi nghiép
vi xa hoi. Cé dén 43% sbé lwong SIB cia Malaysia
nam & tha d6 Kuala Lumpur va 33% nam & thanh
phd Selangor. 66% SIB & Scotland ndm & khu vuc
thanh thi. Con sb nay la 35% & Ha Noi va 23% & TP.
H6 Chi Minh. Néu tinh tdng 4 tinh I1&n a4 66% nam &
khu vire thanh thi.

Cac doanh nghiép tap trung nhiéu & Ha Noi hon
cac tinh thanh khac vi phan lén céac td chirc trung
gian, hé tro, thuc day, cac t6 chirc phi chinh ph
quéc t& déu nam & tha d6. Hoat ddng nang cao nhan
thirc cling nhw cac nguén hd tro vé nang cao néng
Iwc, tai chinh, mang lwdi, dao tao, wom tao déu sdn
cé & Ha Noi hon 1a so véi cac thanh phd khac ngay
ca véi TP. H6 Chi Minh. Bay cé thé phan nao giai
thich tai sao hinh anh cta SIB tai Ha Noi lai khac so
v&i tai TP. H6 Chi Minh da dwoc néu ra trong phan 1
cua nghién clru va cling dwoc phat hién tr Hoi thao
cua Youth Co:Lab.

C6 dén 19% sb lwong SIB tham gia hoat déng
kinh doanh quédc t&, cao hon so véi cac nwéc khac.
Con sb nay 11% & Singapore, & Vwong qudc Anh 1a

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

khoang 5%. Cac SIB co6 hoat dong kinh doanh quéc
té chd yéu trong nganh néng nghiép va thi céng my
nghé. Thi trwong xuét khau tai Viet Nam trong nadm
2016 da dem lai gia tri 7 triéu USD tw xuat khiu hai
san, 3,5 tridu USD My tir xuét khdu ca phé, 2,1 triéu
USD nh& xuét khdu gao va 2,4 triéu USD nhd xuét
khau hoa, qua va cac loai rau63. Néng nghiép la mét
trong nhitng khu vwec chinh cia qubc té héa. Nghé
tha coéng ciling la mét khu vire thudc thi trwedng quéc
té b&i vi khu vwe nay ciing phuc vu khach hang dén
tir nhing nén kinh té phat trién. Hon thé niva, mot vai
doanh nghiép SIB kinh doanh thi céng dwgc thanh
lap b&i cac INGO, nhirng t6 chirc nay ban chat da cé
pham vi quéc té vi theo mé hinh cla td chirc me.

Tao viéc lam va nang cao chéat lwong cudc
sbéng cua ngwei dan 1a muc tiéu xa héi hang dau
cua khu vwc SIB

Hinh 4 cung cap blrc tranh chung vé cac muc tiéu
x& hoi ma SIB tai Viét Nam theo dudi. 50% cac doanh
nghiép cé muc tiéu nang cao chat lwong cudc séng
cho ngudi dan, tiép d6 1a tao co hdi viéc lam cho
nhém ngoai 1& (46.7%); bdo vé moéi trudng (32%);
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Nang cao chét lwgng cudc séng clia ngudi dan
Tao co hoi viéc lam (Nhém yéu thé)

Béo vé méi treong

Thac dau gido duc, doa tao va nang cao trinh
Giai quyét van d& hoa nhap xa hoi

Hb tro phat trién néng nghiép va cac hoat dong

Bao t&n gia tri van hoa truyén théng

Hb tro tré em dé bj tdn thwong va ngudi tré

Hb tro cac td chivc va doanh nghiép xa hdi khac

Chéc séc strc khoé vay té cho ngudi dan

Trao quyén va phat trién phu niy

Mé& ra co hdi tiép can ngudn vén cho ngudi c6

Cung cé&p nha & xa hoi/chi phi thdp

T 50%
T 47%
. 32%

- . 30%
P 24%

- . 24%
I 19%
. 16%
1%
P 5%
I 13%

I 0%

I 1%

Hinh 4. Cac van dé xa hoi duoc SIB giai quyét

Viéc lam dang hoang va téng trudng kinh té
Cudc sdng khoé manh va thinh vuong

Xoa nghéo

Giam béat binh dang

Chét lwgng gido duc

Tiéu dung va san xuét c6 trach nhiém

Xay dwng quan hé ddi tac cho cac muc tiéu phat trién..

D6 thjva cong ddng bén viing

Hanh déng tng phé vai bién dbi khi hau

Xoa doi

Binh déng gioi

Tai nguyén dét

Nwéc sach va vé sinh

N&ng lwgng sach va bén virng

Nganh céng nghiép, ddi m&iva co sé ha tang
Hoa binh, cong bang va thé ché vivng manh
Tai nguyén nwéc

. 50%
T 40%
I 34%
I 27%
I 27%

I 19%

I 18%

. 16%
I 12%
. 1%
. 10%
. 9%
I 8%
s 8%
. 7%

M 3%

I 1%

Hinh 5. Cac muc tiéu phat trién bén virng cua khu vuc SIB

Bang 2. Nan muc tiéu xa héi va méi truro'ng hang dau cua khu vure SIB cua mot s6 nude trén thé gici

Viét Nam Scotland

Malaysia Singapore

* Cung cép co hoi tinh nguyén
* Tao diéu kién cho moi ngudi
tham gia vao céng dong dia
phwong

* Cai thién strc khde va chét

« Cai thién chét lvgng
cudc song

¢ Tao viéc lam

* Bao vé méi trwdng

* Giao duc I n stk
* H6 tro nganh nong wong cuge song A
nghiép * Thuc day gido duc hoc tap

* Giai quyét van dé phan hoa
xa hoi

¢ Tao viéc lam
¢ Gido duc dao tao

* Phat trién cong dong
« Méi trwéng, bén virng,

* Phat trién thanh nién

* Trao quyén cho nguoi
khuyét tat

t6 chirc trong khu vic SIB.

nang lwong ’ * Phat trién ky néng
* Tiép can kinh té & x6a * Strc khde tam than va chéat
ngheo lwong cudc sbéng

* Nang cao nang lwc cho cac

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019
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thaic day gido duc - dao tao, nang cao trinh dd nguoi
hoc (30%) va hd tro phat trién néng nghiép (24%).
Day & nam wu tién hang dau cta cac SIB Viét Nam.
Khéng gibng nhw cac nwéc phwong Tay, cung cap
nha & x& hdi/chi phi thdp gan nhw bi bd quén chi
chiém 1% (Cac khac biét vé wu tién muc tiéu xa hoi &
cac quéc gia trong Bang 2).

Hinh 5 trinh bay két qua khao sat vé cac linh muc
ma SIB gan v&i cac muc tiéu phat trién bén virng cla
Lién Hop Québc. Nam muc tiéu phat trién bén virng
ma SIB Viét Nam theo dudi bao gobm: (i) 8: tao viéc
lam, tang trudng kinh té; (ii) 3: Strc khde, chét lwong
cudc sbng; (iii) 1: Xéa déi, gidm nghéo; (iv) 10: Gidm
bat binh dang va (v) 12: San xuét va tiéu dung cé
trach nhiém. Cac muc tiéu vé méi trwdng cling nhw
chinh tri, th& ché nhan dwoc it sw chd y hon nhiéu.
Mbi trwdrng bién va dai dwong (5) chi ¢6 1.1% doanh
nghiép quan tam dén van dé nay. Didu nay thé hién
kha trung thwe mébi quan tdm cia khu vuc SIB Viét
Nam tap trung nhiéu hon giai quyét cac van dé xa hoi
SO V@i cac thach thirc mdi trvdng.

Khi tién hanh phan tich gitra loai hinh phap ly cla
doanh nghiép va muc tiéu phat trién bén virng, co thé
quan sat dwoc (cac wu tién duwgc danh sb theo thir tw
gidm dan):

Khdi doanh nghiép tap trung vao giai quyét: (1)
tao viéc lam, tang trwdng kinh t&; (2) nang cao chéat
lwong cudc sdng; (3) gidm nghéo

Nhom hop tac xa: (1) tao viéc lam tang trwéng
kinh té; (2) gidm nghéo; (3) nang cao chét lwong
cudc séng.

Té chirc phi lgi nhuan: (1) gido duc chét lwong
cao; (2) gidm bét binh dang; (3) tao viéc lam tang
trwdng kinh té.

Khu vwe SIB tap trung vao dao tao, phat trién
ngudn nhan lwc va tao viéc lam cho cac nhém
ngoai lé xa hoi

Hai nganh nghé kinh doanh tap trung cac SIB &

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

Viét Nam la néng nghiép - thiy san - thwc pham
(31.7%) va gido duc, phat trién ky nang (29.7%).

Céc khu vic tao viéc lam cho cac nhém khéng &
thanh thi 1a néng-ngw nghiép, sinh k& phi néng
nghiép, Iam nghiép, thi céng my nghé chiém 36.4%
(Hinh 6). Sé lwong SIB lam viéc trong Iinh vc moi
trwdng nhw nang lwgng va cdng nghé sach, nuwéc va
vé sinh chi chiém 8.6%.

Nganh dich vu chiém 55% khu vuc SIB tai Viét
Nam (bao gébm gido duc, y té, tw van tai chinh, tw
phap, cong nghé théng tin, du lich, van héa nghé
thuat...), tuy nhién, ti 1& nay van th4p hon so véi ti lé
70% trong khu vyc doanh nghiép tw nhan néi chung
tai Viét Nam. Uu tién nganh nghé & cac nuéc co vé
nhw tap trung nhiéu vao nganh dich vu hon so v&i
Viét Nam (Bang 3).

Con sb trén ciing kha déng nhét véi quan sat méi
day ctia ADB (2017) vé viéc SIB dén tlr cac nwdc
dang phat trién cha yéu tap trung vao néng nghiép,
dac biét 1a Pong A va Nam A. Nganh ban 1& va du
lich cling tap trung nhiéu doanh nghiép SIB & khu
vire Pong Nam A. Gido duc ciing 1a nganh wu tién
cta cac doanh nghiép trong khu vwc Nam A, Béng
Nam A va My La tinh. SIB trong nganh nuéc sach va
vé sinh chiém sb lwong rét it trong khu vwe. Vi mic
dod dau tw rat Ién clia nganh nha & xa hdi, nha & chi
phi th4p, nén sb lwong doanh nghiép trong nganh
nay la rat it. Doanh nghiép kinh doanh vé&i ngudi thu
nhap thap (IB) sé& la mé hinh phu hop dé tham gia
vao linh virc tham dung vén cao 1a nha & xa hoi. Y té
la nganh rat tiém n&ng vi van d& qua tai hé théng
cham séc y t&. C6 11% sb lwong SIB tham gia giai
quyét van dé xa hoi nay, day van la mot nganh cé
tiém nang I&n va mat dé con thap trong hé sinh thai
SIB. Cac SIB & Viét Nam két hop véi Nha nwéc cung
clp cac dich vu y té céng cong mé réng, cling gibng
nhw & cac nwéc khac (d&c biét 1a & Vwong qudc Anh,
Uc; Chau Au thi mirc d6 SIB tham gia it hon).
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Bang 3. Uu tién nganh nghé kinh doanh cua khu vurc SIB cac nuéce

Viét Nam Vwong Quéc Anh Malaysia Singapore
* Nong nghiép, thay san, * Banlé *Ban Ié * Gido duc
thwc pham * H tro, tw van kinh doanh  * Dich vu dao tao * Pao tao

* Giao duc, dao tao, ky ndng  « Gjso duc
« Sinh k& phi néng nghiép '
» Tw van, hd tro kinh doanh
e Thu cong my nghé

* Strc khde, chét lwgng séng
* Nghién ctru, tw van
* Van héa, nghé thuat

* Dich vu tw van
* Thuc pham, d6 ubng
* Strc khoe, y té

* Sang tao
* Tao viéc lam, ky nang

Néng nghiép, thly san, thuc pham 31.7%
Gido duc Phat trién ky ning 29.7%

Sinh ké phi néng nghiép (may, ndu an, san xuat may tre...

Hé trg/ Tu van kinh doanh

Tha cong my nghé, nghé truyén théng

Y té va dinh duéng

Du lich

Cong nghé théng tin

Van hoa, nghé thuat, phong cach séng

Nudéc va vé sinh

Nang luong va cong nghé sach

Cac dich vu tai chinh

Tu phap, nhan quyén

Lam nghiép

Nha & chi phi thap

Hinh 6. Cac nganh nghé kinh doanh cua khu vuc SIB

Néu xem xét vé hinh thirc phap ly, cac té chirc
phi loi nhuan tap trung vao nganh gido duc, sinh ké
phi néng nghiép va dich vu tai chinh. HTX chi yéu
hoat dong trong Ilinh vwrc néng nghiép, thi cong my
nghé va sinh ké& phi ndng nghiép. Cac doanh nghiép
vi lgi nhuan tap trung & linh vwec néng nghiép, giao
duc, chdm séc strc khde va sinh ké phi néng nghiép.
C6 thé quan sat thiy cac doanh nghiép SIB tap trung

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

& ba nganh s dung nhiéu lao déng dén tir cac nhém
c6 tiém nang bi gat ra 1& x& hoi nhw phu ni va néng
dan, trong néng nghiép, thi cdng m§ nghé va sinh ké
phi néng nghiép.
Nguyén Lé Hang
Téng hop tr béo cdo: Thic day phéat trién khu
vire doanh nghiép tao tac déng xa hoi tai Viét Nam
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP DOI MG'I SANG TAO

CAC MO HINH HOP TAC STARTUP - CONG TY LON VA
MOT SO MINH HOA TRONG NGANH CONG NGHIEP NONG LUONG

(TIEP THEO VA HET)

Lién tuc dbi méi séang tao mang lai loi thé canh tranh cho céc céng ty. Hop téc véi céc startup chinh Ia

con duong nhanh nhéat dé céc céng ty cé thé tiép can téi nguén tri thire céng nghé dbi méi. Nguroc
lai, sw turong tac nay ciing gilp céac startup vurot qua nhirng khé khdn & giai doan phét trién ban dau.

Trong linh vire néng lurong, mé hinh két hop gitra startup va cac céng ty tuong dbi phat trién duéi

nhiéu hinh thire.

HINH THU’C HOP TAC GIPA CONG TY LON VA
STARTUP

3. Hop tac thwong hiéu

Hop tac thuwong hiéu dwoc dinh nghia la ghép hai
hodc nhiéu san pham cé thuwong hiéu dé tao thanh
mot s&n pham riéng biét va doc dao. Lién minh nay
lam viéc cung nhau, va dé la mét kiéu “ddi tac thuwong
hiéu”. Chién lwoc nay cho phép gidi thiéu cac san
pham tiéu ding méi. Do sy canh tranh khéc liét gitra
cac nha san xuét va nha ban 18, nén day la mét tinh

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

nang dac biét can thiét dbi véi hang tiéu thu nhanh.
Mot vi du vé viéc st dung thanh cdng hinh thiec “hop

tac thwong hiéu” trong linh vuc thwe phdm la viéc
quang ba thanh phan NutraSweet - mét chét tao ngot
thwong dwoc st dung bdi cac thwong hiéu nhw
Coca-Cola trong sé&n pham Diet Coke. Hinh thirc két
hop hai thwong hiéu nay rat cudn hat cac déi tac vi
no giup dam bao san pham véi nguwdi tiéu dung. Nhe
vay, cac cong ty c6 thé tin vao loi nhuan cao hon tir
viéc ban san phdm cuing nhan hiéu nay. Hai startup,
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LeanBox va Hydration Labs, da thanh Iap mdi quan
hé hop tac thwong hiéu kinh doanh trong Ilinh vyc
nha hang giai khat truyén théng. LeanBox cung cap
cho cac cébng ty may ban hang tw ddng ban cac thyc
pham cé nguén géc tir dia phwong. Con muc tiéu cla
Hydration Labs la ban may lam mat nwédc thong minh
cho cac van phong. Chiéc may nay co thé tao ra
nwéc loc, nwédc 1ap lanh va cé hwong vi.

4. Mua lai

Céc cong ty I16n cling c6 thé tré thanh nha dau tw
vao startup trén co s& tiép quan. Doi khi sy lwa chon
t6t nhat chinh lai 1a mét vu mua lai, trong d6 mot
startup dwoc mdt céng ty I&n hon mua lai. Theo
nhiéu nha nghién clru, cac startup trwdng thanh cé
thé dwoc ban nhd dwa vao san pham, dong san
pham, co s& ngwdi dung, doanh thu va lgi nhuan cua
startup nay. Néi chung, viéc mua lai c6 thé duoc ly
gidi theo cac hoc thuyét khac nhau. Pac biét la hoc
thuyét “chi tho” (agency theory) cho rang muc gia
mua lai sé cao hon khi cong ty ngay cang c6 tham
nién. Diéu dé co6 nghia la thwdng cac cong ty 1au nién
khéng tao ra gia tri cho cac cd déng va viéc mua lai
sé giup ho khac phuc dwoc nhirng han ché nay. Mat
khac, cac ly thuyét tan cd dién cho réng cac cong ty
mua lai d& s dung tét nhat cac tai san khan hiém va
c6 gia tri ctia minh. Viéc mua lai c6 thé 1a mot chién
lwoc dé tao ra cac dong san phadm hoac dich vu méi
ma cong ty nay cho t&i nay van chua tao ra dwoc. N6
cho phép cong ty tham gia vao thi trwdng maoi voi tw
cach la chu s& hiru cua mét giai phap hoac san
phdm. Céng ty mua lai cling cho phép mé& réng quy
moé hoat dong hoac truy cap vao co s& khach hang
réng hon.. Dbi v&i cac cong ty Ién, viéc thu mua lai
cling c6 thé dwoc coi la quan ly rdi ro. Mua lai dbi tha
tiém nang clia minh cang sé&m cang tét sé cing cb vi
thé thi trwdng cla minh. Viéc mua lai cho phép cong
ty c6 dwoc ngudn tai nguyén cong nghé mdi quan

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 17.2019

trong, thay thé cho viéc phat trién cac ky nang cong
nghé néi bd. Thong thuwdng, cac cong ty cod it nang
Iwc cdng nghé sé cé xu huwdng cd dwoc cbéng nghé
bang cach mua lai cac cong ty sang tao. Startup
Algalo 1a mét vi du vé viéc mua lai. Algalo da phat
trién mot phwong phap doc déo va sang tao dé canh
tac, thu hoach va ché bién nhiéu loai tdo hiéu qua,
tao ra cac hoat chat dé st dung trong nganh céng
nghiép thwc phdm, cac chat bd sung dinh dwéng y té
va an kiéng va cac nganh céng nghiép my pham,
trong d6 c6 cac chat chdéng oxy héa manh, lipid,
protein ddc hiéu va carotenoid (s&c t6 hiru co) giup
duy tri strc khde tim mach, hé théng mién dich manh
mé va ciu tric xwong va xwong khdée manh. Céng
nghé doc dao duoc Algalo phat trién 12 mot 16 phan
&ng sinh hoc tdm phang (PBR). Ndm 2016 Algalo da
ban 50% cb phan cho céng ty Frutarom. Frutarom la
mot céng ty toan cau hang dau hoat déng trong cac
thi trwdng nguyén liéu va hwong liéu ty nhién. Day la
mot trong mwdi doanh nghiép I&n nhét thé gidi trong
thi trwdng nay. Mua lai ¢c6 phan cua Algalo 1a moét
cach dé Frutarom tiép tuc thwc hién chién lwoc ting
trwdng nhanh va cé lgi nhuadn, tap trung vao cac
thanh phan d&c biét trong thwc phdm, bd sung dinh
dwéng, dwoc phdm va my phadm. Frutarom cé quyén
tiép thi ddoc quyén trén toan thé gi¢i dbi voi cac san
pham Algalo.

5. Acqui-hire (mua lai nhan sw)

Mét loai chién lwgc tich hop khac phu thudc vao
vi tri trong vong doi cla startup, d6 1a mua lai ngudn
nhan lwc cda mét startup. Hién twong nay dwoc goi
la Acqui-hire (mua lai nhan sw). N6 1a sw két hop cla
tir Acquisition (mua lai) va hire (thué). Theo T dién
Oxford, mua lai nhan sy cé nghia la mua lai (mét
startup) chd yéu 1a vi cac kj ndng va chuyén mén
cta nhan vién, chir khéng phai vi cac san pham hodc
dich vu clia startup d6. Do d6, né ciing cé thé dwoc
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coi nhuw thu mua tai nang. Bé la viéc mua lai startup
dé tiép quan nhém, ch&r khéng nham phat trién dw
an, vi dy nhw mua mét déi ngli nhirng ngudi théng
minh, dac biét la cac ky sw, nhirng ngui da lam viéc
cung nhau rat thanh céng. Rat nhiéu céng ty coi day
la mot cach d& nhanh chéng c6 duwoc nhivng nguoi
tai ndng. Cac cong ty céng nghé hang dau, nhw
Google, Facebook hay Cisco déu mua lai cac startup,
khéng phai vi cac san phdm hoéc dich vu, ma chinh
vi nhirtng ngu i tai cla cac startup nay. Hau hét thoi
diém mua lai dién ra & giai doan dau cla startup voi
muc dich mua lai tai san tri tué (v6 hinh) hoac nhém
nhan sy gidi cla startup, k& ca khi startup nay van
dang trong quéa trinh tim kiém mét mé hinh kinh
doanh phu hop. Piéu d6 cé nghia la d6i khi thu mua
mot ddi ngdi gidi thay vi mua mét sa&n phdm dwoc san
xuéat tét lai 1a mét phwong an théng minh hon ca.
Nam 2015, startup Townrush chuyén dich vu logistics
B2B va SpoondJoy, trng dung phan phdi thwc phdm da
duwoc cong ty phan phdi thwe pham Grofers mua lai.
Ca Townrush va SpoonJoy sé ngwrng hoat dong doc
l&ap va sé tham gia vao cung v&i cac tai nang dwoc
mua lai ttr cong ty kh&i nghiép khac. Boi ngli méi sé
co kinh nghiém phong phu trong viéc xay dwng va
diéu hanh céac cong ty cong nghé giai doan dau. Mot
vi du khéc 1a InnerChef, cong ty cung cap bira an nau
s&n, vao nam 2016 da mua lai nhan sw cac startup
EatonGo va Flavor Labs. EatonGo cung cép dich vu
bira &n theo yéu cau & An Do, twong tw nhw
InternalChef. Con Flavor Labs la mét cong ty xe tai
thwe pham. InsideChef dang xay dwng mét mang lwdi
bép & nhiéu thanh phé khac nhau. Bép di déng giup
ho gan giii hon v&i khach hang va tao ra trai nghiém
4m thuwc than mat. EatonGo sé tao cho céng ty ché
ding tai Bengaluru, noi ndi 1&n 1a thj trwong thuc
phdm phat trién nhanh chéng & An D6 nhd vi thé
quédc té ngay cang tang va thu nhap kha dung cao
hon. V&i Flavor Labs, cong ty dy dinh diéu hanh cac
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nha bép di ddng va dua ra loai hinh xe tai thwc pham
& cac thanh phd noi cong ty cé chi nhanh.
KET LUAN
Hién tai, ngay cang xuét hién nhiéu céng ty nhd
phat trién va cung clp cac gidi phap dap &ng voi
nhirtng bién ddi thi trwong trong cac nganh cong
nghiép khac nhau. Cac startup nh& vao céng nghé,
san pham va dich vu cGa minh dang tré thanh dbi tac
t6t cho cac cong ty I1&n, nhirtng cdng ty nay do quy md
va muc tiéu cung vo&i nang lwc canh tranh 16i khdng
c6 y dinh cling nhw kha nang theo dudi ddi méi sang
tao. Trong trwong hop nay, giai phap la hop tac voi
céac startup, gidi phap nay thuwong doi hdi sy cam két
vé ngudn lwc cla cac startup va cac tap doan. Mat
khac, chia sé tai nguyén cho phép két néi san pham
va dich vu ctia mdt cong ty 1&n t&i thi truong tét hon.
Cac startup cling dwoc hwdng lgi ich tr sy hop tac
do. Hién nay, cé thé xac dinh dwgc ba hinh thirc hop
tac gira startup va cong ty I&n. Th& nhat, cac hoat
dong tang téc kinh doanh - vi du nhw co s& gia téc,
vuwdn wvom va dau tv mao hiém. Nhirng bién phap
nay co6 nghia la coéng ty Ién dwa ra cam két nhiéu hon
la cac startup. Nhém hanh déng thir hai, ddng phat
trién va hop tac thwong hiéu. Trong trwdng hop nay,
startup v&i vai tro 1a ngwdi ndm gitv san pham, dich
vu hay gidi phap la ngudi ban. Nhung dé dat dwoc,
startup phai dwa cac ngudn lwc va gidi phap ctia minh
dén mirc d6 hdp dan cdng nghé nhat dinh ma cong ty
I&n quan tdm. Con cac coéng ty I&n la khach hang va
hop tac véi startup dwa trén nguyén tac, vi du, hop
tac phat trién san pham cho phép giai quyét cac van
dé kinh doanh nhanh hon va ri ro thdp hon. Mé hinh
hop tac thk ba la trwong hop trong dé cong ty I1én la
nha dau tw va hop tac véi startup dwédi hinh thire mua
lai hoac mua lai nhan sur.
Phwong Anh (Startup as a partner of cooperation
for big company in the agri-food industry: Analysis of
forms of cooperation on examples)
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