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TIN TU'C SU KIEN

Khu CNC Ba Nang duoc lya
chon thi diém néng cao tinh

nang sang tao, kh&i nghiép

Startup Viét gianh quan quan
O 2 ‘Cubc chién khéi nghiép’ tai
Hong Kong

Co hdi phat trién startup game
Viét cung Google

Startup Binkabi thiét ké lai chubi
O 4 gia tri ndng nghiép véi san giao
dich blockchain

KHO'I NGHIEP POI MO'Il SANG TAO

Startup kh&i nghiép v&i thuc CUC THONG TIN KHOA HOC VA
oham tir rau chim ngay CONG NGHE QUGC GIA

24 Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: (024) 38262718

Blockchain cai thién quan ly dir
O 6 liéu & khu vire hanh chinh cong
(P1)

KIEN THU'C KHO'I NGHIEP
DOI MO'1 SANG TAO

Céc giai doan phat trién cla
doanh nghiép kh&i nghiép: Giai

doan y twdng (tiép theo)

Khé&i nghiép déi mai sang tao, s6 26.2018 1
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KHU CNC DA NANG PU'OC LUA CHON THi BIEM
NANG CAO TiNH NANG SANG TAO, KHO'I NGHIEP

Céng thuong - Chiéu 23/7, tai Pa Ndng, UBND TP. Ba N&ng phbi hop véi Té Tw vén kinh té
cua Thua twéng Chinh pha, B6 Khoa hoc va Céng nghé, Vién Han lam Khoa hoc Xa héi Viét
Nam té chirc hoi thdo “Nang cao tinh ndng séng tao, khéi nghiép, tao ddng luc thic day kinh

té” voi sw tham du cua 250 dai biéu dén tir cac B6, nganh, truong dai hoc, vién nghién ciru,
dai dién céc doanh nghiép trén dia ban thanh phé.... Phé Thi tuwéng Chinh pha Vi Burc

Pam duw va phét biéu chi dao tai Héi thao.

Hoi thdo nham nhan dién vi tri, vai trd cla sang
tao, kh&i nghiép va gidi phap nang cao tinh nang
sang tao khé&i nghiép clia cac Khu Cbéng nghé cao
quéc gia nham tan dung co hdi cach mang céng
nghiép 4.0, thwc hién chién lwoc tang trwdng kinh té
dwa trén ddi md&i, sang tao. Ty d6, dé xuéat thé ché,
co ché, giai phap thuc day sang tao khéi nghiép tai
Khu CNC DPa Néng, béo céo Thu twéng Chinh pha.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

Phat biéu khai mac hoi thdo, Cha tich UBND TP.
DPa N&ng Huynh Birc Tho cho biét, théi gian qua, Pa
N&ng da c6 sy dau tw va quan tdm dén nang cao tinh
nang sang tao, khéi nghiép, tuy nhién, hiéu qua van
chwa dwoc nhuw ky vong. Cac Khu Cbéng nghiép cua
thanh phd trong thdi gian qua da lam tét vai tro gop
phan thuc day tang trwdng kinh té cda thanh phé, tuy
nhién, cac doanh nghiép chd yéu hoat dong & cac
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nganh thdm dung lao ddng, gia tri gia tang tao ra
chwa cao. Pa Nang dang huéng dén phat trién cac
nganh céng nghiép CNC (rng dung khoa hoc cbng
nghé, tao ra gia tri gia tang cao va khéng gay 6
nhiém mai truwdng.

Khu CNC DPa Nang co dién tich 1.128,4 ha v&i 7
phén khu chirc nang. Trong do, phan khu nghién ctru
— phat trién, dao tao va wom tao doanh nghiép co
dién tich hon 100 ha. Khu CNC hién c6 khoang 400
ha dat sach véi day du ha tang ky thuat, sén sang
phuc vu nha dau tw, da thu hat dwoc 15 dw an voi
tbng vén dau tw gan 390 triéu USD, str dung 82 ha.

Trén thyc t&, Khu CNC chi méi phat trién manh
trong hon 2 nam tré lai day, nhéat 1a khau xuc tién dau
tw va xay dung ha tang ky thuat. Cac chwong trinh
hoat déng sang tao, kh&i nghiép tai Khu CNC Da
Nang md&i bat ddu khéi déng. Trong ndm 2018 sé
trién khai xay dwng Trung tdm Uom tao doanh
nghiép CNC tir ngan sach thanh phd vai kinh phi ban
dau 10 ty ddng (trong tbng vén dau tw 102 ty déng).

Hién tai hoat déng sang tao, kh&i nghiép tai Khu
CNC chwa c6 t6 chirc, md hinh hoat déng, chua cé
co ché chinh sach hd tro, chwa co dau vao. Tham
chi, chwa c6 kinh phi d& dau tw xay dwng Trung tam
Nghién ctru ng dung va Phat trién cong nghé, Trung
tam Dao tao thuéc BQL Khu CNC. Bén canh do, cac
hoat ddng nghién ctru - phat trién cltia cac nha dau tw
vao Khu CNC va hoat dong lién két, hop tac véi cac
trwdng dai hoc trong nuwéc va québc té vé sang tao,
kh&i nghiép con yéu va mé nhat.

Tai hdi thdo, cac dai biéu da cung trao dbi, thao
luan vé kinh nghién quéc té xay dwng phat trién cac
Khu CNC québc gia gan vai phat trién tinh nang sang
tao, kh&i nghiép; dé& xuét thi diém phwong an nang
cao tinh sang tao, kh&i nghiép tai Khu CNC Da Nang;
vai trd cia déi méi sang tao dbi véi déi méi mé hinh
tang trwdng kinh té; cac giai phap ap dung va trién
khai d6i mé&i sang tao, khéi nghiép trong céng cudc

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

phat trién ctia Pa Nang....

Phat biéu chi dao tai Hoi thdo, Phé Thu twéng
Chinh phi Vi Birc Dam cho rang, Héi thdo la can
thiét trong bdi cadnh cudc cach mang cdng nghiép 4.0
dang lan tda manh mé. Co hoi nhiéu ddng nghia voi
thach thirc In. Mudn tan dung dwoc cac co hdi cua
CMCN 4.0 can thiét phai tdng cwdng déi mdi sang
tao.

Thu nhap kinh té dau nguwdi tai Viét Nam ding
th(r 124 trén thé gi®i. C6 nhidu Iy do giai thich cho vi
tri d6, nhwng quan trong la co céu lao déng. "Co céu
lao déng ctia ching ta qua lac hau, sau 30 ndm ddi
m&i chung ta méi chuyén déi dwoc 30% lao déng
sang lao ddng céng nghiép va dich vu. Hién Viét Nam
con hon 30% dan sb lao déng trong linh vwc néng
nghiép. Trong khi tai cac nudec tién tién trén thé gioi
con s nay chi 1a 5%" - Phé Thi twéng noi.

Thém vao d6, méi trwong kinh doanh, dau tw
trong thoi gian qua da dwoc cai thién nhung chuwa
thwe sy dap (rng dwoc yéu cau phat trién. Néu truwéc
day chi tap trung tao ra doanh nghiép thi bay gi&’ phai
nhan dién duoc 1a tao ra doanh nghiép rdi s&n pham
ban di dau, ban nhw thé nao.

Pho Thu twéng lwu y phat trién kinh t& phai bén
virng. Tang trwdng kinh t& khong bén virng gay ra
nhirng hé luy rat I&n vé méi trudng ma phai mat hang
chuc nam dé khac phuc van dé nay va chi phi cho né
ciing rat I6n. Lon hon niva 13 phat trién kinh t& phai
cha y dén van dé xa hdi. Vi dé khac phuc van dé nay
phai mat ca thé hé va hé luy clta né ciing rat Ion. Vi
vay, lam sao dé di nhanh hon nhwng phai dam bao
bén virng.

Phé Tha twéng nhdn manh viéc lwa chon Pa
Nang néi chung, Khu CNC Ba Nang noi riéng tré
thanh noi thi diém nang cao tinh nang sang tao, khai
nghiép la sy Iwa chon dung vao thoi diém nay. Boi
Pa N&ng la thanh phd dic biét. Day la noi ¢6 ty 16 cw
dan d6 thi I&n nhét, co ha tang van héa, khoa hoc,



gido duc hoan chinh va nhiéu noi khéng thé cé. Quan
trong nhét 1a Bang bd, Chinh quyén va Nhan dan TP.
DPa Nang co6 quyét tdm xay dung Pa Néng tré thanh
thanh phd Pang sbng - xu thé ma ca thé gi¢i dang
hwéng dén. Bén canh do, con cé thé ké dén Da Nang
lubn ndm trong Top dau vé cai cach hanh chinh, cai
thién méi trwéng dau tw - kinh doanh. ..

Nhan gtvi cho Khu CNC Pa Néng, Phé Thi twéng
Vi Blrc Dam mong mubn day sé |a noi tao ra gia tri,
tao ra cong nghé mai, lan tda gia tri va lan tda céng
nghé.

Sau hoi thao, Té6 Nghién ctru xay dwng Phuwong
an nang cao tinh nang sang tao, kh&i nghiép thi diém

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

tai Khu CNC Da Néng va Té Tw van Kinh té cta Tha
twéng Chinh pha sé& chi tri cuéc hop trao ddi thdo
luan k& hoach va d& cwong chudn bi xay duwng
phwong an nang cao tinh nang sang tao, kh&i nghiép
thwe hién thi diém tai Khu CNC Pa Néng.

Trwde do, sang 23/7, clng da dién ra cudc hop
bén & trao dbi vé phat trién ngudn nhan lwc & linh
virc cdng nghé cao, cdng nghé thdng tin gitra UBND
TP. Ba Nang v&i Té Tw van Kinh té cta Tha twéng
Chinh phu, dai dién cac trwdng dai hoc trén toan
quéc va Ban Quan ly cac Khu Kinh té Khu virc mién
Trung - Tay Nguyén./.
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STARTUP VIET GIANH QUAN QUAN ‘CUQC
CHIEN KHO'| NGHIEP’ TAl HONG KONG

VnExpress - Logivan vwrot qua hon 8.000 dw an, tré thanh quan quan cudc thi tai Hoi nghi

céng nghé va khéi nghiép quéc té RISE & Hong Kong.

Logivan la mét trong 80 cong ty c6 co hoi thuyét
trinh trwc tiép trén san khau cudc thi PITCH - The
Startup Battle - Cudc chién khéi nghiép tai Hoi nghi
céng nghé va khéi nghiép quéc té RISE & Hong
Kong. Ngay trwée khi thuyét trinh va gianh ngéi quan
quan, startup tir Viét Nam da nhan dwoc dé nghi hop
tac dau tw voi sb tieén mot trieu USD.

"Logivan dang lam nhirng diéu tuyét voi trong
nganh van tai va thé hién duwoc sir ménh cta minh.
Téi rat trong doi vao nhirvng hoat dong tiép theo cla
ho", Paddy Cosgrave, déng sang lap va CEO RISE

noi tai sw kién.

Khdi nghiép déi méi sang tao, s6 26.2018

RISE la mét trong nhirng hdi nghi cdng nghé co
tiéng tai chau A, dwa dién gia tr cac cong ty Ion trén
thé gi¢i dén gan céac startup khép noi tu hdi tai Hong
Kong. Nam nay, su kién thu hat hon 15.000 nguwoi
dang ky tham gia.

Logivan la giai phap coéng nghé giup doanh
nghiép tim kiém va quan ly xe tai, xe container online.
Y twdng khéi nguén tir chinh thwc t& nha sang lap
Pham Khanh Linh nhan théy & cdng viéc kinh doanh
cta gia dinh nhiéu ndm qua. Cd nhin thdy can moét
nén tang két néi thi trudng van tai va dua Logivan di
vao hoat déng vao thang 9/2017, v&i vén khdi dau 1a
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25.000 USD. Dy an nhan dwoc dau tw tr quy dau tw
mao hiém Insignia Venture Partners ctia Singapore.
Hién hé thdng Logivan cé hon 4.000 xe tai véi téc do
phat trién dao ddng 50-100% méi thang, v&i ddi ngi
nhan s gan 40 thanh vién.

Linh tét nghiép nganh Khoa hoc Ty nhién tai Dai
hoc Cambrigde va tirng la chuyén vién phan tich
cbng nghé tai Goldman Sachs. Trwéc dy an nay, co
trng xay dwng chatbot Giki - (rng dung hé tro ghi nhé
tr vng tiéng Anh. N sang lap gbc Ha Néi thudng
dwa cac dy an cla minh tham gia nhiéu sw kién quéc

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

té. Theo c6, nhe&r d6 ma cac cong ty va bao chi nwéc
ngoai biét dén cong ty.

"Téi di nhiéu sw kién dé cac cong ty quéc té biét
dén sir ménh cla Logivan l1a gidm chi phi nganh van
tai tai Viet Nam va Bong Nam A. Diéu nay ciing gian
tiép gilp cac cong ty ctia ho phat trién hon vi giam
chi phi logistic. Trong thoi gian t&i, tdi mubn tiép tuc
mang dich vu va céng nghé cia dy an dé phuc vu
nhiéu bac tai hon, mang lai nhiéu don dat hang hon
cho céac bac tai nhd 1& & moi viing mién", Linh chia sé
dw dinh./.
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INDIE
GAMES

ACCELERATOR

CO HOI PHAT TRIEN STARTUP GAME VIET

CUNG GOOGLE

Chuong trinh cung cép cho céc startup duoc chon co hdi dao tao mién phi hai tuén tai
Singapore, 20.000 USD st dung dich vu ctuing nhiéu phtc loi khac.

Google Play m&i day ra mét chuwong trinh dao tao
danh cho cac nha phat trién game tai chau A. Theo
dé, chwong trinh co6 tén Indie Games
Accelerator kéo dai 4 thang nhdm dao tao nhirng
startup 1am game tiém nang t¥ cac nuwdc Viét
Nam, Singapore, Thai Lan, Indonesia, An D9,
Pakistan,...

Day la co hoi cho cac nha phat trién hoan thién
san pham game di dong trén nén tdng Android v&i
chwong trinh dau tién cia Google Play. Han dang ky
tham gia trwéc ngay 31/7.

Chuwong trinh dao tao sé tap trung vao cac mang
phat trién game, kha nang lanh dao, kinh doanh,
nhan sy va van héa doanh nghiép. Cac startup dwoc
lwa chon sé& nhan dwoc hai tuan dao tao game mién

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

phi tai tru s& chinh ctia Google chau A & Singapore
do cac chuyén gia hang dau trong nganh coéng
nghiép game gidng day. Bén canh d6 la co hoi dé
game xuét hién trén Google Play, nhan 20.000 USD
st dung nén tdng Google Cloud va Firebase...

Tai day, cac nhom khé&i nghiép sé dwoc ddi ngi
Google cung nhiéu chuyén gia trong nganh cb van
riéng trong subt qua trinh tham dw. Bén canh dé, cac
doi thi con nhan dwoc nhivng phuc loi khac bao gébm
goi dich vy "dam may" Google Cloud Platform va co
héi tham dw cac sw kién doc quyén trong nganh hoac
do Google t6 chirc. Danh sach cac nha phat trién
duoc Iwa chon tham gia sé dwoc céng b vao ngay 8
thang 8./.


https://events.withgoogle.com/indie-games-accelerator/
https://events.withgoogle.com/indie-games-accelerator/
https://events.withgoogle.com/indie-games-accelerator/
https://events.withgoogle.com/indie-games-accelerator/
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STARTUP BINKABI THIET KE LAl CHUOI GIA TR
NONG NGHIEP VO'I1 SAN GIAO DICH BLOCKCHAIN

'VnExpress - Ngay 31/7, Binkabi sé ra méat san thuong mai dién t&r néng san blockchain va
chuwong trinh 'Early Adopter' danh cho nha xuét nhap khéu néng san tai Ha Noi.

DP4u thang 6, nhirng I&i tdm sw cha doanh nhan
ndng san Nguyén Thi Thanh Thuwc trong Dién dan
Nong nghiép Viét Nam do bao dién tir VnExpress tb
chitrc thu hat sy chu y Ion tr dw luan.

Cu thé, ba Thuwc noi: "Néu ching ta mudn ban
hang thi hay di ra cho, dirng & nha ch®& nguwdi dén
héi mua. Nong san Viét dang tw vi minh nhw cb gai
qué danh gia dé& cho ai d6 dén nha tan tinh va rwéc
di. Nguwoi dan dét thwong mai 1a nguoi quyét dinh
khau san xuét, chg' thwong mai dién t& 1a v cung
quan trong".

Khdi nghiép déi méi sang tao, s6 26.2018

Nhirng nhan dinh manh mé cta ba Thuwc chi ra
mot thwe t& rédng bao nhiéu ndm phat trién nong
nghiép, tréng trot, san xuét, nganh néng nghiép cla
Viet Nam dwong nhw van thiéu mét "san choi"
chuyén nghiép d& quang ba thwong hiéu, ban hang.
Nong san Viét thwong phai chiu nhirng rudi ro "dwoc
mua méat gia, dwoc gia mat mua”, phu thudc vao gan
nhw mét thj trweng xuat khau va chiu thiét thoi nhat
trong chudi gia tri ndng nghiép la ngwdi néng dan...

Trén thwc t&, d6 khong chi 1a van dé cla riéng
Viet Nam ma con 13 bai toan khé véi nén néng



nghiép ctia cac quéc gia dang phat trién. D6 ciing la
van d& ma startup cong nghé tai chinh nhw Binkabi
dang lang 1é nghién ctu, *ng dung cbng nghé
blockchain cting mé hinh kinh té m&i dé giai quyét.

"Cac nwéc dang phat trién hién tréng trot va san
xuét nhidu mat hang chi lyc tr gao dén ca phé.
Nhwng néu tinh ca luc lwong trung gian, chuyén déi
ngoai té va lai suét duwoc trd béi cac cong ty nhé va
vira thi cac nwéc xuét khdu chi gitv dwoc 10% tdng
gia tri cho mét sé san pham nhét dinh. Con nguoi
néng dan chi dwgc nhan 5% cho céng strc ho bo ra”,
ba Manrui Tang, COO cta Binkabi nhan dinh.

Sy 1é thudc vao cac trung gian va viéc str dung
USD lam déng tién thanh toan cé nghia la chi mét sé
it cac cdng ty I&n huéng loi tr thwong mai toan cau
mac du nhu cdu lwong thwc & phd bién. Nhirng
ngudi néng dan duwoc hudng loi rat it gia tri nhung
phai chiu nhiéu rdi ro tir gia ca, thoi tiét, nang suét...,
ba Manrui bd sung.

Cu thé, gidi phap cla startup nay dwa ra la "cho
thwong mai dién t&"- nén tang giao dich théng minh
Barter Block. Day 1a hé théng thwong mai dién tor
qudc té thanh toan bang noi té dau tién trén thé gidi,
cho phép thuc hién cac giao dich quéc t& mét cach
truc tiép, an toan, chi phi thap qua viéc str dung céng
nghé blockchain. Théng qua co ché dbi hang thong
minh, Barter Block phu hgp v&i cac giao dich lién
quan dén blockchain. Giao thirc nay loai bd chi phi
trao déi ngoai t& va nguwdi trung gian, tir d6 tao thém
Ioi nhuan cho ngwéi ndbng dan.

Bén canh do, Binkabi cling sé dwa ra cac giai
phap quan ly rdi ro vé gia va tai tro thwong mai thong
qua cong nghé ma héa tai san théng thwong thanh
tai san s6 trén blockchain. Trong cudc phdng van trén
kénh truyén thoéng tai chinh qubc té CNBC méi day,
CEO Quan Lé hé mé& vé viéc startup dang cing mot
tap doan néng nghiép hang dau phat trién san giao
dich hang hoa dwa trén blockchain dau tién trén thé

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

gidi tai Nigeria.

Viéc nay khdéng chi giup ngwoi nébng dan chu
dong va tryc tiép két ndi véi thi trwdng trén toan cau
ma con bd sung vao danh muc cac nha dau tuw tién
ma héa moét loai tai sdn méi. Nhd vay, cac nha dau
tw tién ma hoa sé gitr dwoc sw can bang cho danh
muc dau tw bang viéc tiép can véi mot sd hang hoa,
tai nguyén phd bién nhat trén thé gioi.

Theo d6, hé sinh thai Binkabi dwoc van hanh b&i
Binkabi Token (BKBi). BKBi la dang thé hdi vién va
thé giam gia v&i tac dung khuyén khich sy tham gia
tich cwc ctia cac thanh vién, tao ra sw hai hoa lgi ich,
giam sat thyc thi hop déng va thuc ddy sy tang
trwdng theo cap sb nhan cla hé théng.

Ung dung céng nghé blockchain vao gidi quyét
nhirng bai toan thuc té, nén tang, chudi gia tri truyén
théng mot cach doét pha, sang tao, mang lai nhirng
gia tri trong dong chay cia nén kinh t& mé&i ludn la
nhirng tran tr& clda ban than startup Binkabi néi
chung va CEO Quan L& ndi riéng. Trong sw bung nd
cua cébng nghé blockchain ma déi khi moi th&r dwoc
thdi phdng 18n so v&i gia tri that cha no, Binkabi kién
dinh vé&i con dwéng xay dwng cong dong ngudi Gng
hd céng nghé va cam két hanh déng thuc té dé giai
quyét van dé chubi gia tri néng san.

Tich hop nhitng cdng nghé méi nhét cha cudc
cach mang céng nghiép 4.0 véi ly twdng phat trién hé
sinh thai noi mdi ngwdi tham gia déu cé thé chién
thdng dwoc danh gia la viéc khong dé dang. Tuy vay,
st dung token s6 héa méi don vi hang héa cu thé
cia thé gidi thwc nhw ngd, gao, dau nanh...roi
chuyén thanh tai san sé, xay dwng hé sinh thai gitra
nha dau tw tién ma hoa, ngwdi ndng dan, thi trwong
xuét nhap khiu néng san va can dbi gitra nén kinh té
truyén thdng va&i kinh té token la gidc mo co thé thuc
hién dwoc véi Binkabi tai thoi diém nay.

Muc tiéu chién lvgc cla cong ty la tao ra mot hé
théng kinh t& hang héa thinh vwong va cong bang
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COO Manrui Tang trong sw kién Binkabi tai Ha Noi

hon théng qua sw cdng tac cla cac thanh vién, dwoc
hd tro bdi cong nghé blockchain.Trong dd, Binkabi tai
tro, xay dwng va trién khai cac giai phap cong nghé
tai chinh phi tap trung trong chudi kinh t& hang hoa
cla cac nwdc dang phat trién.

"V&i nén tdng nay, cac mat hang néng san chét
lwong, dwoc chirng nhan theo tiéu chuén VietGAP sé
tiép can dwoc trwc tiép voi cac thi trwdng nhap khau
trén toan thé gi¢i. 'ng dung cong nghé blockchain
vao néng nghiép gitp gidi quyét nhiéu van dé hang
doc theo chudi cung (rng hang héa bao gém truy xuét
ngudn gbc, chi phi giao dich cao va sw phu thudc vao

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

USD", 6ng Quan L&, CEO startup Binkabi cho biét.

Ngay 31/7, Binkabi sé chinh thirc giai dap nhirng
gi startup nay cé thé lam dé& hé tro ngudi néng dan
Viét Nam va nha du tw crypto tiép can véi hang hoa
thwe trén khap thé gi¢i dwa trén nén tdng céng nghé
trao déi hang héa duwa trén blockchain dau tién trén
thé gidi tai Ha Noi.

Trong sw kién, san giao dich sé dwoc chay thk
nghiém, bén canh do la chwong trinh "Early Adopter”,
wu dai danh cho nhitng ngudi diu tién tham gia hé
théng va nha dau tw tién ma hoa./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Anh Lé Doén B&c (4o xanh) vg a
Tién (40 ké) la 2 déng sanq, q

STARTUP KHO1 NGHIEP V&1 THU'C PHAM

TU RAU CHUM NGAY

Sau hon mét ndm xay dung va trién khai mé hinh lam ban, my, phé banh tir rau chum ngay,
dén nay startup mang tén MoFan véi gia tri cét 16i 1a cung cép thuc phdm sach, di dinh

dudng téi cho nguoi tiéu dung, khéng vi loi nhudn ma danh déi chét lvong da cé téi 6 san

phém dwoc duwa ra thj truong.

KIEM DINH NGUON GOC TU NGUYEN LIEU
NHO NHAT

Vao cudi thang 5 vira qua, trén trang ca nhan Lé
Doan B&c guvi 16i xin 16i t&i cac khach hang khi khéng
thé ra méat géi gia vi an lién danh cho my géi dung
hen. Nguyén nhan duoc dwa ra la MoFan dang trong
giai doan xt ly vung nguyén liéu sach tw nhién va
phai mat thém 1 thang niva dé hoan chinh.

Giai thich thém vé ly do nay, anh Lé Doan Béc
chia sé thém réng: “Géi gia vi clla MoFan duogc lya
chon ky luéng tr 5 gia vi thdo dwoc, dwoc kiém

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

duyét ky ttr nhirng vung nguyén liéu dam bao an toan
cho nguoi tiéu dung. Chang t6i phai thay déi thoi
gian ra mat 1 thang vi chung t6i phai kiém soat
ngudn gbc méi tw tin cung rng cho nguwdi dung”.

Khéng phai géi gia vi 1a wu diém ndi bat cla san
phdm my &n lién, ma chinh 1a soi my tlr rau ci ma
anh Lé Doan Bac ty tin khang dinh rang, trong 1kg
my tdm co t&i 500gram tir rau chum ngay twoi dugc
st¢ dung dé chiét xuat dwéi dang cac hat phan to
nano dé thAm thau hoa quyén vao soi my.

Nhiéu ngudi s& dung cho biét, my chum ngay
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théng thwdng an kha b, khong dai va cé mui néng,
ngay khé s dung, anh Bac chia sé: “My MoFan cé ty
l&é chuyén dbi rau cl I&n nén tinh dai khéng phai yéu
t6 cbt I6i. Tuy nhién, khac voi cac loai my khac dé 1au
dé bi n&, my cta chang téi du dé 1au van khéng sao,
gitr dwoc mui thom dac trwng. Ngoai ra, nhd qua
trinh gia nhiét, xt ly tinh chat nano chuyén héa quyén
déu véi tinh bot, mui vi d& chiu, dé st dung véi ca
nguwdi lén va tré em”.

Chi Nguyén Thij Hoa - mdt nguwdi tiéu dung & TP
H6 Chi Minh cho biét: “Téi vén bi néng mbi khi st
dung my &n lién nhwng véi my chum ngay MoFan, t6i
st dung thoai mai. Soi my khéng dai, khéng bé, an
vira miéng va cé bj thanh dam ty nhién t&r mau xanh
bong loang clia vat my cho t&i géi gia vi’.

V&i gia thanh khoang 7.000 ddng cho méi miéng
my chwa kém gia vi, anh Bac cho rang day la my cta
minh & phan khtc cao so v&i sdn phdm cung loai.
Tuy nhién, néu tinh gia cia mét bira &n, thi murc gia
nay hoan toan chap nhan duoc bdi xu hwéng tiéu
dung dang hwéng sédn pham sach va dam bao dinh
dwdng, nhiéu nguwdi s8n sang chi tién cho nhirng san
pham c6 loi cho strc khée.

HE THONG SAN PHAM T’ RAU CHUM NGAY

La ngwdi mé lam thwc phadm sach, nhuwng it ai
biét rdng, L& Doan Bé&c la sinh vién trwong DH Ngoai
thwong Ha Néi, nganh thwong mai quéc té. Sau mét
thdi gian lam viéc tai Unilever, Bac quyét dinh dan
than vao con dwdng nay cung v&i nguwdi cOng s la
anh Trwong Thé Tién, ngudi cé nhiéu nam kinh
nghiém trong viéc trébng va xuét khdu chum ngay ra
nwdc ngoai.

Bac ndi: “Chum ngay co gia tri dinh dwéng tot
nhwng bai toan dat ra la lam sao dé dwa céac tinh chéat
dé vao thwe phdm hang ngay, thay vi ndu canh nhw
chang ta van lam. Khoang ndm 2016 khi cdng nghé
ché bién bot min matcha cGa Nhat Ban thinh hanh,
ching téi nghi t&i nghién ciu céng nghé dé bién
chum ngay thanh cac hat phan t&r nano siéu nho”.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

V&i cdng nghé da lam chd dwoc, van dé con lai la
lam phong phU cac sdn phdm. Tinh dén thdi diém
nay, MoFan da c6 3 san phadm ban ra thi truéng gém
my &n lién, my vat va ban twoi va 2 san phadm chuyén
giao mot don vi phan phdi doc quyén 1a banh gao va
buan khé. Trong thang 7 t&i day, phé khd, chdo &n lién
va banh phéng tébm sé tiép tuc dwoc ra mét thi
tredng.

Riéng v&i san phdm bun twoi, startup nay da Ién
ké hoach trich mét phan loi nhuan dé& thu héi ban
khéng tiéu thu hét trong ngay, d& dam bao khach
dwoc an sadn phdm twoi hoan toan. Hang ngay,
ngudi giao hang co trach nhiém t&i cac ctra hang thu
hdi lai bun chwa tiéu thu hét dé& mang vé tiéu hay.
Sau 2 thang, bun twoi chum ngay da dwoc phan phbi
dén hon 50 clra hang thwc phdm sach va nhidu quan
&n sang, nha hang. “Chang téi 1am diéu nay vi mudn
gilr nguyén gia tri twoi va sach cho bun ctia mynh,
phat huy tinh than tién phong sang tao cho bun Viét”,
anh Béc khang dinh.

My &n lién du méi phan phéi & thi truong Ha Noi
da lién tuc chay hang. Bac cho biét, day la diéu anh
va nhidu ngudi trong cong ty khéng nge téi. Khach
hang lién tuc phan hdi vé chat lwong ngon, tét va
dung vi ty nhién, khdng bi ndng.

DPé tiép can gan hon voi khach hang, anh Lé
Doan Béc con tinh t¢i cho khach hang trai nghiém
dich vu nha phan phéi online déc quyén (B2C) tai Ha
NGi va TP H3 Chi Minh. Thay vi phai t&i cira hang, 6
thang mét 1an, cac ba néi tro chi can chuyén khodn
sb tién 816 nghin déng, va chon mét ngay cb dinh
trong thang, nhan vién giao hang sé giao t&i nha theo
lich hen, kém theo 1 lo gia vi dang matcha da cho
nha pha ché véi my.

Trwédc cau hdi, néu don dat hang qua I&n va vuot
ra ngoai kha nang cung cap clGa nguyén liéu va sirc
san xuat, anh sé x ly thé nao?, anh Bac khéng ngan
ngai néi rang: “Toi s&n sang xin 16i khach hang va chi
giao hang dung tiéu chuan chat lvong”.
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La startup mé&i ra doi khoang hon 1 nam, MoFan
dw kién sé tién hanh cd phan hoa, goi vén dé c6 thém
co hoi tdng trwdng vao cudi ndm nay. Cai khé nhét
clla MoFan 1a tim kiém ngudn nguyén liéu dau vao
sach, ddm bao tiéu chudn. Vi thé, nhirtng ngudi tam

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

huyét v&i thwe phdm sach nhw L& Dodn Bac hay
Trwong Thé Tién mudn tim kiém nhitng nha dau tw
dam mé linh vwec nay, sdn sang ndéi khéng vai gian
déi vi loi nhuan.

Ngoc Vii
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BLOCKCHAIN CAI THIEN QUAN LY DU’ LIEU O
KHU VUC HANH CHINH CONG (P1)

Mot chirc nang quan trong cta chinh phu la duy
tri thong tin tin cay vé cac ca nhan, td chire, tai san
va hoat dong. Co quan cac cép tir trung wong téi dia
phwong cé trach nhiém duy tri hé so, vi du vé ngay
sinh va ngay t&r hodc théng tin vé& tinh trang hén
nhan, gidy phép kinh doanh, chuyén giao tai san, cac
hoat ddng tdi pham, thué. Quan ly va st dung nhirng
di¥ lieu nay rat phirc tap, ké ca dbéi véi chinh phu cac
nwéc tién tién. Mot sé hdé so chi duéi dang gidy va
néu cé thay ddi & dang ky, thi nguwoi dan sé phai dich
than xuét hién dé thwc hién. Bén canh dé, méi mét co
quan thwdong cé xu hwdng xady dwng cac kho div liéu
va cac giao thirc quan ly thong tin riéng cta ho, khién

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

cho cac co quan khac cua chinh phu gap khé khan
khi st dung nhirng nguén théng tin nay. Diéu quan
trong nhat, nhirng di¥ liéu nay phai dwoc bao vé tuyét
dbi khai truy cap hoac thao tac trai phép.

Coéng nghé Blockchain (chudi khdi) cé thé don
gian hda viéc quan ly thdng tin tin cay, gilup cac co
quan chinh pht dé dang truy cap va s dung nhirng
di¥ liéu cong quyén quan trong trong khi van duy tri
tinh bao mat ctia thong tin nay. M6t Blockchain la mét
sb cai ky thuat sé6 dwoc ma hoa, dwoc lwu tri trén
nhiéu may tinh trong mét mang céng céng hoac riéng
tw. Cubn s6 cai nay bao gdm céc biéu ghi div liéu hay
“cac khdi”. Khi nhitng khdi nay dwoc tap hop trong
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mot chudi, chung khong thé b thay dbi hodc xdéa bdi
mét tac nhan don 1é; thay vao d6, chung duoc xac
thwec va quan ly bang cach st dung cac giao thirc
quan tri tw dong va chia sé.

Cho t&i nay, ngan hang, cac nha cung cép dich
vu thanh toan va cac cong ty bao hiém rat quan tam
va dau twv vao blockchain. Cac co quan nha nudéc
cling sé& gat hai dwoc nhiéu lgi ich nhd s dung va
trién khai cong nghé nay moét cach chién lwoc thong
qua cac dy an thi diém. V& 1au dai, blockchain co thé
gilp cac co quan s hoa cac hd so hién cé va quan
ly chiing trong mét co' s& ha tAng an toan, hay tao ra
mot s6 hd so “théng minh”. Cac phong ban Céng
nghé thong tin (CNTT) & cac co quan nha nwéc cling
c6 thé tw tao ra nhitng quy dinh hay thuat toan cho
phép dir liéu trong mét blockchain dwgc ty déng chia
sé v&i cac bén thr ba mot khi dap wng dwoc cac
diéu kién da dwoc xac dinh trwdc. Trong twong lai,
céng nghé nay tham chi cé thé cho phép cac ca nhan
va td chirc co quyén kiém soat truc tiép tat ca thong
tin ma chinh pht lwu git vé minh. Déi lai, m&c dd
minh bach nay sé gilp cac co quan nha nuwéc dé
dang gianh dwoc sy tin twdng dé tao ra cac dich vu
cong két ni.

BLOCKCHAIN HOAT PONG NHU THE NAO?

Khi néi dén blockchain, nguwdi ta sé nghi t&i cac
giao djch. Cac co quan thuwong cé truyén thdng ghi
lai cac giao dich vao nhirng quyén sbé cai roi cat git
chang trong cac t hé so. Nhitng quyén sb cai nay
thwong duoc cat gitr d& ddm bao tinh chinh xac cta
ching va khi tién hanh kinh doanh méi mét cong ty
sé lwu lai nhirng ban ghi cta riéng minh dé xac thuc
théng tin mét cach déc 1ap. Vé co ban, blockchain
ciing la mét quyén sé cai, nhwng véi mot diém khac
biét co' ban: doé la sw tin nhiém tw than. Blockchain Ia
mot quyén sb cai ddng thuan phan tan (distributed
consensus ledger), cung mét luc vira dwgc chia sé
ma van co dé tin cay cao. Tao nén sw tin cay phan
tan théng qua moét giao thirc ddng thuan dwa trén sy

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

nhét tri mang tinh tap thé sé cé kha nang bién dbi,
gidi phéng sb cai khdi sw c6 1ap bat budc, gidbng nhw
cach ma Internet da gidi phong thong tin va cach
thtre lién lac 1am bién dbi cach thirc kinh doanh, hoat
déng cua chinh phu va cudc sbng clia con ngudi.

Blockchain [a mét quyén sb cai déng thuan phan
tan dwoc chia sé, do d6 tao thanh mot quyén sb cai
s hoa vé cac giao dich tin cay dwoc duy tri gitra cac
nguwoi tham gia. Thay vi phai c6 nhiéu quyén sb cai
doc lap va co lap, sé chi cé mot ban ghi dwoc chia sé
duy nhat dwoc phan tan cho moi bén tham gia giao
dich. Méi giao dich, du 1a giao dich da dién ra hay
dang chd xt ly, dwoc db khudn va lwu tri trong mot
céu truc ¢ dinh dwoc goi la mot khoi.

Khi mot khdi dwoc xac thwe 1a "ding va dang tin
cay" théng qua giao thirc ddng thuan, né dwoc dang
lén cung luc trén ban sao sb cai phan tan cla mai
thanh vién. M6i khéi cé mot khéa bam (hash key) duy
nhat dwoc tinh toan dya trén noéi dung chinh xac cla
tat ca cac giao dich trong khdi. Néu phan nhd nhat
cta di liéu trong khdi bi stra chiva, khéa bdm ngay
lap tirc tré nén vo hiéu, khién cho viéc gid mao ngay
lap tire 16 6. Khi khdi méi dwoc dang trén sé cai, nd
sé duoc lién két vai khéi cii bang cach s dung cac
khoa bam twong ng véi chung. Viéc nay hinh thanh
nén mét biéu ghi khéng bi lam gia, xac thuc va hoan
toan co thé theo déi dwoc trong mot chudi - do doé goi
la blockchain (chudi khéi). Tir bat ky mét khdi, déu co
thé truy cap toi tat ca cac khdi trwéc do hoac tiép
theo dworc lién két v&i nhau trong chudi. Vi vay: Mot
co s& dir liéu blockchain lwu gitr lai lich st day da va
khéng thé xda cla tat ca cac giao dich, ndi dung va
hwéng dan dwoc thwc hién ké tir 1an dau tién. Voi
diéu nay, blockchain cho phép cac bén tham gia, va
chi nhixng thanh phan nay, chia sé théng tin c6 thé
truy cap, minh bach va dang tin cay.

Nhirng loi ich vé bao mat, tinh hiéu qua va téc do
cta Blockchain mang tinh &ng dung cao dbi vé&i cac
co quan nha nuwéc. Trong d6, ba tinh chat sau cla
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blockchain cé thé giai thich cho:

1. Phan cap va phéan phéi - Lwu triv va tinh
toan ven cua sé cdi

- S6 cai nhan rong gitra cac bén, mdi bén gitr mot
ban ghi day du cac giao dich

- Hoat ddng hé théng phan tan, khéng c6 diém 16i
duy nhét

- Giao dich dwoc xac thwc theo cach ma hoéa va
dwoc cap nhat ngay |ap tirc trén tat ca cac bén

- Ghi lai sy thyc ¢ can cir theo mét cach kip thoi
va khong gian doan

2. Khéng thé dao ngwoc va khéng thé thay doi
- Méi biéu ghi giao dich khéng thé tiy xé6a dwoc

- S6 cai chi dwoc nbi thém, cac 16i giao dich vo
hiéu dwoc biéu hién va bi tir chéi — dbi chiéu ngay lap
tire

- T4t ca cac giao dich dwgc ma hda va bao gdm
thoi gian, ngay thang, ngwoi tham gia va moc gia tri
bam dén cac khéi trudc do

- Sy tin cdy duoc kich hoat thong qua cac giao
thirc d6ng thuan, mat ma hoc va sbé ké toan tap thé

- Cho phép trao déi gia tri tin cay

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

3. Gan nhw la theo thoi gian thwe - Cédc giao
dich dwoc xdc thwc va giai quyét trong vai phat
so véi ngay

- Céac bén twong tac truc tiép - khéng cé bén
trung gian bén th ba

- Chuyén céc bén tir trao ddi thong tin sang trao
dbi gia tri

- M6t giao dich c6 thé bao gdm ma dé chay dbi
Vi sb cai

- Cho phép tw dong héa va thuc thi hop déng
thong minh

CHINH PHU TREN KHAP THE GIOI BAT PAU
DANH QUAN TAM PAC BIET TOI BLOCKCHAIN

Néu chi 3 nam trwéc day, Blockchain con 1a mot
coéng nghé xa la va gan nhw chi gén v&i nhitng khai
niém vé tién do, thi gi& day pham vi trng dung cua
Blockchain da lan rong va vwon téi ca linh viec quan
ly hanh chinh céng. Hién nay, cac co quan cla hang
chuc quéc gia, bao gbm Canada, Vwong qudc Anh,
Braxin, Trung Qubc va An Do, dang thwc hién nhirng
chwong trinh kiém tra, thr nghiém, thi diém dé
nghién ctru viéc ap dung réng rai cédng nghé véi vai
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trd 1a nén tdng cung cép dich vu cha chinh phu lan
viec mua va phat trién trng ng dung dwa trén
blockchain riéng 1& dé s dung néi bd. Cac trng dung
nay, thwong dwoc phat trién cho nhixng nhu ciu dac
biét cia mét quéc gia, thanh phd hay vung dé thi,
dang phat trién trén khap thé gi¢i va ngay cang mé
rébng pham vi tac déng.

Vi du, & cac Tiéu vuwong qudc A Rap Théng nhét,
chinh phu dang tham do mét loat cac (rng dung, bao
gdm: dang ky kinh doanh, logistics va cac hoat déng
ngan hang trung wong. Chinh quyén thanh phd hy
vong sé tré thanh chinh pha blockchain dau tién vao
ndm 2020. Muc tiéu chinh ctia ké hoach trng dung
blockchain la tdn dung sl*c manh clia céng nghé
blockchain trong viéc tao diéu kién gia han gidy phép,
thanh toan héa don va cac don xin thi thyc. Bang
cach si¢r dung cbng nghé blockchain cho nhirng
nhiém vu nay, c6 thé tiét kiém dwoc rat nhiéu nhan
lwe. Vé&i viéc chuyén sang hé thdng giao dich khéng
can gidy to& dwoc lwu tri hoan toan trén blockchain,
chinh pha Dubai c6 thé tiét kiem t&i 1,5 ty d6 la méi
nam.

Estonia, qudc gia thwéng xuyén dwoc trich dan
trong cac bao céo la mét nwéc di dau vé mirc do
thanh thao céong nghé va dich vu dién ti, chinh pha
dang thi diém cac gidi phap dwa trén blockchain dé
bd phiéu, quan ly danh tinh va y té. Ngay t&» nam
2008, chinh phu Estonia da tich cwc tham do cac giai
phap dwa trén blockchain bén vitng cho nhiéu hoat
dong cla chinh phi. Tlr ndm 2012, nwéc nay bét dau
trién khai céng nghé blockchain trong mét s6 hoat
dong cla chinh phd. Chinh pha ciing thiét 1ap ID-
kaarts, mot hé thong quan ly can cwdc qubc gia dwa
trén blockchain. ID-kaarts da cé thé lam gidm nan
tham nhiing va cai thién kip thdi va chat lwong cung
cép dich vy cla chinh phi cho nguwdi dan Estonia.

Chinh pht Gibraltar da da vwot mat nhiéu nwéc
khac trong cudc dua dé tré thanh trung tdm toan cau
cua cac cong ty fintech dwa trén blockchain. Thong
qua Uy ban Dich vu Tai chinh Gibraltar (GFSC), chinh

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 26.2018

pht da ban hanh phan quyét cap gidy phép cho phép
cac blockchains dwgc st dung nhw cac kénh lwu tri
va chuyén giao tai san sb. Gidy phép nay vé ban chat
la cung mét loai gidy phép cla cac ngan hang. Nuwédc
nay ciing la mdt trong nhitng nwéc dau tién phé
duyét mét san Giao dich blockchain. San giao dich
Blockchain Gibraltar (GBX) la cong ty con clia San
Giao dich chirng khoan ctia dat nwéc. GBX cho phép
tich hop céng nghé blockchain véi hé thdéng giao dich
va thanh toan cta quéc gia.

Bang Delaware cGia Hoa Ky, noi nhiéu céng ty
chon dé dang ky kinh doanh, dang tht*r nghiém hé
thdng dang ky kinh doanh dwa trén blockchain ngoai
viéc kham pha &ng dung phat hanh cd phiéu, mot
&ng dung da dwoc luat phap tiéu bang chép thuan
vao thang 7 nam 2017, cho phép budn ban va duy tri
c6 phiéu cong ty trén modt blockchain. O nhitng bang
khac ctia Hoa Ky, mét s6 co quan lién bang, bao gébm
co quan Quan ly Dich vu Téng hop, B6 An ninh Noi
dia, va B Y té va Dich vu Nhan sinh, da cong b cac
chwong trinh blockchain. New York, lllinois va Texas
nam trong sé cac tiéu bang dang thi diém va/hodc
thir nghiém cac rng dung blockchain.

Chinh pht trén khap cac chau luc ciing dang nd
lc kham pha viéc st dung blockchain trong linh vc
dang ky dat dai (chi triv tai Nam Cuc). Cac sw kién
kinh doanh, dang ky ho&c chuyén giao chirng nhan
s& hivu dat hoac gidy t& sang nhwong dat, la cac giao
dich dwoc dwoc ghi trén sb cai, mang lai tinh tt dinh
cho tat ca cac bén lién quan. Ngoai ra, cac giao dich
vé bd phiéu it phirc tap nhwng cé gia tri twong dwong
la trong tdm clia cac chwong trinh thir nghiém dang
dwoc thwc hién hoac da hoan thanh tai New York,
Texas, Pan Mach, Estonia, Ukraina, Han Qudbc va
Autralia trong nam 2017.

Phwong Anh
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CAC GIAI DOAN PHAT TRIEN CUA
DOANH NGHIEP KHO'I NGHIEP: GIAI DPOAN Y TUONG

(Tiép theo)

PHAN TiCH CAC YEU TO BEN TRONG VA BEN
NGOAI PE PANH GIA MOT Y TUONG KHOI
NGHIEP

C6 hai cach tiép can thuwong dwoc st dung dé
danh gia cac y twéng khéi nghiép: Cach tiép can tw
trong ra ngoai va tlr ngoai vao trong. Néi cach khac,
cac doanh nhan kh&i nghiép cé thé danh gia kha
nang cta minh va sau d6 xem xét cac sadn pham
hodc dich vu m&i ma ho cé thé cung cép cho thi
trwong (tlr trong ra ngoai), hodc ho cé thé tim kiém
cac nhu cau trén thi trwong trwdc va sau dé lién két
nhirng co hdi d6 v&i kha nang cla ho (tr ngoai vao
trong). Tat nhién, con cé6 mot cach tiép can khac la
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két hop ca hai phwong phap trén.

Diéu quan trong la cac doanh nhan kh&i nghiép
phai hiéu dwoc nhitng mat manh cda hai phwong
phap co ban nay, vi ching cé thé hé cac 16 y twéng
kinh doanh c6 thé bj bé qua. Ngoai ra, nhirtng gi ma
mét doanh nhan thu dwoc théng qua cac phan tich
nay co thé gilip xac dinh cac co hdi tiém nang trong
s6 nhiéu y twéng kinh doanh khac.

Hay nhd rang, mot co hoi khéng chi la mét y
twdng. Mot co hdi kinh doanh phai phat trién tr mot y
twdng co tiém nang phat trién thanh mét doanh
nghiép c6 co hdi thanh coéng. Diéu nay cé nghia |a tat
ca cac manh ghép ctia mét cau db phai dwoc ghép lai
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v@i nhau va theo dung th tw dung. Vi du, cac doanh
nhan kh&i nghiép phai c6 mot mébi quan tam nghiém
tuc déi véi y twéng khéi nghiép mai, cling nhw céc
ngudn lwc va nang lwc dé hién thuc hoa y twéng do.

Phéan tich tir ngoai vao trong

Theo nghién ctvu gan day, cac doanh nhan khéi
nghiép thanh cong hon khi ho nghién ciru bdi canh
dé tim ra cac y twdng kinh doanh va xac dinh y
twdng nao trong s6 nay cé nhiéu kha nang thanh
céng nhét. Phuwong phap phan tich tr ngoai vao
trong nén xem xét méi trwéng chung va bdi canh
nganh céng nghiép ma doanh nghiép kh&i nghiép cé
thé trién khai cong viéc kinh doanh cia minh. Phan
tich nay cling nén xem méi trwong canh tranh nhw
mot nhan t6 c6 kha nang cé nhirng tac déng dang ké
dén sw thanh coéng cia doanh nghiép. Méi trudng
chung dwoc tao thanh tlr cac yéu td rat rong, tac
dong dén tat ca hodc it nhat 1a hdu hét cac doanh
nghiép. Trong khi d6, méi trwrdng nganh cdng nghiép
dwoc xac dinh hep hon la cac yéu tb truc tiép tac
dong dén moét doanh nghiép nhat dinh va tat ca cac
ddi tha canh tranh cta né. Cu thé hon, méi trwdng
canh tranh tap trung vao thé manh, vi tri, kha néng
tang trwdng va cac bién phap dbi phé cuia cac dbi thu
canh tranh trong mét nganh cong nghiép.

MOI TRUONG CHUNG. Méi trwdng chung co
mot sd phan doan quan trong, bao gébm: Kinh té vi
mo; van hoa xa hoi; chinh tri/phap luat; toan cau;
coéng nghé; va nhan khau hoc (Hinh 1). Cac nhan t6
trong phén khic kinh té vi mé bao gdm nhirng thay
ddi vé ty 1é lam phat, 1ai sut va tham chi ty gia hoi
doai, tht cd déu thic day hodc ngdn can sy tang
trwdng cla doanh nghiép. Phdn khic van héa xa
héi bao gdm cac xu huwéng xa hoi co thé anh huéng
dén nhu cdu cGa ngudi tiéu dung, mé ra cac thi
trwdng méi hodc dan dén sy suy gidm céc thi trwong
hién tai. Trong phdn khudc chinh tri/phap luét,
nhirng thay déi vé luat thué quan va quy dinh cda
chinh phi (nhw cac quy tac vé an toan) cé thé lam
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Hinh 1. Méi trw&'ng chung

Coéng

nghé Van hoa

xa hoi

Nhan
khau hoc

tiéu tan moét y twédng khéi nghiép sang tao. Phéan
khic toan cdu phan anh nhirng phat trién quéc té
tao ra cac co hdi méi dé mé rong thj trwdng, thué gia
cobng va dau tv ra nwéc ngoai. Khi moi ngwdi va thi
trwdng trén toan thé gi¢i ngay cang tré nén két néi,
tac déng clia phan khuc toan cau dén cac co hoi khoi
nghiép ngay cang tang Ién.

Phan khuc céng nghé cé 18 1a quan trong nhat
déi v&i cac doanh nghiép khéi nghiép, vi sy phat
trién trong phan khic nay sé tao ra hodc xéa sb
nhiéu doanh nghiép mé&i. Mét vi du dién hinh la sw ra
ddi cla cong nghé camera vé tinh da dwoc nhiéu
doanh nhan khai thac dé& cung cdp mét loat cac dich
dich vu chup anh khéng gian. Tai thoi diém duworc coi
la céng cu thu thap théng tin quan s, tinh kha dung
san cd (va mién phi) clia cong nghé nay théng qua
cac dich vu nhw Google Earth va Windows Live Local
dwa dén co hoi cho bat ky ai nhan ra va khai thac né.
Vi dy, Jay Saber, nguwoi sang lap cua RoofAds &
Redwood City, California, nhan thiy sy quan tam dén
viéc quang céo trén ndc cac toa nha cao tang tang
lén dét bién khi doanh nghiép cia éng nhan ra rang
logo hoac cac théng diép dwoc vé trén noc cac toa
nha cta ho c6 thé dwoc nhin thdy béi bat ky ai co
may tinh va két ndi Internet, khéng chi 1a cac hanh
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Trang zillow.com: Ban chi can nhép dia chi ngéi nha can mua/ban, ban sé c6 day
du théng tin va hinh anh vé ngéi nha dé ciing nhw gia ctia cac ngéi nha lan cén

khach di may bay.

Khéng chi quang cao ma céng nghé méi nay con
hira hen sé cach mang héa mét loat cac nganh céng
nghiép khac. Vi du, zillow.com da cai thién dang ké
viéc tiép thi bat dong san cta minh. Trang web nay
cho phép nguoi dung chi cdn nhap dia chi cia ngoi
nha, trén man hinh sé xuét hién btrc anh vé tinh cla
ngdi nha cung véi gia cua ngdi nha do va gia cua cac
ngdi nha Ian can. Ban ciing c6 thé nhin toan canh tw
trén xubng ngdi nha va tham chi c6 thé biét cac chi
tiét khac, chdng han nhw gia ban ban dau va thué
hang nam. Khi céng nghé phat trién hon niva, bbi
canh kinh doanh moét 1an nira sé dwoc cai thién va
cac quy tac sé thay doi.

V6&i cac tinh ndng nhw quy mé dan sb, cau tric
tudi tac, sy pha tron séc toc va phan bd tién lvong,
phan khic nhan khdu hoc déng moét vai trd quan
trong trong viéc tao co hdi cho cac cong ty khéi
nghiép. Nhiéu doanh nhan, vi dy, nghién ctru sw gia
hoa cla thé hé thdi bung nd dan sbé (78 triéu ngudi
My dworc sinh ra t ndm 1946-1964) va nhin thay cac
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y twéng cé thé kiém ra tién. V&i sé tién chi tiéu hang
ndm Ia 2 nghin ty USD va sw sn long chi tra tién, sy
tap trung vao phan khic nay thuc sy cé thé dem lai
loi nhuan dang ké. Cac san pham va dich vu c6 thé
dwoc nhdm muc tiéu dén nhém tudi nay nhw dién
thoai di dong v&i cac phim bam I&n hon co thé dé
dang nhin thay trong diéu kién anh sang me, cac cau
lac bd strc khée phuc vu cho nhirng ngwoi ngoai 50
tudi; cac loai quan 4o kin dao hon va cac tap chi tap
trung vao cac van dé sirc khde trong nhirtng ndm
nghi hwu. Day la nhitng y twéng kinh doanh néi 1&n
t xu huwéng nhan khau hoc.

Mot sb ngudi tin rang viéc danh gia moéi trwong
chung chi phu hgp véi cac doanh nghiép I&n nhwng
cac doanh nghiép nhd ciing c6 thé hwéng loi tir viéc
phan tich nhw vay. Vi du, cac doanh nhan khdi
nghiép da chu y dén viéc nhiéu ngwdi dang cb gang
gidm can. Trén thuc té, sbé liéu théng ké cla chinh
phi My cho thdy van dé nay ngay cang tré nén tram
trong. Ngay nay, hon 60 triéu ngwdi My mac bénh
béo phi, tang tlr 23 triéu vao nam 1980 va con sb
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nay van tiép tuc tang. Diéu gi dang xady ra? Céac
chuyén gia cho rdng xu hwéng phat trién nay phan
I&n 1a két qua c6 thé dy doan dwoc cia sw két hop
khéng lanh manh ba xu hwéng xa hoi: Sy tiéu thu
nhiéu hon cac loai thwc phdm ré hon, béo hon; sw
gia tdng sb cac ho gia dinh c6 thu nhap kép, dan dén
viéc moi ngwdi thich &n ngoai hang hon 1a tw n4u &n;
va mot sy dich chuyén tlr cudc séng dd thi nang
dong sang 16i séng nghién xem T.V & cac ving ngoai
6. Cac doanh nhan khé&i nghiép da nhan ra c6 thé co
vo s6 co hoi kinh doanh dwa trén nhitng xu huéng
dan dén bénh béo phi, tir cac dich vu gidm can dén
cac san pham gitp nhirng nguoi thira can sbng thoai
mai hon. Trong sd nhiéu doanh nghiép dwoc thanh
lap dwa trén con sé thdng ké sb lwong ngwdi béo phi
la cac doanh nghiép kh&i nghiép cung cép thét lung
an toan trén may bay c6 thé néi rong hon, cac mat
hang thoi trang kich thwéc Ion va db ndi that qua
khé. No6i cach khac, cac doanh nhan da chirng minh
rang viéc xem xét rat can trong cac xu hwéng trong
méi trudng chung la diéu rat quan trong.

MOl TRUONG CONG NGHIEP. Mot doanh
nghiép kh&i nghiép tham chi con bj anh hwéng tric
tiép b&i nganh cdng nghiép hon la méi truéng chung.
Trong cudn sach kinh dién loi thé canh tranh,
Michael Porter liét k& 5 yéu t6 xac dinh tinh chat va
murc dé canh tranh trong mdt nganh céng nghiép:

- D6i thu méi. Lam thé nao dé cac dbi thd canh
tranh m&i c6 thé dé& dang tham gia vao nganh céng
nghiép nay?

- San pham/dich vu thay thé. Khach hang cé
thé chuyén sang cac san pham/dich vu khac dé thay
thé nhirng san phdm ho&c dich vu ma nganh céng
nghiép dang cung cap khéng?

- Sw canh tranh. Mirc d6 canh tranh manh mé
gitra cac dbi tha canh tranh hién tai trong nganh nhw
thé nao?

- Cdc nha cung cap. Cac nha cung cép trong
nganh c6 manh dén ndéi ho sé& ap dat gia dau vao
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cao, do do lam tang chi phi va lam giam lgi nhuan
cua doanh nghiép hay khéng?

- Ngwéi mua. Cac khach hang trong nganh c¢é
manh dé&n ma&c ho sé budc cac doanh nghiép phai
dwa ra gia san pham/dich vu thap, do d6 lam giam loi
nhuan cta doanh nghiép hay khéng?

Hinh 2 cho thdy 5 yéu t6 nay la trong sb bu triy
cho tiém nang thu hat va kha nang sinh 16 cia mét
nganh céng nghiép muc tiéu. N6 minh hoa cho cach
loi nhuén trong mét nganh cong nghiép cé xu hwéng
lién quan nghich v&i strc manh cla nhivng yéu té nay
nhw thé nao - d6 1a, cac yéu t6 manh mang lai loi
nhuan thép, trong khi cac yéu té6 yéu mang lai loi

nhuan cao.

Hinh 2. Nam yéu t6 xac dinh tinh chat va mic d6
canh tranh trong mét nganh céng nghiép

?@/T

De doa tir cac déi tha
canh tranh méi

De doa tr cac san
phanﬂdlch vu thay thé

Tiém nang thu huat

va kha nang sinh

10i clia thi treong
muc tiéu

U’ canh tranh g|
ac d6i tha hién tal

Quyén mac cé clia nha
cung p

Quyén méc ca clia
ngu’dl mua

v
p

-

Céac doanh nhan khéi nghiép hiéu dwoc nhivng
anh huwdng cla nganh coéng nghiép cé thé danh gia
t6t hon cac co hoi thi trwérng va cé bién phap déi pho
v&i cac mbi de doa dbi véi doanh nghiép clia ho. R
rang, cac yéu té thdng tri mét nganh céng nghiép phu
thudéc vao nhirtng hoan canh dac thu clia né; cac
doanh nhan khé&i nghiép phai nhan ra va hiéu dwoc
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cac yéu té nay dé dinh vi doanh nghiép theo cach tan
dung téi da nhitng gi nganh céng nghiép mang lai.
NGi cach khac, viéc phan tich 5 yéu td6 cla nganh
céng nghiép cha Porter s& cung cap mdt cai nhin
tbng quan tbt vé bdi canh canh tranh.

MOI TRUONG CANH TRANH. Trong bat ky
nganh cdng nghiép nao, diéu quan trong la phai xac
dinh dwoc thé manh, vi tri va kha néng &ng phé cta
cac doanh nghiép canh tranh. Trong thuc t&, cac
chuyén gia nhdn manh cac phan tich nhw vay 1a rat
quan trong dé cé dwoc cac ké hoach kinh doanh hiéu
qua. William A. Sahlman dén tir Dai hoc Harvard cho
rang khi xay dwng ké hoach kinh doanh, doanh nhan
can trd 161 mot sd cau hdi sau vé& méi trwong canh
tranh:

- Cac dbi tha canh tranh hién tai cGa doanh

nghiép maoi la ai?

- Ho kiém soat tai nguyén nao?

- Biém manh va diém yéu cta ho la gi?

- Ho sé& phan &ng nhw thé nao trwdc quyét dinh
tham gia vao nganh céng nghiép clia doanh nghiép
mai?

- Doanh nghiép mé&i cé thé dbi phé nhw thé nao?

- Ai khac c6 thé quan sat va khai thac cung moét
co hoi?

- C6 cach nao dé thanh lap lién minh dé& dbi pho
v&i cac dbi tha canh tranh tiém nang khéng?

Phan tich nay giup mdt doanh nhan danh gia ban
chat va m&c dd canh tranh va diéu chinh cac ké
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hoach trong twong lai. N6 ciing c6 thé gitp xac dinh
cac co hoi kinh doanh dwa trén tinh hinh canh tranh.
Hang xe may Big Dog biét gia tri ctia sw hiéu biét
vé canh tranh khi phac thao chién lwvgc kinh doanh.
Trong phan khiuc sdn xuat xe may phan khdi Ién,
Harley-Davidson 1a nha vé dich I diéu khong thé
tranh cai. Tuy nhién, c6 mét thoi diém khi nhu cau xe
may phan khdi 1&6n vuot qua kha ndng san xuét cla
Harley, dan dén viéc cham cung cip mot sé mau xe
trong vong hai nam. D6 la khi Hang xe may Big Dog
buwdc chdn vao nganh céng nghiép nay. Sheldon
Coleman da khéi sy doanh nghiép nay vao nam
1994 dé& dap wng nhu cdu ma Harleys khéng dap
trng dwoc va nd da co doanh thu hon 400.000 USD
trong ndm dau tién. Véi tiém nang thi trwong chuwa
duwoc khai thac, Big Dog tap trung vao viéc cung cép
cac xe may phan khdi I6n theo yéu ciu cla khach
hang v&i mire gia cao. Cac con sb da ty ndi 1én hiéu
qua cla chién lwgc nay, cu thé, Hang da san xuét
chiéc xe may thtr 20.000 ctia minh vao thang 5 nam
2006. V&i 300 nhan vién, Big Dog da phat trién vuwot
tréi va no cling cung cép ngudén cam hing cho cac
cobng ty khac dang mudn kh&i nghiép. Va sy thanh
cong clia Hang xe may Big Dog chirng minh gia tri
cta viéc ndm dwoc nhirng diém yéu cha dbi tha canh
tranh va viéc nhan dién cac co hdi kinh doanh.
(Con nira)
N.L.H.

22





