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TIN TUC SU KIEN

D i ﬁ-,

Bo6 trudng B6 KH&CN Chu Ngoc Anh trd o chét vén truéc Quéc héi.

KHOA HOC VA CONG NGHE SAT CANH CUNG CAC NGANH,
PIA PHUONG GIAI QUYET CAC VAN BPE CUA THUC TIEN

MOST - Qua 3 ngay chét van va tra Ioi chat van sbi nbi cta ky hop thir 6 Qubc héi khoa XIV
(30/10-01/11) vé céac vén dé néng duwoc Quéc héi va cir tri cd nudc quan tdm, cung véi cac thanh vién
Chinh pha, Bo truéng Bé Khoa hoc va Céng nghé Chu Ngoc Anh da khang dinh, trong giai doan gan
day, bam sét tinh than chi dao ctia Bang va Nha nudc, chi trirong toe Nghi quyét TW Béang khéa X,
nganh KH&CN d3 sat canh cung cac nganh, cac dia phuong dé phuc vu phét trién kinh té - xa hoi va

bdo dam quéc phong, an ninh cla dat nude.

Bo trwdng cho biét, néu nhuw trwdc day KH&CN
thwong dung khdu hiéu “gén voi KT-XH”, thi hién
nay, KH&CN da tap trung vao hoan thién co ché,
chinh sach theo yéu ciu thuc tién phat trién kinh té -
xa hoi dé giai quyét cac van dé phat sinh tir thyc tién
clia cac nganh, linh viec. Sw chuyén hwéng tir chinh
sach co thé thay trong tinh than cac Nghi quyét va sw
chi dao ctia Chinh phl dwa doanh nghiép tr& thanh
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trung tam cGa hé théng déi maéi sang tao québc gia.
Theo d6, cac co quan Nha nuwéc tir Trung wong dén
dia phwong, cac vién nghién clu, trwong dai hoc
phai tap trung cao dd nang cao nang lyc clia doanh
nghiép dé cé thé canh tranh théng qua vi khi la
KH&CN. Trén co s& cla chinh sach, KH&CN da
chuyén dich manh theo hwéng bam sat dé phat trién
cac san pham quéc gia, san pham chi luc, cac chubi
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san xuét trong ndng nghiép, cdng nghiép véi sw tham
gia cta toan b6 ddi ngli KH&CN.

T Nghi quyét TW, Luat KH&CN stra ddi nam
2013 cung v&i cac Nghi dinh lién quan gan day nhw
Nghi dinh 40 cda Chinh phad, Nghi dinh 87 cta Chinh
pht da thwc sw tao dwoc hanh lang phap ly dé thu
hat chuyén gia, phat trién cac nhém nghién ciu
manh va cac Vién nghién ctu, dan dan dap (ng
dwoc yéu cau cta khu vuc va quéc té. Minh chiing
cho diéu nay, Bo truéng da dwa ra vi du vé cac nhém
nghién ctru manh & Pai hoc Quéc gia Ha Noéi, Dai
hoc qudc gia Thanh phé HS Chi Minh, cac Trung tam,
Vién Nghién clru toan cao cép. Hai Trung tam khoa
hoc dang 2 vé Toan hoc va Vat ly cta Viét Nam duoc
UNESCO c6ng nhan déu da tiép can dwoc véi trinh
do6 quéc té.

Bén canh nhirng thuan lgi, B6 trwéng ciling tran
tré vé viéc thiéu béng cac “trwdng nganh”, thiéu nha
khoa hoc dau nganh ddm nhiém cac nhiém vu trong
diém Nha nwéc. D& khac phuc tinh trang nay, vira
qua B6 KH&CN ciing tap trung cao dé nhirng chinh
sach thiét thuc nhét trong béi canh cudc Cach mang
cong nghiép lan thi 4. Theo do, da c6 gan 100 nhém
nghién ciru tlr cac qudc gia trén thé gidi cung phdi
hop v&i cac nhém nghién clu trong nwdce, san sang
dem cong nghé t& cac qudc gia tién tién dé chung
strc gidi quyét cac van dé cda thuc tién trong nuéc.

Theo B trwdng, co rat nhidu gidi phap thiét thuc
da dwoc trién khai trong thoi gian gan day dé tao
diéu kién huy déng ngudn lwc cha toan xa hoi cho
KH&CN ma tin hiéu phan kh&i nhéat |a gan day, da
xuat hién cac vién nghién cru tw nhan huy déng
dwoc cac nha khoa hoc tai nang tr nwdc ngoai vé
lam viéc, cung chung strc phat trién khoa hoc nuéc
nha, phat trién lwc lwgng khoa hoc trong nuérc.

Bo trudng Chu Ngoc Anh ciing cho biét, thei gian
vira qua, 16i tw duy theo phuwong thirc hanh chinh da
dan dwoc thay ddi. Viéc nghién ciru da theo dat bai
tr doanh nghiép, tr khu vwc néng nghiép, cong
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nghiép dé cac két qua dwoc (rng dung vao thuc tién
theo chudi gia tri. Diéu nay vira giup khu vwc nghién
ctvu cé doanh thu tir sadn phdm dé tw chd va phat
trién, vira tdng cwdng mai lién két gitra doanh nghiép
v&i nha khoa hoc. Béi v&i khu v dai hoc, cai ndi
cua sang tao va khéi nghiép sang tao, B6 KH&CN da
phdi hop véi B6 GD&DT va céc trwong trong diém dé
thic day phong trao khéi nghiép sang tao trong sinh
vién. Qua d6, da xuét hién ngay cang nhiéu doanh
nghiép khéi nghiép sang tao, c6 déng gép cu thé vao
viéc phat trién kinh té.

Tra 161 cau hoi clia dai biéu Qudc hdi vé vi tri cla
KH&CN Viét Nam so v&i thé gioi, Bo trwdng da néu
danh gia cta Té chirc S& hivu tri tué thé gidi thong
qua xép hang Chi s6 ddi méi sang tao toan cau cla
Viét Nam hién dang & vi tri dwdi 50, diém sb xép
hang cao hon néu so véi trung binh cla cac chi s6
khac lién quan dén Iinh vwc kinh té. Va dé cé dwoc
két qua néu trén thi khéng chi 1a né lyc cla riéng
nganh KH&CN ma con la sy song hanh cla cac
chinh sach d4u tw, chinh sach kinh té. Lién quan dén
cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tw, Trung wong
Dang va Chinh pha, Tha twédng Chinh phu da cé sy
quan tam, chi dao kip thoi d& dinh hwéng phu hop
véi mot qudc gia dang phat trién. Nam 2017, Chi thi
16 ca Thu twéng vé tdng cwdng nang lwc tiép can
cudc Cach mang céng nghiép 1an thir tw da chi rd tw
nhan thirc dén hanh déng cla cac bd, nganh, dia
phwong dé tan dung dwoc co hdi va gidm thiéu cac
tac dong tiéu cwec do Cach mang céng nghiép lan thir
tw gay ra. Bo trwdng da l1ay dan ching viéc ¢ng dung
céng nghé cta Cach mang cong nghiép lan th tw
thanh cong théng qua viéc si¢ dung cong nghé BIM
trong linh vwc xay dwng dé thiét ké, thi cong, van
hanh cac coéng trinh cao tang. Twong tw nhw vay
trong linh vwc ngan hang tai chinh, trong néng
nghiép va y té ciing da minh chirng dwoc hiéu qua
bwéc dau.

Tuy nhién so v&i ky vong thi can thém rat nhiéu



sy chung tay cla tat cd cac nganh, cac dia phuwong
dé cung véi cong ddng khoa hoc tiép tuc trién khai
nhirng nhiém vu, gidi phap va ké hoach clia nganh
KH&CN trong nhirng chang dwong sép toi.

“Chung t6i xin tiép tuc dwoc ldng nghe, tiép thu,
tiép can nhitng phan hdi théong tin dé& lam sao cho
tinh phuc vu cia khoa hoc ngay cang sat hon véi
thwe tién, va chac chan cing véi két qua cla céac
nganh va dia phwong, KH&CN sé tdc ddng manh mé
hon”.

Ciing tai budi chat van, Bd trwéng Chu Ngoc Anh
da lam rd mot sbé van dé 1én dwoc dai biéu Qudc hdi
va c tri cd nwédc quan tam.

ng dung KH&CN lién nganh trong thich (rng
v&i bién déi khi hau

Vé nhirng gidi phap KH&CN, chwong trinh hanh
dong cu thé dé giai quyét cac van dé xam nhap man,
bién dbi khi hau va phong chéng thién tai, B6 trudng
khai quat: Cha trwong cia Dang, Nha nuwéc hét sirc
ré rang, nhét quan - day thyc sy la nhirng Iinh vyc
cong ich. Bén canh do, theo B6 trudng, déi vaéi Iinh
vuwe nay, du 1a st dung giadi phap nao déu doi hoi sw
lién nganh rat cao. Trong thoi gian qua, B6 KH&CN
tap trung hét sirc nhat quan, khéng chi xoay sang
phuc vu phat trién kinh t& ma da tap trung cho cac
chwong trinh vé phong, chéng thién tai va Chwong
trinh (’ng pho véi bién dbi khi hau do Bo Tai nguyén
va Mbéi trwong (TN&MT) trwc tiép cha tri va Bo
KH&CN quan ly nha nwéc.

Két qua budc diu du con khiém tdn nhwng céac
nha khoa hoc da dong goép cho kich ban va nang cao
do tin cay cla kich ban bién déi khi hau va nwéc bién
dang dbi voi déng bang séng Clru Long (PBSCL);
danh gia dwoc thuc trang, xu thé, bién déng va co
ché, nguyén nhan xdéi 1& va bdi dap. Cac nha khoa
hoc ciling da dwa ra giai phap chung cling nhw cong
nghé v& méat nguyén tac dé bao vé be bién; md hinh
th& nghiém dé chéng xéi I& cho mét sé tinh va mot

sb vling déng bang; cac giéng lta chiu man, chiu han
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va giébng vat nudi dé thich rng; md hinh canh tac va
nhiéu hoat dong khac, ké ca ban dd Atlat bién dbi khi
hau dé& ng dung thuc tién.

Twong tw nhw vay, vé tinh hinh khé han tai tinh
Ninh Thuan, Tha twéng da chi dao theo tinh than
Quyét dinh 264 va c6 03 dy an giao cho ba nganh 1a
TN&MT, KH&CN va NN&PTNT. B0 trwdng ndi:
“Chung t6i cling da trién khai bwéc dau va cé nhivng
két qua chuyén giao dé& Bd NN&PTNT dwa vao ving
nay”.

Vé& sinh ké, ciing c6 nhitrng chi dan dia ly nhw chi
dan dia ly cho thit cru ctia Ninh Thuan ndm 2017.
Twong tw nhw vay, cac gibng lta chdng ngap man
nhuw OM1, OM2, 5/000 nwéc mén bay gid da phd
bién & DBSCL va phuc vu cho xuat khau.

“Bao céo so bd nhw vay dé thy day la mot van
dé thwe sw cé tinh lién nganh I&n, ddi hdi rat nhiéu
sw quan tadm. Vi du tich ldy hon mét chuc nam vira
réi, ching ta c6 thé tw hao rang, Trung tam dy bao
khi twong cta ching ta dwoc qudc té thira nhan la
mot mat xich va trung tdm cua khu vyc” - B trudng
cho biét va hy vong, du chwa hoan toan dap ng
duoc ky vong nhwng chac chén véi sy quan tam cla
dai biéu va clv tri, v&i trach nhiém cuta chung t6i,
trong thoi gian sép t&i, Trung tdm sé dat duwoc nhw
ky vong.

Ap dung céng nghé dé xtv ly tro thai cac nha
may nhiét dién than

Lién quan dén van dé trach nhiém khi mot sé nha
may nhiét dién than st dung cong nghé lac hau, gay
6 nhiém méi trworng, Bé trwdng Chu Ngoc Anh cho
biét, B6 KH&CN da tham muwu Thi twédng Chinh ph
dé ban hanh Quyét dinh sb 78/2013/QD-TTg vé danh
muc va 16 trinh phwong tién, thiét bi s dung nang
lwong phai loai bd va cac té may phat dién hiéu suét
thap khoéng duwoc xay dwng mai. Noi dung gém 2 vé:
Tiét kiém nang lwong va x& ly van nan céng nghé lac
hau.

Ciing trong ndm qua, Luat Chuyén giao cong



nghé stra d6i da dwoc Qudc hoi théng qua véi tinh
than, tat ca cac dy an dau tw xay dwng méi sé duoc
diéu chinh chat ché b&i Luat Dau tw, Luat Xay dwng,
Luat Bao vé méi trwdng, dé cé phan cép, diéu chinh
va stra d6i cu thé, ddm bao khéng c6 nguy co cong
nghé lac hau trong giai doan tiép theo.

Ngoai ra theo yéu cau ctia Chinh phu, Thi twéng
Chinh phu, B6 KH&CN dam nhan thém 2 vai tro: Mot
la 1am sao chd ddng dwoc ngudn lwc trong nwéc, dic
biét cac dw an ma nguoi Viét Nam lam tdng thau
EPC; Thi diém & mot sé dw an da cho phép sy tham
gia clia cdng doéng khoa hoc va doanh nghiép trong
va ngoai nwéc. Hai la: Chinh phu ciling giao Bo
KH&CN phéi hop véi cac bd nghién clru hwdng st
dung tro, xi clia cac nha may nhiét dién san xuét ra
vat liéu xady dwng phu hgp vai tiéu chuén Viét Nam.
Trén thuc té, nhiéu két qua ban dau dat dwoc kha tét
nhw dw an DAP Binh Vi da nghién ctu st dung tbi
da tro, xi, thach cao, thay thé d4t sét va lam phu gia
dé san xudt xi mang, tr d6 san xuét vat liéu xay
dung thay thé nhap khdu (cong sudt khoang 700
nghin tAn/nam).

ng pho kip thoi khi xay ra sw ¢ vé an toan
phéng xa

Theo Bd trudng KH&CN, Bd da phdi hop véi co
quan chirc nang danh gia lai céng nghé cta phé liéu
nhap khau dau vao lam nguyén liéu san xuét.

Vé kiém soat phé liéu nghi nhiém chéat phéng xa,
hién cang Cai Mép va Thij Vai da dwoc trang bi mdi
cang 08 cbng co6 thiét bi do phéng xa, vi thé, phé liéu
sat, thép qua day duwoc kiém soat. Ngoai ra, Bo
KH&CN ciing tién hanh ra soat, quan ly chat ché hoat
dong kiém tra chat lwong trén toan 1anh thd, phdi hop
véi B6 TN&MT cé danh sach cac nha nhap khau,
danh sach doanh nghiép san xuét. Déng thoi, Bd da
chi dao S& KH&CN tai dia ban phdi hop voi S&
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TN&MT va co quan chirc nang ra soat, phat hién trén
dia ban dé danh gia va kip thdi cé bién phap xur ly.

V&i viec ng phd nguy co phéng xa hat nhan,
trén co s& tham muwu cta B KH&CN, Thu twéng da
phé duyét mang lwv6i quan trdc phéng xa va mang
lwdi quan ly sw cb. Mang lwéi nay da trién khai dwoc
05 diém tai Lang Son, Lao Cai, Quang Ninh, Hai
Phong va Ha Noi va két ndi online vé Bd. Nam sau,
mang lwéi nay sé dwgc mé rong ra mot sé tinh. Hién
Tha twéng da phé duyét ké hoach trng phé quéc gia
va 45 tinh, thanh phé duyét k& hoach &ng phé cla
dia phwong. B6 KH&CN ciing d& nghi Chinh pha wu
tién bd tri vén dé Bo6 c6 ngudn mé réng mang lwdi
trén ra toan qudc vao nam 2021.

Ngoai ra, Bo trwdng cling thdng tin, nam 2017,
co quan quan ly nha nwédc cha Viét Nam va Trung
Québc da ky thoa thuan trao dbi vé an toan birc xa hat
nhan dé kip thei phéi hop trong linh vuc nay.

Chién lwoc SHTT quéc gia: Giai phap tiép can
mé&i vé SHTT

V& thoi gian cip van bang bdo hd quyén s& hiru
cobng nghiép, Bd trudng cho biét: B& dang quyét tam
x& ly vAn dé nay. Cu thé, ngay trong quy |l nam
2019, Bo sé trinh Tha twédng Chinh phu Chién lwoc
quéc gia vé S& hivu tri tué (SHTT) véi mot gidi phap
tiép can moi vé SHTT, c6 bién phap thuc sy dé
SHTT phuc vu tét hon cho sw phat trién KT-XH.

Théng ké cho thay 9 thang dau ndm 2018, Bo
KH&CN da cap gan 20.000 van bang bado hd, trong
do sang ché tang 60%, ddc quyén giai phap hiru ich
tang 144%... v&i tinh than chung 1a wu tién x& ly cac
van dé lien quan dén chi dan dia ly, tao thuan loi
thwong mai héa cho cac san phdm hang héa, dac
biét sdn phdm hang hoéa xuét sang cac thj trwong
nhw EU va Nhat Ban./.
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Thir trirdng B6 Khoa hoc va Céng nghé Trén Van Tung la Cha tich H6i déng chuyén mén
chwong trinh Binh chon Startup Viét 2018.

THU TRUONG KHOA HOC CONG NGHE: 'KHOT NGHIEP
VIET NAM NGAY CANG BAM SAT XU HUONG QUOC TE!'

VnExpress - Thir trirdng B Khoa hoc va Céng nghé danh gia cao "Binh chon Startup Viét 2018" vi
chon lyra startup trng dung céng nghé cao vao mé hinh kinh doanh.

Chuwong trinh Binh chon Startup Viét do bao dién
t&r VnExpress t6 chirc ndm 2018 bwéc sang ndm the
ba. V&i tiéu chi wu tién Iwa chon cac startup céng
nghé, phat trién cdng nghé nén tang hodc &ng dung
cbng nghé cao vao mé hinh kinh doanh, chwong
trinh dwoc nhiéu chuyén gia, quan chirc, l1anh dao
danh gia cao.

Chia sé v&i VnExpress, Thi trwdng Bo Khoa hoc
va Coéng nghé, 6ng Tran Van Tung - Cha tich Hoi
ddéng chuyén mén cua chwong trinh "Binh chon
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Startup Viét 2018" dwa ra nhiéu y kién danh gia, géc
nhin vé cac hoat ddng kh&i nghiép clia Viét Nam thoi
gian qua, xu huwéng khéi nghiép qubc té ciing nhw
kh&i nghiép cong nghé trong cuéc cach mang cong
nghiép 4.0.

- Ong nhéan xét nhw thé nao vé nhitng hé so dw
thi cta cac céng ty khoi nghiép tham gia chuwong
trinh "Binh chon Startup Viét" nam nay?

N&m nay, chuwong trinh nhan dwoc gan 400 ho so

dang ky. Top 25 ciing két thuc giai doan binh chon.



Tw d6, chwong trinh lai lwa chon tiép Top 15, rdi Top
5 thuyét trinh trwéc Ban Giam khao trong dém Gala
vinh danh dé tim ra quan quan cudi cung. C6 thé
thdy, chwong trinh c6 cac budc lwa chon rat ky cang
v&i nhiéu tiéu chi chat ché.

Cac moé hinh kinh doanh, y twédng tr nhirng dw
an duwoc lwa chon nam nay rat phong phu, trai dai
trén nhiéu linh vuc tr néng nghiép céng nghé cao,
coéng nghé y té, gido duc dén thwong mai dién tl, tai
chinh...Téi danh gia cao tat ca cac y twdng cung san
phadm thuc té cla cac startup. Mot diém niva la 4n
twong v&i ddi ngl diéu hanh, sang lap va kj thuat
cla cac cong ty khéi nghiép déu con rat tré. V&i mét
bang hd so dw thi dat chat lwong cao, phong phu,
chung t6i ky vong sé tim ra dwgc nhirng cong ty khdi
nghiép tét nhat.

- Theo 6ng, phong trao khoi nghiép Viét Nam
nhitng ndm qua phat trién nhw thé nao va gat héi
dwoc nhirng thanh céng gi?

Giai doan 2016-2017 ghi nhan nhiéu nd lwc, hoat
déng cta Chinh phd, Tha twédng cling nhw cac bg,
ban, nganh trong viéc thic day hé sinh thai khoi
nghiép ddi méi sang tao Viét Nam. Nam 2016, Tha
twédng Chinh pha ky phé duyét dé an 844 nham phat
trién hé sinh thai khoi nghiép tai Viét Nam. Bé Khoa
hoc va Céng nghé ciing tap trung trién khai xay dung
cac hoat dong va thwc hién ndi dung cua Pé an 844
(H6 tro hé sinh thai kh&i nghiép déi moi sang tao
quéc gia dén ndm 2025).

Nam 2017, B6 Khoa hoc va Céng nghé ciling cho
ra mat Céng thong tin két néi kh&i nghiép Viét Nam
nham két néi nhirng nha khéi nghiép, nha dau tw,
cac co quan quan ly va rat nhiéu dbi twong khac
nhau trong hé sinh thai khéi nghiép trong mét khéng
gian trwc tuyén tap trung, chuyén nghiép.

Pay la nhirng diéu kién vé mat chinh sach hét
strc thuan loi cho viéc phat trién hé sinh thai khéi
nghiép ddi méi sang tao tai Viét Nam. Bén canh
nhirng quy dinh ctia d& an, Chinh phi ciing da trinh
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théng qua quéc hoéi ban hanh Luat doanh nghiép nhé
va vra. Trong d6, c6 han mét chwong danh cho hé
tro khéi nghiép ddi méi sang tao. Gan day nhét,
Chinh pht ciing trinh d& quéc hoi théng qua Luat
chuyén giao cdng nghé. Pay la luat rat quan trong
trong viéc chuyén giao cac két qua nghién ctru, cong
nghé trong nuwdéc, tr Viét Nam ra nwdc ngoai va
ngugec lai.

Vi viéc trién khai nhiéu giadi phap hé tro ddng bo
tir chinh sach dén cac hoat déng khéi nghiép, nam
2017, vén dau tw trong va ngoai nwdc vao khdi
nghiép Viét Nam dat gan 300 triéu USD. Ngay 29/11,
sy kién Techfest - Ngay hoi khéi nghiép ddi méi sang
tao quédc gia lan ther 4 sé& dwoc td chirc. Sy kién
duwoc ky vong sé tiép tuc tao ra lwc day, thu hat vén
dau tw cho kh&i nghiép trong nuéc.

- C6 y kién cho rdng mét trong nhitng diém bét loi
cla khéi nghiép Viét Nam la chwa c6 ludt dau tw mao
hiém. Nam nay, diéu nay da duwoc cai thién hay
chwa?

Rét von cho cac cong ty kh&i nghiép la mét hoat
dong dau tw mao hiém. Trung binh, v&i 100 dy an,
coéng ty khéi nghiép dwoc hinh thanh thi sé lwong
thanh cong chi khoang 10, déi khi con thap hon. Néu
Nha nwdc dem tién dau tw cho cac dw an khdi
nghiép, d6 rdi ro sé rat cao. Néu cac dy an khong
thanh céng, viéc quan ly vén cia Nha nwdc sé bi
danh gia la "c6 van dé&". Ca nhan nao duoc giao
nhiém vu quan ly sb tién dau tw nay, tham chiéu voi
ty l& thanh cong- that bai nhw t6i d& ndi phia trén thi
chéc chan sé& phai chiju trach nhiém. Van dé & Luat
dau tv mao hiém hién nay con vwédng trong cac quy
dinh phap ly la béi cau chuyén nhuw trén.

Tuy vay, Luat hé tro doanh nghiép nhd va vira
trwdc do da coé quy dinh thanh lap cac quy dau tw cho
kh&i nghiép dbi méi sang tao. Vé&i quy dinh nay,
Chinh pht ban hanh Nghi dinh 38 vé viéc hinh thanh
cac quy dau tw & Viét Nam. Diéu nay gilp cac quy co
nhirng co s& phap ly hoat ddng ban dau. Tuy vay,



The trudng Trén V&n Tung phat biéu trong sw kién Techfest ndm 2017. Ndm nay, chuong trinh sé
duoc t6 chirc vao nqay 29/11.

cang vé sau nay, cac quy dinh sé& cang can phai
duwoc tiép tuc nghién cru, bd sung, chi tiét hon. Chéc
chén chung ta sé phai trdi qua thdi gian vira van
hanh vira diéu chinh cho phu hop véi sw quan ly clia
dat nwéc, xu hwéng qubc té, tao didu kién cho hé
sinh thai kh&i nghiép phat trién.

Céac chinh sach van dang tiép tuc dwoc hoan
thién dé thu hat dong vén dau tw nwéc ngoai vao Viét
Nam. Viéc rét vén cla cac nha diu tw nuwéc ngoai
vao Viét Nam can phai dwoc thuan loi, dé dang. Bén
canh do, cac nha dau tw thoai vén ciing can dung
quy dinh cha phap luat. B&i ching ta ciing can phai
tinh dén cac truong hop riva tién. Néu loi 1dng viéc
quan ly, ching ta s& khong thé kiém soat dwoc dong
tién.

- Ong nhin nhan thé nao vé vai tro cua Nha nudéc
trong viéc rét vén cho khéi nghiép?

Theo xu hwéng phat trién toan ciu, khi hé sinh
thai kh&i nghiép da virng manh, Nha nwéc sé khong

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

tham gia, khéng bd vén dau tv nira. Nhwng & giai
doan ban dau, d& hé tro cong déng khéi nghiép, Nha
nwdc phai tham gia thi méi thu hut dwoc ngudn lwc
xa hdi, quy dau tw vao.

Vi duy, chwong trinh Slush cula Phan Lan - mot
trong nhitng sw kién kh&i nghiép I&n nhat hanh tinh
trong nhi*ng nam gan day chi con 10%-15% tién dau
tw t&r nha nwdc. Nha nwéc chi la don vi dwa ra vén
mdi, con nguodn lwc Ién nhat sé& huy déng tir ngudn
kinh phi trong nwéc va ngoai nwéc. Piéu nay nén
dwoc lam rd trong qua trinh thwe hién hoat dong khéi
nghiép d6i mai sang tao

Theo d8, nha nuwéc sé khong hé tro trwc tiép cho
cac hoat dong kh&i nghiép ma hd tro' vé mat co ché
chinh sach, vén mdi théng qua cac trung tam wom
tao va tw van khdi nghiép. Dén hét nam 2017, ca
nuwdc da co hon 40 trung tdm hé tro khéi nghiép hoat
ddng thwdng xuyén, lién tuc.

Bén canh do, kich thich khu vyc tw nhan tham gia
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v&i nha nwée hd tro cho khéi nghiép ciing la mét
trong nhirng muc tiéu quan trong trong chién lwoc
phat trién cdng ddéng khéi nghiép Viét Nam. Dac biét
tr phia doanh nghiép nhd va vira, cung chung tay dé
tré thanh nhirng ngudi dau tién mua sadn pham, st
dung dich vu clia khbi doanh nghiép kh&i nghiép,gioi
thiéu startup vao cac chuwong trinh xuc tién thwong
mai.

- Viét Nam duoc danh gié cé nhiéu loi thé vé khéi
nghiép khoa hoc - céng nghé. Tuy vay, téc do thuong
mai hbéa cac nghién ctru khoa hoc dé thanh san
phém kinh doanh con chém. Ong suy nghi vé van dé
nay nhuw thé nao?

Hién twong cac két qua nghién ctu khoa hoc
cham dwoc chuyén giao, thwong mai héa thanh san
pham & mét diém chung cla nhiéu quéc gia, khdng
chi Viét Nam. Néi chung, cac nha khoa hoc phan 16n
chi biét tap trung cho van dé& nghién ciru, con budc
chuyén giao cac két quad dé cho doanh nghiép,
thwong mai héa, wng dung cho cac linh viyc nganh
nghé khac clia dat nwdc dé cé thé nhan rong, phat
trién bao gi® ciing sé cé mot khoang cach nhét dinh.

Dé giai quyét van dé nay, gira cac nha khoa hoc
va nhitng doanh nghiép can c6 sw két ndi, cac t6
chirc trung gian dirng ra véi nhiém vu tim hiéu, két
ndi cac két qua nghién ctru khoa hoc véi cac doanh
nghiép c6 nhu cau dé& chuyén héa thanh cac san
phdm chét lwgng. Kinh nghiém trén thé gidi la tw
ngay trong trwdng dai hoc, cac td chirc dich vu vé sé
hiru cdng nghiép, gitip dang ky cac két qua khoa hoc
t can bd, gidng vién, lam sao dé két ndi véi doanh
nghiép da dwoc hinh thanh, phat trién va hoat déng
manh mé.

Hé sinh thai d6i m&i sang tao cla cad nwdc noi
chung va cac trung tdm kh&i nghiép néi riéng nhw Ha
Noi, Pa Nang, TP HCM hién nay van chua c6 di sy
két ndi cong sinh gitra cac thanh phan dé cung phat
trién. Trong do6, cadn nhan manh vao ba tru cot chinh.
Thir nhét 12 yéu t6 nang lwc va nhan thire, d&c biét tir

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

phia cac dia phwong, trwdng dai hoc, vién nghién
ctu san pham, thwc hanh khoa hoc - céng nghé.
Thir hai la nén tang truyén thong dé tao ra van hoa
kh&i nghiép hd tro hé sinh thai startup.

Thoi gian qua, ching ta ciing c6 nhitng t6 chirc
tw van vé s& hitu cdng nghiép hay nhirtng té chirc
dich vu vé tiéu chuan do lvdng chét lwong...Trong
dinh hwéng phat trién thi trwong khoa hoc cong
nghé, B6 Khoa hoc va Cbng nghé cé mdt chwong
trinh dé phat trién riéng cho thi trwéng nay.

- Ong dénh gia nhw thé nao vé vai tro cua khéi
nghiép céng nghé trong xu huwéng phét trién cua cudc
cach mang céng nghiép 4.0?

Cubc cach mang cbéng nghiép 4.0 vira la co héi,
vira la thach thirc véi Viét Nam. Nhirtng cbéng nghé
tién phong nhw Tri tué nhan tao, D liéu I&n, Internet
van vat, Blockchain...da dang va sé cé swc tac dong
rat Ion 1én mbi quéc gia. Robot va ty dong héa phat
trién cling de doa dén viéc lam cla ngudi lao déng.

Trong bdi canh nay, cac cong ty khéi nghiép déi
m@i sang tao, khéi nghiép cong nghé dang la nhirng
hat nhan tién phong phat trién, thir nghiém va tng
dung cdng nghé theo xu hwéng québc té, kién tao nén
mdi trwdng kinh doanh va viéc lam mdoi. Viéc phat
trién cac doanh nghiép kh&i nghiép dwa trén cong
nghé 1a quan trong b&i kha ndng phat trién bén virng
va mé& rong md hinh.

Buwdc vao cudc choi 4.0, chang ta chwa thyc sw
san sang hay dwoc chuan bj day dd. Ha tang co sé&
hay sy phat trién cta cac nganh cong nghiép khac
van con & nhirtng mirc thap. Tuy vay, sy thay dbi va
phat trién dang dién ra manh mé va khéng thé dao
ngwoc. Chang ta phai chdp nhan cudc choi va vira
lam vira diéu chinh. Trong thoi diém nay, cac doanh
nghiép, don vi, t& chirc can nhan ré vé ban than ciing
nhw biét cach tiép can. Chung ta phai dao tao va dao
tao lai cho lwc lwong lao déng, san sang cho cudc
chuyén déi vé viéc lam, vi tri, sép xép lai doi ngii co
céu té chire, tinh gidn bién ché, tha tuc hanh chinh./.
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CONG BO TOP 15 DU’ AN VAO VONG THUYET TRINH

STARTUP VIET 2018

VnExpress - Cac startup vao vong trong dwoc danh gia coé y twdng vwot trdi, mirc dé teng dung céng
nghé cao, tiém nang tdng quy moé va toan cau héa Ion.

Trai qua mot thang td chirc cac bubi dao tao,
ban t6 chirc Startup Viét 2018
cung cac doi huén luyén vién la vwdn wom doanh

huén luyén, tw van...

nghiép da chon ra Top 15 dy an di tiép vao vong
trong. Pay 1a cac doanh nghiép dwoc chdm diém cao
trén céac tiéu chi chat ché do hdi déng giam khéo va
ban huén luyén vién xay dung.

Theo d6 cac dw an phai cé san pham va dich vu
hién hiru, da cung cép ra thi trwéng va phat trién dua
trén nén tang céng nghé. Ngoai ra cac yéu td nang
lwe d6i ngili sang lap, co ciu td chire, san pham, dich
vu va thj tredng muc tiéu, mé hinh va céac chi s6 kinh
doanh, lwong khach hang, ngudn vén va tiém néng

Kh&i nghiép déi méi sang tao, sd 40.2018

toan ciu hoa... cling dwoc cac doi xem xét kj nham
chon loc céc startup xuét sdc nhéat vao vong trong.

Pai dién doi huan luyén vién tr SiHub cho biét
top ba startup ciia doi nay cé y twéng vuot trdi, mo
hinh kinh doanh r6 rang va da nhin théy dwoc hiéu
qua. Trong khi d6 ddi huan luyén tr VMCG thi dé cao
"dd chin" cGa sa&n pham va nang lwc nha sang lap,
mirc dd chuyén can khi tham gia cac bubi dao tao,
kha nang dot pha vé quy md ciing nhw (rng dung strc
manh di liéu, tri tué nhan tao...

Con dai dién ddi SVF thi cho réng trong sb 5
startup tham gia dao tao, cac startup vao vong trong
dwoc danh gia cao hon vé nhan lwc, md hinh kinh
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DANH SACH TOP 15 DY AN STARTUP VIET 2018

Startup Mo ta Po6i HLV

Cong ty CP Chung Xe Giai phap két nbi nguoi thué va cho thué 6td Innovatube
Giai phap bao mat CyStack An ninh mang Innovatube
Céng ty TNHH Chatbot Viét Nam Tro ly o bot ban hang Innovatube
Mr Farm Agriculture Néng nghiép cdng nghé cao SiHub
Cong ty TNHH Shaca Viét Nam l’J’ng dung chia sé thé thanh toan, thé tin dung, SiHub

vi dién to...
Coéng ty TNHH Lavite Thwe phdm sang tao tir déng trung ha thao SiHub
Cong ty TNHH Datamart Viét Nam G.iéi phap t‘)én hang da kénh tw déng st dung SVF

Big Data va Al
Giai phap quan ly phong cho thué Ami Két ndi dich vu bt dong san SVF
ng dung két nbi diém ban Gannha.com M6 hinh siéu &ng dung SVF
Dich vu kiém tra phap Iy Bat dong san sach | Nén tang két ndi bat dong san VIISA
Ung dung san d4u tri tué Jingo Ung dung phuc vu nhu cau gidi tri va tiép thi sé | VIISA
Loglag Technology U’ng dung dat xe tai, container... VIISA
Nén tang két ndi co hoi viéc lam TopCV ng dung két ndi ngu i - viéc VMCG
Hé théng tim kiém co s& lwu trd ManMo Két ndi dich vu bat dong san VMCG
Cong ty CP Ella Study Viét Nam Két ni du hoc sinh toan cau VMCG

doanh, tiém nang phat trién...

Pai dién hoi déng giam khao, 6ng Pham Phu
Ngoc Trai - nha sang 1ap va Cha tich Céng ty Tw van
Kinh doanh H&i nhap Toan cau (GIBC) nhan dinh
startup tham gia chwong trinh nam nay c6 sy da
dang vé linh virc nhw thwong mai, bat dong sén, dich
vy, gido duc, y té... nhwng gidng nhau la cac dy an
déu (rng dung cong nghé tao sw khac biét.

Céc tiéu chi lwa chon Top 15 startup phu hop voi
dinh hwéng, tm nhin cta quéc gia néi chung va khéi
nghiép cho tivng linh vwc néi riéng, nhéat la dinh
hwéng mang tinh toan cau hoéa.

Vao ngay 7/11 tai Ha N6i va TP HCM, Top 15

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

startup sé& buwdc tiép vao vong thuyét trinh trudc hoi
déng gidam khao. Méi startup cé 6 phut trinh bay y
twdng, mé hinh kinh doanh, tinh dot pha clta san
pham... d& thuyét phuc cac giam khao chon ra Top 5
dw an thé hién tét nhat Startup Viét 2018.

Két qua Top 5 sé cong bd tai Gala chung két dién
ra vao ngay 15/11 tai Gem Center, quan 1, TP HCM.

Chuwong trinh binh chon Startup Viét 2018 do bao
VnExpress nhdm két nbi, wom mam, tim kiém cac
startup ndi bat trong nhiéu Iinh vic tai Viét Nam; gép
phan thic day tinh than sang tao kh&i nghiép, vinh
danh nhitng mé hinh kinh doanh dét pha, phat trién
bén virng va hiru ich vé kinh té - xa hoi./.
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https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/y-tuong-moi/doanh-nhan-8x-va-nen-tang-truc-tuyen-chia-se-xe-tu-lai-3833028.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/ceo-9x-va-khat-vong-sang-tao-nen-tang-an-ninh-mang-tren-may-3830983.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/botchat-ban-hang-cua-ba-ky-su-9x-viet-duoc-dinh-gia-10-ty-dong-3825855.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/mo-hinh-nong-nghiep-thong-minh-cua-ky-su-8x-3826495.html
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https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/y-tuong-moi/startup-lam-dong-trung-ha-thao-giup-cai-thien-suc-khoe-3833795.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/phan-mem-tang-canh-tranh-cho-nguoi-ban-online-trong-thi-truong-5-ty-usd-3827675.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/giai-phap-quan-ly-nha-cho-thue-truc-tuyen-cua-chang-ky-su-cong-nghe-3829756.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/startup-ket-noi-nguoi-mua-va-chuoi-thuong-hieu-gan-nhat-3834379.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/y-tuong-moi/nen-tang-giup-kiem-chung-phap-ly-bat-dong-san-trong-30-phut-3831535.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/startup-voi-tham-vong-lam-tro-choi-tuong-tac-trieu-view-tren-di-dong-3832625.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/giac-mo-chinh-phuc-thi-truong-van-tai-115-ty-usd-cua-nu-doanh-nhan-3826156.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/y-tuong-moi/startup-ket-noi-co-hoi-viec-lam-cho-hang-trieu-nguoi-tu-nhung-tam-cv-3826288.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/y-tuong-moi/khoi-nghiep-huong-vao-thi-truong-luu-tru-gia-re-cua-manmo-search-3825499.html
https://startup.vnexpress.net/tin-tuc/hanh-trinh-khoi-nghiep/ella-study-ket-noi-du-hoc-sinh-viet-tu-van-bi-kip-xin-hoc-bong-3832966.html

TIN TUC SU KIEN

MOT TRIEU USD DANH CHO CAC DU AN

KHO'I NGHIEP CONG DONG

Daéi thdng cudc cta cudc thi Blue Venture Award sé dai dién Viét Nam tham dw vong quéc té The

Venture vao thang 5/2019.

La cudc thi nham tim kiém va két ndi cac dw an
kh&i nghiép doanh nghiép xa hdi, doanh nghiép khéi
nghiép c6 anh huwdng manh mé Ién doi séng xa hoi,
Blue Venture Award vira chinh thirc ra mét tai Viét
Nam.

Cudc thi sé bat diu tr 15/10/2018 cho dén
8/1/2019 dé Iwa chon ra nguoi thdng cudc, dai dién
Viét Nam tham dw vong thi quéc té “The Venture” vao
nam sau dé cé co hoi gianh toéng giai thwdng mot
triéu USD.

Blue Venture Award do Pernod Ricard Viét Nam
cung TV Hub tb chirc, dwoc ky vong sé thuc day phat
trién doanh nghiép x& hoi, gép phan gidi quyét cac
van dé xa hoi va méi trudng cho cong dong.

Cudc thi nhan don dy tuyén tvr 15/10 dén
30/11/2018. 10 dy an tét nhat s& duwoc phdng van
trwc tiép hodc gian tiép dé budc vao vong chung két.
Dwa vao két qua thuyét trinh, Ban giam khao sé chon

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

ra startup chién thdng & vong chung két dién ra vao
ngay 8/1/2019. Nguwdi chién thdng sé tranh tai tai
chau Au vao thang 5/2019.

The Venture dwoc td chirc 1an dau tién vao nam
2014, sau 5 nam, cudc thi da cé mat hon 40 quéc gia
c6 nén kinh t& phat trién s6i ndi nhuw Anh, My,
Argentina, Bi, Brazil, Hy Lap, Nhat Ban, Israel, Trung
Quéc... Trong 3 nam dau, cudc thi thu hat hon 6.000
don dang ky dw thi, 73 dw an lot vao vong chung két
The Venture toan cau va 4 trieu USD da duoc rét ra
hd tro cho cac doanh nghiép khéi nghiép.

Cac du an xuét hién tai The Venture toan cau da
cung cap 24 triéu lit nwéc sach, 23.000 ho gia dinh
dwgc str dung nang lwgng an toan, giip phu nir va
tré dén truong sudt 75.000 ngay, gidm tai 60 triéu tan
khi CO2, 13.00 tan rac thai dwoc tai ché, 8 tridu cay
xanh dwoc clru séng./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

RU9: HANH TRINH BUA MEMORY FOAM

TO1 VIET NAM

Theo nghién ctru clia Ken Research, tinh tir nam
2011-2016, téc dd tang trwdng cla thi trwong ném
Viét Nam 1a 7,6%. Uéc doan dén ndm 2021, gia tri
nganh sé dat 291 triéu USD. Tir s liéu trén cho thay,
tiém n&ng ctia nganh ném va cac san pham lién quan
tai Viet Nam la rat Ion.

M&i day, mot cong ty khéi nghiép vé linh vuc nay
cling chinh thirc gia nhap cudc choi cung cac 6ng
I&n. Ru9 cung cip ném memory foam v&i hinh thirc
ban hang, dac biét chu trong qua kénh online. Sy
khac biét trong cach thirc kinh doanh ctua Doanh
nghiép nay dé Ia khach hang dwoc quyén thir ném
trong vong 100 ngay, sau d6 co thé tra lai va dwoc
hoan tién 100% néu khong hai ldng. Nguwoi sang lap
ra dw an nay dé 1a hai ban tré déu Ia Viét kiéu Dang

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

Thuy Trang va Nguyén Déc Vinh.

KHO'1 NGHIEP TU NO'I BAT PAU

Trang sinh ra & Ha Noi, 5 tudi cd da theo bd me
dinh cw Nga. Ky niém vé Viét Nam tlr nhivng chuyén
vé tham 6ng ba, tr viéc hoc tiéng Viét hang ngay
cung me, sau gi® hoc trén 1&p néi toan tiéng Nga, vi
vay, von tiéng me dé cta Trang rat tot.

Nam 18 tudi, Trang du hoc nganh Tai chinh -
Marketing tai Australia. Ndm 2013, |4n dau co gai
sinh n&m 1992 d&t chan dén Sai Gon, manh dat
dwoc biét dén la trung tm kinh t& cua Viét Nam.
Quen v&i viéc thay déi cudc sdng lién tuc, Trang
nhanh chéng hoa nhap véi manh dat phwong Nam.
Va chinh chuyén di nay da giup coé dwa ra lwa chon
cho twong lai cia minh d6 la: 1ap nghiép & TP. HCM.
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Mua xuan ndm 2014, cd chinh théc chuyén vé
sinh sbng tai Viét Nam va gia nhap moét cong ty
truyén théng & Sai Gon. Cudc sdng méi hap dan
Trang v&i nhirng mén an ngon, méi trwong lam viéc
nang déng. Cho dén ndm ngoai, sau khi tham gia giai
marathon, c6 bi chan thwong dia dém va can mua
mot tAm ném cé dd ém theo khuyén céo cla bac si.
Tuy nhién, trén thi trwdng luc do da sb 1a ném 15 xo,
ném cao su v&i mirc gia kha dat dé - twong duwong
hodc tham chi cao hon tai cac nwéc phat trién nhw
My, Australia ma c6 trng séng. Mot y nghi I6e I1én
trong dau: Tai sao khéng thir lam mot chiéc ném chét
liéu memory foam dé& cho ra d mém ém & ma minh
mong muén?

Trang cling nhan thay ném tir chét liéu foam hiéu
suét cao chwa dwoc phd bién tai Viet Nam. Chi moét
sb it nguoi dung dwoc tiép xuc véi chét liéu nay qua
nhirng hang ném nhap tr nwéc ngoai céd gia trung
binh 60-100 triéu déng.

Ciing tai gidi chay, cd quen biét Nguyén Dac
Vinh, chang trai gbc Quang Ngai, anh da séng & My
10 ndm va mdi trd vé Viét Nam. Lac do, Vinh dang
lam viéc trong mot cong ty cdng nghé sau nhiéu ndm
theo dudi Iinh vwc ngan hang. C6 tAm bang cr nhan
kinh té tai My, Vinh ludn nung nAu suy nghi tr& vé
qué hwong. Tuy nhién anh cling cho doi khi da tich
IGy da kinh nghiém méi thwc hién. Trong dip cong ty
can ngudi lam viéc tai Viét Nam, anh nhan thay thoi
diém da chin mudi.

“T6i thdy co hoi & My va Viét Nam déu nhw nhau,
dac biét Ia trong thoi diém nay’, Vinh nhan dinh. TAt
nhién, viéc thich nghi v&i cudc sdng tai qué huong
khéng dé dang véi mét nguwdi da di xa 10 nam. Va
khi g&p Trang anh cdm thdy cé sw dong diéu vé y
twdng, va hai nguwdi da quyét dinh ra nhap cong dong
kh&i nghiép dang bung nd tai Viét Nam.

Xa qué hwong nhiéu ndm nhung Trang va Vinh
déu mang long tw tdn dan toc cao. Ho chon Viét Nam
la noi xay dwng va phat trién sy nghiép riéng ctia mot

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

startup, kh&i dau véi Ru9.

GIAC MO VE CHIEC NEM CHUAN QUOC TE
“MADE IN VIETNAM”

Trang va Vinh nhanh chéng tim dwoc tiéng noi
chung khi thdo luan vé& chi d& ném hién c6 trén thi
trwdng nhw cdng nghé, gia ca va dich vyu. Ban ngay,
cd hai ban rén véi cong viéc toan thoi gian tai cong
ty, sau gi® lam lai vii minh trong nhirng phac thao vé
phat trién san pham.

Vinh cho biét “Luc dé chang t6i khéng nght nhiéu
vé thi trwong va dbi tha tiém nang, chi don gian 1a
mudn tao ra sadn phdm chét lwong ma minh can’.
Nhwng chi sau vai thang, chi phi bd ra da gap 3 lan
vdn dy tru ban dau. Ca hai chwa bao gi& nghi lam
mot chiéc ném lai khé nhw vay bi vi chét liéu, quy
trinh san xuéat v&i memory foam con kha méi mé tai
Viét Nam. Ho da day cbéng di tham khao chuyén gia
ngoai qudc, bay sang nhirtng nwéc c6 khd ndng san
xuét tét dé hoc hdi va mang quy trinh vé thuyét phuc
déi tac trong nwéc. Theo cach don gidn, ho hoan
toan cé thé lwa chon moét nwdc phat trién dé san
xuét. Tuy nhién, muc tiéu cGa ca hai la san pham
phai dwoc san xuét tai Viét Nam va tao viéc lam cho
ngwoi Viét.

Sau 8 thang, ho cho ra dwgc 7 mau ném wng y
nhat va mang dén nha nguwdi than, ban bé nhd trai
nghiém va cho y kién. Th* mau ném & nhiéu dang
gia dinh nhw ngudi déc than, hai vo chdng, cé tré
em, c6 ngwdi Ién tudi... M&i nha sé 1an lwot thir cac
mau ném, c& 10 ngay dén 2 tuan lai thay chiéc maoi.
Sau khodng gan 5 thang, dwa trén nhirng danh gia,
Trang va Vinh chon ra chiéc ném phu hop nhét dé
chinh thirc hoan thanh san pham véi chat lwong wng
y.

Dé& mang lai san phdm ném foam chat lwgng cao
v@i gia thanh hop ly cho ngudi tiéu dung & Viét Nam,
Ru9 xay dwng md hinh kinh doanh t» nha may dén
truc tiép nguwoi tiéu dung - cét phan Ién chi phi trung
gian va van chuyén nh& céng nghé déng thung hién
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dai.

Theo Trang, nhitng startup 1am san pham vé hinh
c6 thé sé rat d& nan chi vi chwa thé do lwong vé loi
ich, con v&i san phdm hivu hinh thi c6 thé cdm nhan
va tinh toan dwoc hiéu qua ngay trong qua trinh thyc
hién.

Pén luc nay, Trang va Vinh méi tw tin thanh lap
cong ty va da chinh thirc ban san phadm vao thang 3.
Sau dé Trang da nghi viéc & Cong ty va danh toan
thoi gian xay dwng bd may, dac biét la cham séc
khach hang. Theo ¢d, ném 1a san pham cét Ii cho
giac ngl va vi vay chét lvong clia ném sé anh huéng
truc tiép téi chat lwong gide ngl ctia moi ngudi. Co
rat quan tam liéu khach hang dang gap van dé gi voi
ném dé c6 thé mang dén nhirng trai nghiém giac ngt
t6t nhat cho ho. Chinh vi vay ma Ru9 dwa ra chinh
sach la nguoi tieu dung co6 thé dung thir ném trong
vong 100 ngay. Trang ly gidi, ném la san phadm mang
tinh trai nghiém ca nhan va cach tét nhat dé biét liéu
c6 phu hop hay khéng la ngd thir trén chiéc ném dé
trong moéi trwong tw nhién - d6 chinh la & ngdi nha
cla ho.

Theo Trang, ném la san phadm dét tién va s
dung lau ndm, néu vi khéng phu hop ma virt hay cho
di thi rat phi. Do d6, khach hang hoan toan cé thé tra
lai néu cam thay khéng wng y hodc khéng thoai mai,
Ru9 luén s&n sang tiép nhan lai san pham.

Loi thé I&n nhét cua loai dém nay do la st dung
céng nghé ép cudn dé co thé cudn nhd va cho vao
thung v&i kich thwéc chi bang chiéc ti lanh mini, nhe
do tiét kiém chi phi va dé dang van chuyén.

Tw ngay kh&i nghiép, d6i ban 9x hiu nhw roi vao
canh thiéu thoi gian vi ¢ qua nhiéu viéc phai lam.
“Diéu sb¢ nhat khi khéi nghiép 1a minh phai ty tao ra
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moi quy trinh va lién tuc cai tién nod”, Trang cho biét.
Nhwng cling tr d6, ho cd nhirng trai nghiém ma
trwdc gi& chwa tirng trdi qua, nhirng bai hoc cé thé
méat vai ndm nhwng linh ngd chi trong vai thang lam
startup.

M6t budi sang, hai nha sang 1ap Ru9 nhan tin
nhan tr mét khach hang nguwdi My gbéc Han cé noi
dung “Pay la dém déu tién t6i ngt ngon nhét ké tur
ngay chuyén téi Viét Nam”. Bd doi 9x gan nhw v& da.
Ho van khong quén gidy phut chuyén chiéc ném vao
phong ngt ca vi khach va nhin thdy da c6 7 chiéc
ném dat & dé. Hai vor chdng ho da lién tuc ddi ném
nhwng mai chwa tim dwoc sdn phdm wng y va da cé
dy dinh dat hang t nwéc ngoai. Ho da dung thir Ru9
va tr& thanh dai s& thwong hiéu, gidi thiéu san pham
cho ban bé & khép noi.

Nhitng cau chuyén nhé nhw thé tré thanh dong
lwe 1&n cho Trang va Vinh, b&i diéu ho quan tam nhéat
la cdm nhan cta khach hang. Nhwng tAm ném moi
chi 1a kh&i diu. Ho khéng dinh vi Ru9 chuyén san
xuat ném ma 1a cong ty vé gidc ngu va “Chung toéi
muén tao ra nhiing sén phdm cé thé giup moi nguoi
c6 gidc ngu tét hon”, Trang néi va khéng quén bat mi
vai thang t&i sé gigi thiéu thanh qua tiép theo.

Minh Phwong (Téng hop)
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KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

FINTECH LAM THAY BOI LINH VU'C TAI CHiNH

CUA THE GIO1 (P2)

V&i nhiing tién bé trong linh vurc e-finance va cac cong nghé di dong & céc céng ty tai chinh, dbi méi
fintech xuét hién sau cuéc khiing hodng tai chinh trén toan thé giéi dién ra vao nam 2008, nho két
hop e-finance, cac céng nghé internet, cac dich vu mang xa hoi, truyén thong xé& hoi, tri tué nhén tao

va phan tich dir liéu Ion.

HE SINH THAI FINTECH

Pé hiéu dwoc nhivng dong lwc canh tranh va hop
tac trong ddi méi sang tao fintech, trwéc hét can phai
phan tich hé sinh thai. Mot hé sinh thai fintech &n
dinh la céng cu hitu hiéu dé& phat trién nganh coéng
nghiép fintech. Mot sb nghién clu cho réng céac
doanh nhan, chinh pha, va cac td chirc tai chinh la
nhitng thanh phan tham gia vao mdt hé sinh thai
fintech. Hai nha nghién ctu In Lee va Yong Jae Shin
cla trwong PH Indiana da xac dinh ndm yéu té cua
hé sinh thai fintech nhw sau:

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

1. Cac start-up Fintech (vi dy: cac cong ty fintech
thanh toan, quan ly tai san, cho vay, huy déng vén tir
cong dong, thi trwdng vén, va bao hiém-insurtech);

2. Cac nha phat trién cong nghé (vi du: phan tich
big data, dién toan dam may, tién dién t&r va cac nha
phat trién phwong tién truyén théng xa hoi);

3. Chinh phu (vi du: cac nha quan ly tai chinh va
co quan lap phap);

4. Khach hang tai chinh (vi du: ca nhan va t
chure);

5. Cac td chirc tai chinh truyén théng (vi du: cac
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Céc start-
up Fintech

Cacnha
phat trién
cong nghé

Khach hang
tai chinh

ey Hé sinh Wi

thai
Fintech

Céc td chirc
tai chinh
truyén
théng

Hinh1 : Bén phén khuc chinh va cac phan doan nhé

ngan hang truyén théng, cac cong ty bao hiém, cac
hang méi gidi chirng khoan cac cdng ty va nha dau
tw mao hiém).

Tét ca nhirng yéu t6 nay hop lai déng goép vao ddi
m&i sang tao, thic day nén kinh té, tao diéu kién hop
tac va canh tranh trong nganh tai chinh va cudi cung
la mang lai lgi ich cho ngwoi tiéu dung trong linh vyc
tai chinh.

M6t thanh phan quan trong cla hé sinh thai 1a
cédc start-up fintech. Nhirng cong ty nay thuc day
ddi m&i sang tao quan trong trong cac linh vire thanh
toan, quan ly tai san, cho vay, huy déng vén cong
ddng, thi trweng vén va bao hiém, bang cach mang
lai chi phi van hanh thdp hon, hwéng téi nhiéu thi
trwdng ngach hon va cung cap nhiéu dich vu duoc
ca thé hoa hon so véi cac cong ty tai chinh truyén
thdng. Nhirng start-up nay chinh 1a dbi twong dang
thac day hién twong phan ra cac dich vu tai chinh,
vbn lam cac ngan hang rbi loan. Kha nang phan ra
cac dich vu 1a mét trong nhivng déng lwc chinh dé
Iinh vy fintech tang trwéng, do cac td chirc tai chinh

Kh&i nghiép déi méi sang tao, sd 40.2018

truyén thédng gap bat loi trong linh vuc nay. Nguoi
tiéu dung thay vi chi dwa vao mot té chirc tai chinh
duy nhét dé dap rng nhu ciu cta minh, thi nay bat
dau Iwa chon cac dich vu ma ho muén tir nhirng cac
cbng ty fintech khac nhau. Vi dy, mét nguwoi tiéu dung
c6 thé quan ly khodn vay cta ho thdng qua SoFi
(Nén tdng cip vbén P2P), trong khi van st dung
PayPal d& quan ly thanh toan, Rocket Mortgage ((rng
dung vay thé chap) dé thé chap, va Robinhood (phan
mém giao dich chirng khoan) d& quan ly chirng
khoan. Cac nha dau tw mao hiém va quy cb phan tw
nhan chinh la xtc tac dé tao ra cac start-up fintech va
lam t&ng manh mc dau tw theo thoi gian.

Cdc nha phét trién céng nghé cung cap nhirng
nén tang k¥ thuat sé cho cac dich vu truyén théng xa
hdi, phan tich di¥ liéu I&n, dién toan dam may, tri tué
nhan tao, dién thoai théng minh va di ddng. Cac nha
phat trién cdng nghé tao ra mot méi trwong thuan oi
dé céc start-up fintech nhanh chéng tung ra céac dich
vu sang tao. Phan tich di liéu Ién cé thé duoc s
dung dé cung cép cac dich vu ca thé hoa duy nhat
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cho khach hang, con dién toan dam may co6 thé
dwoc sir dung cho cac start-up fintech “nghéo tién”
trién khai cac dich vu dwa trén web véi chi phi phat
trién ha tdng ndi bo thap. Cac chién lwoc giao dich
theo thuat toan co6 thé dwoc sir dung lam nén tang
cho céc dich vu tw van quan ly tai san tw dong & mirc
phi thAp hon nhiéu so véi cac dich vu quan ly tai san
truyén théng. Truyén théng xa hdi gép phan thac day
phat trién cac cdng dong trong linh vwe huy déng vén
cdng doéng va cho vay P2P. Bién thoai di dong c6 mat
khdp noi dang dan loai bd nhirng loi thé cha céac
phong giao dich ngan hang. Cac nha khai thac mang
di ddng ciing dang cung cap ha tng chi phi thap dé
céac start-up fintech phat trién cac dich vu, vi du nhw
thanh toan di dong va ngan hang di dong. Péi lai,
nganh céng nghiép fintech cling mang lai doanh thu
cho nhirng nha phat trién cong nghé nay.

Céc chinh phu trén toan thé gi¢i dang danh nhiéu
wu dai cho fintech k& cudc khing hodng tai chinh
nam 2008. Tuy thudc vao cac ké hoach va chinh sach
phat trién kinh té cha tirng quéc gia, cac chinh ph
dang dwa ra nhirtng mirc d6 quy dinh khac nhau (vi
du: cap phép céac dich vu tai chinh, néi 16ng cac yéu
cau vé vbn, wu dai thué) cho céac start-up fintech dé
kich thich d6i méi sang tao trong linh vuc fintech va
thic day nang lwc canh tranh tai chinh toan cau. Vi
du: Singapo da stra dbi cac quy dinh thanh toan truc
tuyén dé khién cho cac quy dinh tr& nén than thién
hon véi cac nha cung cép dich vu thanh toan va thac
day tang trwdng cong nghé thanh toan. Mat khac, tw
nam 2008, cac t& chirc tai chinh truyén thdng phai
tuan tha thém nhirng quy dinh nghiém ngat, cac yéu
cau vé vbn va cac quy dinh vé bdo cdo tir cac co
quan quan ly cta chinh phd. Nhirng quy dinh 1éng léo
ap dung cho céac start-up fintech cho phép nhirng
coéng ty nay cung cap cac dich vu tai chinh dé truy
cap, khoéng tén kém va dwoc tuy chinh cho ngudi tiéu
ding hon so véi cac td chirc tai chinh truyén thdng.
Tuy nhién, mac du mét sé quy dinh nhat dinh wu tién
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cho cac start-up fintech, nhwng nhitng cbng ty nay
van can hiéu dwoc cac quy dinh cé thé anh hwéng
dén cac diéu khoan dich vu clia ho nhw thé nao. Vi
du, LendUp, mét cong ty fintech chuyén cho vay ngan
han, da bi phat 3,63 triéu USD vi nhirng vi pham luat
bao hé tai chinh tiéu dung, bao gém Luéat Trung thuc
trong Cho vay va Luat Cai cach Tai chinh Phd Wall va
Bao vé Nguoi tiéu dung cua My.

Khach hang tai chinh la nguén tao ra doanh thu
cho cac cbng ty fintech. Mac du cac cong ty I&n mang
lai nguén thu nhap quan trong, nhwng nguén doanh
thu chi yéu cla cac codng ty fintech lai t&i tir khach
hang cd nhan va doanh nghiép vira va nho
(SME). Mét cudc khao sat cho thdy khach hang tré
tudi va giau cé sl dung cac dich vu fintech nhiéu
nhat. Nhirng nguwdi sém ap dung fintech thwong coé
xu hwéng hiéu biét vé cong nghé, tré tudi, sinh sbng
& d6 thi va cé thu nhap cao. Hién tai, Thé hé
Millennials (con goi l1a Thé hé Y, dé chi nhirtng nguoi
tr 18 dén 34 tudi) tao nén murc st dung fintech &n &
hau hét cac nuwéc. Nhan khau hoc twong lai rat wu ai
cac cong ty fintech, theo do trong vai thap nién tai,
Thé hé Millenial gidi cong nghé sé chiém phan 16n
dan sbé va thuc day phat trién cac dich vu fintech.

Céc t6 chirc tai chinh truyén théng ciing la mot
dong Iwc Ion trong hé sinh thai fintech. Sau khi nhan
ra nang luc “hdy diét” cta fintech va nhirtng co hoi dé
“thuan dwéng” strc manh nay, cac td chirc tai chinh
truyén thdng da danh gia lai cac mé hinh kinh doanh
hién tai ciia ho va phat trién cac chién lwgc dé “nam”
ldy nhirtng d6i méi sang tao fintech. Cac té chirc tai
chinh truyén théng c6 loi thé canh tranh vé quy mé va
ngudn lwc tai chinh hon so vé&i cac start-up
fintech. Tuy vay, cac td chirc tai chinh truyén théng cé
xu huwéng tap trung vao cac dich vu “theo chum’,
cung cap cac san pham va dich vu tai chinh toan dién
theo kidu mot clra cho ngudi tiéu dung thay vi cac
san pham va dich vu chuyén biét, phan tach. Mac du
céc t6 chirc tai chinh truyén théng thoat dau coi
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nhirng cong ty fintech dang phat trién voi tbc do
chéng mét 1a mét méi de doa, nhwng gi® day nhirng
td chirc nay da dan chuyén sang xu huwéng cong tac
v&i cac start-up fintech bang nhiéu nguén tai tro khac
nhau. D& ddi lai tai tro, nhitng t6 chirc nay sé thu
dwoc nhirtng ngudn kién thirc chuyén sau cla cac
cong ty start-up nay dé luén duy tri dwoc vi thé dau
tau trong Iinh vyc cdng nghé.
(Con nira)
Phwong Anh

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CAC GIAI POAN PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
KHO'l NGHIEP: XAY DUNG KE HOACH KINH DOANH (P2)

Ké hoach kinh doanh sé duoc givi dén hdu hét cac thanh vién cda doanh nghiép ciing nhw cac nha
dau tw, do vay van dé quan trong khéng phai la c6 nén xady dung ké hoach kinh doanh hay khéng ma

la Iam thé nao dé xay dung mot ké hoach hiéu qua v&i tinh hubng cu thé. Nhw chung ta da biét, céc

tinh huéng khac nhau sé dan dén cac nhu cau khac nhau, do do, céc cap do 1ap ké hoach ciing sé

khac nhau. Mét doanh nhan co6 hai lwa chon co ban khi xay dung ké hoach kinh doanh dé la ké

hoach tém tét (dehydrated plan) va ké hoach toan dién (comprehensive plan).

KE HOACH KINH DOANH TOM TAT

Ké& hoach kinh doanh tém tat la ban rat gon cuta
ké hoach kinh doanh toan dién, chi trinh bay nhirng
van dé va dw bao quan trong nhat ddi véi doanh
nghiép. Ké& hoach kinh doanh mé& rong cé thé cé gia
tri han ché khi méi trwong kinh doanh tiém an nhiéu
yéu t6 khong chac chén hoac khi viéc xac dinh thoi
gian la mét yéu td quan trong trong viéc ndm bat mot
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co hoi. K& hoach kinh doanh tém tat tap trung chi
yéu vao cac van dé thj tredng, chang han nhw gia ca,
canh tranh va cac kénh phan phéi.

DPé tim kiém ngudn tai chinh bén ngoai tir cac
ngan hang, k& hoach kinh doanh tém tat Ia di nhung
can bao gdm cac két qua tai chinh trwdc day va
nhirng du kién trong twong lai. Trén thuc té, rat hiém
khi mét doanh nhan cung cép bat ky hinh thirc nao
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ctia k& hoach khi yéu cau moét khoan vay vi vay mot
ké hoach kinh doanh tém tat c6 thé sé tao 4n twong
tdt cho cac giam déc ngan hang. Hon niva, ké hoach
tém tat c6 thé hivu ich trong viéc danh gia sw quan
tam cGa nha diu tw dé& quyét dinh cé nén bd thoi
gian va cong strc dé viét ké hoach kinh doanh toan
dién hay khong.

KE HOACH KINH DOANH TOAN DIEN

Khi cac doanh nhan khéi nghiép va nha dau tu
ndi vé ké hoach kinh doanh, ho thudng dé cap dén
ké hoach toan dién, mét ban ké hoach kinh doanh
day da cung cip nhirng phan tich chuyén sau vé cac
yéu td quan trong sé& quyét dinh sy thanh céng hay
that bai cia doanh nghiép, cung v&i tat ca cac gia
dinh co ban. Mét k& hoach nhu vay rat hivu ich khi
mo6 td mot co hoi (khdi nghiép) méi dang phai déi
mat véi sy thay déi dang ké& trong kinh doanh hay
moi trurdng bén ngoai (thay déi nhan khau hoc, cac
quy dinh m&i, hoac cac xu hudng céng nghiép dang
phat trién), dién gidi cho mét tinh hudng kinh doanh
phtrc tap, v.v.

CHUAN BI CHO KE HOACH KINH DOANH

Hai vdn dé can quan tdm hang dau khi viét ké
hoach kinh doanh bao gém: (1) N&i dung va céu trac
cta ké hoach va (2) hiéu qua cua viéc viét thuyét
trinh.

N6i dung va cau tric cta ké hoach kinh doanh

Khi xem xét ndi dung va clu tric cha ké hoach
kinh doanh, hay suy nghi truéc hét vé co hoi. Cac
chién lroc va cac ké hoach tai chinh nén dé cap sau.
Trong viéc danh gia mot co hdi, hay xem xét ky
ludng cac yéu td co ban va phu thudc 1an nhau sau
day. Cac quyét dinh vé nhirng yéu tb nay sé gidp xac
dinh ndi dung cta ké hoach kinh doanh cho mét
doanh nghiép kh&i nghiép.

- Nhém kinh doanh. Khdng co gi quan trong hon

nhirtng ngudi sé& bat dau va quan ly doanh nghiép
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kh&i nghiép - cu thé, trinh d6 chuyén mén cla ho,
chiéu sau va bé rong kinh nghiém ma ho mang lai
cho doanh nghiép.

- Co’ héi. Doanh nghiép sé ban gi, cho cho ai va
lam thé nao dé cé thé tang trwdng nhanh chong.
Trién vong nganh va thj trwdng (nén bao gébm viéc
danh gid nhirng thach thirc va cach ma nhém kinh
doanh cé thé ng phé véi nhivng thach thirc nay).

- Nguén Iwe. Céc ngudn luc quan trong cho mét
doanh nghiép khéi nghiép khong chi bao gém tién,
ma con bao gdm ca tai sdn con ngudi (nha cung
cép, ké toan, luat su, nha dau tu, v.v..) va tai san
cling (cac khoan phai thu'!, hang tén kho, v.v..).
Céch tiép can cta doanh nhan véi cac nguén luc
nay la “lam duoc nhiéu nhat véi nguén lyc it nhat.”
Doanh nhan nén nghi cach lam viéc v&i cac ngudn
lwe toi thidu va tap trung vao “gidm thiéu va kiém
soat” hon la “t6i da héa va s& hiru”.

- Co’ cau tai chinh. Cach tai chinh cta cong ty
duoc co cau (no so v&i vdn chd s& hivu) va cach ty
& s& hiru dugc chia cho nhirng ngudi sang 1ap va
nha dau tu co6 tac dong dang ké dén dong lwc cla
doanh nhan dé lam viéc hiéu qua hon. Muc dich la
dé tim mot giao dich ca hai bén cung cé loi.

- Birc tranh Ién. Bbi canh (hodc cac yéu td bén
ngoai) ciia mét co hdi bao gdbm méi trrdrng phap ly,
i suét, xu hudng nhan khau hoc, lam phat va cac
yéu t6 khac chac chén thay dbi nhung doanh nhan

khong thé duoc kiém soat dugrc.

(1) Khoan phai thu la khoan ma khach hang (ca
nhan hay céng ty) phai tra cho mét doanh nghiép cho
nhirng sé&n phdm hay dich vu da dwoc chuyén dén
hay da dwoc st dung ma chwa dwoc trd tién. Cac
khoan phai thu thwong duwdi dang tin dung va thuwdng
trong th&i gian ngan, tir vai ngay cho dén 1 nam.
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Hinh 1. C4c co hdi tét c6 sw phi hop tét

Mac du cac van dé duoc liét ké & trén rat quan
trong nhu nén tang cho mét ké hoach kinh doanh
hiéu qua, nhung can cé sy phu hop gitra tat ca cac
yéu t6. Nhu duoc thé hién trong Hinh 1, mot ké
hoach tot sé tap hop dwoc mot nhéom kinh doanh phu
hop, co hodi phu hop, cac ngudn lwc phu hep, co cau
tai chinh phu hop va bbi canh phu hop. Sé& ludn cé
sy khoéng chéc chan va mo ho; diéu bat ngd nhéat
dinh sé& xay ra nhwng bang cach giai quyét tat ca cac
yéu t6 phu thudc 14n nhau nay, ban c6 thé chéc chan
rang ban da cb gang giadi quyét dwoc cac van dé
quan trong.

Khoéng cé ciu trac duy nhat cho moi ké hoach
kinh doanh. K& hoach cho mét ctra hang ban 18, nha
hang, hoac kinh doanh ban budén sé khac nhau vé
cht dé, tht tw trinh bay va nhirng gi dwoc nhan
manh b&i nhitng yéu t6 can thiét khac nhau. Tuy
nhién, cac nha dau tw mudn thdy mét cu trdc quen
thudc voi ho. Vi vay, ban khéng nén viét mot ké
hoach kinh doanh ma vé co ban khac v&i ciu truc

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

ma cac nha dau tw quen thudc. Viéc lam sai léch voi
céu truc nay sé la mot sai lam.

Bang 1 tédm tat cac phan chinh cho hau hét cac
ké hoach kinh doanh, cung cap cai nhin toan canh vé
nhirng gi dwoc dwa vao ké hoach. Cac phan chinh
cla ké hoach kinh doanh nhw sau:

Trang bia. Trang bia phai chira cac thong tin sau:

- Tén cong ty, dia chi, s6 dién thoai, sb6 fax va
trang web

- Tagline va logo cbéng ty

- Théng tin ctia ngudi lién hé (t6t nhéat la ngudi
dirng dau): Tén, dia chi gvi thw, s6 dién thoai, sb fax
va e-mail

- Ngay xay dung ké hoach kinh doanh

- Néu ké hoach dwoc trinh bay trwéc cac nha

dau tw, cdn mot tuyén bd tir chdi trach nhiém rang
ké hoach dwoc cung cép trén co s& bao mat cho
cac nha dau tw da diéu kién va khéng dwoc sao
chép khi chuwa cho cé dy déng y.

- Sb lwong ban sao (giup theo dbi sb lwong ban
sao con lai).
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Bang 1. CAC PHAN CHIiNH CUA KE HOACH KINH DOANH

Tiéu dé No6i dung théng tin cung cap

Trang bi Tén cong ty, logo, tagline, thdng tin lién hé, s6 ban sao, ngay xay dwng ké
ang bia hoach va tuyén b ttr chdi trach nhiém (néu can)

Muc luc Liét k& cac phan chinh cta ké hoach kinh doanh kém theo trang

Tom tat dw an

Téng quan tr mot dén ba trang cac diém quan trong tr méi phan, nhdm thu
hat ngudi doc tiép tuc doc

Phan tich nganh cong nghiép,
khach hang muc tiéu va doi tha
canh tranh

Céc dac diém chinh clia nganh (bao gém cac phan doan khac nhau), khach
hang tiém nang cua ban va khe hé thj trwong noi ban dy dinh canh tranh

Mo ta doanh nghiép

Muc tiéu ctia doanh nghiép, ban chét ctia doanh nghiép, s&n pham/dich vu
chinh, trang thai hjén tai (kh&i nghiép, mua lai hoac mé rong) va lich st (néu
c6) va hinh thirc t6 chirc hop phap

Ké hoach phat trién san pham/
dich vu

Giai thich ly do tai sao moi ngu®i s& mua sadn pham hodc dich vu, dwa trén cac
tinh nang doc dao cua né

Ké hoach tiép thi

Chién Iwoc tiép thi, bao gdm cac phuong phap xac dinh va thu hat khach
hang, phwong phap tiép can ban hang, lyc lwgng ban hang, kénh phan phoi,
cac chwong trinh khuyén mai va quang céo va chinh sach tin dung va gia ca

Ké hoach hoat déng va phat
trién

Phwong thirc, phwong tién hoat dong hoéc san xuét (vi tri, khdng gian va thiét
bi), phwong phap kieém soat chat lwgng, quy trinh kiem soat hang ton kho va
hoat ddng, ngudn cung cap va quy trinh thu mua

Nhém kinh doanh

M6 ta d6i ngl quan ly, nha dau tw bén ngoai va/hogc giam doc va ké hoach
tuyén dung va dao tao nhan vién

Cac rui ro chinh

Sé tién can huy dong

BAt ky rui ro da biét nao vén cé trong doanh nghiép

S6 vén ma doanh nhan can va cach sb tién d6 dwoc siv dung (dé thu hat nha
dau tw)

Ké hoach tai chinh

Bao cao tai chinh trong 3-5 nam qua; va bao cao tai chinh dy doan tir 3-5 nam
t&i, bao gdbm bao céo thu nhap, bang can déi ké toan, bao céo lwu chuyén tién
té va ngan sach tien mat

Phu luc céc tai liéu bd sung

CAc tai liéu bb sung dinh kém dé mé rong sw hiéu biét ciia ngudi doc vé ké
hoach

Muc luc. Muc luc cung cdp mét danh sach tuan
tw cac phan cla ké hoach cung sb trang. Diéu nay
cho phép ngudi doc doc tai chd ké hoach (mét thuc
té phd bién) thay vi doc lan lwot cac trang.

Tém tat dw an. Tém tat dy an thuwong duwoc cho
la phan quan trong nhét trong ké hoach kinh doanh.
Néu ban khéng thu hut dwgc sw chi y cla nguwdi doc
trong ban tém t&t dw an, rat cé thé ho sé khong tiép

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 40.2018

tuc doc. Ngay tr dau, né phai truyén tdi mot birc
tranh ré rang va ngan gon vé doanh nghiép duoc dé
xuét va, ddng thoi, tao cdm giac phan khich vé trién
vong cla né. Diéu nay cé nghia rdng né phéi duwoc
viét dé dat dwoc sw rd rang va tao ra sw quan tam.
M&c du ban tom tat xuat hién & dau ké hoach kinh
doanh, né cung cép tbng quan vé toan bd ké hoach
va can dwoc viét cudi cung. Trong khéng qua ba (t6t
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nhét la hai) trang, ban tém t&t dy an phai bao gdm
cac phan sau day:

- M6 ta co hoi

- Giai thich dinh hwéng kinh doanh chi dao

- Téng quan vé nganh cong nghiépr

- Thij trwdng muc tiéu

- Loi thé canh tranh ma ban hy vong dat duoc
trén thij trwong

- Trién vong kinh t& ma co hdi mang lai

- Nhém kinh doanh

- Sb tién va muc dich cla sb tién dwoc yéu ciu

néu ban dang huy déng vén.

Phan tich nganh céng nghiép, khach hang
muc tiéu va déi tha canh tranh. Muc dich chinh cua
phan nay la trinh bay co hdi va chirng minh tai sao
ban can phuc vu mét thj tredng quan trong. Ban nén
mo ta nganh céng nghiép ma ban sé canh tranh, bao
gdm quy md nganh, téc d6 tang trwdng, xu huéng
chinh va nguoi choi chinh. Tiép theo ban sé xac dinh
cac phan doan khac nhau ctia nganh va cudi clung
mé ta chi tiét khe h& thj trwérng ma ban dy dinh tham
gia. V& khach hang muc tiéu, ban mé t& vé nhan
khau hoc va cac bién tam Iy, chang han nhu gia tri
cla ho, thai dd cta ho va tham chi 1a ndi so cla ho.
Ban cang xac dinh dwoc rd rang khach hang cla
minh thi ban cang c6 nhiéu kha ning cung cap moét
san pham/dich vu thuc sw dang c6 nhu cau. Cudi
cung, phan tich s&n phdm hod&c thudc tinh dich vu ma
ddi tha canh tranh dang cung cap hoac khéng cung
cap.

Khd&i nghiép déi méi sang tao, sd 40.2018

TAGLINE VA SOLOGAN

Khi Tom Bodett dang ghi am 1 doan quang cao qua
radio cho Motel 6, anh phat hién kich ban con thiéu 1 vai
giay. Va dé két thuc mau quang céo dé, Tom da ngau
hng néi thém vai tir. Cau néi d6 tré thanh 1 “hit” dbi véi
khach hang.

Ngay ca bay gio, sau 30 nam, Quang cao Motel 6
ctia Tom Bodett van két thac véi tagline, “We'll leave the
light on for you” (Chung t6i luén cho dgi ban).

Nhitng cau tagline cé thé dé& thwong, hai hwéc,
twng tlrng hodc cha lién quan gi cd, nhwng thong
thwong chung khéng giup gi may cho sw thanh céng
cta 1 thwong hiéu. Tagline gidng nhw 1a chiéc xe quét
dwong & cubi mbi doan diéu hanh. Chung bao hiéu 1
mau quang cdo sap két thic nhwng hiém khi nao dinh vi
duwoc 1 thwong hiéu.

Slogan thi lai khac. M6t cau slogan tét cé thé truyén
tai dwoc chién lwoc cla ca cong ty. Tai sao lai chon
Motel 6? Chéc chan khéng phai vi ho luén ché dén ban.
Ghé tham trang web cla ho va ban sé& thay cau tra |oi
chinh 1a “Gia thap nhét trong ca nwéc”. D6 méi chinh la
cau slogan thwec sy ctiia Motel 6, va ho da déng dinh né
vao quang cao cula ho.

(Con nira)

N.L.H. (Small Business Management: Launching
and Growing Entrepreneurial Ventures), Justin G.
Longenecker, Carlos W. Moore, J. William Petty,

Leslie E. Palich
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