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TIN TUC SU KIEN

CO HOI KHO1 NGHIEP CONG NGHE BLOCKCHAIN

CHO CAC STARTUP VIET

VnExpress - Ung dung trong nhiéu linh vure, Blockchain duoc ky vong sé thay déi cac nganh kinh té,

ma& ra co hdi khai thac cho cac startup céng nghé.

Véi ti 1& dan sb tré, nang dong, cé nén tang gido
duc, nghién ctu hoc thuat tét cung thé manh céng
nghé théng tin, Viét Nam dwoc danh gia la mét trong
nhitng nwdc cé tiém ndng dé nghién ciu va phat
trién nhixng ng dung cta Blockchain, dac biét trong
cac Iinh viee nhw tai chinh ngén hang, cdng nghiép
san xuét, chudi cung ng, dich vu cong hay gido
duc. Pay cling la co hdi cho cac nha khéi nghiép tai
Viét Nam khai thac thj trwong nganh céng nghiép
Blockchain.

Theo d6, & Ilinh vwc tai chinh ngan hang,
Blockchain dwoc tng dung trong nhiéu phwong dién

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

clia nganh nhw thanh toan, chuyén tién dién tir, giao
dich chirng khoan... Cong nghé nay giup xac nhan va
Iwu trlr théng tin giao dich mét cach an toan va minh
bach, loai bd gan nhw hoan toan cac budc trung
gian. Hién nay, bén t6 chirc kiém toan hang dau thé
gi&¢i bao gdbm PwC, Deloitte, Ernst & Young va KPMG
déu da bat tay vao nghién ctru va tich hop céng nghé
Blockchain.

O mang quan ly chudi cung (rng, day dwoc xem
la mét trong nhitng ng dung hiéu qua nhéat cla
Blockchain, d&c biét trong truy xuat ngudn gbc.
Blockchain gitp truy vét va lwu lai toan bd théng tin
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san pham, tang cwdng dd minh bach sadn pham va
tao nén tang cho sw hop tac chat ché hon trong toan
bé chudi cung rng.

ng dung céng nghé Blockchain dé giai quyét bai
toan trong chubi cung tng la mét trong nhirng linh
v tiém nang danh cho céc startup cdng nghé.

Bén canh cac linh vwe kinh té xa hoi, Blockchain
con dugc trng dung vao chinh tri, dac biét 1a céng tac
bd phiéu bau ctr. Nhiéu Gy ban bau ci trén thé gidi
dang xem xét Blockchain nhw mét gidi phap twong lai
cho cac cudc bau clr cong bang. Y twéng st dung
Blockchain thay thé cac phwong phap bau clv truyén
thédng c6 thé gitp loai bé nhirtng 16 hdng Ién trong
gian lan va vi pham an ninh.

Trén thé gidi, sw chuyén minh manh mé vé mét
coéng nghé dang dién ra trng ngay tirng gi®, bién doi
nhiéu nganh cdng nghiép va cac nén kinh t& khac
nhau. Trong do, cong nghé Blockchain hra hen tao
nén bwéc dét pha lon. Tai Viét Nam, thj trwdng
Blockchain ciing dang dién ra séi ndi, hda cung lan
séng cong nghé trong khu vuc cling nhw toan ciu.
Nhiéu doanh nghiép I&n nhé dang dé nguén vén dau
tw vao nganh céng nghiép nay, trong dé phai ké dén
cong ty Infinity Blockchain Labs (IBL).

Thanh 1ap vao nam 2015, IBL la cong ty nghién
ctu va phat trién cong nghé Blockchain tai Viét Nam,
v&i tAm nhin thic day tién bd xa hoi bang nhirng giai
phap coéng nghé tién tién. Vietnam Blockchain
Country (VBC) 1a mét dy an chién lwgc cua IBL
nham dwa Viét Nam tré thanh qudc gia tién phong
trong viéc nghién clru va rng dung cac thanh qua tw
cbng nghé blockchain.

Dw an Vietnam Blockchain Country cho ra mat
&ng dung Fruitchain - gidi phap truy xuat nguén géc
néng san trén nén tang Blockchain dau tién tai Viét
Nam. Bén canh d6 la Smart Ballot - (rng dung binh
chon &p dung cong nghé Blockchain nhdm gitp cho
qua trinh binh chon tr& nén don gian, minh bach, bao
mat cao va khéng thé bi thao tung.

Fruitchain dwoc chinh thire gidi thiéu tai dién dan

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

Vietnam Blockchain Summit 2018 tai Ha No6i.

Ung dung Smart Ballot ndm trong khung thdéa
thuan hop tac gitta Cuc phat trién thj trwong va
doanh nghiép KH&CN (B Khoa hoc va Cong nghé)
cung véi cdng ty IBL, nham hd tro phat trién hé sinh
thai khdi nghiép d6i méi sang tao tai Viét Nam.
Nhirng gidi phap tién phong nay dugc xem la tién dé
quan trong gitp Viét Nam thiét [ap mot hé sinh thai
mang dam chat cong nghé, trng budc tiém can véi
khu vuc va thé gidi.

Mot dw an trong tdm khac cla IBL la Infinito,
chuyén vé tw van, cung cép, va van hanh gidi phap
cébng nghé Blockchain cho doanh nghiép va nguwoi
dung dau cubi. Hé sinh thai Infinito bao gbm céac giai
phap toan dién hd tro' viéc phat trién va van hanh cac
phadn mém céng nghé cho doanh nghiép ciing nhuw
san phdm danh cho nguwoi dung dwa trén nén tang
Blockchain. Trong nhém s&n pham Infinito, ’ng dung
vi di dong da nang Infinito Wallet la giai phap trong
viéc lwu trir, bao mat, truy xuét tai san va (rng dung
Blockchain.

Bén canh d6, IBL con xuc tién hop tac va phat
trién nhiéu ng dung Blockchain thuc tién cho cac
déi tac quan trong cdp chinh phd nhw B& Céng
Thuong, Bd6 Tw Phap, Bd Khoa hoc Céng nghé. Dién
hinh 1a (rng dung truy xuat nguén gbc hang héa hop
tac véi B6 Cong Thwong, khéong chi trong Iinh vwc
néng nghiép, ma con mé réng ra nhiéu linh ve khac.

Ngoai ra, IBL la don vj tich cwc trong viéc phbi
hop, tham gia dong gép y kién vé mat céng nghé
cing nhw thdo luan nhirng van dé phap ly tai cac sw
kién do B6 Tw Phap, cac co quan Nha nwéc, cac
Hiép hdi nghé nghiép t6 chirc d& Chinh Pha tirng
bwéc xay dwng va hoan thién khung phap ly dbi voi
céng nghé Blockchain tai Viét Nam. IBL con xuc tién
lam viéc v&i cac B6 ban nganh va co quan nha nwéc
khac nhu Bd K& hoach & Dau tw, B6 Noéng nghiép,
B6 Tai chinh cling nhw Ngan hang Nha nuwéc, nham
xay dwng nhitng ng dung Blockchain cu thé theo
yéu cau cla cac co quan té chirc néi trén./.



TINTUC SU KIEN

'CONG THU'C TRIEU USD' CUA VUON UOM
KHO'I NGHIEP O SAI GON

VnExpress - Vuon vom khéi nghiép nhé & Sai Gon véi s sén phdm chi dém trén dau ngon tay
nhuwng gia tri hang chuc triéu USD.

Khéng wom tao nhiéu dw an nhuwng trong codng
déng kh&i nghiép tai TP. HCM, Upstar Labs 1a mét "lo
dao tao" gia tri, noi da cé hai san phadm goi vén dwoc
hon téng cong 43 triéu USD trong 2 ndm qua.

Vé&i anh Tran Kién Uy - Giam déc diéu hanh
UpStar Labs, cha d& QASymphony - s&n phdm duoc
dau tw 40 triéu USD nam 2017 va sap nhap voi
Tricentis tré thanh mét trong 10 startup Unicorn cua
chau Au - khéng cé quy trinh rap khuén dé thanh
coéng. Tuy nhién, van c6 cac céng doan khac nhau
can thyc hién va cac tiéu chi co ban cho méi cong
doan d6. Anh Tran Kién Uy chia sé 5 kinh nghiém v&i
céc startup dang c6 "gidc mo triéu USD":

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

Thir nhét, da phan y twdng sé dén tir kinh nghiém
va sy hiéu biét clia ngwdi sang lap vé nganh, thay
nhirng co hdi va nhu cau chwa dwoc dap rng thod
dang. Sau d6, xac minh dé kha thi cta y twdng twr
nguwoi dung twong lai, khéng nén bat tay xay dwng
san pham ngay. Pay la bwéc quan trong nhat dam
bao thanh céng.

Ther hai, nghién cu thi trwong va cac déi tha rat
quan trong. Phai biét minh dang "danh" véi ai va
"danh" nhw thé nao. Vi du, khi phat trién moét trd choi
tré em, can hiéu rd dbi twong ngwdi choi vi mirc do
twong tac, dé phwc tap, mrc gia... sé khac nhau tuy
do tudi.



Ther ba, xay dwng ddi ngl tri tué va kinh nghiém,
day da cac manh ghép dé tao nén blc tranh hoan
chinh. Péng thdi, tim kiém ngwdi dung cang sém
cang tét d& ho gitp dinh hinh san pham, tranh viéc tw
nhan dinh sai.

Ther tw, tan dung t6i da dwoc thdi gian, con ngudi
va s6 tién dau tw. Thoi gian phat trién san phdm nén
dwoc rat ngan nhét co thé vi sé rat tbn kém, va co
thé khi mét, hai nd&m sau ra mét san pham thi da bi 16
thoi.

Thir ndm, tién hanh cung lic hoat déng kinh
doanh va tiép thi. "Ngwdi lam san pham déi khi nght
ngwdi dung khoéng biét dung. Nhwng that ra, khéng
c6 nguwoi dung khong biét dung, ma 1a minh lam san
phdm chwa dung. L6i mon suy nghi nay nhiéu ban
dang méc phai va can thay doi", anh Uy chia sé.

Ngwoi dieng dau UpStar Labs cho rang, van héa
va tinh than khéi nghiép dang dan duwoc wa chudng
va c6 nhiéu diéu kién thuan loi d& vwon xa. Nang luc
ky thuat va kha nang lap trinh cia Viét Nam ngay
cang phat trién va dwoc cbng nhan rong rai tai cac
san choi quéc té. Nguoi tiéu dung trong nwdc dén
nhan va cha trong hon cac gia tri san pham cong
nghé c6 thé dem lai.

Tuy nhién, cac startup cong nghé phan mém &
Viét Nam van con moét sé sai 1am phd bién.

Thir nhét, tAm nhin va chién lwoc dai han cho
cong ty chwa dwoc trau chudt. Déi khi, ngudi 1am san
phdm khoéng xac dinh dwoc déi twong ngudi dung
cla minh ma ty vé ra ly lich khach hang ly twéng
nhwng lai khéng thuc té.

Ther hai, khdng it cac doanh nghiép chi tap trung
goi vén va hoan vén trong thoi gian dau ma lo la muc
tiéu lau dai. Nhiéu don vj con thiéu yéu td xay duwng
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nguén nhan lwc cho doanh nghiép. "Thyc sw cong
nghé khéng quyét dinh tat ca, nhirng ngudi lam coéng
nghé dang 1dm twdng rang phai cé mét cdng nghé
that sw ndi bat va doc dao thi méi thanh cong, nhung
doé khoéng phai la yéu té sdng con, quan trong 1a cac
gia tri khac ma minh thém vao cho san pham ds".
anh Uy néi.

Dé cong ddng startup phat trién hon, anh Uy cho
rang, chinh pht c6 thé dwa ra mé hinh, co ché hé tro
dé doanh nghiép thdy co hoi va tiém ndng dau tuw;
cung cép k§ nang quan ly tai chinh, van hanh doanh
nghiép, tw van phap luat khi lam viéc véi doanh
nghiép nwéc ngoai. Pdng thoi, tao ra nhirtng vwon
wom dé& chia sé kién thirc, kinh nghiém va 13 thi
trwdng cho cac nha dau tw tim dén.

Dai dién UpStar Labs cho biét thoi gian t6i sé tiép
tuc tap trung phat trién cac san phadm quen thudc vé
kiém thtr nhw Kobiton (da goi duwgc 3 triéu USD von
dau tw tir My) va Katalon. Vuwon wom nay dy kién
tung s&n phdm mé&i vé nhan sw va co thé sé bat dau
lam viéc v&i cac dbi tac bén ngoai, nhu quy dau tw
hodc tim cac san phdm méi, tiém ning trén thi
trwdong dé vé wom tao.

Trong cach nhin rat thuc t&, anh Uy néi rang lam
startup khéng danh cho t4t ca moi ngudi, sé cé nhiéu
rdi ro. Tuy nhién, trai nghiém va phan thuéng dang
gia s& dén néu co6 da bén bi va tinh tao dé di trén con
duwdng do.

"Trwéc hét cac ban phai la ngwdi chip nhan rui
ro va cé tdm nhin dé biét dwoc minh sé dat dwoc gi,
thanh céng nhw thé nao. Cé thé néi, quan trong nhét
la phai c6 dam mé, dam mé vé y twdng cia minh,
dam mé vé phat trién cong nghé, dam mé vé dong
gop cho cdng ddng", anh noi./.



TIN TUC SU KIEN

NHIEU NHA KHO'l NGHIEP PHA VO RAO CAN
CAC MO HINH KINH DOANH CcU

DNSG - Luc lwong khoi nghiép trong linh viee cbng nghé mdéi ciing trirdng thanh nhanh chéng. Ho

pha v& rao can cac mé hinh kinh doanh cd.

Dién dan Lanh dao tré Viét Nam la sy kién
thwong nién danh cho cac nha lanh dao tré do Trung
tam H6 tro' thanh nién khéi nghiép (BSSC) phdi hop
cung Hoi Doanh nhan tré TP.HCM (YBA) té chirc. Sw
kién quy tu hon 500 Ianh dao tré Viét Nam tham gia.

V&i cha dé "Startup 2019: What's next", 500 lanh
dao tré va cac dién gid doanh nhan cung chia sé
quan diém, dw bao nhitng yéu té tac dong dén moi
trwdng khéi nghiép, nhivng xu hwéng cdng nghé dan
déat thi triedng trong nhirng nam tiép theo, nhirng thay
dbi va thach thirc ma cac nha lanh dao tré sé ddi mat
trong thoi gian toi.

Kh&i nghiép déi méi sang tao, s6 46.2018

Tai Dién dan, cac nha dau tw va nhirng ban tré
bat dau buéc vao con duwdng khéi nghiép ciing nhan
dinh hién cac doanh nghiép I&én da bwéc vao "cubc

Al

choi cong nghé" nham dap (rng nhu ciu thj truong,

A n

nhw sy ra doi cia 6 t6 "made in Vietham" mang
thwong hiéu Vinfast Ian d4u tién dwa Viét Nam c6 tén
trong ban dd nganh cdng nghiép 6 t6 thé gidi. Luc
lwong khéi nghiép trong linh vwc cong nghé maoi
cling trwdng thanh nhanh chéng. Ho pha v& rao can
cac md hinh kinh doanh ca.

Céac ng dung vé van tai di chuyén nhw Grab,
Goviet, Vato... dang vao cudc canh tranh khéc liét,
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ching té sw phat trién cGa nhirng startup cong nghé
maoi.

Ba Trwong Ly Hoang Phi - Phé chd tich Hoi
Doanh nhan tré TP. HCM, Giam déc Trung tam Hé
tro' thanh nién khéi nghiép cho biét, dé thu hat va tré
thanh nguwoi khéi nghiép dwoc nha dau tw lwa chon,
cac ban tré can khang dinh dwoc nang luc, phat huy
sy sang tao, cho ra doi nhixng san pham chét lwong,
c6 tinh canh tranh trén thj tredng, déng thoi vach ra
chién lwoc phat trién dai han.

Theo 6ng Nguyén Ba Diép - Phé chu tich HPQT
Céng ty CP Dich vu di déng trwc tuyén - Vi Momo, dé
kh&i nghiép thanh céng, cac ban tré can vach ra dinh

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

hwéng phat trién 1au dai vé y twéng, dich vu va san
pham.

Ong Hoang Quéc Quyén - Téng giam déc Vinfast
Service chia s&, dé hoc héi kinh nghiém, cac ban tré
can tiép xuc, trao dbi véi nhivng doanh nhan thanh
cong, déng thdi manh dan trinh bay nhirng y twéng,
san pham cGia minh dé dwoc huwéng dan va hé tro.

O goéc dd6 nguwdi khdi nghiép, nhidu y kién cho
rang, bén canh sy hé tro von tr nha dau tw thi nguoi
kh&i nghiép con can sw tw van, hé tro vé chién lwoc

phat trién mét cach hiéu qua, lau dai./.



TIN TUC SU KIEN

CHUONG TRINH KHO'I NGHIEP QUOC GIA:

15 NAM - 1 CHANG DUONG

Ra doi tir ndm 2003, Churong trinh Khéi nghiép Quéc gia do Phong Thuong mai va Coéng nghiép Viét
Nam chi dao, Béo Dién dan Doanh nghiép té chirc, thuc hién duoc xem la tién phong trong viéc day
manh trién khai cac hoat déng khéi nghiép & Viét Nam. Trai qua 15 ndm, chuong trinh da tré thanh
nguoi ban déng hanh cta cac ban thanh nién, sinh vién trén con duong lap than, 1ap nghiép, gép
phén tao nén mét thurc tién day strc thuyét phuc, dé Trung wong, Chinh phi chinh thirc phat déng

phong chao Quéc gia Khéi nghiép.

“Qua Chuong trinh Khéi nghiép nay, da xuét hién
nhiéu nha quan tri, nhiéu nha kinh doanh gidi. Thuc
sw, Chuwong trinh Khéi nghiép la san choi, la vwon
wom y tudng cho thé hé tré Viét Nam” - Doc lai |i
tam sw cla ba Nguyén Thi Doan - Nguyén Pho Cha
tich nwoc tai Fesival Khéi nghiép 2009 - lam nhirng
ngudi di “gieo mam” khéi nghiép thay tw hao va kién
dinh hon v&i st» ménh Ién lao ctia minh.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao,sd 46.2018

Chang duwdong 15 nam (2003-2018) thwc sy la
giai doan lich si¢* cia Chwong trinh Kh&i nghiép
Qubc gia v&i nhivng diu an trong long cong déng
khé&i nghiép, khong chi la la co tién phong ma con la
nhirng déng gop Ién lao cho phong trao khéi nghiép
qua cac thé hé thanh nién - sinh vién Viét Nam.

Déi dat giai Nhat ctia Cudc thi Khéi nghiép 2017
dwoc nhan gidi thwéng Mai An Tiém dau tién cho dw
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an kh&i nghiép xuét séc nhéat cia chwong trinh Khéi
nghiép quéc gia do TS Vi Tién Loc - Cha tich VCCI
trao tang. Dac biét, giai thwdng Mai An Tiém dinh ky
sé duwoc trao cho cac doanh nhan khéi nghiép tiéu
biéu hang ndm & nwoc ta.

Tir ban ky két dau tién...

Ong Pham Ngoc Tuén - Téng Bién tap Bao Dién
dan Doanh nghiép d&n d&t d6i ngdi lam cong tac khéi
nghiép cGia Bao hém nay la nguwdi dat nén méng va
xay lén hinh hai cta Chuwong trinh Khéi nghiép,
nguwdi da gan bd, danh phan Ién thoi gian ctia minh
cho sy nghiép “wom tao” doanh nhan.

Lat lai birc anh ky két thoa thuan gitra VCCI va
Tap doan GE - Nhat Ban vé hé tro khéi nghiép cho
sinh vién Viét Nam, c6 thé nhan ra ngay. “Ngay d6
khi dwoc Tap doan GE dat van dé sé chuyén giao
Format va tai tro cudc thi kh&i nghiép cho sinh vién
Viét Nam théng qua Bé giao giao, chung téi vira
mirng vira lo, mirng vi sdp t&i Viét Nam sé c6 1 san
choi I1&n toan quéc, chap canh tinh yéu khéi nghiép
cho sinh vién, nhwng lo vi thwc sy “kh&i nghiép” con
qua méi mé & Viét Nam. Nhung t6i c6 niém tin va
cam giac day 1a duyén phan véi minh”. Ong Tuén
chia sé& do |a vién gach dau tién ctia chwong trinh

Nam 2003, cudc thi y twédng khéi nghiép danh
cho sinh vién 1an dau tién dwoc tb chirc, danh dau sw
ra doi ctia Chuong trinh Khéi nghiép Quéc gia, ciing
la chwong trinh duy nhat thoi by gid dwoc chuan
hod va co6 tbng thé cac hoat déng vé hé tro khoi
nghiép.

Trai qua 15 nam, Chwong trinh da khéng ngirng
thay déi d& phu hop véi tinh hinh trong nwéc ciing
nhw xu thé khéi nghiép thé gidi.

... t&i hanh trinh lich st

“Van sy khéi du nan”, Qua thyc, 7 nam dau tién
(2003-2010) la giai doan dai ddy khé khan, bdi luc
bay gi¢ rat hiém nguwoi biét va hiéu dung nghia ctia 2

AN« A

tlr “kh&i nghiép”, “nghé” doanh nhan dwong nhw con

xa la I&m v&i ngudi dan “con Lac chau Héng”.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

Cang kho khan hon khi la Chwong trinh dau tién
lam vé kh&i nghiép & VN, moi th&r luén phai tw mo
mam tlr cach lam, hwéng di. V&i ching téi, khoi
nghiép phai di vao thwc chat, khéng chay theo phong
trao, vi thé lam thé nao dé ra dwoc mé hinh téng thé
cac hoat ddong hd tro khdi nghiép dén xay dung hé
sinh thai kh&i nghiép cta qubc gia, tinh, trwong Dai
hoc luén dwoc trén tré. Nhwng c& di roi sé& thanh
dwong, Chién lugc trong giai doan dau cla Chwong
trinh tap trung di vao nhan thirc cla cac tang l&p xa
héi, cung cép kién thirc co ban vé khéi nghiép, nang
cao tinh than nghiép chd, tao cdm hing kinh doanh
cho cac ban thanh nién - sinh vién.

Cac hoat dong nhw dao tao, giao Iwu chia sé kinh
nghiém kh&i nghiép, phat dong cudc thi kh&i nghiép,
cong tac truyén thdng vé khi nghiép duoc trién khai
rong khap tai nhiéu trwong dai hoc va céc tinh, thanh
trong c& nwédc. Sau nhivng chudi ngay vét va I&n 16i
téi teng dia phuwong, tieng don vi, chwong trinh da
gép phan thay dbi suy nghi vé khé&i nghiép trong doi
ngld l&nh dao cac dia phuwong, ban giam hiéu va
gidng vién cla trwdng hoc. Ngay nay, nhin hoat déng
kh&i nghiép dién ra séi ndi tai cac tinh, thanh, cac
don vi thi dang sau d6 ludn c6 hinh béng cla
Chuwong trinh Khéi nghiép Quéc gia.

Bwéc ngoat lich sy

Bwdc sang giai doan mai, tir nam 2011 - 2018,
Khi khé&i nghiép trén toan qubéc da dwoc toan hé
thdng chinh tri xac dinh 1a mii nhon d6t pha cta nén
kinh t& dat nwéc va dwoc gidi tré dén nhan tich cuwec.
Chwong trinh nhan thdy sir ménh “gieo mam” va lan
tda clia minh da dat nhitng thanh cdng va can phai
chuyén sang giai doan méi phu hop véi thuc tién.
Giai doan nay, Chwong trinh ddy manh trién khai cac
hoat déng tdng thé vé hd tro tang téc, tién t&i hinh
thanh hé sinh thai kh&i nghiép. Ngoai cac hoat dong
chinh dwoc duy tri tlr giai doan trwéc, Ban té chirc
trién khai thém cac noéi dung nhw: H6 tro tim kiém,
tiép can cac ngudn vén dau tw; phat trién cac Cau lac
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b6 khéi nghiép, Ngay héi kh&i nghiép, San giao dich
y twdng, H6i chg y twdng kinh doanh sang tao, Xay
dwng va phat trién cdng théng tin khéi nghiép, Dién
dan kh&i nghiép thwdng nién...

Chuwong trinh con mé rong dbi twong tham gia
nhw bd ddi xuat ngd, thanh nién néng thén nham gép
phan khoi day tinh than nghiép chi cho céac tang 16p
ban tré. Viéc t6 chirc cac |&p dao tao gidng vién
ngudn TOT: dao tao khéi nghiép ddi mdi sang tao,
thanh lap Hoi ddng C6 van; ra méat Hé sinh thai hé tro
tang téc khé&i nghiép ... da gép phan bd sung thém
doi ngl gidng vién, huan luyén vién, cac cb van cho
viéc trién khai cac hoat dong khéi nghiép. Mot sb
trwong dai hoc cling nhw cac dia phwong sau khi
duwoc chuyén giao format chwong trinh da tw minh t6
chirc chubdi cac hoat ddong khéi nghiép; tham chi, cé
trwong da da dwa khda hoc Khéi sy kinh doanh lam
mon hoc Iwa chon.

Trong giai doan nay, Dién dan Kh&i nghiép quéc
gia lan thir Nhat dwoc té chirc vao nam 2015 da néu
van dé& Xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép cua Viét
Nam, trong d6 dé cao viéc d6i mai tv nhirtng cong
nghé dét pha, tao dwng thj trwdng thwong mai hoa
cac dé tai nghién ciru khoa hoc; phat trién mé hinh
cong ty wom tao; cac cong ty kh&i nghiép, thanh lap
cac moé hinh lién két nha trwong - doanh nghiép -
chinh quyén.

Nam 2018, két thuc nam the 15, danh diu 1
chang dwdng dai xay dwng, déng hanh cung céng
cudc “québc gia khéi nghiép” ctia dat nwéc. Chuong
trinh Kh&i nghiép Quéc gia da kip lwu lai trang st
nhirng thanh twu ma hiém cé chwong trinh nao lam

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

dwoc. Trong 15 nam, Chwong trinh da thu hat duoc
hang van Iwot ban tré véi khoang 4.000 dy an co gia
tri thwe tién dwoc hinh thanh, nhiéu dy an di vao trién
khai, nhiéu ban thanh nién, sinh vién da thanh 1ap va
diéu hanh thanh céng doanh nghiép ctia minh.

Quan tri céng dong

Chuwong trinh Khéi nghiép Quéc gia da gop phan
khoi day tinh than nghiép chd, tao co hdi phat huy
strc sang tao, y chi tw 1ap, ban linh kinh doanh trong
thanh nién, sinh vién, gép phan tao nén mét sb lwong
khéng nhé cac nha doanh nghiép tré. Nhiéu tac gia
cla cac dy an khéi nghiép da tré thanh cac CEO
diéu hanh nhirng doanh nghiép I&n trén toan qudc.
Trong giai doan tiép theo (2019 - 2021), v&i tinh than
clia mot Quéc gia Khéi nghiép, Chwong trinh Khéi
nghiép Qubc gia véi loi thé da xay dwng dwoc mot
Hé sinh thai hé tro kh&i nghiép toan dién sé tiép tuc
ddi m&i vé ndi dung trién khai dé tao sy dét pha, phu
hop v&i nhu ciu thuc té.

Cac hoat dong khéi nghiép sé tap trung vao 2 ndi
dung co ban: tiép tuc phat trién Mang lwdi cong déng
kh&i nghiép va Hb tro ting tbc khéi nghiép voi dbi
twong huwéng dén 1a cac doanh nghiép khéi nghiép.
Mot dbi tac qubc té da dinh nghia vai trd cta bao
trong hoat ddong day y nghia nay: Community
Manager - quan tri cdng dong. Cac hoat ddong nay
hwéng dén muc tiéu xay dwng doéi ngii doanh nhan
giau kién thirc, k§ nang, sang tao, cé tinh than dan
tdc, co trach nhiém xa hdi, cé van hda kinh doanh va
c6é nang lyc canh tranh cao, gép phan hoan thanh
muc tiéu phan dau dén ndm 2020 cé it nhat 1 triéu
doanh nghiép hoat déng hiéu qua./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

O(QCﬁm

ATADI.VN: NEN TANG DAT VE MAY BAY

HANG DAU VIET NAM

Sy ra d&i clia cac hang hang khéng gia ré da tao
ra co hoi nhiéu hon cho ngudi dan s& hiru mot thm
vé may bay. Tuy nhién, trén thuc té da sé nguoi
dung phai mét kha nhiéu thoi gian dé “san” vé
khuyén mai. D6 la ly do ma Nguyén Van Phong -
sang lap website Atadi.vn, mot ngwoi con cua tinh
Hwng Yén, sau nhiéu ndm bén ba hoc tap & nuéc
ngoai da quyét dinh thanh 1ap mét trang web gilp
khach dé dang hon trong viéc mua vé may bay v&i
chi phi thap nhét.

CHAN DUNG CHANG TIEN SY TU PONG HOA
HANG KHONG

Nguyé&n Van Phong - sinh ra tai Hwng Yén, nam 7
tudi anh theo bd lén hoc tap tai Ha Noi. Tl nhd,
Phong da c6 quan niém, may maéc sinh ra 1a dé phuc
vu con ngudi tbt hon. Do vay, sau khi tét nghiép Pai
hoc, Phong da theo hoc va lay bang tién sy tw dong
hoéa hang khong tai Nga. Nam 2006, sau khi hoc

Kh&i nghiép déi méi sang tao, s6 46.2018

xong, Phong tr& vé& nwéc va ciing lam tai mot sé co
quan nha nwéc. Anh ciing tim hiéu tai cac noi lién
quan dén kién thtrc minh dwoc dao tao nhw kiém
soat diéu hanh khéng lwu, ty dong héa hang
khong..., nhung ca nhan Phong thay rang nhiing vi
tri lam viéc trén kha khép kin, khong déng gép dwoc
nhiéu cho cac t6 chirc. Vi vay, anh quyét dinh ra
ngoai lap nghiép.

Chuyén vao TP H6 Chi Minh, noi duoc coi la
nang déng nhat va bat dau hanh trinh khéi nghiép.
Dw an khéi nghiép dau tién cia Phong 1a hé théng
may dong gach tw dong. Mac du & TP H6 Chi Minh
nhwng cudi tudn Phong lai mét minh di xe may vé
Tién Giang dé xay dwng hé théng. Tuy nhién, thoi
diém dé, thi trwong chwa nhiéu nén dw an da thét
bai.

Théat bai ciia dv an kh&i nghiép dau tién khong
lam Van Phong nan chi ma anh ma tiép tuc theo dudi
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dy an th& hai vé dién gié mini danh cho h gia dinh.
Mé&c du da c6 san phdm dau ra nhwng do xac dinh
sai thj trwéng, Phong lai di vao vét xe d6 cla lan dau.
Tiép tuc lan thir ba véi nén tdng cung cp com van
phong. Tuy nhién, ciing nhw hai lan trwéc, dw an chi
tdn tai dwoc trén mot nam.

Nhirng 1&n that bai lién tiép véi cac dw an khdi
nghiép mac du khong lay di ctia Phong quéa nhiéu tai
chinh nhung ciing da khién anh méat kha nhiéu thoi
gian va cbng strc. Sau do, anh da xin lam tai mét vai
phong dai ly vé may bay. Qua trinh lam viéc, Phong
quan sat thay rang viéc mét ngwdi mua vé may bay
phai & dai ly dién ra hét strc don gian nhung thuc té
lai kha phirc tap, mét sbé thanh phan tai dai ly vé da
cb tinh “bwng bit” thédng tin trong qua trinh giao dich
dé thu loi nhiéu hon t khach hang. Diéu ma Phong
cho rang khéng nén. Nhirng thuc té dé da thoi thic
Phong xay dwng mét nén tdng ban vé may bay tw
déng véi muc tiéu: (1) Xay dwng hé théng van hanh
mua vé may bay don gian hon; (2) Minh bach héa
thong tin d& khach hang dwoc huwéng loi.

Dy an Atadi.vn bat dau hinh thanh va ra doi. Noi
vé tén dw an, Phong cho biét anh da phai mét gan
nlra n&m dé dinh hinh. Atadi v&i y nghia don gian “A,
ta di”. Ban dau, anh dinh |4y tén mién 1a Atadi.com
nhwng lGc d6, t&n mién da cé nguoi st dung. Pa céd
rat nhiéu y twéng cho cai tén cla dy an nhw Otadi
(O, ta di), “Atabay” hodc “baynhanh” cho gan ngir &m
Viét, nhwng Phong cho rang cai tén “Atadi” c6 anh
hwéng dén thuwong hiéu lau dai, khi dw an mé rong ra
nwdc ngoai chr khdng con bé hep néi dia.

ATADLVN - CO HOI DAT VE MAY BAY GIA RE

Cang ty Atadi ra doi vao ngay 1/4/2013. Didm ndi
bat 1a né co thé giup khach hang dé dang so sanh gia
gitra cac hang, sau do dat vé va thanh toan truc tiép
véi hang. Pén thang 12/2013, sau mét thoi gian
chuén bi hé thdng ky thuat, web va app ban vé may
bay trwc tuyén Atadi chinh thirc dwoc van hanh. Thoi

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

diém d6, mang xa hdi chwa phat trién, Phong da
quang ba thuwong hiéu théng qua cac dién dan.

Chién lwoc ngay tlr dau clha Atadi 1a khéng canh
tranh v&i cac Hang hang khdong hoac cac website
khac ma thwc sy mong mudén mang dén moét ludng
gi6 mdi trong viéec mua vé may bay. Bé&i thong
thwong khi mua vé may bay (trv khi mua tryc tiép
cta Hang), ngu®i mua kho biét dai ly sé thu bao
nhiéu tién dan dén viéc khéng minh bach va vé lau
dai sé lam thj trwéng kho phat trién.

Atadi chu trong bd sung nhirng tinh ndng ma thi
trwong con thiéu. Khach hang khoéng phai truy cap
trang web cla hang may bay dé san vé, ma cong ty
gitp ho dé& dang tim vé khuyén mai trén trang
atadi.vn. DPac trung sb lwong vé gia ré co6 han gidp
san pham cla Phong nhanh chéng duoc nhiéu ngudi
biét dén.

Dén nam 2017, Atadi da trd thanh cai tén dan dau
¢ thi trwdng vé may bay gia ré, v&i doanh thu 250 ty
déng/ndm, loi nhuan hon 8 ty déng. Khéng chi dwoc
danh gia cao & tinh thuan tién, Atadi con gay dwoc
4n twong v&i khach hang nhe viéc minh bach céac chi
phi.

Khéi nghiép dén nay dwoc 4 ndm, Atadi dat mirc
tang trwdng trung binh 17%/nam va tré thanh moét
trong nhirng trang web ban [& vé may bay tét nhét thi
trwdng ndi dia (bao gdbm Vietnam Airline, Vietjet,
Jetstar Pacific Airlines). Mac du cé mic tang trwdng
kha cao, nhung theo Phong, hai nam tré lai day dy
an thwong hoa vén béi day la linh vie cé loi nhuan
thdp, mubn phat trién bén virng khéng thé nhanh
dwoc. Atadi ciia Phong van miét mai di theo con
dwéng “tai dau tw lién tuc’.

Phong chia sé: “Ban than Atadi chi la noi giup
hanh khach thuan tién hon trong viéc mua veé, hon
ni*a chinh Atadi 14 déi tac cia cac Hang va cac Hang
ciing can Atadi dé ban dwoc nhiéu vé”. Lay vi du vé
sw tién loi cha Atadi déi voi khach hang, Phong cho
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biét: "trwong hop khach hang can mua vé khr hoi
cho chuyén di, lwot di do co6 nhiéu hang héa nén
khach dat Vietnam Airline dé& chi phi thap, lwot vé do
khéong cé hang héa nén khach dat vé may bay cua
Vietjet Air. D& c6 thé 1am dwoc nhw vay, khach phai
hai lan dén phong vé hodc Hang dé dat nhung voi
Atadi, chi sau khoang 3 phut 1a cé thé giai quyét
dwgc bai toan nay. Atadi sé dat giup, nhan thanh toan
v&i chi phi thdp nhéat va khach hang chi viéc xach vali
Ién may bay”. V&i md hinh hoat ddng nay sé gay anh
hwdng khéng nhé dén doanh thu cla nhiéu phong
vé, tuy nhién diéu nay s&m mudn ciing sé xay ra,
ddng thoi thuc day sw canh tranh lanh manh theo
hwéng co Igi cho khach hang. Hon nira, mét khi da
tham gia vao thj trwérng, cac dai ly déu phai thich tng
nhw ddy manh dich vu, chdm séc khach hang tét
hon... Pai ly nao khong thay déi sé bj loai ra khdi
cudc choi, Phong cho biét.

Ban dau, Atadi hwéng dén dbi twong la nhung
nguwoi lam viéc & van phong. Nhuwng sau mét thoi
gian, Atadi tiép tuc hoan thién hé théng cong nghé va
hwéng dén phuc vu tat ca cac dbi twong, théng qua
viéc két nbi thanh toan véi hé théng ngan hang,
nghién ctru hanh vi khach hang, tao giao dién phu
hop, k& ca nhitng nguwdi khéng thao vé CNTT ciing
c6 thé st dung duoc.

Tw nhan 1a ngudi nong tinh nhung rat yéu tré
nhd, v&i phwong cham tim ngwoi ddéng hanh véi tiéu
chi “vi muc tiéu lau dai, tran trong gia tri cbt 16i va ¢o
thé bd tro nhitng diém yéu cho nhau”, Atadi ngay
cang thu hat dwoc nhirtng ngudi cé trinh do vé coéng
nghé ciing nhw am hiéu martketing.

Dinh hwéng trong thdi gian téi cha Atadi la sé

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018
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cung cép vé t&i tan dia chi theo yéu cau clha khach
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hang nham tao ra nhiéu sy lwa chon cho khach hang.
DPéng thei, mé& rong khéng chi dat vé may bay ma cé
thé dat phong, dat tour du lich...

Chia sé v&i nhirng ban tré dang cé y dinh hoac
bat dau khéi nghiép, Phong cho biét: “Hay dirng khéi
nghiép mudn qua, béi mac du luc do6 co mébi quan hé,
tai chinh, kinh nghiém... nhwng sé rut ré va khéng
bung nd nhw 16p tré, tét nhéat tir 27-35 tudi - khi minh
khéng con qua boéng bot nhivng van con “sung™.

Thét bai 14 bai hoc thwdng ai cling phai trai qua
khi b4t d&u con dwéng khéi nghiép. Va nhivng starup
van phai déi mat v&i nhirng ton that khéong chi vé mat
tai chinh, céng strc bd ra ma con I&n hon thé 1a mét
niém tin t& gia dinh. Tuy nhién, néu that sy dam mé
va gil “Ilra” cho minh, th4t bai van 1a bai hoc quy gia
trwde khi di dén thanh cong.

Minh Phwong

13



KHO'T NGHIEP BOI MG'I SANG TAO

p- A 3

. K
Sal VRN

- ." | "'\'
..t.‘.‘ x*.;.

Shabans
b

%,
Spreading

Crop yield

P

Variable rate
of Fertllity

NONG NGHIEP 4.0: DOT PHA HE THONG BANG
NHUONG CONG NGHE MO (P1)

Nganh céng nghiép thuc phdm dang trai qua nhirng buéc chuyén déi co ban. Cudc céch mang céng
nghé dau tién trong linh vire ndng nghiép trai qua giai doan &n tuong: Ttr ndm 1961 téi 2004, san
lurong ngii céc & Péng A ting 2,8%/ndm, hay hon 300% trong toan giai doan, duoc thic diy nho

nhiing phurong thirc canh tac hién dai, bao gém tudi tiéu, st dung phan bén, thudc trir sdu va phat
trién nhiing gibng céy trong maéi cé ndng suéat cao hon.

Nhwng cho t&i nay hiéu qua dat dwoc dang
giam. Ty 1& nang suét tdng dang dan chiing lai, con
nhirng thach thirc ngay cang I&n hon: Téi nam 2050,
thé gi¢i phai sédn xuat thém 70% lwong lwong thuc,
st dung nadng lwong, phan bén va thubc trir sau it di
trong khi gidm murc khi nha kinh GHG va déi pho voi
khi hau bién ddi. Vi vay, nhitng cong nghé cii phai
dwoc téi da héa va phai tim ra nhirtng cong nghé mai.

Néng nghiép 4.0, cudéc cach mang néng nghiép

Kh&i nghiép déi méi sang tao, s6 46.2018

sap dién ra, phai la mot cudc cach mang “xanh”, véi
khoa hoc va céng nghé gilr vai tro chu dao. Nbéng
nghiép 4.0 s& can phai tinh t&i khia canh cau 1an khia
canh cung/chubi gia tri trong phwong trinh can bang
thwc phdm khan hiém, st dung céng nghé khoéng chi
don gidn vi muc dich dbi m&i ma con nham dé cai
thién va giai quyét nhu cau thuc sy cla nguoi tiéu
diing va tai co cAu chudi gia tri. Trang trai hién dai va
hoat ddong ndng nghiép sé van hanh khac biét, chu
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yéu la nho nhivng tién bd céng nghé, gdbm cam bién,
thiét bi, may moc va cdng nghé théng tin. Néng
nghiép trong twong lai sé str dung cac cong nghé tinh
vi, vi du nhw robot, cdm bién nhiét do va dd am, anh
trén khéng va Coéng nghé GPS. Nhirng tién bo nay sé
khién cac doanh nghiép dat dwgc nhiéu loi nhuan,
hiéu qua hon, an toan hon va than thién v&i moi
trwong.

Nong nghiép 4.0 sé khéng con phai phu thudc
vao viéc cung cap nwdc, phan bon va thube trir sau
trén khap cac canh déng. Thay vao do, néng dan sé
st dung nhitng lwong ti thidu, hodc tham chi loai bd
hoan toan nhitng thanh phan nay khdi chudi cung
cap. Ho c6 thé canh tac & nhirng vung khé can va st
dung nhi*ng ngudn tai nguyén dbi dao va sach nhuw
mat tr&i va nwéc bién dé san xuét lwong thuc.

M6t diém thuan loi l1a nhirng tién bd trong linh
vwc cong nghé va ky thuat sé dang dan dwoc tng
dung trén khap linh vwc néng nghiép, l1am thac day
toan bd chubi gia tri thwc phdm. Theo Agfunder, sb
lwong cac startup cong nghé néng nghiép da tang
hon 80 % mdi nam ké tir nam 2012. Cac startup
céng nghé ndng nghiép dang bung nd, vai rat nhiéu
doanh nhan va nha diu tw quan tam t&i linh vwc nay:
nhirng ty phu hang dau thé giéi nhw Bill Gates,
Richard Branson, Jack va Suzy Welch, cung v&i quy
VC DFJ (néi tiéng v&i cac khoan dau tw vao Tesla va
Twitter) va tap doan thwe pham Cargill, da dau tw vao
Memphis Meats, mét cong ty tién phong trong Iinh
vuc thit sach. Quy Tam nhin SoftBank, dwdi sw Ianh
dao cua ty phua Nhat Ban Masayoshi Son, dang rot
200 triéu USD vao startup Plenty, mét céng ty khoi
nghiép trong linh vwc canh tac trong nha theo chiéu
doc. Ngoai ra, con cé nhirng nguoi khac tham gia
vao cac vong tai tro cho Plenty bao gbém ty phu Jeff
Bezos cua Amazon va ty phu céng nghé Eric
Schmidt.

Vay, dap an ma cac cong nghé va giai phap
m&i clia Néng nghiép 4.0 dwa ra dé giai bai toan thuc

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

phadm khan hiém s& nhw thé nao? Hién nay, cé ba xu
hwéng chung ma céng nghé dang doét pha linh vyc
néng nghiép nhw sau:

- San xuét hoan toan khac béng cach s dung
cac ky thuat moi

- Str dung cac cong nghé méi dé dwa san xuét
thwc phadm t&i ngwoi tiéu dung, tdng hiéu qué trong
chudi thwc pham

- Két hop cac cdng nghé va cac ng dung lién

nganh.

SAN XUAT HOAN TOAN KHAC BANG CACH
S0’ DUNG NHI'NG KY THUAT MO

Thuay canh

Thay canh (Hydroponics), mét phuwong thic
nhd thudc phwong th&c canh tac thdy san
(Hydroculture), la phwong phép tréng cay khéng can
déat, st dung céc dung dich dinh dwéng khoang trong
dung méi nwéc. Vi du, Sundrop, mét céng ty co tru
s& tai Australia, d& phat trién cdng nghé nuwéc bién
thdy canh bang cach két hop nang lvgng mat troi,
khtr mudi v&i ndng nghiép dé tréng rau & bat ky ving
nao. Hé théng nay bén virng, khéng dwa vao nhién
liéu hoéa thach (hé thdng nay lay nang lwong tlr mat
trovi), va khong can dat. Céng nghé cua startup nay
da tich hop cac cong nghé nang lwvgong mat trdi, phat
dién, san xuét nwéc ngot, véi thiy canh. Két qua 1a
startup nay da san xuét ra lwong thwe phdm twong
dwong véi thwe phdm dwoc trdng bang cac phuong
phap truyén théng. Bang cach sl dung thdy canh,
Sundrop c¢6 thé I1&p dat mot nha kinh nwéc bién - sy
két hop gitra nang lwong mat trévi, khtr mudi va néng
nghiép - dé tréng rau & bat c&» dau trén thé gioi.

Thirc an chan nudi tir tao

Tao dwoc nubi trong cac vung canh tac thay
san co thé tré thanh nguyén liéu thay thé cho thirc an
chan nudi va bot ca. Chi phi nudi trdng tdo & hau hét
cac khu vuec giao dong tir 400 USD dén 600 USD mai
tan, gop phan tiét kiem 60% dén 70% so véi bot ca
vbn ¢6 chi phi 1én t&i 1.700 USD/tAn. Thém vao dé,
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San XL{ét khac biét hoan
toan bang cach st dung
cac ky thuat maoi

Thiy canh

ST A el No6ng nghiép trén xa mac

nudi tir tdo

Nhua sinh hoc N6ng trai nudc bién

St dung cong nghé mai
dé dua san xuét thuc
pham téi ngu i tiéu
dung lam tang hiéu qua
trong chudi thire pham

Tich hop cong nghé va  Coéng nghé may bay
trng dung lién nganh khong nguoi lai

Internet van vat

Ngay nay

Néng trai d6 thi/thang dirng

Bién dbi gen Thit nhan tao
In 3D
I'.Dpén tich dir Coéng nghé nano  Tri tué nhan tao
iéu
N6ng nghié Chia sé lvong thyc va )
chi?]h?(ac' P e Canh tac cong ddng Blockchain
Sé&n sang phat trién ra Thj trwong Thoi gian

Ban d6 céng nghé va mikc truéng thanh

tdo 1a mot ngudn nguyén liéu chdn nudi dang tin cay
hon bét ca, do ngudn cung ctia né khéng phu thudc
vao viéc danh bét ca. Viéc nay gilp cac nha san xuét
c6 thé kiém soat chi phi tét hon va cé kha nang duw
doan cac khodn dau tw hoac két qua tai chinh trong
twong lai nho gidm rdi ro trong cac hoat dong nudi
tréng thiy san.

Ca la ngudn nguyén liéu lam thirc an chan nubi
quan trong nhat. Chi cé mét ty 1& nhd san lwong ca
toan cau thyc sy dwoc danh cho nhu cau tiéu thu
clia con nguwdi, phan con lai dwoc st dung lam thirc
an cho ca va gia suc. Ty |é ca dwoc ché bién thanh
bot ca khoéng con khd ndng tang do nhu cau vé cac
san pham tlr c4 ngay cang tang tai cac nén kinh té
m&i ndi nhw Trung Québc. Ngoai ra, rat nhiéu nghi
ngd vé khd ndng tdng mic danh béat clia thé gidi
theo huéng bén virng.

Diéu twong tw ciing ding dbi voi thirc &an cho
dong vat, d&c biét la cho gia suc, vdn 1a nhirng linh
vuc kém hiéu qua nhét trong san xuét thwc pham.

Khd&i nghiép déi méi sang tao, sd 46.2018

V&i ty 1& chuyén dbi 1a 15% hoac tham chi con thap
hon, diéu nay c6 nghia la phai méat 1 kg thirc &n cho
gia sic dé dbi 1y 150 gram thit. R rang, thirc &n
chan nuéi dwa trén tio sé la mot nguyén liéu thay thé
hiéu qua va ré tién.

N6ng nghiép xa mac va néng trai nwéc bién

Phan I6n bé mét cla thé gi¢i duwgc nwéc bao
ph, duéi dang cac dai dwong. Phan dét con lai cha
Trai dat chi chiém xap xi khoang 29% dién tich bé
mat. Trong sb 29% con lai nay, mdt phan ba 1a cac
loai xa mac. Dé gidi quyét khing hoang lvong thuec,
thé gi¢i budc phai bién xa mac va bién thanh nhirng
vung san xuat thwec phadm, mét nd lwc ddi hdi can sw
két hop chat xam cda nhitng nhitng bd 6c théng
minh nhét, cac trudng dai hoc va cac co s& nghién
clru.

Trwong Dai hoc Khoa hoc va Céng nghé Vua
Abdullah (KAUST) & A Rap Saudi dang dan dau
nghién clru vé linh vwc néng nghiép sa mac: Sang
kién Néng nghiép Sa mac tai KAUST dang tim cach
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gidi quyét mét loat nhivng thach thic trén pham vi
rong xay ra trong linh vwc néng nghiép trong moi
trvdng sa mac. KAUST dang tién hanh nghién ctu
trén ca hai phwong dién sinh hoc va phi sinh hoc.
Céac linh vyc chinh trong nghién ctru sinh hoc bao
gdbm: Nhitng céng nghé kj thuat boé gen dé diéu
khién cac hé thdng sinh hoc; sinh trwdng va phat
trién clha thuc vat; cac chat én dinh sinh truéng lam
cai thién cay tréng hodc dap (ng v&i nhirng diéu kién
bat lgi; va cac hormon thyc vat cé kha nang kich
thich moc mam va phat trién bd ré theo mirc dinh
duwdng.

Néu xét t&i nhirng tén that thu hoach do han
han, nhiém man va nhiét néng chiém dén 60% cla
tbng nang suét, thi viéc cai thién kha nang chiu ap
lwc phi sinh hoc sé& |a chia khoa dé cai thién cay
tréng. Kha nang thich nghi v&i nhivng méi trwong ap
lwc cwe cao cla thwe vat phu thudc vao sw lién két
véi nhitng vi khudn cu thé. KAUST dang tim céch:
xac dinh nhirng vi khuan lién quan dén thwc vat phat
trién trong nhirng mdi trwdng cwe néng, han han va
nhiém man; xac dinh cac co ché phan tlr cho phép
thwe vat thich nghi véi nhitng diéu kién méi trworng
cwc doan do nhirng lién két vi sinh vat gay ra; va st
dung cac hé sinh vat ré thich hop dé lam tang kha
nang chiu ap lwc cda thwe vat va goép phan lam tang
san lwong lwong thwe cay tréng mét cach bén virng.

Cubdi cung, KAUST ciing dang nghién ctru dé
nhan gidng nhirng loai cay trong cé kha ndng chiu ap
lwc cao bang nghién ctu sw phu thudc gitva kha
nang khang mam bénh, chiu ap lwc va nang suat voi
bd nhé soma va vai trd cia viéc diéu chinh cac yéu
t6 nhiém sac thé dbéi véi kha nang chiu ap luc cla
cay trong trong twong lai.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

Bao bi bén virng: Bao bi sinh hoc

Cac cdng nghé va giai phap moéi dang dét pha
khéng chi khia canh san xuét ctia chudi gia tri ma con
ca khia canh bao bi thwc phdm. Linh vuc nay dang
tién trién mot cach cham chap, véi 100 triéu tan rac
tréi dat trén khap cac dai dwong, phan 16n 1a tai va
hép thwe phdm nhwa dung mét 1an. Nguoi tiéu dung
dang ngay cang thac giuc cac cong ty phat trién cac
loai hop va tui nhwa thwc phdm co thé tai ché va
phan hay sinh hoc.

Nhwa sinh hoc da cé tr hon 20 nam qua. Tuy
nhién, phan 1&n cac coéng ty déu khéng né lyc phat
trién bao bi sinh hoc trén co s& hra hen mang lai
tinh nang dong goi twong tw nhw cla bao bi nhya va
100% phan hly hoan toan vao tw nhién ma khéng cé
tac dong co hai. Gio day, TIPA mét cong ty khoi
nghiép dang muén thay dbi hoan toan tinh trang nay.
TIPA dwoc thanh lap dé tim ra cac gidi phap bao bi
nhwa kha thi. TAm nhin cla startup nay la tao ra mot
loai nhya dong goi co thé tai ché va phan hay, co gia
thanh twong dwong véi trai cdy hoac rau: loai mang
boc ma khi bé di, s& phan hdy va khéng dé lai dw
lwong doc hai. TIPA da phat trién mot loai bao bi
nhwa déo tién tién phu hop véi cac quy trinh sén xuét
thwc pham hién tai, cung cap cho nguoi tiéu dung va
cac nhan hang cung dé bén va théi han sir dung ma
ho mong doi tr cac loai mang nhya thdong thuwdng,
nhwng lai cé thé phan hiy hoan toan vao méi truedng
tw nhién sau khi dwoc sir dung, gibng nhw rac thai
thwe pham thong thwong.

(Con nira)

Phwong Anh (Agriculture 4.0: The future of
Farming technology, World Government Summit,
2/2018)
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KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

KIEM CHUNG
Khéi nghiép tinh gon

TANG TRUONG Thiét lap va

M& réng tang cwong

HINH THANH

. St ménh > Tam nhin > Chién lwoc

duom X

Céc nire d6 kiém chimg

Van dé/Giai phap phu hop

Y tuwong

Tham vong khé&i nghiép
valhodc y twdng sén
pham hay dich vu tiém
néng cé thé mé rong phuc
vu mét thj tred'ng muc tiéu
da lén. Y twéng ban dau
vé cach né sé tao ra gia
tri. Mot ngwdi hodc moét
nhém nguwoi; khéng cé
ban cam két xac nhan
hodc khéng c6 s can
bang phu hop gitra cacky
néng trong co cdu nhém.

L

~

dugu e

Y twéng va thanh lap nhém déng sang lap
Lam gi, v&i ai, tai sao vanhw thé nao?

0

Tam nhin/Ngudi dong

Khai niém

Xac dinh nhiém vu va tam
nhin v&i chién lwgc ban dau
va cac moc quan trong trong
vai nam t¢i vé céch dat dwoc
mbc d6. Hai hodc ba nguwoi
ddng sang lap kinh doanh cé
16i v&i cac ky nang bd sung va
ké hoach s& hivu. C6 thé co
thém céac thanh vién nhdm voi
cac vai tro cu thé cing co
quyén s& hiru.

sang lap phu hop

Cam két

Nhom déng sang |ap v&icacky
nang bé sung cho nhau xay dung
tAm nhin, gia tri va thai dé chung.
C6 thé phat trién phién ban san
ph&m hoac dich vy bandau, véi
cé4c tai nguyén da cam két hoac &
c6 san pham hoéc dich vuban
dau. Nhirng ngudri dong sang 12p
ky thoa thuan cb dong déng sang
lap (SHA), bao gdm cac méc quan
trong, v&i cac cam két vé thyi gian
va tién bac clia cb dong, trong ba
nam téi voi cac didqukhoanhop ly.

San phdm kha dung  Kiém ching/ldp lai
tdi thiéu - MVP

(ho&c diéu chinh)

|

San pham/Thi truong

phu hop

o R ,
Kiém ching
Lap lai va thir nghiém cac gia
dinh cho giai phap daduoc kiém
ching dé chirng minhsy ting
trwdng va/hodc doanh thu ban
dau clia nguoi ding ban dau.
Céc chi s6 do lwong hiéu suat
cét yéu (KP1) ban dau dwoc xac
dinh. C6 thé bat dau thu hut
thém ngudn luc (tién hodc vén
chii s& htru) théng qua dau tu
hoac cho vay cb phan, chia sé
1ai hodc doanh thu tir doanh thu
trong twong lai.

Cac quy trinh
va KPI

dyrgsu queoq

3

M6 hinh kinh doanh/

Thi trwong phu hop

Mé rong

Tap trung vao s tang trwéng
c6 thé do luong dua trén KPI
& nguwoi ding, khach hang va
doanh thu va/hoac lyc kéo thi
trwdrng va thi phan trong mot
thi trwd'ng muc tiéu [6n hodc
dang phat trién nhanh chéng.
C6 thé va mubn phat trién
nhanh. Xem xét hodc da thu
hat dwoc ngudn tai tro dang ké
hodc c6 thé 1am nhw vay néu
muén. Thug, cai thién chét
lwong va thwc hién cac quy

Thiét 1ap

Dat dwoc mire tang trwdng

manh, c6 thé dwoc dw kién s&

tiép tuc. D& dang thu hut

ngudn lyc tai chinh va nhan -
lwe. Tuy thudc vao tamnhin, =
nhiém vu vacam k&, sétép &
tuc phat trién va thuong od g
gang tiép tuc “nhw mét doanh &
nghiép khé&i nghiép”. Nguwoi

sang lap va/hodc nha &u v m
(cac) phwong an thoai lui hodc

tiép tuc véi congty nay.

v

3

<

trinh.

Qua trinh phat trién clia doanh nghiép khéi nghiép - tir y tuwong dén doanh nghiép va ti tai néing dén té chirc Version 3.6 - www.startupcommons.org

CAC GIAI DOAN PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
KHO'l NGHIEP: KIEM CHUNG KHACH HANG (P1)

Giai doan kiém chimng khéch hang cho thdy doanh nghiép da duoc kiém nghiém va thir di the lai trong qué
trinh kham pha khach hang, voi mét mé hinh kinh doanh cé thé 1ap lai va mé réng, tir do co thé mang lai s6
lurong khach hang cén thiét dé xay dung mot doanh nghiép hoat déng c6 loi nhuén. Trong subt qua trinh kiém
chirng, doanh nghiép kiém dinh kha ndng mé réng quy mé duwa trén sé luong I6n khach hang véi nhiing vong
kiém dinh khac, Ién hon vé quy mé va khét khe hon, chét luong cao hon.

Trong giai doan kiém chirng khach hang, mot cudi cung sé& dwoc kiém dinh tai chd bang cach ban

doanh nghiép khé&i nghiép ciing phat trién mét 16 trinh san pham nay cho nhirng khach hang dau tién.
ban hang cho déi ngii ban hang va tiép thi (sé dwoc Dwa vao mé hinh kinh doanh, viéc kiém ching
tuyén dung sau) hodc kiém ching ké hoach tao nhu dwoc do lwéng bang "ddi ngli ban hang thir nghiém"”
cau tryc tuyén. DPon gian la, néu thém 1 USD vao khién khach hang chi tién (hodc chd dong cam két
ngudn lwc ban hang va tiép thi liéu cé sinh ra 2 USD dung san pham). Trong mét thi tredng don dbi twong
doanh thu (hodc ngudi dung, lwot xem, lwot nhap (noi ngudi dung ciing chinh la ngudi chi tién), mot

chudt hoac bat ci» phép do nao khac) khéng? Lo trinh dong chady lwong mua déu dan tir khach hang sé
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kiém chirng cho y twéng chung mét cach virng chac
hon 1& hang mé 1o 18 lich thiép. Khong gi thay thé
dwoc nhirtng ngwdi chiu chi tién cho mot sdn pham.
Trong mé hinh kinh doanh "hai déi twong" hodc mo
hinh quang cédo hd tro, mot co s& khach hang gdém
hang trdm nghin ngudi dang tang l1&én voi tbc do
chéng mét thé hién rang doanh nghiép doé cé thé tim
dwoc mot ddi quang cdo san long tra tién dé tiép can
nhirng ngwdi dung nay.

V& ban chét, hai buéc dau tién trong mé hinh
phat trién khach hang - kham pha khach hang va
kiém chirng khach hang - déu chon loc, chirng thuc
va thir nghiém mot mé hinh kinh doanh cho doanh
nghiép kh&i nghiép. Viéc hoan thién hai bwdc dau
tién nay xac minh nhitng tinh nang cbt 16i cta san
pham, sy ton tai cta thi trwéng, dinh vi khach hang,
kiém dinh nhu c3u va gia tri cdm nhan cta san pham,
xac dinh nguoi ra quyét dinh cudi cung (nguoi chi
tién dé& mua san pham), thiét 1ap gia ca va chién luvgc
kénh phan phéi, kiém nghiém chu ky va qua trinh ban
hang dwoc dé xuat. Chi khi mét nhém khach hang cé
quy mé twong xirng va mét quy trinh ban hang co thé
Iap lai thi mét mé hinh kinh doanh sinh Igi méi duwoc
xac dinh ré rang va dat dwoc "van téc thoat ly". Tai
thdi diém d6, dén luc dé chuyén sang budc tiép theo:
mé réng quy md, hay con duwoc biét dén la budc
nhan rong khach hang.

TRIET LY KIEM CHUNG KHACH HANG

Qua trinh kiém chirng khach hang cb gang "bam
tht" & moi giai doan. N6 tién hanh mét loat nhirng
cudc kiém dinh dat/khéng dat dé& xac dinh liéu sw phu
hop gitra sa&n pham va thj trwerng c6 da manh dé diéu
chinh ty 1& ban hang va chi phi tiép thi. Phan I&n
nhitng nd lwc kiém tra sé yéu cadu moi ngudi cung
cdp cho ban mét don hang hoac lién két véi tng
dung hay website cla ban. Tai thoi diém nay, ban
dang kiém tra toan bé mé hinh kinh doanh chir khéng
phai nhirtng thanh t riéng 18, tham chi khi ban biét
nhiéu chi tiét hon vé mét sé thir, nhw gia ca hay kénh

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

phan phbi.

Ciling nhw qué trinh kham phéa khach hang bi méat
phwong huwéng déi véi cac nha tiép thi giau kinh
nghiém, quéa trinh kiém chirng khach hang sé dao
ngwoc thé gi¢i dbi véi nhivng nhan vién ban hang
giau kinh nghiém, cu thé la nhitng nguwdi co trach
nhiém. T4t ca nhitng quy tdc ma nhitng nha diéu
hanh kinh doanh hoc dwogc trong khi ban hang & cac
kénh truc tiép tai cac cong ty Ién dé khéng ap dung
dwoc cho cac doanh nghiép kh&i nghiép. Trén thyc
té, chung rat cé hai. Pay hoan toan khéng phai budi
tiéc khai trwong.

Trong budc kiém chirng khach hang, ban khéng
tuyén dung va bb tri céng viéc cho mét ddi ngl ban
hang, ban cé trong tay nhitng gia thiét virng chac vé
viéc ai sé mua, tai sao ho sé mua va mua voi mirc
gia nao. Nhuwng cho t&i khi nhivng gia thiét nay dwoc
kiém ching - v&i cac don hang cha khach hang -
chung chi hon nhirng s phédng doan mét chut, tham
chi v&i ca cong viéc duwoc dau tw dé phat trién chung.

Twe khung mé hinh kinh doanh téi 16 trinh ban
hang

Trong qua trinh kham pha khach hang, ban da
kiém dinh mot sé gia thiét vé mé hinh kinh doanh cla
minh:

- Dé xuét gia tri: Ban khang dinh no tir vai chuc

dén vai tram nguoi

- Phén khuc khach hang: Ban cé mét gia thiét vé
nguyén mau khach hang

- Quan hé khach hang: Ban kiém tra vai hoat
dong "thu hat, gitk chan va phat trién"

- Kénh phéan phéi: Ban hiéu cac déi tac kénh
phan phéi chd chét va mot vai dbi tac thé hién sw
quan tam

- M6 hinh doanh thu: Doanh nghiép c6 y twdng
vé céach thire dinh gia sadn pham

Mét 16 trinh ban hang s dung tat c& nhirng diéu
ban hoc dugc tir qua trinh kham pha khach hang téi
viéc hwéng dan tao ra moét phéu ban hang dac bét
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cho doanh nghiép v&i viéc tra 1&i nhirng cau héi dwéi
day:

- Ai tac dong t&i viéc ban hang? Ai gigi thiéu viéc
ban hang

- Ail la ngudi ra quyét dinh? Ai 1a nguoi kiém soat
ngan sach? Ai la ké pha hoai?

- Ngan séach cho viéc mua loai san phdm dang
ban lay tr dau?

- C6 bao nhiéu cudc goi chao hang can thuc hién
dé c6é dwoc mot giao dich?

- Tl lGc bat dau tdi khi két thuc, mét thwong vu
kéo dai bao l1au?

- Chién luvgc ban hang la gi? Day co6 phai la mot
vu ban gidi phap?

- Néu dung, "cac van dé chinh cta khach hang"
la gi?

- H6 so ctia ngwdi mua cé tam nhin lac quan va
ngudi ham md ban dau ma moi doanh nghiép khdi
nghiép déu can la gi?

Trir phi mot doanh nghiép trd I&i dwoc cac cau
hdi nay, mot vai thwong vu sé dién ra va chung dién

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

ra 1a nho vao nhirng nd lwc don 1& to I&n. Tat nhién,

& mot sb cap d6, hau hét cac phd giam déc ban hang
nhan ra ho thiéu sy hiéu biét can thiét dé cé thé phac
hoa 16 trinh ban hang chi tiét, nhwng hau hét déu tin
rang ho va doéi ngli nhan vién ban hang maéi cé thé
ldy dworc théng tin nay khi ddng thei ban va chét don
hang. D6 la do phan I&n nhitng nha diéu hanh méi
cla cac doanh nghiép khdi nghiép déu nham lan
gitra viéc tim kiém mo hinh kinh doanh v&i viéc thuc
hién mé hinh kinh doanh cé sén. L& trinh ban hang 1a
mot phan cuda viéc tim kiém mé hinh kinh doanh. Chi
sau khi dwoc xay dwng, né méi cé thé dwoc thuc
hién. Cac doanh nghiép kh&i nghiép khéng thé hoc
va kham pha khi ho con dang ban thwe hién. Chung
t6i ¢ thé nhin thay tor déng dé nat cia bat ky doanh
nghiép kh&i nghiép that bai nao, cd gang thwc hién
trwdc khi cé 16 trinh kinh doanh dung dan 1a diéu dién
ro.

Xay dwng 16 trinh ban hang hay Iwc lwong ban
hang

DU bwédc kiém chirng cé quan trong dén mirc
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ndo, ban nang dau tién cia moét CEO 1a chi nhiéu
kinh phi hon cho qua trinh chinh phuc khach hang
hoadc bb sung ddi ngli ban hang dé day nhanh giai
doan kiém chirng ma nguoc lai con thudng lam
cham lai. Thay vao do, ban sé xay dwng 16 trinh tim
kiém cach thire dat dwoc viéc ban hang 1ap lai (bang
cach kiém tra sw phu hop gitra san phdm va thi
trwong). Khi diéu nay da dwoc thuc hién, tiép do hay
xay dwng moét té chirc ban hang.

Trong mét thj trwéng sén c6, qua trinh kiém
chirng khach hang cé thé don gian la xac nhan danh
thiép hodc danh sach lién lac ctia phé giam déc ban
hang co lién quan va phwong phap do lwdng hiéu
ndng sadn phdm ma doanh nghiép da xac dinh trong
giai doan kham pha khach hang la dung. Trong mot
thi trwong dwgc tai phan khuc, thi tredng sao chép
hoac thi trwdng méi, ngay ca mét hop dwng tai liéu

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s 46.2018

c6 kich thuwéc vo cung lén sé khong thay thé duwoc
mot mé hinh kinh doanh va mét 10 trinh ban hang da
duwoc kiém ching.

Dbi v&i mot nhan vién ban hang giau kinh nghiém
hodc moét nha diéu hanh phat trién kinh doanh,
nhirng tuyén bd nhw thé nay vé kiém ching khéach
hang la diéu khéng binh thuwéng. TAt ca nhivng hanh
doéng trong qua trinh phat trién khach hang ma chang
ta coi 1a sai 1am déu la nhirng diéu ma cac chuyén
gia ban hang truyén théng dwoc dao tao dé thuc
hién. N6 dwong nhw khac thwdng va sai hwdng. Vay
hay xem xét k§ hon Iy do tai sao nhirng giao dich dau
tién trong mét doanh nghiép khéi nghiép lai khac
nhiéu so v&i nhirng giao dich trong cac giai doan sau
hoac nhirng giao dich trong mét doanh nghiép lon.

(Con nira)
N.L.H. (téng hop)
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