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C¾N CÓ C¡ CH¾ �ÞT PHÁ CHO KHÞI NGHIÞP, 

�ÞI MÞI SÁNG T¾O 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Bß Tài chính �ang hoàn thißn Dÿ th¿o Nghß �ßnh thay th¿ Nghß �ßnh sß 94/2020/N�-CP cÿa Chính phÿ 

quy �ßnh c¡ ch¿, chính sách ±u �ãi �ßi vßi Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o qußc gia (NIC), trong �ó ti¿p tÿc 

�ß xu¿t c¡ ch¿, chính sách v±ÿt trßi cho NIC, góp ph¿n ki¿n t¿o hß sinh thái hoàn chßnh hß trÿ doanh 

nghißp khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o (KN�MST). 

Phó Thÿ t±ßng Chính phÿ Nguyßn Chí Ding 

nh¿n m¿nh, �ây là vißc c¿n ph¿i làm ngay �ß góp 

ph¿n kh¡i thông ngußn lÿc thúc �¿y KN�MST. Phó 

Thÿ t±ßng yêu c¿u các �¿i bißu th¿o lu¿n t¿p trung 

vào ba nhóm v¿n �ß chính: xác �ßnh tên cÿa Quÿ �ßi 

mßi sáng t¿o qußc gia; ngußn hß trÿ, tài trÿ tÿ bên 

ngoài cho NIC có thußc ngân sách Nhà n±ßc hay 

không và c¡ ch¿ pháp lý liên quan; ±u �ãi liên quan 

�¿t �ai �ßi vßi NIC. 

Vßi sÿ mßnh tiên phong, mß �±ßng, trong 5 n�m 

qua, NIC �ã trißn khai nhißu ho¿t �ßng và �±ÿc ghi 

nh¿n, �ánh giá là có hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o 

(�MST) tßt nh¿t c¿ n±ßc vßi sÿ tham gia tích cÿc 

cÿa các doanh nghißp, tr±ßng �¿i hßc, các tß chÿc 

hß trÿ �MST, các doanh nghißp khßi nghißp tÿ các 

qußc gia phát trißn, b±ßc �¿u t¿o l¿p, d¿n d¿t và k¿t 

nßi ho¿t �ßng �MST trong các ngành, �ßa ph±¡ng và 

doanh nghißp. Tuy nhiên, trong thÿc tißn ho¿t �ßng 
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�ã phát sinh mßt sß khó kh�n, v±ßng m¿c, �òi hßi 

ph¿i nghiên cÿu, xây dÿng nghß �ßnh thay th¿ Nghß 

�ßnh sß 94/2020/N�-CP (gßi t¿t N�94). 

Theo Bß Tài chính, tr±ßc h¿t, t± t±ßng, quan 

�ißm vß khoa hßc công nghß (KHCN), �MST và 

chuyßn �ßi sß qußc gia �ã �±ÿc các c¿p kh¿ng �ßnh 

là �ßt phá quan trßng hàng �¿u. Nhißu quy �ßnh cÿa 

pháp lu¿t thßi gian qua �ã �±ÿc sÿa �ßi nh¿m phù 

hÿp vßi yêu c¿u phát trißn. 

Thÿ tr±ßng Bß Tài chính Nguyßn �ÿc Tâm cho 

bi¿t, dÿ th¿o Nghß �ßnh �ã �±ÿc nghiên cÿu, xây 

dÿng �ß hoàn thißn c¡ sß pháp lý cho vißc áp dÿng 

các c¡ ch¿ chính sách ±u �ãi, thu¿n lÿi trong khuôn 

khß pháp lu¿t hißn hành �ß NIC phát huy �±ÿc vai 

trò trong hß sinh thái �MST và khßi nghißp. �ßng 

thßi, thÿc hißn �±ÿc các nhißm vÿ thu hút trí thÿc, 

chuyên gia trong và ngoài n±ßc, các t¿p �oàn, doanh 

nghißp công nghß lßn tÿ các n±ßc có trình �ß công 

nghß phát trißn, �óng góp tích cÿc vào vißc chuyßn 

�ßi mô hình t�ng tr±ßng, nâng cao n�ng su¿t và 

n�ng lÿc c¿nh tranh qußc gia trong dài h¿n. 

NIC là mô hình mßi, �±ÿc hình thành không vì 

mÿc tiêu lÿi nhu¿n, không sÿ dÿng ngân sách nhà 

n±ßc, �ßng thßi, là �¡n vß sÿ nghißp công l¿p tÿ chÿ 

100% c¿ vß �¿u t± và chi th±ßng xuyên. Trong nhißu 

n�m qua, NIC �ã ho¿t �ßng t±¡ng �ßi hißu qu¿, góp 

ph¿n t¿o �ßng lÿc cho phát trißn khoa hßc và công 

nghß cÿa �¿t n±ßc. Là �¡n vß sÿ nghißp công l¿p tÿ 

chÿ chi �¿u t± và chi th±ßng xuyên trong l)nh vÿc 

kinh t¿, cung c¿p các dßch vÿ có thu là t¿t y¿u nh¿m 

bù �¿p chi phí và có tích liy hÿp lý. Tuy nhiên, do 

ch±a có quy �ßnh rõ ràng vß các dßch vÿ sÿ nghißp 

công trong l)nh vÿc kinh t¿, thúc �¿y �MTS, khßi 

nghißp, trong quá trình ho¿t �ßng, NIC ch±a �ÿ c�n 

cÿ pháp lý và c¡ ch¿ thu¿n lÿi �ß cung c¿p mßt sß 

dßch vÿ, trong �ó có v¿n �ß ngußn lÿc cho khßi 

nghißp sáng t¿o (KNST). Hißn nay, vißc ti¿p nh¿n và 

sÿ dÿng các kho¿n vßn hß trÿ phát trißn chính thÿc, 

vßn vay ±u �ãi, vißn trÿ, tài trÿ �ang g¿p nhißu khó 

kh�n, tßn nhißu thßi gian do quy �ßnh hißn hành còn 

phÿc t¿p, ch±a �áp ÿng �±ÿc yêu c¿u phát trißn.  

Trong quá trình hß trÿ hß sinh thái �SMT, khßi 

nghißp, vißc hß trÿ tài chính, vßn là mßt trong nhÿng 

y¿u tß then chßt, góp ph¿n vào sÿ thành công cÿa 

các doanh nghißp khßi nghißp. Þ n±ßc ta, hißn �ã có 

mßt sß quÿ hß trÿ vßn cho KHCN, �MST, khßi 

nghißp, nh±ng do quÿ hình thành tÿ ngân sách nhà 

n±ßc nên c¡ ch¿ sÿ dÿng còn phÿc t¿p, ch±a phù 

hÿp vßi cách thÿc hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp. 

Hißn ch±a có c¡ ch¿, chính sách �ÿ m¿nh cho NIC 

huy �ßng các ngußn lÿc ngoài ngân sách �ß hß trÿ 

vßn cho doanh nghißp KNST… 

Thÿ tr±ßng Bß Tài chính Nguyßn �ÿc Tâm cho 

bi¿t, Dÿ th¿o Nghß �ßnh thay th¿ N�94 k¿ thÿa, bß 

sung các c¡ ch¿, chính sách ±u �ãi chung cÿa N�94 

�ßi vßi NIC và các tß chÿc, cá nhân ho¿t �ßng t¿i 

NIC nh¿m �±a Trung tâm thÿc sÿ trß thành “�¿u 

tàu”, khuy¿n khích, lan tßa �MST Vißt Nam. 

Cÿ thß, Dÿ th¿o Nghß �ßnh bß các quy �ßnh vß thß 

thÿc và �ißu chßnh, c¿p nh¿t quy �ßnh ±u �ãi vß gi¿y 

phép lao �ßng cho ng±ßi n±ßc ngoài làm vißc t¿i 

NIC phù hÿp vßi quy �ßnh hißn hành. Bên c¿nh �ó, 

Dÿ th¿o Nghß �ßnh k¿ thÿa quy �ßnh vß ±u �ãi vay tín 

dÿng �ßi vßi dÿ án �¿u t± cÿa cá nhân KNST, doanh 

nghißp KNST t¿i NIC và dÿ án �¿u t± cÿa NIC thußc 

danh mÿc các dÿ án �±ÿc vay vßn tín dÿng �¿u t± 

cÿa Nhà n±ßc... 

�¿c bißt, �ißu 8 Dÿ th¿o bß sung quy �ßnh vß 

quyßn, c¡ ch¿, trình tÿ, thÿ tÿc ti¿p nh¿n, sÿ dÿng 

kho¿n vißn trÿ, tài trÿ trong n±ßc �ß b¿o �¿m c�n cÿ 

pháp lý rõ ràng, thu¿n lÿi, công khai, minh b¿ch và 

�¡n gi¿n hoá trình tÿ, thÿ tÿc ti¿p nh¿n, sÿ dÿng 

kho¿n vißn trÿ, tài trÿ cÿa các tß chÿc, cá nhân trong 

và ngoài n±ßc phÿc vÿ �MST, khßi nghißp. 

Vßi cá nhân, tß chÿc ho¿t �ßng t¿i NIC, Dÿ th¿o 

Nghß �ßnh c¡ b¿n giÿ các quy �ßnh t¿i N�94 �ß b¿o 
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�¿m sÿ thßng nh¿t, �ßng bß vß c¡ ch¿, chính sách 

±u �ãi chung cho doanh nghißp, dÿ án �¿u t± �±ÿc 

ban hành g¿n �ây; bß sung c¡ ch¿ cho NIC �±ÿc 

thành l¿p Quÿ �MST qußc gia nh¿m bß sung ngußn 

lÿc �¿u t± và hß trÿ doanh nghißp KNST. 

Nhißu chuyên gia cho r¿ng, Dÿ th¿o Nghß �ßnh 

c¿n có nhÿng chính sách, c¡ ch¿ v±ÿt trßi cho NIC 

phát huy h¡n nÿa vai trò khuy¿n khích doanh nghißp 

KNST. Chuyên gia l±u ý, vßi quan �ißm thúc �¿y NIC 

phát trißn, c¡ ch¿ ph¿i thÿc sÿ thu¿n lÿi, thông 

thoáng, phù hÿp. 

TS. Nguyßn Quang Ph±ßc, Chÿ tßch M¿ng l±ßi 

�MST Vißt Nam t¿i Hàn Qußc nhìn nh¿n, KNST ß 

Vißt Nam có nhißu tín hißu tích cÿc và tißm n�ng lßn 

�ß phát trißn. Do �ó, vißc ti¿p tÿc hoàn thißn khung 

khß pháp lý cho NIC v±¡n lên là r¿t c¿n thi¿t, trong 

�ó, c¿n có nhÿng c¡ ch¿, chính sách ±u �ãi v±ÿt trßi 

nh¿m giúp NIC thu hút ngußn lÿc, t¿o môi tr±ßng 

thu¿n lÿi �ß cßng �ßng khßi nghißp phát trißn m¿nh 

m¿. 

Vß v¿n �ß này, Phó Thÿ t±ßng Nguyßn Chí Ding 

chß �¿o, tinh th¿n xuyên sußt khi xây dÿng Dÿ th¿o là 

ph¿i bám sát chÿ tr±¡ng, chính sách cÿa �¿ng và 

Nhà n±ßc vß phát trißn KHCN, �MST và chuyßn �ßi 

sß qußc gia nh¿m tháo gÿ rào c¿n, v±ßng m¿c, t¿o 

c¡ ch¿, chính sách v±ÿt trßi, góp ph¿n khuy¿n khích, 

lan tßa tinh th¿n KN�MST Vißt Nam. 

Phó Chÿ nhißm V�n phòng Chính phÿ Ph¿m 

M¿nh C±ßng cho bi¿t V�n phòng Chính phÿ nh¿t trí 

vßi ti¿p thu, gi¿i trình cÿa Bß Tài chính và ÿng hß giÿ 

tên gßi Quÿ �MST qußc gia. 

V�n phòng Chính phÿ �ß xu¿t áp dÿng c¡ sß 

pháp lý hißn có, k¿t hÿp vßi hoàn thißn quy �ßnh liên 

quan �ß gi¿i quy¿t v¿n �ß mißn, gi¿m tißn sÿ dÿng 

�¿t, thuê �¿t �ßi vßi NIC. 

Phó Thÿ t±ßng Nguyßn Chí Ding �ánh giá cao 

sÿ �óng góp cÿa các c¡ quan trong quá trình xây 

dÿng Dÿ th¿o Nghß �ßnh thay th¿ Nghß �ßnh sß 

94/2020/N�-CP ngày 21/8/2020 cÿa Chính phÿ. Dÿ 

th¿o �±ÿc xây dÿng trên c¡ sß Nghß quy¿t 57-NQ/

TW nh¿m tháo gÿ mßi rào c¿n, v±ßng m¿c, t¿o c¡ 

ch¿, chính sách v±ÿt trßi, �¿c thù, �¿c bißt nh¿m 

thúc �¿y và khuy¿n khích khoa hßc, công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o. 

C¡ b¿n nh¿t trí vßi báo cáo, gi¿i trình cÿa Bß Tài 

chính, Phó Thÿ t±ßng Nguyßn Chí Ding �ß nghß Bß 

Tài chính ti¿p tÿc chßnh sÿa, hoàn thißn dÿ th¿o dÿa 

trên ý ki¿n �óng góp cÿa các Bß./. 



5

Nhÿng khßi ngußn tÿ trên gh¿ gi¿ng �±ßng 

N�ng lÿc, ±ßc m¡ STEM tÿ nhÿng hßc sinh ±u 

tú nh¿t khi trß thành sinh viên �¿i hßc Bách khoa Hà 

Nßi là nhÿng h¿t gißng �¿u tiên cÿa hß sinh thái 

�MST và khßi nghißp. Các tân sinh viên �±ÿc �ánh 

thÿc b¿n thân thông qua hßc t¿p, nghiên cÿu, v¿n 

dÿng thÿc t¿ d±ßi sÿ t± v¿n cÿa th¿y cô nhißu kinh 

nghißm, s¿ �ßnh h±ßng t±¡ng lai cÿa mình trß nhÿng 

kÿ s± thÿc chi¿n, nhÿng nhà khßi nghißp sáng t¿o, 

nhÿng chuyên gia tài gißi hay nhÿng nhà khoa hßc 

hàng �¿u. Cho dù là ai, các b¿n �ßu s¿ là phiên b¿n 

tßt nh¿t cÿa chính mình! 

Trên c¡ sß �ßnh h±ßng �ó, các sinh viên sßm 

tham gia nhißu lab nghiên cÿu hißn �¿i cÿa �¿i hßc 

Bách khoa Hà Nßi và �±ÿc gißi thißu thÿc t¿p t¿i các 

doanh nghißp có ti¿ng trong và ngoài n±ßc, cß xát 

vßi thß tr±ßng công nghß và công nghißp. Các s¿n 

ph¿m tÿ ý t±ßng mßi cÿa sinh viên �±ÿc thÿ thách 

qua các cußc thi trong và ngoài n±ßc, �±ÿc Quÿ �¿u 

t± khßi nghißp sáng t¿o Bách khoa Hà Nßi (BK Fund) 

hß trÿ và k¿t nßi các nhà �¿u t±; ti¿p tÿc �±ÿc Công 

ty �¿u t± và Phát trißn công nghß Bách khoa Hà Nßi 

(BK Holdings) ch¿p cánh tÿ ngußn vßn trong và 

ngoài n±ßc và th±¡ng m¿i hóa s¿n ph¿m. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

�¿i hßc Bách khoa Hà Nßi �ã có nhißu n�m kinh nghißm trong ho¿t �ßng phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp g¿n lißn vßi thÿc tißn, là nßn t¿ng bßn vÿng cho gi¿ng viên khßi ngußn và sinh viên tÿ tin khßi 

nghißp. Hß sinh thái �ã hß trÿ toàn dißn tÿ ý t±ßng �¿n th±¡ng m¿i hóa s¿n ph¿m, trên c¡ sß h¿ t¿ng 

lab hißn �¿i và môi tr±ßng sáng t¿o, làm vißc thÿc t¿ g¿n vßi �ào t¿o, có các ch±¡ng trình và cußc thi 

khßi nghißp, khuy¿n khích nghiên cÿu khoa hßc và �ßi mßi sáng t¿o (�MST), là �ißm tÿa vÿng ch¿c 

cho sinh viên khßi nghißp. 

NHþNG CH¾NG �¯ÞNG PHÁT TRIÞN  

CþA HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP BÁCH KHOA HÀ NÞI
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Trong kÿ nguyên v±¡n mình cÿa dân tßc Vißt 

Nam, Nghß quy¿t sß 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 cÿa 

Bß Chính trß là kim chß nam chi¿n l±ÿc trong �ßnh 

h±ßng khoa hßc, công nghß, �MST và chuyßn �ßi sß 

trß thành chi¿n l±ÿc nßn t¿ng cho sÿ phát trißn bßn 

vÿng, hißn �¿i hoá �¿t n±ßc và hßi nh¿p qußc t¿, Mßi 

c¿p �ß trong hß sinh thái �MST, tÿ gi¿ng viên khßi 

ngußn �¿n sinh viên khßi nghißp cÿa �¿i hßc Bách 

khoa Hà Nßi, �ßu không ngÿng v±¡n lên, t¿o ra tác 

�ßng m¿nh m¿ vß hißu qu¿ và ÿng dÿng. Nhÿng 

ho¿t �ßng khßi ngußn, khßi nghißp ß �¿i hßc giúp 

sinh viên cán �ích thành công nhanh h¡n, sßm h¡n 

và tÿ chÿ trong phát trißn công nghß, s¿n ph¿m �ß 

�óng góp cho xã hßi. 

Bách khoa Hà Nßi - Bß phóng cho sinh viên 

khßi nghißp 

Cußi n�m 2023, �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi thành 

l¿p Trung tâm Sáng t¿o Khßi nghißp Sinh viên nh¿m 

nuôi d±ÿng v�n hóa �MST, tinh th¿n khßi nghißp, 

t¿o môi tr±ßng �ß ý t±ßng cÿa sinh viên có thß phát 

trißn và trß thành các gi¿i pháp có giá trß thÿc tißn. 

Trong n�m 2024, Trung tâm tß chÿc các hßi th¿o, 

khóa hßc vß các kÿ n�ng c¿n thi¿t cho khßi nghißp 

nh±: L¿p k¿ ho¿ch kinh doanh, qu¿n trß tài chính, 

marketing, pitching... Trung tâm cing phßi hÿp vßi 

các tß chÿc, doanh nghißp �ß mang �¿n nhÿng 

ch±¡ng trình �ào t¿o ch¿t l±ÿng cao cho sinh viên. 

 Mßi �ây, Trung tâm phßi hÿp vßi BK-Holdings 

và Ban KH-CN tß chÿc Hßi th¿o “Hß sinh thái �MST 

và khßi nghißp sinh viên �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi” 

và ch±¡ng trình ±¡m t¿o khßi nghißp cho 15 dÿ án, 

trong �ó có 7 dÿ án cÿa sinh viên. 

Hai ch±¡ng trình gßi vßn BK Startup Days (tháng 

7 và tháng 10/2024) �ã thu hút g¿n 30 doanh nghißp, 

quÿ �¿u t±. K¿t qu¿, dÿ án Awake Driver cÿa sinh 

viên �ã thành l¿p công ty khßi nghißp và gßi vßn 

thành công 600 trißu �ßng, vßi 250 trißu �±ÿc gi¿i 

ngân trong n�m 2024. 

Tháng 5/2024, t¿i �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi dißn 

ra chußi ho¿t �ßng Hßi nghß Sinh viên nghiên cÿu 

khoa hßc l¿n thÿ 41 cùng Trißn lãm s¿n ph¿m Sinh 

viên nghiên cÿu khoa hßc. Các �ß tài nghiên cÿu cÿa 

sinh viên Bách khoa Hà Nßi t¿i Hßi nghß tr¿i dài trên 6 

l)nh vÿc: Công nghß dÿ lißu và hß thßng thông minh; 

N�ng l±ÿng và môi tr±ßng bßn vÿng; V¿t lißu mßi; 

Khoa hßc và Công nghß sÿc khße; KHTN �ßnh 

h±ßng ÿng dÿng; KHXH và kinh t¿; �¿c bißt t¿p trung 

vào các �ß tài: AI, Nhà máy thông minh và rô-bßt; V¿t 

lißu bán d¿n và ÿng dÿng trong công nghißp; N�ng 

l±ÿng, môi tr±ßng bßn vÿng và công nghß thi¿t bß y 

sinh. Vßi sÿ c¿i ti¿n toàn dißn, Hßi nghß �ã thu hút 

g¿n 1.400 sinh viên tham gia vßi 438 công trình 

nghiên cÿu, trong �ó, 113 bài báo �±ÿc công bß trên 

các t¿p chí và hßi nghß qußc t¿ uy tín; 7 �ßi nghiên 

cÿu khoa hßc �¿t gi¿i cao t¿i c¿p Bß và còn nhißu 

ch±¡ng trình khác cing �ã �±ÿc tß chÿc. 

Nhÿng ho¿t �ßng này không chß khuy¿n khích 

khßi nghißp sáng t¿o trong cßng �ßng sinh viên mà 

còn góp ph¿n xây dÿng n�ng lÿc nghiên cÿu ÿng 

dÿng, thúc �¿y hÿp tác doanh nghißp và phát trißn 

bßn vÿng hß sinh thái �MST. 

Tính �¿n 12/2024, �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi có 

27 �¡n ��ng ký sáng ch¿, gi¿i pháp hÿu ích �±ÿc 

ch¿p nh¿n và 20 �¡n �ã �±ÿc c¿p v�n b¿ng. So vßi 

n�m 2023, sß �¡n ��ng ký sáng ch¿, gi¿i pháp hÿu 

ích �±ÿc ch¿p nh¿n t�ng 35% và sß �¡n �±ÿc c¿p 

t�ng 5,3%. 

Vißc hình thành các Vißn nghiên cÿu trÿc thußc 

�¿i hßc nh¿m phát trißn s¿n ph¿m công nghß, hÿp 

tác doanh nghißp và nghiên cÿu liên ngành �ã �±ÿc 

trißn khai, h±ßng �¿n xây dÿng các spin-off trong 

t±¡ng lai. 

Vai trò tiên phong cÿa �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi 

trong xây dÿng hß sinh thái �MST và khßi nghißp 

mßt l¿n nÿa �±ÿc kh¿ng �ßnh, �óng góp tích cÿc vào 

sÿ phát trißn kinh t¿ - xã hßi cÿa �¿t n±ßc./. 
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KHÞI �ÞNG CUÞC THI SINH VIÊN KHÞI NGHIÞP  

SÁNG T¾O STARTUP RUNWAY - 2025 

Vßi nhÿng �ßi mßi mang tính �ßt phá, cußc thi 

n�m nay h±ßng �¿n mÿc tiêu xây dÿng mßt nßn t¿ng 

thÿc hành khßi nghißp sáng t¿o toàn dißn. Startup 

Runway - 2025 không chß t¿p trung tìm ki¿m các ý 

t±ßng sáng t¿o mà còn �¿c bißt chú trßng vào vißc 

�ào t¿o t± duy khßi nghißp, trang bß cho hßc sinh, 

sinh viên nhÿng ki¿n thÿc thÿc tißn vß �ßi mßi sáng 

t¿o, ÿng dÿng công nghß trong kinh doanh và xây 

dÿng mô hình khßi nghißp bßn vÿng. 

�ißm nßi b¿t cÿa Startup Runway - 2025 là có sÿ 

�ßng hành cÿa Sß Khoa hßc và Công nghß TP. �à 

N¿ng, Thành �oàn, Hßi Doanh nhân tr¿ và V±ßn 

±¡m Doanh nghißp TP. �à N¿ng t¿o ra mßt hß sinh 

thái hß trÿ khßi nghißp toàn dißn và hißu qu¿ h¡n 

bao giß h¿t, �¿c bißt trong bßi c¿nh �¿i hßc �à N¿ng 

nói riêng, ngành giáo dÿc �ào t¿o và c¿ n±ßc nói 

chung ra sÿc thÿc hißn Nghß quy¿t 57-NQ/TW cÿa Bß 

Chính trß vß �ßt phá khoa hßc, công nghß, �ßi mßi 

sáng t¿o và chuyßn �ßi sß.  

Các �¡n vß �ßng tß chÿc không chß tham gia vào 

quá trình �ào t¿o mà còn hß trÿ k¿t nßi các dÿ án 

khßi nghißp vßi nhà �¿u t±, cß v¿n, doanh nghißp và 

các tß chÿc hß trÿ. Nhß �ó, các �ßi thi không chß 

dÿng l¿i ß vißc hình thành ý t±ßng mà còn có c¡ hßi 

hißn thÿc hóa và thÿ nghißm mô hình kinh doanh. 

PGS.TS. Võ Thß Thúy Anh - Bí th± �¿ng ÿy, Chÿ 

tßch Hßi �ßng Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ - �¿i hßc �à 

N¿ng cho bi¿t, phát huy thành công cÿa Cußc thi qua 

nhißu n�m tr±ßc, Startup Runway n�m nay không 

nhÿng thúc �¿y, phát hißn các ý t±ßng khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o trong sinh viên mà còn t¿o c¡ hßi 

cho các b¿n tr¿ �±ÿc bßi d±ÿng, �ßnh h±ßng t± duy 

và kÿ n�ng ÿng dÿng công nghß vào phát trißn các 

mô hình doanh nghißp bßn vÿng trong kÿ nguyên sß.  

Bà Nguyßn Thß Thÿc - Phó Giám �ßc Sß Khoa 

hßc và Công nghß TP. �à N¿ng �ánh giá cao nhÿng 

�óng góp cÿa Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ - �¿i hßc �à 

N¿ng trong ho¿t �ßng nghiên cÿu khoa hßc và khßi 

nghißp sáng t¿o cing nh± hißu qu¿ và tính lan tßa 

cÿa Cußc thi Startup Runway. 

Startup Runway - 2025 cing là ho¿t �ßng khßi 

�¿u trong chußi sÿ kißn h±ßng tßi chào mÿng kÿ 

nißm 50 n�m thành l¿p Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ - �¿i 

hßc �à N¿ng. Dÿ ki¿n ti¿p �ó, trong tháng 3/2025, 

Nhà tr±ßng s¿ tß chÿc các khóa bßi d±ÿng vß khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o dành cho giáo viên các 

tr±ßng THPT trên �ßa bàn nh¿m nâng cao nh¿n thÿc, 

�ßnh h±ßng kÿ n�ng, góp ph¿n hoàn thißn hß sinh 

thái khßi nghißp trong hßc �±ßng./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Lß Khßi �ßng Cußc thi Startup Runway - 2025, sân ch¡i hßc thu¿t �ßi mßi sáng t¿o khßi nghißp uy tín, 

t¿m vóc khu vÿc và qußc gia, do Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ - �¿i hßc �à N¿ng tß chÿc th±ßng niên tÿ 

n�m 2016 �¿n nay. 
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KHÞI NGHIÞP VÀ KINH DOANH SÞ DÀNH CHO GIÞI TR¾ 

Ông Tr¿n V�n Trßng - Tßng Th± ký Hißp hßi 

Th±¡ng m¿i �ißn tÿ Vißt Nam cho bi¿t: n�m nay, 

cußc thi “Sinh viên Kinh doanh sß” b±ßc sang mùa 

gi¿i thÿ 4 trong sÿ phát trißn v±ÿt b¿c cÿa th±¡ng 

m¿i �ißn tÿ cing nh± xu h±ßng ÿng dÿng công nghß 

sß trong s¿n xu¿t kinh doanh mang �¿n b±ßc ti¿n 

m¿nh m¿ cho doanh nghißp. Trong bßi c¿nh nh± v¿y, 

Cußc thi chú trßng �¿n y¿u tß thÿc chi¿n, mang �¿n 

cho các em sinh viên nhÿng tr¿i nghißm mßi: k¿t hÿp 

ki¿n thÿc �±ÿc l)nh hßi trên gi¿ng �±ßng, nhÿng ý 

t±ßng kinh doanh vßi nhÿng thông tin trên nßn t¿ng 

kinh doanh thÿc t¿, trên các th±¡ng hißu, hàng hoá 

s¿n ph¿m �±ÿc cung c¿p. 

Tÿ �ó, các �ßi thi xây dÿng kênh bán hàng, xây 

dÿng chi¿n l±ÿc marketing và thi¿t k¿ gói s¿n ph¿m 

phù hÿp, �áp ÿng nhu c¿u thß tr±ßng �ß khách hàng 

quan tâm, chßt �¡n, qua �ó t¿o doanh thu. Ông Tr¿n 

V�n Trßng cho bi¿t thêm: �±ÿc cß xát thÿc t¿, t±¡ng 

tác thÿc chi¿n, xÿ lý tình hußng giúp sinh viên tích 

luÿ ki¿n thÿc thÿc t¿, m¿nh d¿n tÿ tin h¡n cho công 

vißc trong t±¡ng lai. 

B±ßc sang mùa thÿ 4, Cußc thi ti¿p tÿc trißn khai 

nhißu ho¿t �ßng �ßi mßi trong thß lß, cách thÿc tham 

gia thi �¿u, mß rßng thu hút các tr±ßng cao �¿ng 

tham gia �ß nâng cao sß l±ÿng và ch¿t l±ÿng cÿa 

các �ßi tuyßn. Ngoài ra, trong khuôn khß Cußc thi, 

Hißp hßi và các doanh nghißp tß chÿc ch±¡ng trình 

unitour nh¿m chia s¿ kÿ n�ng kinh doanh, ki¿n thÿc 

và kÿ n�ng hÿu ích hß trÿ sinh viên ch�m sóc sÿc 

kho¿, �ßnh h±ßng nghß nghißp; tß chÿc các dißn �àn 

sinh viên kinh doanh sß t¿i Hà Nßi và TP. Hß Chí 

Minh vßi sÿ tham gia cÿa sinh viên, các gi¿ng viên, 

doanh nghißp... 

Tÿ góc �ß doanh nghißp tham gia cußc thi, ông 

Tr¿n Minh Thao - Chÿ tßch Hßi �ßng Qu¿n trß Công ty 

CP Mastertran, �¿i dißn phân phßi nhãn hàng 

Doppelherz Vißt Nam nh¿n m¿nh: �ßng hành cùng 

Cußc thi là mßt trong nhÿng dÿ án cßng �ßng thi¿t 

thÿc cÿa nhãn hàng nh¿m chung tay thúc �¿y xu 

h±ßng kinh doanh sß trong gißi tr¿. Ho¿t �ßng hÿp 

tác này có ý ngh)a quan trßng trong vißc hß trÿ sinh 

viên có c¡ hßi v¿n dÿng các ki¿n thÿc hßc t¿p vào 

thÿc tißn kinh doanh sß, nâng cao kÿ n�ng làm vißc 

nhóm, thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp sáng t¿o. 

�¿c bißt, nâng cao nh¿n thÿc, ý thÿc cho gißi tr¿ 

vß t¿m quan trßng cÿa vißc kinh doanh g¿n k¿t vßi 

giá trß cßng �ßng, vßi các xu h±ßng phát trißn mßi 

nh± kinh doanh bßn vÿng, ch�m sóc sÿc kho¿ cßng 

�ßng… Thông qua Cußc thi, doanh nghißp ti¿p c¿n 

ngußn nhân lÿc tr¿ ch¿t l±ÿng cao; �ßng thßi xây 

dÿng quan hß hÿp tác giÿa các tß chÿc, tr±ßng hßc 

và doanh nghißp; liên k¿t thÿc tißn kinh doanh cÿa 

doanh nghißp vßi phát trißn các ch±¡ng trình �ào t¿o 

ch¿t l±ÿng ngành th±¡ng m¿i �ißn tÿ và kinh t¿ sß. 

Cußc thi Sinh viên Kinh doanh sß có 4 nßi dung 

thi: bán hàng online, digital marketing, ý t±ßng kinh 

doanh sß, th±¡ng m¿i �ißn tÿ xanh - gi¿m nhanh rác 

th¿i nhÿa. N�m 2024, Cußc thi �ã ti¿p c¿n �±ÿc trên 

200 tr±ßng �¿i hßc trong c¿ n±ßc, trong �ó 80 

tr±ßng vßi 439 �ßi dÿ thi �ã tham gia dÿ thi./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Hißp hßi Th±¡ng m¿i �ißn tÿ Vißt Nam và các �ßi tác ti¿p tÿc trißn khai cußc thi “Sinh viên Kinh doanh 

sß 2025”. �ây là sân ch¡i khßi nghißp thÿc chi¿n có quy mô lßn và �±ÿc tß chÿc bài b¿n dành cho sinh 

viên �ang theo �ußi l)nh vÿc có tßc �ß t�ng tr±ßng nhanh. �ây là c¡ hßi �ß các b¿n tr¿ khám phá và 

phát trißn trong l)nh vÿc th±¡ng m¿i �ißn tÿ, kinh doanh sß - mßt trong nhÿng trÿ cßt quan trßng cÿa 

nßn kinh t¿ sß.
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

TI¾N S) VIÞT KHÞI NGHIÞP THÀNH CÔNG Þ Mþ 

TRONG L)NH VþC AI 

Christopher C±ßng Nguyßn rßi Vißt Nam khi mßi 

13 tußi. C¿ gia �ình �ã lên mßt con thuyßn xuôi theo 

dòng Mekong ra �¿n bißn, vào giÿa mùa bißn �ßng. 

C¿u bé hß Nguyßn ôm kh± kh± trong tay chi¿c la bàn 

khi con thuyßn chòng chành giÿa nhÿng c¡n sóng 

lßn. Có l¿ nhß chi¿c la bàn và v¿n may �¿n khó tin, 

con thuyßn �ã c¿p b¿n Malaysia sau ba ngày lênh 

�ênh trên bißn. Chuy¿n �i �ánh c±ÿc sinh m¿ng h¡n 

bßn m±¡i n�m tr±ßc chính là khßi �¿u cho hành 

trình �¿n “trung tâm công nghß th¿ gißi” - Thung ling 

Silicon - cÿa doanh nhân gßc Vißt nßi ti¿ng, 

Christopher Nguyßn, Chÿ tßch, CEO cÿa Công ty 

Arimo, doanh nghißp hàng �¿u trong l)nh vÿc Trí tuß 

Nhân t¿o (AI) hißn nay. C¿u bé ng±ßi Vißt ngày nào 

còn ng¡ ngác �¿n Mÿ vßi hai bàn tay tr¿ng, nay �ã 

có mßt sÿ nghißp khi¿n nhißu ng±ßi m¡ ±ßc vßi ba 

dÿ án khßi nghißp thành công. Ghi d¿u ¿n vßi s¿n 

ph¿m Gmail khi còn là Giám �ßc kÿ thu¿t cÿa Google 

Apps, giß �ây Christopher Nguyßn �ang cùng các 

cßng sÿ t¿i Arimo ti¿p tÿc phát trißn dÿ án �¿y tham 

vßng mang tên Enterprise Brain (Bß não Doanh 

nghißp), cung c¿p nßn t¿ng và gi¿i pháp cho doanh 

nghißp dÿa trên công nghß trí tuß nhân t¿o.  

Chi¿c la bàn AI 

"Chúng tôi mußn nâng t¿m t± duy cÿa con ng±ßi 

thông qua trí tuß nhân t¿o", Christopher Nguyßn chia 

s¿. 

Con �±ßng sÿ nghißp trong ngành khoa hßc máy 

tính �¿n vßi chàng trai Christopher Nguyßn mßt cách 

tình cß. Hßi mßi �¿t chân sang Mÿ, ph¿n lßn thßi 
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gian, Nguyßn vùi �¿u vào hßc ti¿ng Anh. Thi tho¿ng 

có chút thßi gian r¿nh, c¿u bé Nguyßn lß mß �¿n th± 

vißn �ß tÿ hßc mßt trong nhÿng ngôn ngÿ l¿p trình 

máy tính �¿u tiên là BASIC. 

Nguyßn có thói quen vi¿t các ch±¡ng trình (code) 

ra gi¿y, rßi l±u trÿ chúng trong máy tính ß mßt cÿa 

hàng g¿n n¡i mình sßng, �ß thÿ nghißm cách chúng 

ho¿t �ßng. "�ó là cách tôi b¿t �¿u tìm hißu vß l¿p 

trình và nh¿n ra r¿ng mình có thß làm �±ÿc nhißu 

thÿ trong ngành này", Christopher Nguyßn cho bi¿t. 

Lßn lên, Nguyßn nh¿n �±ÿc hßc bßng toàn ph¿n 

�ß theo hßc �¿i hßc California t¿i Berkeley. Con 

�±ßng hßc v¿n suôn s¿ vßi Nguyßn khi anh l¿n l±ÿt 

l¿y b¿ng th¿c s) và ti¿n s) ngành kÿ thu¿t �ißn t¿i �¿i 

hßc Standford, ngôi tr±ßng danh giá nh¿t nhì n±ßc 

Mÿ. Trong thßi gian ß Standford, Nguyßn �ã xây 

dÿng thành công bß ph¿n mßm mã hóa ti¿ng Vißt 

tiêu chu¿n �¿u tiên và �óng góp cho Unicode 1.1.  

“Sau khi rßi �¿i hßc Stanford, t¿t c¿ nhÿng gì mà 

tôi mußn theo �ußi khi �ó là trß thành mßt Giáo s±”, 

Nguyßn nhß l¿i. Vì th¿, chàng ti¿n s) tr¿ tußi �ã quy¿t 

�ßnh tham gia �¿i hßc Khoa hßc Kÿ thu¿t Hong Kong 

(HKUST) vào n�m 1993. Nguyßn là gi¿ng viên �ßng 

sáng l¿p Khoa Khoa hßc Máy tính cÿa �¿i hßc này. 

Giß �ây, HKUST �ã trß thành mßt trong nhÿng 

tr±ßng �¿i hßc hàng �¿u châu Á.  

Ba n�m ß �¿i hßc Hßng K cing là thßi �ißm kÿ 

nguyên Internet bùng nß vßi sÿ ra �ßi cÿa 

m¿ng world wide web. Christopher Nguyßn không thß 

ngßi yên nh± mßt gi¿ng viên �¿i hßc �±ÿc nÿa. 

Chàng gi¿ng viên tr¿ quy¿t �ßnh tÿ bß gi¿ng �±ßng 

�¿i hßc �ß d¿n thân vào l)nh vÿc doanh nhân khßi 

nghißp �¿y thách thÿc mßi l¿. Nh±ng khi nhìn l¿i, 

Christopher Nguyßn không cho r¿ng nhÿng b¿ng c¿p 

và kinh nghißm �óng vai trò quy¿t �ßnh thành công. 

“�ißu quan trßng nh¿t có l¿ chß là tính tò mò. Kh¿ 

n�ng liên tÿc hßc hßi, không chß khi b¿n còn tr¿, mà 

ngay c¿ khi b¿n �ang th�ng ti¿n trong sÿ nghißp cÿa 

mình, chính là chìa khóa �ß thành công, nh¿t là khi 

công nghß thay �ßi chóng m¿t nh± hißn nay. N¿u 

không có v¿n �ß gì �áng �ß suy ngh) mßi tháng, thì 

ch¿c ch¿n là tôi �ang �i sai h±ßng”, CEO cÿa Arimo 

chia s¿. 

Arimo ra �ßi nhß chuy¿n phiêu l±u tußi th¡ 

Khi mô t¿ vß nhÿng gì �ang làm t¿i Arimo, 

Christopher Nguyßn hay kß l¿i chuy¿n phiêu l±u qua 

vßnh Thái Lan thuß nào. Cing gißng nh± chi¿c la bàn 

�ã giúp Nguyßn �ßnh vß con thuyßn giÿa nhÿng con 

sóng cao quá �¿u ng±ßi, ông tin r¿ng nhÿng s¿n 

ph¿m cÿa Arimo có thß giúp chÿ doanh nghißp, các 

nhà khoa hßc dÿ lißu, kÿ s± công nghß lÿa chßn 

�±ÿc h±ßng �i cho doanh nghißp cÿa mình.  

Ph¿n mßm Trí tuß nhân t¿o dÿa trên hành vi cÿa 

Arimo có kh¿ n�ng khai thác hành vi cÿa máy móc, 

thi¿t bß, khách hàng và các chÿ thß khác nh¿m cung 

c¿p nhÿng dÿ báo chính xác nh¿t. Nhß �ó, các công 

ty hàng �¿u có thß giành lÿi th¿ c¿nh tranh thông qua 

nhÿng dÿ báo chính xác vß các xu h±ßng mßi và 

cung c¿p các dßch vÿ mßi cho khách hàng.  

Tham vßng xây dÿng “chi¿c la bàn cho doanh 

nghißp” này cÿa Christopher Nguyßn �±ÿc nung n¿u 

tÿ nhÿng n�m làm vißc cho Google, khi ông giúp t¿p 

�oàn công nghß khßng lß này phát trißn Gmail và các 

ÿng dÿng khác. Google cho phép thÿc hißn nhÿng 

tìm ki¿m mà b¿t cÿ ai cing làm �±ÿc, nh±ng Nguyßn 

luôn th¿c m¿c lißu �ißu ti¿p theo s¿ là gì? Ông tin 

r¿ng, các nhân viên s¿ sßm có nhu c¿u truy c¿p sÿ 

dÿng Dÿ lißu lßn (Big Data) cÿa doanh nghißp b¿ng 

ngôn ngÿ th±ßng ngày. Lúc �ó, hß s¿ mußn thÿc 

hißn thao tác chß b¿ng cách �¿t câu hßi ho¿c gõ câu 

lßnh ti¿ng Anh �¡n gi¿n. Vß c¡ b¿n, �ißu này cing 

gißng nh± cách mßi ng±ßi dùng Google. 

B¿ng cách khai thác ph¿n mßm xÿ lý thông tin tÿ 

các hß thßng bß nhß cÿa hàng tr�m, th¿m chí hàng 

ngàn máy tính phân tán, thay vì dÿa vào cách l±u trÿ 

ß cÿng kißu ci, Arimo cung c¿p cho ng±ßi dùng các 
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s¿n ph¿m có tính n�ng qu¿n lý và phân tích khßi 

l±ÿng dÿ lißu lßn, nh± cách cÿa Google, Facebook 

�ang làm.  

Nguyßn chia s¿, làm vißc cho Google ông mßi 

hißu cách phÿc vÿ cho hàng tr�m trißu ng±ßi. �ißu 

này �ã hình thành nên t¿m nhìn dài h¿n cÿa ông �ßi 

vßi Arimo: “Làm th¿ nào �ß gây dÿng nên mßt công 

ty có thß phÿc vÿ mßt tÿ ng±ßi và h¡n th¿ nÿa, dù có 

ph¿i m¿t nhißu công sÿc th¿ nào �i nÿa?”. 

Không có gì ng¿c nhiên khi t¿m nhìn này và tâm 

huy¿t cÿa Christopher Nguyßn �ã chinh phÿc �±ÿc 

nhißu khách hàng và nhà �¿u t± lßn. Cách �ây 4 

n�m, ngay trong l¿n gßi vßn �¿u tiên, Adatao (nay là 

Arimo), startup do TS. Christopher Nguyßn và TS. 

Thông �ß �ßng sáng l¿p �ã gây xôn xao gißi �¿u t± 

và khßi nghißp ß Thung ling Silicon. 

Arimo nhanh chóng huy �ßng �±ÿc kho¿ng 13 

trißu USD tÿ các nhà �¿u t±, trong �ó có quÿ �¿u t± 

huyßn tho¿i Andreessen Horowitz - nhÿng ng±ßi �ã 

tÿng rót vßn vào Twitter, Facebook, Buzzfeed, 

Groupon... “Christopher là lý do chúng tôi �¿u t± vào 

Arimo”, Giám �ßc �ißu hành cÿa Andreessen 

Horowitz, Peter Levine cho bi¿t. 

Levine và nhißu nhà �¿u t± khác �ã không �¿t 

nißm tin sai chß. Chß trong vòng 3 n�m kß tÿ khi 

thành l¿p, Arimo �ã nhanh chóng v±¡n lên vß trí d¿n 

�¿u trong l)nh vÿc công nghß “hßc sâu” và trí tuß 

nhân t¿o dÿa trên hành vi (behavioral AI, mßt cách 

ti¿p c¿n mßi trong nghiên cÿu AI, vßi các hß thßng tÿ 

�ßng hóa ho¿t �ßng trong môi tr±ßng có nhißu bi¿n 

�ßng khó �oán tr±ßc, vßi các mÿc tiêu liên tÿc thay 

�ßi). 

N�m 2016, T¿p chí FastCompany �±a Arimo vào 

danh sách m±ßi công ty sáng t¿o nh¿t trong l)nh vÿc 

khoa hßc dÿ lißu.  

Tháng 10 n�m 2017, cái tên Arimo l¿i gây chú ý 

trong gißi �¿u t± và công nghß th¿ gißi vßi th±¡ng 

vÿ sáp nh¿p vào t¿p �oàn �ißn tÿ Panasonic cÿa 

Nh¿t B¿n. Giá trß cÿa th±¡ng vÿ không �±ÿc ti¿t lß 

nh±ng theo phân tích cÿa Nikkei, Panasonic ph¿i chi 

ra nhißu chÿc trißu USD.  

Thông qua vÿ sáp nh¿p này, Panasonic �¿t tham 

vßng t¿n dÿng sÿc m¿nh cÿa Arimo trong l)nh vÿc 

khoa hßc dÿ lißu �ß �¿y nhanh tßc �ß phát trißn 

m¿ng kinh doanh dÿa trên AI và Internet v¿n v¿t (IoT) 

cÿa mình, cung c¿p các s¿n ph¿m và gi¿i pháp cho 

các doanh nghißp. Christopher Nguyßn ti¿p tÿc �ißu 

hành Arimo nh± mßt công ty thành viên cÿa 

Panasonic.(

Vßi m¿ng l±ßi khách hàng tr¿i kh¿p toàn c¿u và tißm 

lÿc tài chính hùng h¿u cÿa Panasonic, giß �ây 

Nguyßn có thß ti¿n g¿n h¡n �¿n ±ßc m¡ sáng t¿o 

nhÿng s¿n ph¿m phÿc vÿ c¿ tÿ ng±ßi. 

Khát vßng �óng góp vào vißc �ào t¿o AI cho 

ng±ßi Vißt  

Christopher Nguyßn trß l¿i Vißt Nam và chßn 

cách �óng góp cho quê h±¡ng trong l)nh vÿc mà ông 

luôn tâm huy¿t: giáo dÿc, trong vai trò ki¿n t¿o mßt 

tr±ßng �¿i hßc �¿ng c¿p qußc t¿ cho Vißt Nam. 

Christopher Nguyßn là thành viên Hßi �ßng Qu¿n trß 

Quÿ Tín thác Sáng ki¿n �¿i hßc Vißt Nam, tß chÿc có 

trÿ sß t¿i Boston, chßu trách nhißm gây quÿ và phát 

trißn �¿i hßc Fulbright Vißt Nam. 

Mßi l¿n bay vß Vißt Nam làm vißc, n¡i Arimo có 

chi nhánh t¿i Qu¿n 7, TP. Hß Chí Minh, Christopher  

Nguyßn v¿n cß g¿ng dành thßi gian trong lßch trình 

dày �¿c �ß qua campus g¿n �ó cÿa �¿i hßc Fulbright 

Vißt Nam, g¿p gÿ và th¿o lu¿n vßi ban lãnh �¿o và 

gi¿ng viên cÿa Tr±ßng. Nhÿng phác th¿o ban �¿u vß 

mßt ch±¡ng trình �ào t¿o khoa hßc máy tính xu¿t 

s¿c, vßi trßng tâm là khoa hßc dÿ lißu và AI �ang d¿n 

hình thành.  

“Trong sußt chißu dài sÿ nghißp, b¿t kß trong l)nh 

vÿc hßc thu¿t hay kinh doanh, tôi luôn �±ÿc giúp �ÿ 

bßi r¿t nhißu ng±ßi th¿y, ng±ßi h±ßng d¿n. Bßi v¿y, 

tôi luôn mußn tr¿ ¡n cußc �ßi b¿ng cách cho �i �ißu 
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t±¡ng tÿ vßi các th¿ hß t±¡ng lai”, Christopher 

Nguyßn lý gi¿i vì sao nh¿n lßi tham gia mßt vß trí 

không có thù lao, �ãi ngß b¿t kß lßch trình b¿n rßn cÿa 

mßt CEO công ty công nghß.  

Nhißu n�m có dßp ti¿p xúc và làm vißc vßi các 

b¿n tr¿ Vißt Nam, trong vai trò thành viên sáng l¿p và 

qu¿n trß Quÿ Giáo dÿc Vißt Nam (VEF), tß chÿc �ã 

�±a h¡n 700 sinh viên và nhà khoa hßc tr¿ ng±ßi 

Vißt sang Mÿ theo hßc nghiên cÿu sinh ti¿n s) trong 

l)nh vÿc khoa hßc tÿ nhiên và kÿ thu¿t, công nghß, 

Christopher Nguyßn tin r¿ng ngußn nhân lÿc chính là 

tißm n�ng lßn lao �ß Vißt Nam có thß tìm �±ÿc chß 

�ÿng trong kÿ nguyên AI. 

“R¿t nhißu b¿n tr¿ Vißt có các kÿ n�ng máy tính 

tßt, cing nh± tham vßng theo �ußi ngành công nghß 

�¿c bißt này”, Nguyßn nh¿n xét. “H¡n hai m±¡i n�m 

tr±ßc, các thi¿t bß di �ßng và công nghß di �ßng trß 

nên phß bi¿n trên th¿ gißi. Vào thßi �ißm �ó, châu Á 

- cÿ thß là Vißt Nam - ch±a thÿc sÿ có �ißn tho¿i hay 

m¿ng l±ßi �ßng. Vißt Nam vß c¡ b¿n là hoàn toàn bß 

qua m¿ng l±ßi �ó và �i trÿc ti¿p �¿n công nghß di 

�ßng.  

Chúng ta có thß suy ngh) �ißu t±¡ng tÿ khi nh¿c 

�¿n tißm n�ng t¿n dÿng lÿi th¿ cÿa hßc máy và công 

nghß AI ß Vißt Nam. Tôi tin r¿ng Vißt Nam �ang thÿc 

sÿ có c¡ hßi cing nh± thách thÿc �ß có thß rút ng¿n 

giai �o¿n và �i th¿ng vào �¿u t± ngußn nhân lÿc cho 

kÿ nguyên máy hßc này”, Christopher Nguyßn nh¿n 

�ßnh. 

Vißt Nam �ÿng tr±ßc c¡ hßi nghìn n�m có 

mßt 

Chuyên gia Christopher Nguyßn cho r¿ng Vißt 

Nam �ang �ÿng tr±ßc c¡ hßi phát trißn m¿nh m¿ vß 

AI, bán d¿n, nh±ng c¿n tìm h±ßng �i phù hÿp �ß 

thành ng±ßi d¿n �¿u. 

Vßi 40 n�m kinh nghißm trong l)nh vÿc công 

nghß, TS. Christopher Nguyßn tÿng góp công phát 

trißn Ch±¡ng trình Kÿ thu¿t máy tính t¿i �¿i hßc 

Khoa hßc và Công nghß Hong Kong, làm giám �ßc kÿ 

thu¿t Google Apps, �ßng thßi là ng±ßi �óng góp mã 

hóa ký tÿ ti¿ng Vißt cho Unicode 1.0. 

Ông là �ßng sáng l¿p và hißn là CEO cÿa 

Aitomatic, công ty t± v¿n AI trong công nghißp có trÿ 

sß t¿i Mÿ. Ông cing là thành viên cÿa Liên minh AI, 

giúp tß chÿc Hßi nghß qußc t¿ AISC - mßt trong 

nhÿng sÿ kißn trí tuß nhân t¿o hàng �¿u dißn ra ß Hà 

Nßi ngày 12-16/3. Ông �ã có nhÿng chia s¿ vß c¡ hßi 

cÿa Vißt Nam trong l)nh vÿc AI và bán d¿n. 

AISC �±ÿc �ßng tß chÿc bßi Liên minh AI vßi 

h¡n 160 tß chÿc thành viên và �ã thÿc hißn chußi sÿ 

kißn t¿i Tokyo, Paris và giß là l¿n �¿u ß Hà Nßi. Sÿ 

kißn không chß bàn vß AI, mà còn c¿ l)nh vÿc bán 

d¿n, n¡i nhÿng nhà lãnh �¿o và nhà nghiên cÿu 

hàng �¿u cùng chia s¿ thông tin và ý t±ßng, gißng 

nh± hßi nghß toàn c¿u dißn ra t¿i Paris tháng tr±ßc. 

�ây s¿ là c¡ hßi �ß các hß sinh thái vß công nghß AI 

và bán d¿n ß Vißt Nam có thß k¿t nßi vßi hß sinh thái 

toàn c¿u. 

Ph¿n lßn �ßi tác n±ßc ngoài hißn có m¿t �ß tìm 

ki¿m nhÿng thÿ nh± s¿n xu¿t chi phí th¿p, nhân viên 

tßt, và sau �ó cing s¿ tìm cách bán s¿n ph¿m cho thß 

tr±ßng trong n±ßc. Vißt Nam c¿n tìm cách ti¿n lên 

Christopher Nguyßn trao �ßi vßi các b¿n tr¿ Vißt 

Nam vß t±¡ng lai cÿa Trí tuß nhân t¿o (AI) 
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giai �o¿n ti¿p theo là làm chÿ và bán trÿc ti¿p s¿n 

ph¿m cÿa mình cho khách hàng n±ßc ngoài. Tuy 

nhiên, khách hàng tißm n�ng �ó ch±a �¿n Vißt Nam 

lúc này. Vì v¿y c¿n nhÿng sÿ kißn qußc t¿ �ß hß bi¿t 

�¿n Vißt Nam nhißu h¡n. Ông hy vßng hßi nghß vß 

bán d¿n và AI s¿ trß thành ch¿t xúc tác thúc �¿y quá 

trình này, �±a Vißt Nam sßm vào giai �o¿n làm chÿ. 

Theo TS. Christopher Nguyßn, các qußc gia nh± 

Vißt Nam ph¿i tr¿i qua ba giai �o¿n. �¿u tiên là thu 

hút b¿ng lÿi th¿ chi phí th¿p vßi nhân công giá r¿. 

Vißt Nam �ã tr¿i qua giai �o¿n này sußt 20 n�m qua. 

Thÿ hai, khi �ã có tay nghß, chúng ta có thß �±ÿc tr¿ 

l±¡ng cao và s¿ �±ÿc �ào t¿o thêm, thß hißn Vißt 

Nam �ã thu hút FDI trong các khu công nghß cao 

kh¿p �¿t n±ßc. 10 n�m tr±ßc, b¿n không thß tìm 

th¿y b¿t kÿ ai bi¿t cách v¿n hành c¡ sß h¿ t¿ng vßi 

quy mô lßn nh± Google và Facebook, nh±ng ngày 

nay có r¿t nhißu ng±ßi nh± v¿y ß Vißt Nam. �ißu 

t±¡ng tÿ cing x¿y ra trong nhißu l)nh vÿc khác. 

Giai �o¿n hai v¿n �ang ti¿p tÿc, nh±ng Vißt Nam 

c¿n ti¿n tßi giai �o¿n ba: làm chÿ. Trong n±ßc c¿n 

nhÿng công ty có quy mô lßn, bán trÿc ti¿p cho 

khách hàng trên toàn c¿u. �ißu này r¿t quan trßng 

bßi mang l¿i biên lÿi nhu¿n lßn nh¿t. Mßt �ôi giày t¿i 

Mÿ có giá 200 USD, nh±ng chi phí s¿n xu¿t có thß 

chß 20 USD, còn l¿i r¿t nhißu giá trß �±ÿc thêm vào tÿ 

ti¿p thß, phân phßi, xây dÿng th±¡ng hißu. 

Mßt sß công ty trong n±ßc �ang chuyßn �ßng 

theo h±ßng này, nh±ng ông cho r¿ng Vißt Nam ch±a 

b±ßc vào giai �o¿n ba. �¿t n±ßc c¿n các chính sách 

rõ ràng �ß hß trÿ và khuy¿n khích nhÿng sÿ dßch 

chuyßn �ó. Thÿc t¿, có nhÿng nßn kinh t¿ bß k¿t ß 

giai �o¿n hai. Nó �±ÿc gßi là b¿y thu nh¿p trung bình 

vì khi �ó, ng±ßi lao �ßng là nhÿng "nhân viên �±ÿc 

tr¿ l±¡ng cao" khi¿n hß khó ti¿n lên "làm chÿ". 

Mßi liên quan giÿa AI và bán d¿n 

Mßt trong nhÿng ví dÿ vß sÿ phát trißn AI là h¡n 

chÿc n�m tr±ßc, khi các nhà khoa hßc Google sÿ 

dÿng h¿ t¿ng quy mô lßn �ß khai thác video trên 

YouTube. Hß t¿o ra m¿ng l±ßi n¡-ron có thß nh¿n 

bi¿t loài v¿t, ng±ßi nßi ti¿ng và nhÿng thÿ khác. �ó 

là mßt trong nhÿng "phép thu¿t" �¿u tiên cÿa AI. 

Trong 5 - 10 n�m g¿n �ây, công nghß này trß nên 

�ÿ m¿nh m¿ �ß thÿc sÿ ch¿m �¿n cußc sßng cÿa 

con ng±ßi. Thÿc t¿ r¿t nhißu ÿng dÿng AI vßn �±ÿc 

phát trißn trong phòng thí nghißm 20 - 30 n�m tr±ßc. 

Nh±ng nó không phß bi¿n khi ¿y bßi thi¿u mßt thành 

ph¿n, �ó là quy mô. 

“B¿n xây dÿng thÿ gì �ó vßi quy mô vài tr�m và 

th¿y nó không m¿nh m¿ chút nào rßi bß cußc, dành 

ngußn lÿc cho nhÿng thÿ khác tßt h¡n. Nh±ng n¿u 

b¿n ti¿p tÿc tr�n trß vßi nó, nâng quy mô lên hàng 

chÿc nghìn, hàng trißu hay hàng tÿ, nó s¿ trß thành 

kÿ thu¿t m¿nh m¿. Tôi mußn nói �¿n AI và quy mô 

cÿa chip bán d¿n”, Christopher Nguyßn cho bi¿t. 

Chip bán d¿n không �±ÿc xây dÿng riêng cho AI, 

mà �±ÿc dùng cho nhißu ÿng dÿng nh± xÿ lý, l±u 

trÿ. Nh±ng khi mßi ng±ßi b¿t �¿u áp dÿng nó vào 

máy hßc, con ng±ßi �ã t¿o nên nhÿng "phép thu¿t" 

chúng ta th¿y ngày nay nh± ChatGPT, DeepSeek và 

nhißu ÿng dÿng khác. 

�ißu t¿o nên cußc cách m¿ng là quy mô vß sß 

bóng bán d¿n. Sÿ hßi tÿ cÿa AI và bán d¿n thÿc sÿ 

không ph¿i sÿ trùng hÿp ng¿u nhiên mà g¿n nh± là 

nhu c¿u t¿t y¿u cÿa công nghß. Bán d¿n t¿o ra AI. 

Còn AI �ang phát trißn và thúc �¿y nhu c¿u vß công 

nghß bán d¿n nhißu h¡n. 

Vißt Nam có thß t¿n dÿng sÿ hßi tÿ này nh± 

th¿ nào? 

Thßi gian qua, không khó nh¿n ra nhÿng bi¿n 

chuyßn vß �ßa chính trß trên th¿ gißi vßi sÿ c¿nh tranh 

âm ß giÿa các qußc gia và nhÿng rÿi ro luôn có thß 

x¿y ra. Các bên s¿ mußn gi¿m rÿi ro b¿ng cách tìm 

thêm nhà cung c¿p mßi. Khi hß nhìn vào các qußc 

gia có n�ng lÿc này, Vißt Nam ch¿c ch¿n n¿m trong 

danh sách hàng �¿u vßi dân sß h¡n 100 trißu ng±ßi, 
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trong bßi c¿nh vß nhu c¿u s¿p x¿p l¿i và tái c¿u trúc 

chußi cung ÿng toàn c¿u. 

“Cùng vßi sÿ hßi tÿ cÿa AI và bán d¿n �ã nói ß 

trên, r¿t nhißu b¿n bè tôi nói �ây là c¡ hßi chß có mßt 

l¿n trong �ßi. Khi tôi �¿n th�m khách hàng cÿa mình 

là nhÿng công ty toàn c¿u �¿t t¿i khu vÿc châu Á - 

Thái Bình D±¡ng, t¿t c¿ �ßu hßi vß Vißt Nam. D±ßng 

nh± hß �ßu mußn �¿u t± vào �ây. Không chß vì y¿u 

tß �ßa chính trß, tôi còn th¿y ß hß nißm tin r¿ng hß có 

thß tìm th¿y nhân tài trong t±¡ng lai g¿n t¿i Vißt 

Nam, trong khi �ißu �ó ß các n±ßc sß t¿i g¿p nhißu 

khó kh�n” Christopher Nguyßn cho bi¿t. 

T¿t c¿ nhÿng �ißu trên hßi tÿ l¿i vßi nhau, theo 

Christopher Nguyßn không chß là c¡ hßi duy nh¿t 

trong �ßi, mà là c¡ hßi 4.000 n�m mßi có mßt l¿n. 

Nhÿng khó kh�n vß ngußn lÿc mà Vißt Nam 

còn g¿p ph¿i 

Theo Christopher Nguyßn, ông �ã tÿng khßi 

nghißp và cing tÿng là giám �ßc �ißu hành cÿa mßt 

công ty lßn, hß trÿ nhißu sinh viên khßi nghißp, ông 

r¿t thích cách so sánh cÿa nhà �¿u t± nßi ti¿ng Vinod 

Khosla vß "c¡ hßi 0 trißu USD". �¿i ý nói cùng là 

nhÿng ng±ßi khßi nghißp tÿ con sß không, nh±ng 

n¿u coi �ó là công ty 0 tÿ USD s¿ khác vßi công ty 0 

trißu USD, tÿ �ó khuyên mßi ng±ßi hãy có tham 

vßng, lên k¿ ho¿ch hißn thÿc hóa nó. 

Vßi l)nh vÿc AI và bán d¿n cÿa Vißt Nam, 

Christopher Nguyßn mußn chúng ta �¿t mình ß vß trí 

"0 nghìn tÿ USD". Hißn t¿i có thß không có gì nhißu, 

nh±ng c¡ hßi r¿t lßn. N¿u có thß nhìn th¿y t±¡ng lai 

nghìn tÿ USD, ch¿c ch¿n s¿ thu hút �±ÿc nhÿng nhà 

�¿u t± có cùng t¿m nhìn và cùng nhau xây dÿng 

t±¡ng lai �ó.  

Khi t¿m nhìn �ã có, Vißt Nam nên làm gì �ß 

hißn thÿc hóa? 

Nhìn vào nhÿng thay �ßi t¿i Vißt Nam thßi gian 

qua nh± tinh gßn bß máy và Nghß quy¿t 57 nêu rõ 

quan �ißm �ßi mßi t± duy xây dÿng pháp lu¿t, b¿o 

�¿m yêu c¿u qu¿n lý và khuy¿n khích �ßi mßi sáng 

t¿o, lo¿i bß t± duy "không qu¿n �±ÿc thì c¿m". �ó là 

sÿ thay �ßi r¿t quan trßng. 

Vißt Nam có thß còn mßt sß h¿n ch¿ vß ngußn 

lÿc, nh±ng n¿u nhìn danh mÿc �¿u t± vào Vißt Nam 

thßi gian qua, có r¿t nhißu tín hißu tích cÿc. Tuy v¿y, 

cing có nhÿng thÿ chúng ta ch±a nên làm, ít nh¿t 

giai �o¿n này, ví dÿ �¿u t± vào công ty công nghß 

ch¿ t¿o ch¿t bán d¿n 2 nm. 

Vißt Nam có thß thay �ßi góc nhìn �ß tìm ra 

h±ßng ti¿p c¿n mà có thß d¿n �¿u trong t±¡ng lai, ví 

dÿ nh± AI t¿i biên. Chúng ta quen vßi vißc xÿ 

lý AI trên �ám mây t¿p trung, nh±ng con ng±ßi vßn 

sßng trong không gian v¿t lý, nh± ngôi nhà, ôtô. N¡i 

�ó, các thi¿t bß t¿i biên trang bß AI s¿ mang �¿n giá trß 

h¡n r¿t nhißu. �ây s¿ trß thành mßt c¡ hßi trß giá 

hàng nghìn tÿ USD mà trên th¿ gißi ch±a có ng±ßi 

d¿n �¿u rõ ràng, dù r¿t nhißu công ty lßn tham gia 

vào cußc �ua. 

Sau khi �ã xác �ßnh �±ÿc l)nh vÿc, chúng ta có 

thß l¿y 10.000 - 20.000 ng±ßi gißi nh¿t, �ào t¿o 

thành nhà thi¿t k¿ IC và t¿p trung vào dÿ án AI t¿i 

biên. Vißt Nam có thß d¿n �¿u mà không �òi hßi 

nhißu tÿ USD �¿u t±. Thung ling Silicon là minh 

chÿng cho th¿y b¿n có thß t¿o ra thÿ gì �ó tÿ h± 

không b¿ng cách sÿ dÿng tài n�ng con ng±ßi. Không 

gì là không thß khi có �¿u vào tài n�ng, và Vißt Nam 

có r¿t nhißu tài n�ng nh± v¿y./. 

Minh Ph±ÿng (Tßng hÿp)

https://vnexpress.net/chu-de/tri-tue-nhan-tao-ai-1980
https://vnexpress.net/chu-de/tri-tue-nhan-tao-ai-1980
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Tuy �óng mßt vai trò quan trßng nh±ng chi¿n l±ÿc thoái vßn th±ßng không �±ÿc các doanh nghißp chú 

ý cho �¿n khi hoàn c¿nh bußc hß ph¿i �±a ra nhÿng thay �ßi lßn. Vißc bß qua b±ßc thi¿t l¿p chi¿n l±ÿc 

thoái vßn - vßn nh¿m mÿc tiêu �ßnh h±ßng cho quá trình kinh doanh - có kh¿ n�ng h¿n ch¿ sÿ t�ng 

tr±ßng trong t±¡ng lai cÿa doanh nghißp. Vì v¿y, �ß b¿o vß t±¡ng lai cÿa doanh nghißp và b¿o �¿m k¿t 

qu¿ ho¿t �ßng hißu qu¿ nh¿t có thß, vißc chÿ �ßng l¿p k¿ ho¿ch chi¿n l±ÿc thoái vßn tr±ßc khi thßi 

�ißm �ó x¿y ra là vô cùng c¿n thi¿t. 

Chi¿n l±ÿc thoái vßn là gì? 

Chi¿n l±ÿc thoái vßn là mßt ph±¡ng pháp ti¿p 

c¿n �±ÿc lên k¿ ho¿ch bài b¿n nh¿m mÿc �ích bán 

ho¿c chuyßn nh±ÿng quyßn sß hÿu mßt công ty khßi 

nghißp khi công ty �ó �¿t �¿n mßt mßc quan trßng 

ho¿c giá trß nh¿t �ßnh. Khía c¿nh quan trßng này cÿa 

k¿ ho¿ch kinh doanh nêu rõ cách c¿ doanh nhân và 

nhà �¿u t± có thß thu hßi vßn �¿u t± và h±ßng lÿi tÿ 

nhÿng rÿi ro �ã thÿc hißn. Vißc k¿t hÿp các cân nh¿c 

nh± quyßn chßn mua cß phi¿u cÿa nhân viên ho¿c 

LÊN K¾ HO¾CH CHI¾N L¯þC THOÁI VÞN 

CHO DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP 
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vßn chÿ sß hÿu ngay tÿ �¿u chi¿n l±ÿc thoái vßn s¿ 

b¿o �¿m r¿ng lÿi ích cÿa các bên liên quan chính 

�±ÿc tính �¿n �¿y �ÿ, thúc �¿y quá trình chuyßn �ßi 

công b¿ng. 

Các chi¿n l±ÿc thoái vßn phß bi¿n bao gßm sáp 

nh¿p và mua l¿i (M&A), bán cho bên mua chi¿n l±ÿc 

ho¿c chào bán cß phi¿u l¿n �¿u ra công chúng (IPO), 

mßi chi¿n l±ÿc �ßu cung c¿p lß trình rõ ràng cho 

t±¡ng lai và b¿o �¿m an ninh tài chính cÿa doanh 

nghißp. 

Mßt chi¿n l±ÿc thoái vßn �±ÿc cân nh¿c kÿ 

l±ÿng có thß t�ng �áng kß sÿc h¿p d¿n cÿa mßt 

công ty khßi nghißp �ßi vßi các nhà �¿u t±, nhÿng 

ng±ßi th±ßng tìm ki¿m cách thÿc �ß thu hßi vßn �¿u 

t±. B¿ng cách l¿p k¿ ho¿ch thoái vßn, các công ty 

khßi nghißp có thß �ißu h±ßng hißu qu¿ h¡n bßi 

c¿nh kinh doanh, b¿o �¿m t�ng tr±ßng bßn vÿng và 

chuyßn �ßi thành công t¿i thßi �ißm thích hÿp. Cách 

ti¿p c¿n này cing góp ph¿n hß trÿ thúc �¿y v�n hóa 

tß chÿc tích cÿc và mß �±ßng cho quá trình chuyßn 

�ßi suôn s¿, không chß mang l¿i lÿi ích cho chÿ sß 

hÿu và nhà �¿u t± mà còn cho toàn bß tß chÿc. 

Hißu vß chi¿n l±ÿc thoái vßn 

Chi¿n l±ÿc thoái vßn là mßt cách ti¿p c¿n nh¿m 

giúp công ty �ißu h±ßng nhißu kßch b¿n trong t±¡ng 

lai trong khi v¿n duy trì lÿi th¿ c¿nh tranh trong quá 

trình chuyßn �ßi tÿ giai �o¿n này sang giai �o¿n 

khác. K¿ ho¿ch này �óng vai trò nh± mßt lß trình, cho 

phép công ty ti¿n trißn mßt cách có ph±¡ng pháp và 

có hß thßng �¿n �ißm thoái vßn trong khi t¿n dÿng 

mßi trißn vßng kh¿ thi. 

Chi¿n l±ÿc thoái vßn là �ißu kißn tiên quy¿t khi 

huy �ßng vßn �¿u t± m¿o hißm ho¿c tìm ki¿m các 

kho¿n �¿u t± thiên th¿n. Các nhà �¿u t± thiên th¿n 

c¿n hißu rõ vß k¿ ho¿ch thoái vßn tißm n�ng cÿa 

doanh nghißp �ß �ánh giá thßi �ißm hß có thß mong 

�ÿi lÿi nhu¿n tÿ kho¿n �¿u t± cÿa mình và lÿi nhu¿n 

�ó có thß mang l¿i nhÿng gì. 

Các th±¡ng vÿ thoái vßn thành công phß bi¿n 

Trên thÿc t¿, tÿ lß th¿t b¿i cÿa các công ty khßi 

nghißp là kho¿ng 90%. Ngoài ra, nghiên cÿu do 

Startup Genome thÿc hißn �ã ti¿t lß mßt sß lißu thßng 

kê �áng kinh ng¿c, �ó là: chß có 1,5% các công ty 

khßi nghißp, t±¡ng �±¡ng vßi kho¿ng 15% trong sß 

nhÿng công ty tÿ duy trì ho¿t �ßng, �¿t �±ÿc mßt l¿n 

thoái vßn thành công có giá trß tÿ 50 trißu USD trß 

lên. 

�ißu thú vß là theo báo cáo cÿa CBinsights �±ÿc 

công bß vào n�m 2023, trong bßi c¿nh thoái vßn cÿa 

các công ty khßi nghißp toàn c¿u, Châu Âu �ã d¿n 

�¿u, chi¿m 38% sß l¿n thoái vßn. Ti¿p �ó, Mÿ �ÿng vß 

trí thÿ hai, vßi 35% thß ph¿n. Trong khi �ó, Châu Á 

chÿng ki¿n 16% sß l¿n thoái vßn. 

Tuy nhiên, c¿n l±u ý r¿ng tßng sß l¿n thoái vßn 

�ã gi¿m d¿n sau �¿i dßch, cho th¿y nhÿng thách thÿc 

�ang dißn ra trên thß tr±ßng, �¿c bißt là �ßi vßi các 

nhà �¿u t± tìm ki¿m thanh kho¿n. �ißu này nh¿n 

m¿nh t¿m quan trßng cÿa vißc xây dÿng mßt chi¿n 

l±ÿc thoái vßn hÿp lý, vì nó không chß mang l¿i lÿi ích 

cho doanh nhân mà còn �óng vai trò quan trßng 

trong quan hß vßi nhà �¿u t± và thành công chung 

cÿa công ty khßi nghißp. 

Vai trò quan trßng cÿa chi¿n l±ÿc thoái vßn 

�ßi vßi công ty khßi nghißp 

Mÿc tiêu chính cÿa chi¿n l±ÿc thoái vßn là trao 

quyßn cho các công ty �ß xây dÿng và thÿc hißn các 

k¿ ho¿ch t�ng tr±ßng mßt cách chính xác. Cách ti¿p 

c¿n chi¿n l±ÿc này trang bß cho các doanh nghißp 

kh¿ n�ng xác �ßnh, chu¿n bß và thÿc hißn các nhißm 

vÿ mang l¿i lÿi th¿ tßi �a. Mßt sß lÿi ích cÿa vißc l¿p 

k¿ ho¿ch chi¿n l±ÿc thoái vßn kÿ l±ÿng và hÿp lý 

bao gßm: 

Rõ ràng và �ßnh h±ßng. Chi¿n l±ÿc thoái vßn cÿa 

công ty khßi nghißp cung c¿p mßt k¿ ho¿ch hành 

�ßng rõ ràng, cho phép �±a ra quy¿t �ßnh kßp thßi 

trong bßi c¿nh môi tr±ßng kinh doanh thay �ßi. 
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Lên k¿ ho¿ch cho c¡ hßi. Chi¿n l±ÿc thoái vßn 

giúp các công ty l¿p k¿ ho¿ch cho các c¡ hßi mßi và 

phát trißn các chi¿n l±ÿc �ß t¿n dÿng chúng. 

Sÿ liên k¿t nßi bß. Chi¿n l±ÿc thoái vßn giúp thi¿t 

l¿p mßi liên k¿t giÿa các phòng ban khác nhau và 

hình thành t¿m nhìn thßng nh¿t vß t�ng tr±ßng trong 

t±¡ng lai, b¿o �¿m r¿ng t¿t c¿ các sáng ki¿n và k¿ 

ho¿ch �ßu h±ßng �¿n cùng mßt mÿc tiêu. 

Sÿc khße kinh doanh. Chi¿n l±ÿc thoái vßn giúp 

công ty duy trì ho¿t �ßng m¿nh m¿ và hißu qu¿. 

T�ng tr±ßng liên tÿc. Chi¿n l±ÿc thoái vßn cung 

c¿p khuôn khß cho sÿ t�ng tr±ßng trong doanh 

nghißp và b¿o �¿m r¿ng các bißn pháp phù hÿp 

�±ÿc thÿc hißn liên tÿc. �ißu này có ngh)a là công ty 

s¿ có thß t¿n dÿng tßi �a các c¡ hßi trong các tình 

hußng khác nhau. 

Khi nào mßt công ty khßi nghißp nên chu¿n bß 

chi¿n l±ÿc thoái vßn? 

Mßt công ty khßi nghißp nên b¿t �¿u chu¿n bß 

chi¿n l±ÿc thoái vßn ngay tÿ khi thành l¿p, vì vißc có 

mßt k¿ ho¿ch thoái vßn rõ ràng th±ßng �±ÿc các nhà 

�¿u t± �ánh giá tích cÿc và có thß giúp thu hút ngußn 

vßn ban �¿u.  

Chi¿n l±ÿc thoái vßn ph¿i là mßt ph¿n cÿa k¿ 

ho¿ch kinh doanh cÿa công ty khßi nghißp, mô t¿ lß 

trình rõ ràng vß cách các nhà �¿u t± và ng±ßi sáng 

l¿p có thß thu hßi vßn �¿u t± và có kh¿ n�ng ki¿m 

�±ÿc lÿi nhu¿n. Lên k¿ ho¿ch sßm không có ngh)a 

là thoái vßn sßm mà nó ph¿n ánh t¿m nhìn xa và sÿ 

chu¿n bß c¿n thi¿t cÿa doanh nghißp. 

Do có thß thay �ßi theo thßi gian dÿa trên hißu 

su¿t cÿa công ty khßi nghißp, �ißu kißn thß tr±ßng và 

các y¿u tß khác, chi¿n l±ÿc thoái vßn c¿n duy trì tính 

linh ho¿t. H¡n nÿa, vißc chu¿n bß sßm cho chi¿n 

l±ÿc thoái vßn giúp �±a ra quy¿t �ßnh tßt h¡n, thßng 

nh¿t lÿi ích cÿa ng±ßi sáng l¿p và nhà �¿u t±, �ßng 

thßi �¿t ra t¿m nhìn rõ ràng cho t±¡ng lai, có thß 

�óng vai trò quan trßng trong vißc h±ßng d¿n công ty 

khßi nghißp �¿t �±ÿc các mÿc tiêu dài h¿n. 

Các kißu chi¿n l±ÿc thoái vßn 

Vißc �ißu h±ßng vô sß con �±ßng cÿa các chi¿n 

l±ÿc thoái vßn là r¿t quan trßng �ßi vßi nhÿng ng±ßi 

sáng l¿p và nhà �¿u t± khßi nghißp �ang h±ßng tßi 

mßt quá trình chuyßn �ßi hißu qu¿. Mßi chi¿n l±ÿc 

thoái vßn khác nhau lo¿i phù hÿp vßi các mô hình 

kinh doanh và mÿc tiêu dài h¿n khác nhau, nh±ng 
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mÿc tiêu chung là nh¿m cung c¿p lß trình �ß thoái 

vßn thành công. 

Sáp nh¿p và mua l¿i (M&A) 

Các giao dßch M&A là khi hai ho¿c nhißu công ty 

k¿t hÿp �ß thành l¿p mßt công ty mßi ho¿c khi mßt 

công ty mua l¿i mßt công ty khác. Giao dßch M&A có 

thß là mßt lÿa chßn lý t±ßng �ß các công ty khßi 

nghißp ti¿p c¿n các thß tr±ßng, ngußn lÿc và chuyên 

môn mßi. Tuy nhiên, theo báo cáo g¿n �ây cÿa CB 

Insights, các th±¡ng vÿ M&A ti¿p tÿc gi¿m 8% trong 

hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u. 

�ÿt chào bán công khai l¿n �¿u (IPO)  

IPO là khi mßt công ty bán cß phi¿u cÿa mình cho 

công chúng l¿n �¿u tiên. IPO có thß là mßt cách ti¿p 

c¿n hißu qu¿ �ß các công ty khßi nghißp huy �ßng 

vßn và t�ng kh¿ n�ng hißn thß cÿa mình. Theo mßt 

báo cáo, thß tr±ßng IPO toàn c¿u �ang cho th¿y sÿ 

phÿc hßi liên tÿc, vßi mÿc t�ng �áng kß 24% vß sß 

l±ÿng IPO. Tuy nhiên, chi¿n l±ÿc IPO có thß phÿc 

t¿p, tßn kém, và không phù hÿp vßi t¿t c¿ các công 

ty khßi nghißp.  

K¿ thÿa gia �ình  

K¿ thÿa gia �ình là hình thÿc chuyßn giao mßt 

doanh nghißp cho th¿ hß ti¿p theo trong gia �ình. 

�ây có thß là mßt lÿa chßn hÿp lý cho nhÿng ng±ßi 

sáng l¿p mußn giÿ doanh nghißp cÿa mình trong 

ph¿m vi gia �ình. Tuy nhiên, �ißu quan trßng là ph¿i 

b¿o �¿m r¿ng th¿ hß ti¿p theo �ã s¿n sàng ti¿p qu¿n 

doanh nghißp.  

Bán cß ph¿n cho bên thÿ ba  

Hình thÿc giao dßch này x¿y ra là khi mßt thành 

viên bán mßt ph¿n quyßn sß hÿu cÿa mình trong 

công ty khßi nghißp cho mßt nhà �¿u t± khác. Bán cß 

ph¿n có thß �±ÿc xem là mßt cách thÿc hißu qu¿ 

nh¿m huy �ßng vßn ho¿c rút tißn �¿u t±.  

Mua l¿i  

�ây là mßt hình thÿc giao dßch trong �ó mßt công 

ty lßn h¡n mua l¿i mßt công ty khßi nghißp chÿ y¿u 

vì tài n�ng và sß hÿu trí tuß cÿa công ty �ó, �ßng 

thßi, là cách thÿc hißu qu¿ �ß các công ty khßi 

nghißp thoái vßn và �ß nhân viên cÿa hß tìm ki¿m c¡ 

hßi mßi.  

Mua l¿i cÿa ban qu¿n lý (MBO)  

MBO là giao dßch mà nhóm qu¿n lý cÿa mßt công 

ty mua l¿i công ty tÿ các cß �ông hißn t¿i. MBO có 

thß là hình thÿc lý t±ßng �ß nhóm qu¿n lý n¿m 

quyßn kißm soát công ty cÿa chính hß và t¿o ra giá trß 

cho b¿n thân và nhân viên cÿa hß. 

Thanh lý ho¿c phá s¿n 

Thanh lý là khi mßt công ty bán h¿t tài s¿n cÿa 

mình và ngÿng ho¿t �ßng. Thanh lý th±ßng là gi¿i 

pháp cußi cùng nh±ng l¿i c¿n thi¿t n¿u mßt công ty 

khßi nghißp không thß huy �ßng vßn ho¿c t¿o ra �ÿ 

doanh thu �ß duy trì ho¿t �ßng. T±¡ng tÿ nh± v¿y, 

phá s¿n là mßt quá trình pháp lý trong �ó mßt công ty 

bß tuyên bß không còn kh¿ n�ng thanh toán và tài s¿n 

cÿa công ty bß thanh lý. 

Kißu chi¿n l±ÿc thoái vßn phù hÿp nh¿t vßi mßt 

công ty khßi nghißp s¿ phÿ thußc vào mßt sß y¿u tß, 

bao gßm l)nh vÿc kinh doanh, giai �o¿n t�ng tr±ßng 

và tình hình tài chính cÿa công ty. �ißu quan trßng là 

doanh nghißp ph¿i cân nh¿c c¿n th¿n t¿t c¿ các lÿa 

chßn tr±ßc khi �±a ra quy¿t �ßnh vß cách thÿc thoái 

vßn phù hÿp. 

Mßt sß ví dÿ thÿc t¿ vß chi¿n l±ÿc thoái vßn 

Tìm hißu các chi¿n l±ÿc thoái vßn khác nhau giúp 

doanh nghißp có cái nhìn tßng quan vß nhÿng cách 
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ti¿p c¿n �a d¿ng mà các công ty khßi nghißp có thß 

thÿc hißn �ß �¿t �±ÿc thanh kho¿n ho¿c t�ng tr±ßng 

h¡n nÿa. Nhÿng tr±ßng hÿp sau �ây minh hßa cách 

các chi¿n l±ÿc thoái vßn �±ÿc �ißu chßnh theo hoàn 

c¿nh và tham vßng riêng cÿa tÿng công ty, ph¿n ánh 

thßi �ißm quan trßng trong hành trình t±¡ng ÿng cÿa 

hß. 

Atlassian mua l¿i Loom 

Atlassian, mßt công ty ph¿n mßm nßi ti¿ng cÿa 

Úc, �ã mua l¿i Loom, mßt nßn t¿ng tiên phong trong 

nh¿n tin video không �ßng bß, vßi giá kho¿ng 975 

trißu USD. Vißc mua l¿i này là mßt �ßng thái chi¿n 

l±ÿc nh¿m cÿng cß các công cÿ cßng tác nhóm cÿa 

Atlassian, phù hÿp vßi xu h±ßng làm vißc k¿t hÿp và 

giao ti¿p ¿o �ang gia t�ng. Công cÿ nh¿n tin video 

cÿa Loom hß trÿ giao ti¿p tÿc thßi thông qua chia s¿ 

video, tính n�ng �±ÿc Atlassian coi là có giá trß. 

�ÿt chào bán công khai ban �¿u cÿa Airbnb 

Airbnb �ã ra m¿t IPO vào tháng 12 n�m 2020, 

trong bßi c¿nh �¿i dßch COVID-19 �ang gây ra nhÿng 

thách thÿc toàn c¿u. Công ty �¿t mÿc tiêu huy �ßng 

kho¿ng 2,44 tÿ USD tÿ vißc bán cß phi¿u Lo¿i A cÿa 

mình, �¿t giá IPO là 68 USD mßt cß phi¿u. Vào ngày 

IPO, giá cß phi¿u cÿa Airbnb t�ng vßt, mß cÿa ß mÿc 

146 USD và �¿t �ßnh ß mÿc 165 USD, tr±ßc khi 

�óng cÿa ß mÿc 144,71 USD, qua �ó �ánh d¿u mÿc 

t�ng �áng kß 113% so vßi giá IPO và �¿y �ßnh giá 

cÿa công ty lên trên 100 tÿ USD. 

Twitter mua l¿i Squad 

Vào tháng 12 n�m 2020, Twitter �ã mua l¿i 

Squad, mßt ÿng dÿng chia s¿ màn hình, �ß cÿng cß 

các nhóm s¿n ph¿m, thi¿t k¿ và kÿ thu¿t cÿa mình. 

�ßng thái này cho th¿y Twitter �ã áp dÿng hình thÿc 

chi¿n l±ÿc thoái vßn �±ÿc gßi là mua l¿i. Toàn bß 

nhóm Squad, bao gßm c¿ CEO Esther Crawford và 

CTO Ethan Sutin dày d¿n kinh nghißm và chuyên 

môn �ã gia nh¿p Twitter, nh¿m �¿y nhanh quá trình 

phát trißn s¿n ph¿m cÿa Twitter. Vißc mua l¿i Squad 

là mßt ph¿n trong �ßng thái chi¿n l±ÿc cÿa Twitter 

nh¿m nâng cao nßn t¿ng cÿa mình b¿ng cách tích 

hÿp các tính n�ng âm thanh xã hßi cÿa Squad, phù 

hÿp vßi xu h±ßng t±¡ng tác ¿o ngày càng t�ng trong 

thßi kÿ �¿i dßch./. 

Khánh Linh (Theo: digitalocean.com) 
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MÞT SÞ þNG DþNG TIÞM N�NG CþA AI 

TRONG L)NH VþC BÁN L¾ 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Theo TechEmergence, bán l¿ �ÿng thÿ n�m 

trong 10 ngành công nghißp hàng �¿u �¿u t± vào AI. 

Hai chÿc n�ng chính cÿa AI s¿ góp ph¿n thúc �¿y sÿ 

phát trißn và ÿng dÿng công nghß này trong l)nh vÿc 

bán l¿, �ó là: 

• Kh¿ n�ng phân tích nhÿng kho dÿ lißu khßng lß 

và t¿o ra nh¿n thÿc có ngh)a mßt cách nhanh chóng. 

• Kh¿ n�ng hßc hßi tÿ môi tr±ßng và tÿ các m¿u 

trong mßt kho dÿ lißu �ang t�ng tr±ßng và kh¿ n�ng 

thích ÿng �¿u ra mßt cách phù hÿp. 

Sau �ây là mßt sß ÿng dÿng AI vào l)nh vÿc bán 

l¿, qua �ó chÿng tß các nhà bán l¿ có thß t¿n dÿng 

công nghß này �ß cung c¿p cho khách hàng dßch vÿ 

tßt h¡n và giúp cho ho¿t �ßng cÿa hß hißu qu¿ h¡n. 

Tr¿i nghißm trÿc tuy¿n �±ÿc cá nhân hóa 

Khách hàng ngày càng �òi hßi mßt tr¿i nghißm 

trÿc tuy¿n �±ÿc cá nhân hóa và nhißu các nhà bán l¿ 

�ã cá nhân hóa trang chÿ, email và các ÿng dÿng �ß 

giúp d¿n ng±ßi mua hàng h±ßng tßi hàng lo¿t s¿n 

ph¿m có s¿n trÿc tuy¿n. AI có thß giúp các nhà bán 

l¿ trình bày nßi dung phù hÿp tßi tÿng ng±ßi tiêu 

dùng và vì v¿y mà t¿n dÿng tßt nh¿t dißn tích màn 

hình cÿa thi¿t bß di �ßng. Ví dÿ, Twiggle và Personali 

là hai công ty �ang phát trißn các ÿng dÿng ph¿n 

mßm th±¡ng m¿i �ißn tÿ và th±¡ng m¿i di �ßng 

b¿ng cách sÿ dÿng AI. Gi¿i pháp cÿa hß �±ÿc thi¿t 

Có vô sß ÿng dÿng tißm n�ng cÿa AI và nhißu ÿng dÿng �ang �±ÿc chuyßn giao tßi các ngành công 

nghißp.  
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k¿ �ß giúp các nhà bán l¿ cung c¿p tr¿i nghißm �±ÿc 

cá nhân hóa h¡n cho ng±ßi mua s¿m. 

Twiggle, có trÿ sß t¿i Israel, tuyên bß r¿ng hß 

“giúp các công cÿ tìm ki¿m th±¡ng m¿i �ißn tÿ có thß 

t± duy theo cách cÿa con ng±ßi”. B¿ng cách sÿ dÿng 

xÿ lý ngôn ngÿ tÿ nhiên, ph¿n mßm cÿa Twiggle cß 

g¿ng mô phßng trÿc tuy¿n tr¿i nghißm nói chuyßn vßi 

mßt nhân viên bán hàng t¿i cÿa hàng. Ph¿n mßm 

này cho phép ng±ßi mua hàng trÿc tuy¿n tìm ki¿m 

s¿n ph¿m cÿ thß b¿ng lßi nói thay vì nh¿p tÿ khóa 

vào thanh tìm ki¿m cÿa trang web. Twiggle không ti¿t 

lß tên cÿa b¿t kÿ nhà bán l¿ sÿ dÿng ÿng dÿng cÿa 

công ty. Nhÿng nhà �¿u t± chÿ chßt cÿa công ty bao 

gßm Alibaba, Naspers, Yahoo! Nh¿t B¿n, State of 

Mind Ventures và MizMaa Ventures. 

Personali sÿ dÿng kinh t¿ hßc hành vi và AI �ß 

cung c¿p tr¿i nghißm mua s¿m trÿc tuy¿n �±ÿc cá 

nhân hóa. Ph¿n mßm này sÿ dÿng các mô hình hành 

vi ß hißn t¿i và quá khÿ �ß phân khúc ng±ßi mua 

hàng dÿa trên xác su¿t mua hàng và sÿ s¿n lòng tr¿ 

tißn, và sau �ó t¿o ra các ±u �ãi có mÿc �ích và 

�±ÿc cá thß hóa �ß làm t�ng tÿ lß chuyßn �ßi. 

Personali �±ÿc h¿u thu¿n bßi Norwest Venture 

Partners, Cedar Fund và Gemini Parners. 

Robot và Chatbot �àm tho¿i 

Các chatbot �àm tho¿i là mßt tr±ßng hÿp ÿng 

dÿng khá nßi b¿t hißn nay. Chúng �ã �±ÿc phát trißn 

�¿y �ÿ �ß hß trÿ khách mua hàng b¿ng các truy v¿n 

c¿ trÿc tuy¿n và t¿i cÿa hàng. Chatbot �±ÿc thi¿t l¿p 

hißu qu¿ trong l)nh vÿc bán l¿ và nhißu nhà bán l¿ �ã 

sÿ dÿng chúng �ß cung c¿p nhÿng dßch vÿ khách 

hàng cao c¿p chÿ không chß còn là các dßch vÿ c¡ 

b¿n. 

Point Inside, mßt công ty có trÿ sß t¿i 

Washington, cung c¿p dßch vÿ b¿n �ß sß và dßch vÿ 

dÿa trên vß trí trong nhà cho các nhà bán l¿ hàng �¿u 

nh± Target và Lowe. Công ty này �ã phát trißn mßt 

chatbot có thß giúp khách mua hàng tìm s¿n ph¿m 

trong các cÿa hàng. Khách mua hàng có thß truy c¿p 

chatbot thông qua ÿng dÿng cÿa nhà bán l¿ �ß nh¿n 

thông tin vß s¿n ph¿m hß mußn mua. Point Inside sÿ 

dÿng vß trí �ißn tho¿i thông minh cÿa ng±ßi mua hàng 

và �èn hißu trong cÿa hàng �ß h±ßng d¿n khách 

mua hàng tßi b¿t cÿ s¿n ph¿m nào �ang tìm ki¿m. 

Clustaar, mßt công ty khßi nghißp ß Paris, sÿ 

dÿng ph±¡ng pháp xÿ lý ngôn ngÿ tÿ nhiên và dÿ 

lißu lßch sÿ �ß làm cho các chatbot cÿa công ty trß 

nên m¿nh m¿. Con Bot cÿa công ty giao ti¿p vßi 

ng±ßi dùng b¿ng ngôn ngÿ gißng cÿa con ng±ßi và 

th¿m chí có thß gi¿i quy¿t mßt sß truy v¿n phÿc t¿p 

cÿa khách hàng tr±ßc khi trao l¿i quyßn kißm soát 

cho nhân viên hß trÿ là con ng±ßi. 

Tßi ±u hóa vißc �ßnh giá  

Các nhà bán l¿ tiên phong trong l)nh vÿc kÿ thu¿t 

sß nh± Amazon có thß nhanh chóng thay �ßi giá 

hàng trißu s¿n ph¿m �ß �ßi phó vßi nhu c¿u cÿa 

ng±ßi tiêu dùng ho¿c vißc �ßnh giá cÿa công ty c¿nh 

tranh. Chính n�ng lÿc này �ã khi¿n các �ßi thÿ bán l¿ 

truyßn thßng �ÿng vÿng trong l)nh vÿc �ßnh giá. 

Nhÿng dßch vÿ AI tÿ các nhà bán hàng thÿ ba có thß 

giúp các nhà bán l¿ truyßn thßng “san ph¿ng” sân 

ch¡i, tÿ �ßng �ißu chßnh giá dÿa trên tình tr¿ng cÿa 

thß tr±ßng và các dÿ lißu khác nh± �ißu kißn thßi ti¿t, 

sÿ kißn theo lßch các ch±¡ng trình gi¿m giá và 

khuy¿n m¿i cÿa các �ßi thÿ c¿nh tranh. Các ÿng 

dÿng ph¿n mßm AI có thß giúp các nhà bán l¿ tßi ±u 

hóa vißc �ßnh giá và các ch±¡ng trình khuy¿n mãi 

b¿ng cách: 

• Xác �ßnh các y¿u tß khác nhau làm ¿nh h±ßng 

�¿n giá thông qua giám sát theo thßi gian thÿc thßi 

ti¿t cÿc bß và tình tr¿ng thß tr±ßng cing nh± các 

thông sß trong kho. 

• Tÿ �ßng hóa quy¿t �ßnh �ßnh giá cho tÿng s¿n 

ph¿m, theo kênh và cÿa hàng. 

• Xác �ßnh các �ißm giá nh¿p tßi ±u cho các s¿n 

ph¿m mßi ra m¿t ch±a có lßch sÿ bán hàng tr±ßc �ó 
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thông qua so sánh vßi s¿n ph¿m cÿa �ßi thÿ c¿nh 

tranh. 

Công cÿ Salesforce’s Einstein Discovery tích hÿp 

dÿ lißu lßch sÿ tÿ các ÿng dÿng Salesforce khác 

�±ÿc mßt nhà bán l¿ sÿ dÿng vßi các thußc tính nh± 

d¿u ¿n khách hàng, phân khúc thß tr±ßng và tình 

tr¿ng c¿nh tranh �ß �±a ra các khuy¿n nghß vß 

khuy¿n mãi. Startup Wise Athena �ã phát trißn mßt 

ÿng dÿng sÿ dÿng máy hßc và khoa hßc kinh t¿ 

l±ÿng �ß dÿ �oán giá c¿ và nhu c¿u vß �¡n vß l±u 

kho (SKU) �ßi vßi các công ty hàng tiêu dùng �óng 

gói (CPG), �ß giúp hß xác �ßnh n¡i hß nên t¿p trung 

nß lÿc qu¿ng cáo. þng dÿng này xÿ lý dÿ lißu tÿ các 

s¿n ph¿m cÿa �ßi thÿ c¿nh tranh trên kh¿p các nhà 

bán l¿, các vùng và các phân lo¿i cing nh± dÿ lißu 

vß cách t±¡ng tác giÿa các s¿n ph¿m cÿa mßt công 

ty. �ißu này giúp các công ty CPG th¿y �±ÿc giá c¿ 

có thß ¿nh h±ßng �¿n vißc trißt tiêu l¿n nhau và �ß 

co giãn chéo giÿa các s¿n ph¿m cÿa hß, vì v¿y, hß 

có thß xác �ßnh các chi¿n l±ÿc khuy¿n mãi tßi ±u cho 

các nhà bán l¿. 

Hÿp lý hóa hàng l±u trÿ  

Có hàng dÿ trÿ �úng ß �úng n¡i, �úng thßi �ißm 

r¿t quan trßng �ßi vßi bán l¿. Nh±ng nhißu nhà bán l¿ 

g�m quá nhißu hàng tßn kho và phân bß ngußn hàng 

này không hißu qu¿. Phân tích dÿ lißu �±ÿc AI hß trÿ 

có thß giúp các nhà bán l¿ duy trì ngußn hàng tßn 

kho tinh gßn và hißu qu¿, dÿ báo nhu c¿u và cho 

phép tÿ �ßng bß sung hàng. AI cing có thß �±ÿc sÿ 

dÿng �ß thÿc hißn phân tích kho¿ng cách và bài trí 

cÿa hàng �ß giúp gi¿m tßn �ßng hàng tßn kho quá 

mÿc. 

Phân tích kho¿ng trßng và bài trí cÿa hàng  

Bài trí cÿa hàng, mßt chÿc n�ng cÿa bán hàng 

trÿc quan, là s¡ �ß mô t¿ vß trí tßi ±u cÿa các m¿t 

hàng trên kß bán l¿ ho¿c trong cÿa sß hißn thß �ß tßi 

�a hóa doanh sß. Các nhà bán l¿ thay �ßi các kißu 

bày bißn hàng hóa trong các cÿa hàng cÿa hß dÿa 

trên sß thích và nhu c¿u cÿa cßng �ßng �ßa ph±¡ng. 

AI có thß �±ÿc sÿ dÿng �ß hình thành các cách 

bài trí cÿa hàng dÿa trên dÿ lißu khác nhau �ß b¿o 

�¿m r¿ng các m¿t hàng phù hÿp �±ÿc dÿ trÿ vßi sß 

l±ÿng phù hÿp tßi tÿng cÿa hàng và chúng �±ÿc 

tr±ng bày k¿t hÿp mßt cách tßi ±u vßi các m¿t hàng 

có thß �±ÿc khuy¿n m¿i kèm khác. 

Các nhà bán l¿ cing có thß sÿ dÿng AI �ß thÿc 

hißn phân tích kho¿ng trßng, ví dÿ nh± �ß xác �ßnh 

thi¿u hÿt giÿa doanh sß s¿n ph¿m ±ßc tính vßi 

doanh sß s¿n ph¿m thÿc t¿, �ß có k¿ ho¿ch dÿ trÿ 

tßt h¡n. Robot cÿa startup Lakeba’Shelfie giúp các 

nhà bán l¿ �±a ra quy ch¿ bài trí cÿa hàng, gi¿i quy¿t 

v¿n �ß nhãn giá không chính xác �±ÿc hißn thß trên 

kß và thÿc hißn phân tích kho¿ng trßng. Con Robot 

này là mßt cß máy hình trÿ cao, có g¿n các camera 

máy quét trên kh¿p thân, s¿ di chuyßn trên mßt nßn 

hình tròn trên kh¿p sàn cÿa hàng. Nó sÿ dÿng thß 

giác máy tính và AI �ß quét các kß và c¿nh báo cho 

nhân viên bán l¿ khi các kß c¿n �±ÿc dßn d¿p, s¿p 

x¿p l¿i ho¿c bß sung thêm hàng. Hai startup khác, 

Simbe Robotics và Bossa Nova, �ang ch¿ t¿o các 

robot ho¿t �ßng theo cách t±¡ng tÿ. Các robot s¿ 

kißm tra các m¿t hàng h¿t hàng, các m¿t hàng còn ít, 

các m¿t hàng th¿t l¿c và lßi giá c¿ trên các giá. Robot 

cÿa công ty Bossa Nova hißn �ang �±ÿc thÿ nghißm 

t¿i mßt sß cÿa hàng cÿa Walmart. 

Dÿ báo và tÿ �ßng bß sung   

Dÿ báo nhu c¿u mßt cách chính xác trên mßt 

dißn tích cÿa hàng có thß là mßt thách thÿc �ßi vßi 

giám �ßc �ißu hành và các nhà ho¿ch �ßnh bán l¿, vì 

hß ph¿i tính �¿n các bi¿n sß, bao gßm �ißu kißn thß 

tr±ßng, �ißu kißn thßi ti¿t, xu h±ßng khu vÿc và dÿ 

lißu lßch sÿ. Các ÿng dÿng AI có thß k¿t hÿp nhißu 

lo¿i thông sß nh± v¿y �ß ±ßc tính s¿n ph¿m nào s¿ 

c¿n �±ÿc bß sung kßp thßi và dÿ báo nhu c¿u cho 

mßi cÿa hàng, mßi kho¿ng thßi gian, theo tình tr¿ng 

cÿa tÿng nhà bán l¿. Các ph¿n mßm ÿng dÿng AI 
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cing có thß sÿ dÿng các dÿ báo này �ß tÿ �ßng báo 

cho kho �ß gÿi �úng s¿n ph¿m và sß l±ÿng �¿n cÿa 

hàng, �ß các nhà bán l¿ có thß bß sung hàng hóa lên 

kß mßt cách thích hÿp. 

Blue Yonder �ã phát trißn mßt hß thßng có thß 

phân tích kho¿ng 3 tÿ giao dßch và 200 bi¿n sß khác 

(nh± �ißu kißn thßi ti¿t và tìm ki¿m trang web) �ß dÿ 

�oán vißc mua hàng trong t±¡ng lai. Công ty này cho 

r¿ng hß �ã giúp mßt trong nhÿng khách hàng cÿa 

mình, Otto Group, nhà bán l¿ hàng �¿u cÿa �ÿc, tÿ 

�ßng xÿ lý �¡n �¿t hàng vßi các �ßi tác cung ÿng 

kho¿ng 200.000 m¿t hàng mßi tháng. Hß thßng này 

giúp Otto dÿ trÿ nhÿng m¿t hàng khách hàng dß 

mua, cho phép nhà bán l¿ này giao hàng nhanh h¡n 

và gi¿m vißc tr¿ l¿i hàng. Gi¿i pháp này có thß dÿ 

�oán chính xác tßi 90% nhÿng m¿t hàng s¿ �±ÿc 

bán trong kho¿ng thßi gian 30 ngày. 

Startup Vekia có trÿ sß t¿i Pháp cung c¿p các gi¿i 

pháp qu¿n lý chußi cung ÿng cho mßt sß nhà bán l¿, 

bao gßm Leroy Merlin, Mr. Bricolage, Undiz, Tape A 

L’oeil, Etam, Okaidi và Jacadi. Các ÿng dÿng cÿa 

Vekia th±ßng sÿ dÿng AI �ß qu¿n lý và giám sát 

hàng dÿ trÿ cho mßi cÿa hàng h¿ng ngày dÿa trên 

mßt sß thußc tính s¿n ph¿m, bao gßm màu s¿c và 

kích cÿ s¿n ph¿m. þng dÿng tính toán mÿc hàng tßn 

tßi ±u cho mßi cÿa hàng vài l¿n trong ngày và sÿ 

dÿng dÿ lißu bán hàng và dÿ lißu lßch sÿ cÿa cÿa 

hàng �ß �¿t hàng bß sung mßt cách tÿ �ßng. 

Gi¿m tích tÿ hàng dÿ trÿ d± thÿa  

Các ÿng dÿng AI không chß xác �ßnh các kho¿ng 

trßng, dÿ báo hàng dÿ trÿ và �¿t hàng, mà còn giúp 

gi¿m tích tÿ hàng dÿ trÿ d± thÿa, khi¿n cho ho¿t 

�ßng bán l¿ trß nên hißu qu¿ h¡n nhißu. Hàng dÿ trÿ 

d± thÿa th±ßng ph¿i �±ÿc gi¿m giá, nh±ng các ÿng 

dÿng AI có thß giúp xác �ßnh các s¿n ph¿m dß có xu 

h±ßng bß d± thÿa quá nhißu dÿa trên xu h±ßng dÿ 

lißu lßch sÿ chúng và ng�n chúng tích tÿ thêm. 

Startup Celect cung c¿p Bß Tßi ±u hóa Kho l±u 

trÿ sÿ dÿng các phân tích dÿ �oán và máy hßc �ß tßi 

±u hóa hàng tßn kho bán l¿ b¿ng cách cung c¿p các 

mô hình cÿa các m¿u và hành vi mua bán trong 

t±¡ng lai. þng dÿng Tßi ±u hóa K¿ ho¿ch cÿa công 

ty giúp các nhà bán l¿ hißu �±ÿc tÿng s¿n ph¿m 

khác nhau s¿ tác �ßng tßi tßng thß m¿t hàng nh± th¿ 
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nào. B¿ng cách xác �ßnh các s¿n ph¿m có sÿc mua 

kém, ÿng dÿng s¿ chß ra không gian nào nên �±ÿc 

dành cho các s¿n ph¿m có sÿc mua tßt h¡n. Các 

nhà bán l¿ cing có thß nh¿n bi¿t �±ÿc nhÿng m¿t 

hàng nào �ang �±ÿc bày quá nhißu và nhÿng m¿t 

hàng nào có tißm n�ng t�ng nhu c¿u mua trong 

t±¡ng lai �ß hß có k¿ ho¿ch x¿p l¿i các m¿t hàng cho 

phù hÿp. Startup Diwo �ã t¿o ra mßt ÿng dÿng liên 

tÿc theo dõi các m¿t hàng cÿa SKU có xu h±ßng 

�±ÿc dÿ trÿ v±ÿt mÿc. þng dÿng cing phân tích giß 

mua s¿m trong thßi gian thÿc và xác �ßnh tác �ßng 

cÿa chúng lên các s¿n ph¿m có sÿc mua th¿p. þng 

dÿng này cung c¿p mßt cái nhìn toàn dißn, theo thßi 

gian thÿc vß dÿ lißu hàng tßn kho cÿa toàn doanh 

nghißp �ß giúp các nhà bán l¿ �ánh giá yêu c¿u vß 

hàng dÿ trÿ dÿa trên nhu c¿u thÿc t¿ cÿa khách 

hàng. �ßi vßi s¿n ph¿m có sÿc mua th¿p, Diwo xác 

�ßnh các y¿u tß d¿n �¿n doanh sß th¿p và cung c¿p 

chi¿n l±ÿc �ß giúp các nhà bán l¿ xác �ßnh thßi �ißm 

lý t±ßng �ß �±a ra các ch±¡ng trình khuy¿n m¿i. 

Tr¿i nghißm bán l¿ 

Do ng±ßi tiêu dùng luôn dao �ßng vßi nhu c¿u 

mua s¿m trÿc tuy¿n, nên các nhà bán l¿ dÿa trên 

cÿa hàng dù mußn hay không mußn �ßu ph¿i cung 

c¿p nhÿng tr¿i nghißm mua s¿m t¿i cÿa hàng tßt 

h¡n. Hß ph¿i lo¿i bß mßi ch±ßng ng¿i trong quá trình 

mua s¿m, làm t�ng sÿ ti¿p xúc vßi khách hàng và thu 

h¿p kho¿ng cách thông tin giÿa th±¡ng m¿i �ißn tÿ 

vßi các cÿa hàng tr±ng bày. T¿i các cÿa hàng, các 

ki-ßt và �ißm bán hàng di �ßng �±ÿc AI hß trÿ có thß 

giúp các nhà bán l¿ cung c¿p tr¿i nghißm �±ÿc tùy 

chßnh h¡n cho khách mua hàng, nhß các máy tính 

b¿ng �±ÿc trang bß t¿i cÿa hàng. Startup Tales 

Talespin cÿa ¾n �ß và startup Pega cÿa Mÿ �ã phát 

trißn các ÿng dÿng AI ho¿t �ßng trên máy tính b¿ng/

thi¿t bß di �ßng �ß giúp nhân viên bán hàng hß trÿ và 

�±a ra các t± v¿n cho khách hàng. Mßt sß nhà bán l¿ 

�ang trißn khai công nghß nh¿n d¿ng khuôn m¿t 

trong các cÿa hàng �ß giúp nhân viên bán hàng xác 

�ßnh khách VIP, vì v¿y hß có thß ti¿p �ón nhÿng vß 

khách này vßi dßch vÿ cao c¿p h¡n. 

þng dÿng cÿa startup Kairos có thß giúp xác �ßnh 

khách hàng và phát hißn tußi tác, gißi tính, tâm tr¿ng 

và �¿c �ißm khuôn m¿t cÿa hß. Công nghß cÿa công 

ty có thß xác �ßnh khách hàng VIP cÿa nhà bán l¿ 

c¿nh báo nhân viên khi mßt trong sß hß b±ßc vào 

cÿa hàng. þng dÿng cing có thß kích ho¿t nh¿t ký 

mua hàng và th¿ khách hàng thân thi¿t. G±¡ng ma 

thu¿t, cho phép khách hàng ng¿m khi thÿ qu¿n áo, 

s¿ sÿ dÿng AI �ß giúp khách khám phá các s¿n 

ph¿m mßi. Nhÿng chi¿c g±¡ng này cing �±a ra các 

�ß xu¿t dÿa trên lÿa chßn và các y¿u tß cÿa ng±ßi 

dùng nh± tußi tác, gißi tính, khí h¿u và xu h±ßng. 

Startup Holition �ã ch¿ t¿o nhÿng t¿m g±¡ng cho 

phép khách hàng thÿ qu¿n áo vßi màu s¿c khác 

nhau và startup ModiFace �±ÿc L’Oreal mua l¿i �ang 

phát trißn mßt chi¿c g±¡ng công nghß thÿc t¿ t�ng 

c±ßng cho phép khách hàng có thß thÿ nhÿng kißu 

trang �ißm khác nhau. Nhÿng cÿa hàng mißn thanh 

toán, n¡i khách không ph¿i x¿p hàng �ß chß thanh 

toán s¿n ph¿m, là mßt cách khác nÿa �ß các nhà 

bán l¿ cung c¿p tr¿i nghißm mua s¿m ít g¿p ch±ßng 

ng¿i. Aipoly cung c¿p công nghß cÿa hàng mißn 

thanh toán, cho phép phân tích hàng dÿ trÿ ngay l¿p 

tÿc và bß sung mßt cách tÿ �ßng. Hß thßng cÿa 

startup này sÿ dÿng thß lÿc máy tính �ß nh¿n dißn 

khách hàng và s¿n ph¿m, cho phép khách nh¿t �ß và 

sau �ó �i ra khßi cÿa hàng. 

AiFi là mßt startup thß lÿc máy tính khác cung c¿p 

ph¿n mßm bán l¿ phi thu ngân. Công ty cho bi¿t hß 

thßng cÿa hß linh ho¿t, dß cài �¿t và dß dàng mß 

rßng, vì v¿y nó có thß �±ÿc sÿ dÿng trong các cÿa 

hàng thußc mßi quy mô, tÿ nhß cho tßi nhÿng cÿa 

hàng quy mô rßng lßn./. 

Ph±¡ng Anh (Artificial Intelligence in Retail, 

Coresight research) 


