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TOÀN V�N BÀI VI¾T CþA TÞNG BÍ TH¯ TÔ LÂM:  

"PHÁT TRIÞN KINH T¾ T¯ NHÂN  

- �ÒN B¾Y CHO MÞT VIÞT NAM THÞNH V¯þNG"

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 17/3, Tßng Bí th± Tô Lâm có bài vi¿t vßi tiêu �ß: "Phát trißn kinh t¿ t± nhân - �òn b¿y cho mßt 

Vißt Nam thßnh v±ÿng". Sau �ây là toàn v�n bài vi¿t quan trßng này cÿa �ßng chí Tßng Bí th±.(

Ch¿ng �±ßng g¿n 40 n�m �ßi mßi �ã ghi d¿u 

mßt Vißt Nam kiên c±ßng, bÿt phá và khát khao phát 

trißn. Tÿ mßt nßn kinh t¿ k¿ ho¿ch hóa t¿p trung, 

kém hißu qu¿, vßi thu nh¿p bình quân �¿u ng±ßi v¿n 

v¿n 96 USD vào n�m 1989, Vißt Nam �ã v±¡n lên 

m¿nh m¿, dÿ ki¿n cußi n�m 2025, s¿ b±ßc vào 

nhóm các qußc gia có thu nh¿p trung bình cao, 

t±¡ng �±¡ng mÿc trên 5.000 USD/ ng±ßi/ n�m. Kÿ 

tích này không chß là k¿t qu¿ cÿa �±ßng lßi phát trißn 

�úng �¿n d±ßi sÿ lãnh �¿o cÿa �¿ng vßi nhÿng c¿i 

cách táo b¿o, quy¿t �oán vß thß ch¿, chính sách và 

hßi nh¿p mà còn là thành qu¿ cÿa tinh th¿n lao �ßng 

ch�m chß, sáng t¿o, ý chí quy¿t tâm và sÿ nß lÿc 

không ngÿng cÿa toàn dân tßc ta.  

�ißu �áng tÿ hào h¡n nÿa là tßc �ß t�ng tr±ßng 

kinh t¿ cÿa Vißt Nam luôn cao g¿p �ôi mÿc trung 
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bình cÿa các qußc gia �ang phát trißn, b¿t ch¿p 

nhÿng bi¿n �ßng kinh t¿ toàn c¿u. Tÿ mßt nßn kinh 

t¿ nghèo nàn, phÿ thußc vào vißn trÿ qußc t¿, Vißt 

Nam �ã không ngÿng bÿt phá m¿nh m¿ �ß trß thành 

nßn kinh t¿ lßn thÿ 24 th¿ gißi tính theo sÿc mua 

t±¡ng �±¡ng (PPP). Nhÿng thành tÿu �¿t �±ÿc 

không chß trong l)nh vÿc kinh t¿ mà còn bao gßm 

nhÿng ti¿n bß to lßn vß xã hßi, góp ph¿n mang l¿i �ßi 

sßng ngày càng ¿m no, h¿nh phúc cho Nhân dân. 

Thành công này có sÿ �óng góp r¿t quan trßng 

cÿa khu vÿc kinh t¿ t± nhân. N¿u nh± trong giai �o¿n 

�¿u �ßi mßi, kinh t¿ t± nhân chß giÿ vai trò thÿ y¿u, 

nßn kinh t¿ chÿ y¿u dÿa vào khu vÿc nhà n±ßc và 

vßn �¿u t± n±ßc ngoài (FDI), thì trong hai th¿p niên 

trß l¿i �ây, nh¿t là khi Bß Chính trß ban hành Nghß 

quy¿t 09 n�m 2011 và Trung ±¡ng ban hành Nghß 

quy¿t 10 n�m 2017 vß phát trißn kinh t¿ t± nhân, khu 

vÿc kinh t¿ này �ã trßi d¿y m¿nh m¿, trß thành mßt 

trong nhÿng trÿ cßt quan trßng hàng �¿u cÿa nßn 

kinh t¿ và ngày càng thß hißn là �ßng lÿc quan trong 

nh¿t �ß thúc �¿y t�ng tr±ßng kinh t¿ qußc gia. Vßi 

g¿n mßt trißu doanh nghißp, kho¿ng 5 trißu hß kinh 

doanh cá thß, khu vÿc kinh t¿ t± nhân hißn �óng góp 

kho¿ng 51% GDP, h¡n 30% ngân sách nhà n±ßc, 

t¿o ra h¡n 40 trißu vißc làm, chi¿m h¡n 82% tßng sß 

lao �ßng trong nßn kinh t¿, �óng góp g¿n 60% vßn 

�¿u t± toàn xã hßi.  

Kinh t¿ t± nhân không chß giúp mß rßng s¿n xu¿t, 

th±¡ng m¿i, dßch vÿ mà còn góp ph¿n quan trßng 

trong vißc nâng cao n�ng su¿t lao �ßng, thúc �¿y �ßi 

mßi sáng t¿o và gia t�ng n�ng lÿc c¿nh tranh qußc 

gia. Sÿ v±¡n lên m¿nh m¿ cÿa nhißu doanh nghißp 

t± nhân Vißt Nam không chß làm chÿ thß tr±ßng nßi 

�ßa mà còn kh¿ng �ßnh th±¡ng hißu trên thß tr±ßng 

qußc t¿. �ißu này chÿng tß r¿ng n¿u có môi tr±ßng 

phát trißn thu¿n lÿi, doanh nghißp Vißt Nam hoàn 

toàn có thß v±¡n xa, c¿nh tranh sòng ph¿ng vßi th¿ 

gißi.  

Tuy nhiên, dù �óng góp ngày càng lßn, kinh t¿ t± 

nhân hißn v¿n �ßi m¿t vßi nhißu rào c¿n kìm hãm sÿ 

phát trißn, không thß bÿt phá vß quy mô và n�ng lÿc 

c¿nh tranh. Nhißu hß kinh t¿ cá thß v¿n theo n¿p kinh 

doanh ci, thi¿u �ßng lÿc phát trißn thành doanh 

nghißp, th¿m chí “không mußn lßn”. Ph¿n lßn doanh 

nghißp t± nhân Vißt Nam thußc nhóm doanh nghißp 

nhß và siêu nhß, tißm lÿc tài chính và trình �ß qu¿n 

trß h¿n ch¿, thi¿u sÿ k¿t nßi vßi nhau cing nh± vßi 

khu vÿc �¿u t± trÿc ti¿p n±ßc ngoài; ch±a t¿n dÿng 

tßt các c¡ hßi mà cách m¿ng công nghißp 4.0 mang 

l¿i, v¿n ch¿m chuyßn �ßi sß, r¿t ít doanh nghißp �¿u 

t± vào nghiên cÿu và phát trißn (R&D), ít chú trßng 

�ßi mßi mô hình kinh doanh, �ßi mßi công nghß ho¿c 

sáng t¿o s¿n ph¿m mßi. Vì v¿y, r¿t khó nâng cao giá 

trß gia t�ng, thúc �¿y n�ng lÿc c¿nh tranh, nâng t¿m 

giá trß doanh nghißp và v±¡n tßi �¿ng c¿p qußc t¿.  

Ngoài nhÿng h¿n ch¿ nßi t¿i, các doanh nghißp 

t± nhân còn g¿p nhißu rào c¿n trong ti¿p c¿n ngußn 

lÿc, �¿c bißt là vßn tín dÿng, �¿t �ai, tài nguyên và 

nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, nh¿t là trong các ngành 

công nghß, kÿ thu¿t và tài chính. Trong khi �ó, mßt sß 

doanh nghißp nhà n±ßc n¿m giÿ nhißu tài nguyên, 

�¿t �ai, ngußn vßn, ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng 

nh±ng l¿i ch±a khai thác hißu qu¿, th¿m chí còn �ß 

lãng phí. Bên c¿nh �ó, hß thßng pháp lu¿t còn nhißu 

b¿t c¿p, chßng chéo, môi tr±ßng kinh doanh nhißu 

trß ng¿i, thÿ tÿc hành chính phÿc t¿p, tßn nhißu thßi 

gian, chi phí và tißm ¿n rÿi ro. Nhißu tr±ßng hÿp 

quyßn tÿ do kinh doanh và quyßn tài s¿n v¿n bß xâm 

h¿i bßi sÿ y¿u kém ho¿c l¿m quyßn cÿa mßt sß cán 

bß công chÿc trong thÿc thi công vÿ.  

M¿t khác, các chính sách ±u �ãi, hß trÿ cÿa 

Chính phÿ ch±a thÿc sÿ hißu qu¿ và công b¿ng giÿa 

các khu vÿc kinh t¿ và không dß ti¿p c¿n �ßi vßi kinh 

t¿ t± nhân. Trong nhißu tr±ßng hÿp, doanh nghißp 
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nhà n±ßc và doanh nghißp n±ßc ngoài v¿n nh¿n 

�±ÿc nhißu ±u �ãi h¡n so vßi khu vÿc t± nhân. 

Doanh nghißp nhà n±ßc th±ßng thu¿n lÿi h¡n trong 

ti¿p c¿n �¿t �ai, vßn, tín dÿng; trong khi doanh 

nghißp n±ßc ngoài th±ßng �±ÿc hß trÿ tßt h¡n vß 

thu¿, thÿ tÿc h¿i quan, và c¿ ti¿p c¿n �¿t �ai. Ngoài 

ra, hißn t±ÿng nhing nhißu, chi phí không chính thÿc 

v¿n còn tßn t¿i, t¿o ra mßt gánh n¿ng vô hình �ßi vßi 

doanh nghißp t± nhân, làm gi¿m hißu qu¿ s¿n xu¿t 

kinh doanh và gây tâm lý e ng¿i khi mß rßng �¿u t±.  

Rõ ràng, nhÿng h¿n ch¿ phát trißn cÿa doanh 

nghißp t± nhân xu¿t phát mßt ph¿n tÿ nhÿng b¿t c¿p 

cÿa hß thßng thß ch¿ và chính sách kinh t¿ và môi 

tr±ßng kinh doanh. Nhÿng �ißm ngh¿n này không chß 

kìm hãm tßc �ß t�ng tr±ßng cÿa khu vÿc kinh t¿ t± 

nhân, khi¿n tÿ trßng �óng góp cÿa khu vÿc này trong 

GDP g¿n nh± không thay �ßi trong h¡n mßt th¿p kÿ 

qua, mà còn c¿n trß nßn kinh t¿ nâng cao giá trß gia 

t�ng, thoát khßi b¿y thu nh¿p trung bình, làm ch¿m 

ti¿n trình �±a Vißt Nam trß thành qußc gia phát trißn 

có thu nh¿p cao vào n�m 2045 theo mÿc tiêu Nghß 

quy¿t cÿa �¿ng và kÿ vßng cÿa Nhân dân.  

H±ßng �¿n t¿m nhìn chung cÿa �¿t n±ßc, kinh t¿ 

t± nhân cing c¿n xác �ßnh rõ h¡n vß sÿ m¿ng và 

t¿m nhìn cÿa mình. Kinh t¿ t± nhân ph¿i là lÿc l±ÿng 

tiên phong trong kÿ nguyên mßi, thÿc hißn thành 

công sÿ nghißp công nghißp hóa - hißn �¿i hóa nßn 

kinh t¿, nâng cao sÿc c¿nh tranh qußc gia, có trách 

nhißm xã hßi, góp ph¿n nâng cao �ßi sßng nhân dân, 

tham gia xây dÿng xã hßi v�n minh, hißn �¿i và góp 

ph¿n xây dÿng mßt Vißt Nam n�ng �ßng và hßi nh¿p 

qußc t¿. Kinh t¿ t± nhân c¿n ph¿n �¿u trß thành lÿc 

l±ÿng chÿ lÿc, �i �¿u trong ÿng dÿng công nghß và 

�ßi mßi, sáng t¿o, �ß �¿t mÿc tiêu �óng góp kho¿ng 

70% GDP vào n�m 2030; ngày càng nhißu doanh 

nghißp t± nhân có n�ng lÿc c¿nh tranh toàn c¿u, làm 

chÿ công nghß và hßi nh¿p sâu rßng vào chußi giá trß, 

chußi cung ÿng qußc t¿; cùng c¿ n±ßc xây dÿng nên 

mßt Vißt Nam n�ng �ßng, �ßc l¿p, tÿ chÿ, tÿ c±ßng 

và phát trißn thßnh v±ÿng.  

�ß khu vÿc kinh t¿ t± nhân có thß thÿc hißn 

�±ÿc sÿ mßnh và hißn thÿc hóa �±ÿc t¿m nhìn �¿y 

khát vßng �ó, y¿u tß quan trßng nh¿t chính là c¿n 

ti¿p tÿc có nhÿng c¿i cách �ßt phá vß thß ch¿, chính 

sách và môi tr±ßng kinh doanh �ß kinh t¿ t± nhân có 

thß phát huy tßi �a tißm n�ng, trß thành �ßng lÿc d¿n 

d¿t nßn kinh t¿ v±¡n ra thß tr±ßng qußc t¿. Mßt nßn 

kinh t¿ c±ßng thßnh không thß chß dÿa vào khu vÿc 

nhà n±ßc hay �¿u t± n±ßc ngoài, mà ph¿i dÿa vào 

nßi lÿc là khu vÿc t± nhân vÿng m¿nh, �óng vai trò 

tiên phong trong �ßi mßi và phát trißn �¿t n±ßc. Nßn 

kinh t¿ qußc gia chß thÿc sÿ c±ßng thßnh khi toàn dân 

tham gia lao �ßng t¿o ra cÿa c¿i v¿t ch¿t, mßt xã hßi 

mà ng±ßi ng±ßi, nhà nhà, ai cing h�ng say lao 

�ßng.  

Tr±ßc yêu c¿u �ó, chúng ta c¿n ph¿i quán trißt 

l¿i �ßnh h±ßng quan �ißm và nh¿n thÿc trong c¿ hß 

thßng chính trß vß vai trò cÿa kinh t¿ t± nhân nh± là 

�ßng lÿc t�ng tr±ßng quan trßng hàng �¿u cÿa �¿t 

n±ßc. �ißu này �òi hßi mßt sÿ thay �ßi c�n b¿n trong 

ho¿ch �ßnh chính sách, kh¿c phÿc nhÿng h¿n ch¿ và 

phát huy tính ±u vißt cÿa c¡ ch¿ thß tr±ßng �ß hß trÿ 

khu vÿc kinh t¿ t± nhân nâng cao n�ng su¿t lao �ßng 

và �ßi mßi sáng t¿o. Nhà n±ßc ph¿i có ph±¡ng thÿc 

qu¿n lý phù hÿp vßi c¡ ch¿ thß tr±ßng, b¿o �¿m 

quyßn tÿ do kinh doanh, quyßn sß hÿu tài s¿n và 

quyßn c¿nh tranh bình �¿ng cÿa kinh t¿ t± nhân; xóa 

bß mßi rào c¿n, minh b¿ch hóa chính sách, lo¿i bß lÿi 

ích nhóm trong ho¿ch �ßnh chính sách và phân bß 

ngußn lÿc, không phân bißt �ßi xÿ giÿa khu vÿc kinh 

t¿ t± nhân vßi doanh nghißp nhà n±ßc và doanh 

nghißp �¿u t± n±ßc ngoài trong mßi chính sách. 

�ßng thßi, nh¿t quán quan �ißm “mßi ng±ßi có 

quyßn tÿ do kinh doanh trong nhÿng ngành nghß mà 

pháp lu¿t không c¿m”, xây dÿng chính sách làm yên 

lòng các nhà �¿u t±, doanh nghißp và doanh nhân, 
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c¿n t¿o dÿng nißm tin m¿nh m¿ h¡n giÿa Nhà n±ßc 

và khu vÿc kinh t¿ t± nhân, qua �ó khuy¿n khích 

doanh nghißp m¿nh d¿n �¿u t±, �ßi mßi sáng t¿o và 

tham gia vào các l)nh vÿc kinh t¿ có tính chi¿n l±ÿc.  

Nghß quy¿t s¿p tßi cÿa Bß Chính trß vß kinh t¿ t± 

nhân c¿n khuy¿n khích, hß trÿ và �ßnh h±ßng sÿ 

phát trißn cÿa kinh t¿ t± nhân, ph¿i t¿o ra mßt �ßng 

lÿc �ßt phá, mß ra kÿ nguyên v±¡n mình cÿa doanh 

nghißp t± nhân Vißt Nam. C¿n xác �ßnh phát trißn 

kinh t¿ t± nhân là chi¿n l±ÿc, chính sách lâu dài cÿa 

qußc gia. Kinh t¿ t± nhân cùng vßi kinh t¿ nhà n±ßc, 

kinh t¿ t¿p thß là t¿p hÿp nòng cßt �ß xây dÿng nßn 

kinh t¿ tÿ chÿ, tÿ lÿc, tÿ c±ßng. Trong �ó t¿p trung 

thÿc hißn mßt sß gi¿i pháp trßng tâm sau �ây:  

Thÿ nh¿t là ti¿p tÿc �¿y nhanh vißc hoàn thißn 

thß ch¿ kinh t¿ thß tr±ßng �¿y �ÿ, theo �ßnh 

h±ßng xã hßi chÿ ngh)a, hißn �¿i, n�ng �ßng và 

hßi nh¿p. �ây là �ißu kißn tiên quy¿t �ß khu vÿc kinh 

t¿ t± nhân có thß phát trißn nhanh và bßn vÿng. �ß 

�¿t �±ÿc �ißu này, Nhà n±ßc c¿n t¿p trung vào ßn 

�ßnh kinh t¿ v) mô, hoàn thißn thß ch¿, �¿m b¿o nßn 

kinh t¿ v¿n hành theo nguyên t¿c thß tr±ßng, gi¿m 

thißu sÿ can thißp và xóa bß các rào c¿n hành chính, 

c¡ ch¿ xin – cho, thÿc sÿ qu¿n lý kinh t¿ theo 

nguyên t¿c thß tr±ßng và sÿ dÿng các công cÿ thß 

tr±ßng �ß �ißu ti¿t nßn kinh t¿. �¿c bißt, c¿n kißm 

soát ch¿t ch¿ tình tr¿ng doanh nghißp �ßc quyßn và 

thao túng chính sách, b¿o vß c¿nh tranh lành m¿nh, 

�¿m b¿o doanh nghißp t± nhân có c¡ hßi bình �¿ng 

�ß phát trißn.  

Thÿ hai là b¿o vß hÿu hißu quyßn tài s¿n, 

quyßn sß hÿu, quyßn tÿ do kinh doanh và b¿o 

�¿m thÿc thi hÿp �ßng cÿa doanh nghißp t± 

nhân. Mßt trong nhÿng chÿc n�ng cÿa Nhà n±ßc 

trong nßn kinh t¿ thß tr±ßng hißn �¿i là b¿o vß quyßn 

sß hÿu tài s¿n cÿa nhà �¿u t±. Nhà n±ßc c¿n xây 

dÿng và thÿc thi c¡ ch¿ pháp lý ch¿t ch¿ vß b¿o vß 

quyßn sß hÿu tài s¿n, trong �ó có quyßn sß hÿu trí 

tuß và tài s¿n vô hình; gi¿m thißu rÿi ro pháp lý, h¿n 

ch¿ tßi �a tình tr¿ng thay �ßi chính sách �ßt ngßt gây 

tßn th¿t cho doanh nghißp. T¿o l¿p c¡ ch¿ hß trÿ và 

b¿o vß nhà �¿u t± t± nhân, nh¿t là các doanh nghißp 

khßi nghißp, doanh nghißp �ßi mßi sáng t¿o, giúp hß 

an tâm và phát trißn thu¿n lÿi. Ngoài ra, mßt nßn kinh 

t¿ thß tr±ßng �ßnh h±ßng Xã hßi chÿ ngh)a (XHCN) 

hißn �¿i �òi hßi mßt hß thßng thÿc thi hÿp �ßng minh 

b¿ch, hißu lÿc, hißu qu¿, giúp doanh nghißp yên tâm 

trong các giao dßch th±¡ng m¿i và �¿u t±. �ß thÿc 

hißn �ißu này, Nhà n±ßc c¿n c¿i cách hß thßng t± 

pháp th±¡ng m¿i, rút ng¿n thßi gian gi¿i quy¿t tranh 

ch¿p hÿp �ßng, gi¿m thißu chi phí và rÿi ro cho 

doanh nghißp, gi¿m tình tr¿ng hÿp �ßng bß vi ph¿m 

mà không có bißn pháp ch¿ tài hißu qu¿; t�ng c±ßng 

tính minh b¿ch và hißu qu¿ cÿa tòa án kinh t¿, trßng 

tài th±¡ng m¿i, �¿m b¿o phán quy¿t công b¿ng, 

khách quan, giúp doanh nghißp b¿o vß quyßn lÿi 

chính �áng cÿa mình. T�ng c±ßng giám sát thÿc thi 

pháp lu¿t, kh¿c phÿc tình tr¿ng thi¿u nh¿t quán giÿa 

Trung ±¡ng và �ßa ph±¡ng; xÿ lý nghiêm các hành vi 

l¿m dung thanh kißm tra �ß nhÿng nhißu, gây khó 

cho doanh nghißp, t�ng c±ßng �¿u t±, hß trÿ kinh t¿ 

t± nhân phát trißn. �ßng thßi kiên quy¿t xÿ lý các 

hành vi vi ph¿m pháp lu¿t cÿa doanh nghißp; yêu c¿u 

doanh nghißp nâng cao ý thÿc ch¿p hành pháp lu¿t, 

xây dÿng giá trß, �¿o �ÿc kinh doanh nh¿m thúc �¿y 

kinh t¿ t± nhân phát trißn lành m¿nh.  

Thÿ ba là, bên c¿nh vißc ph¿i cÿng cß m¿nh 

m¿ khu vÿc doanh nghißp nhà n±ßc, nh¿t là các 

t¿p �oàn kinh t¿ nhà n±ßc; c¿n ±u tiên xây dÿng 

các t¿p �oàn kinh t¿ t± nhân t¿m cÿ khu vÿc và 

toàn c¿u, tích cÿc hß trÿ doanh nghißp nhß và 

vÿa, �ßng thßi nâng �ÿ thành ph¿n kinh t¿ hß, 

kinh t¿ hÿp tác; khuy¿n khích doanh nghißp t± 

nhân tham gia vào các l)nh vÿc chi¿n l±ÿc cÿa 

�¿t n±ßc: thÿc hành quan �ißm kinh t¿ t± nhân 

�óng vai trò quan trßng trong c¿u trúc kinh t¿ thß 
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tr±ßng �ßnh h±ßng XHCN, lo¿i bß t± t±ßng “Trßng 

công h¡n t±” và sÿ “�ßc quyßn” cÿa doanh nghißp 

nhà n±ßc trong mßt sß l)nh vÿc. Hình thành và phát 

trißn các t¿p �oàn kinh t¿ t± nhân lßn, m¿nh, có n�ng 

lÿc c¿nh tranh qußc t¿, có sÿ mßnh d¿n d¿t, hß trÿ 

trß l¿i các doanh nghißp nßi �ßa khác cùng tham gia 

sâu vào chußi giá trß toàn c¿u.  

�ßng thßi ph¿i có chính sách riêng trong vißc hß 

trÿ doanh nghißp nhß và vÿa phát trißn, cing nh± 

thành ph¿n kinh t¿ hß gia �ình và kinh t¿ hÿp tác xã, 

khuy¿n khích hß kinh doanh chuyßn �ßi thành doanh 

nghißp và phát trißn mô hình hÿp tác xã kißu mßi, 

hißu qu¿. �ß kinh t¿ t± nhân không chß phát trißn vß 

quy mô mà còn �óng góp tích cÿc vào sÿ phát trißn 

dài h¿n cÿa �¿t n±ßc, c¿n khuy¿n khích doanh 

nghißp t± nhân tham gia các l)nh vÿc chi¿n l±ÿc, 

phát trißn c¡ sß h¿ t¿ng quan trßng, công nghß cao, 

công nghißp mii nhßn và an ninh n�ng l±ÿng. Mß 

rßng c¡ hßi cho doanh nghißp t± nhân trong các dÿ 

án quan trßng qußc gia, cùng tham gia vßi Nhà n±ßc 

trong mßt sß ngành công nghißp chi¿n l±ÿc và mßt 

sß l)nh vÿc �¿c bißt, nâng cao n�ng lÿc nghiên cÿu 

và �ßi mßi công nghß. Nhà n±ßc có c¡ ch¿ chính 

sách giao �¿t hàng khu vÿc kinh t¿ t± nhân tham gia 

vào mßt sß dÿ án trong �ißm, quan trßng qußc gia, 

nhÿng nhißm vÿ c¿p bách nh± xây dÿng �±ßng s¿t 

tßc �ß cao, �±ßng s¿t �o thß, h¿ t¿ng n�ng l±ÿng, h¿ 

t¿ng sß, công nghißp qußc phòng, an ninh...  

Thÿ t± là thúc �¿y làn sóng khßi nghißp, �ßi 

mßi sáng t¿o, chuyßn �ßi sß và ÿng dÿng công 

nghß mßi. �ây là y¿u tß then chßt giúp kinh t¿ t± 

nhân bÿt phá và v±¡n t¿m qußc t¿. C¿n có nhÿng 

chính sách hß trÿ m¿nh m¿ và hißu qu¿ �ß thúc �¿y 

doanh nghißp t± nhân ÿng dÿng công nghß, �ßi mßi 

s¿n ph¿m, nâng cao giá trß gia t�ng. Nhà n±ßc c¿n 

t¿o khung pháp lý thÿ nghißm (sandbox) cho các l)nh 

vÿc công nghß mßi, khuy¿n khích doanh nghißp t± 

nhân �¿u t± vào các l)nh vÿc tiên phong nh± trí tuß 

nhân t¿o, blockchain, dÿ lißu lßn, th±¡ng m¿i �ißn 

tÿ, công nghß tài chính (fintech) và y t¿ thông minh... 

Trißn khai các chính sách hß trÿ tài chính và ±u �ãi 

thu¿ cho doanh nghißp �¿u t± cho nghiên cÿu phát 

trißn (R&D). Hình thành hß sinh thái khßi nghißp 

m¿nh m¿, t¿o �ißu kißn cho các startup, các "kÿ lân 

công nghß" mang tên Vißt Nam v±¡n t¿m qußc t¿.  

Thÿ n�m là c¿i cách thß ch¿, ki¿n t¿o nßn 

hành chính "phÿc vÿ doanh nghißp-phÿng sÿ �¿t 

n±ßc": C¿n quy¿t lißt c¿i cách thß ch¿ trên nßn t¿ng 

�ßi mßi t± duy trong c¿i cách m¿nh m¿ nßn hành 

chính h±ßng �¿n phÿc vÿ ng±ßi dân, doanh nghißp; 

quy¿t �oán trong c¿t gi¿m thÿ tÿc hành chính, �ißu 

kißn kinh doanh, �¿y nhanh quá trình sß hóa và ÿng 

dÿng công nghß trong qu¿n lý nhà n±ßc nh¿m gi¿m 

thßi gian, chi phí tuân thÿ, chi phí không chính thÿc; 

thi¿t l¿p c¡ ch¿ �ßi tho¿i, ph¿n bißn chính sách hißu 

qu¿, t¿o �ißu kißn �ß cßng �ßng doanh nghißp t± 

nhân tham gia góp ý vào quá trình ho¿ch �ßnh chính 

sách kinh t¿, �¿m b¿o tính thÿc tißn và kh¿ thi cao. 

Ph¿n �¿u trong vòng 3 n�m tßi, môi tr±ßng kinh 

doanh cÿa Vißt Nam n¿m trong Top 3 ASEAN.  

Thÿ sáu là gi¿i phóng tßi �a các ngußn lÿc 

phát trißn cho kinh t¿ t± nhân, t¿o c¡ hßi cho 

kinh t¿ t± nhân ti¿p c¿n hißu qu¿ các ngußn lÿc 

quan trßng nh± vßn, �¿t �ai, nhân lÿc, công 

Nhà máy s¿n xu¿t ô tô VinFast t¿i H¿i Phòng. 
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nghß. Thúc �¿y kinh t¿ t± nhân hßi nh¿p sâu rßng 

h¡n nÿa vào kinh t¿ toàn c¿u, nâng cao vß th¿ 

kinh t¿ Vißt Nam trên tr±ßng qußc t¿, b¿o vß 

doanh nghißp tr±ßc các rÿi ro kinh t¿. C¿n có 

nhÿng chính sách hß trÿ hißu qu¿ h¡n �ß kinh t¿ t± 

nhân ti¿p c¿n ngußn lÿc mßt cách thu¿n lÿi, công 

b¿ng, bình �¿ng, minh b¿ch và hißu qu¿, có thß khai 

thác và sÿ dÿng tßi ±u các ngußn lÿc này. Phát trißn 

các kênh huy �ßng vßn cho doanh nghißp t± nhân, 

bao gßm thß tr±ßng chÿng khoán, trái phi¿u doanh 

nghißp, quÿ �¿u t± m¿o hißm, quÿ b¿o lãnh tín dÿng 

và các hình thÿc tài chính hißn �¿i nh± fintech, huy 

�ßng vßn cßng �ßng; xây dÿng chính sách �¿t �ai ßn 

�ßnh, minh b¿ch, t¿o �ißu kißn �ß doanh nghißp t± 

nhân ti¿p c¿n quÿ �¿t thu¿n lÿi, vßi giá hÿp lý.  

Nhà n±ßc c¿n �ßnh h±ßng, hß trÿ hißu qu¿ 

doanh nghißp t± nhân Vißt Nam tham gia chußi cung 

ÿng toàn c¿u, thu hút m¿nh m¿ dòng vßn �¿u t± và 

công nghß tiên ti¿n, hình thành �ßi ngi doanh nhân 

có t± duy toàn c¿u. �¿c bißt, c¿n có chính sách 

khuy¿n khích và �ßnh h±ßng doanh nghißp t± nhân 

�¿u t± vào công nghißp ch¿ bi¿n, ch¿ t¿o, công 

nghißp hß trÿ, công nghißp hóa nông nghißp, công 

nghß cao, thay vì t¿p trung quá nhißu vào b¿t �ßng 

s¿n và các l)nh vÿc có tính �¿u c¡ ng¿n h¿n. Xây 

dÿng c¡ ch¿, chính sách b¿o vß doanh nghißp t± 

nhân tr±ßc nhÿng cú sßc kinh t¿, nh¿t là trong bßi 

c¿nh b¿t ßn toàn c¿u, suy thoái kinh t¿ và bi¿n �ßng 

thß tr±ßng.  

Thÿ b¿y là phát trißn kinh t¿ t± nhân trên nßn 

t¿ng bßn vÿng, có �¿o �ÿc kinh doanh và trách 

nhißm xã hßi: Nhà n±ßc thúc �¿y phát trißn kinh t¿ 

t± nhân trên nßn t¿ng ßn �ßnh kinh t¿ v) mô, g¿n ch¿t 

vßi chi¿n l±ÿc phát trißn xanh, kinh t¿ tu¿n hoàn, ti¿t 

kißm tài nguyên, gi¿m phát th¿i và b¿o vß môi 

tr±ßng. Các doanh nghißp t± nhân c¿n chÿ �ßng 

thÿc hißn trách nhißm xã hßi, không chß dÿng l¿i ß 

vißc �óng góp tài chính hay tÿ thißn, mà còn thß hißn 

qua các chính sách kinh doanh có trách nhißm, ch�m 

lo �ßi sßng ng±ßi lao �ßng, hß trÿ phát trißn cßng 

�ßng; và thÿc hành qu¿n trß minh b¿ch, hißu qu¿, xây 

dÿng v�n hóa kinh doanh dÿa trên �¿o �ÿc, chßng 

gian l¿n, �¿m b¿o công b¿ng vßi khách hàng, �ßi tác 

và ng±ßi lao �ßng. Ngoài ra, doanh nghißp t± nhân 

c¿n chÿ �ßng tham gia các ch±¡ng trình an sinh xã 

hßi cùng Nhà n±ßc, góp ph¿n nâng cao phúc lÿi xã 

hßi, gi¿m kho¿ng cách giàu nghèo, góp ph¿n xây 

dÿng mßt xã hßi v�n minh, nhân v�n, giàu �¿p, n¡i 

lÿi ích doanh nghißp g¿n lißn vßi sÿ thßnh v±ÿng 

chung cÿa �¿t n±ßc.  

Kinh t¿ t± nhân góp ph¿n r¿t quan trßng �ßnh 

hình t±¡ng lai cÿa nßn kinh t¿ Vißt Nam. Chúng ta 

�ßu tin t±ßng r¿ng, n¿u Nhà n±ßc có thß ch¿ phù 

hÿp, chính sách �úng �¿n và môi tr±ßng kinh doanh 

thu¿n lÿi, kinh t¿ t± nhân s¿ �±ÿc ±¡m d±ÿng �ß 

sinh tr±ßng khße m¿nh, bÿt phá m¿nh m¿, không chß 

giúp kinh t¿ �¿t �±ÿc tßc �ß t�ng tr±ßng cao mà còn 

sßm �±a n±ßc ta thành nßn kinh t¿ thu nh¿p cao 

trong hai th¿p niên tßi. �ây chính là thßi �ißm �ß 

hành �ßng, �ß ki¿n t¿o mßt Vißt Nam thßnh v±ÿng, 

n�ng �ßng, ngày mßt v±¡n xa trên tr±ßng qußc t¿.  

Chúng ta �ang sßng trong thßi kh¿c lßch sÿ, 

chÿng ki¿n sÿ phát trißn ch±a tÿng có cÿa khoa hßc 

công nghß và môi tr±ßng qußc t¿ �¿y bi¿n �ßng, vÿa 

hÿp tác vÿa �¿u tranh, n¡i mà c¡ hßi và thách thÿc 

luôn song hành. Nh±ng vßi b¿n l)nh kiên c±ßng, vßi 

ý chí quy¿t tâm và khát vßng cháy bßng, Vißt Nam 

hoàn toàn có thß làm nên kÿ tích mßi trong phát trißn 

kinh t¿ - xã hßi! Mßt nßn kinh t¿ vÿng m¿nh �ang 

hình thành, mßt th¿ hß doanh nhân Vißt Nam b¿n l)nh 

và �ßi mßi, sáng t¿o, tràn �¿y nhißt huy¿t kinh doanh 

và lòng yêu n±ßc, �ang vi¿t ti¿p câu chuyßn thành 

công, và mßt t±¡ng lai rÿc rÿ, mßt n±ßc Vißt Nam 

XHCN sánh vai cùng các c±ßng qußc n�m châu nh± 

mong n±ßc cÿa Chÿ tßch Hß Chí Minh, �ang d¿n trß 

thành hißn thÿc trong t±¡ng lai g¿n./.(
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VIÞT NAM - INDONESIA THÚC �¾Y HþP TÁC KHOA HÞC, 

CÔNG NGHÞ, �ÞI MÞI SÁNG T¾O VÀ CHUYÞN �ÞI SÞ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 10/3/2025, trong khuôn khß chuy¿n th�m c¿p Nhà n±ßc tßi Indonesia cÿa Tßng bí th± Tô Lâm, 

Bß tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß (KH&CN) Nguyßn M¿nh Hùng và Bß tr±ßng Bß Giáo dÿc �¿i 

hßc, KH&CN Indonesia Brian Yuliarto �ã ký và trao Ý �ßnh th± vß hÿp tác trong l)nh vÿc KH&CN, d±ßi 

sÿ chÿng ki¿n cÿa Tßng Bí th± Tô Lâm và Tßng thßng Indonesia Prabowo Subianto. Sÿ kißn �ánh d¿u 

b±ßc ti¿n quan trßng trong quan hß song ph±¡ng cÿa hai n±ßc. 

Vßi t¿m nhìn chi¿n l±ÿc, hai n±ßc xác �ßnh khoa 

hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß 

s¿ là �ßng lÿc chính �ß phát trißn bÿt phá, �¿t mÿc 

t�ng tr±ßng cao trong giai �o¿n tßi. Vißc ký k¿t Ý 

�ßnh th± là d¿u mßc quan trßng, mß ra ch±¡ng mßi 

trong hÿp tác khoa hßc công nghß, góp ph¿n thúc 

�¿y sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa c¿ hai qußc gia trong 

thßi gian tßi. Theo �ó, hai bên s¿ �¿y m¿nh hÿp tác 

trong các l)nh vÿc chuyên ngành, mß rßng hÿp tác 

vß KH&CN, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß, 

h±ßng tßi xây dÿng quan hß �ßi tác sß, kinh t¿ sß. 

Tr±ßc �ó, hai Bß tr±ßng �ã có bußi làm vißc �ß 

th¿o lu¿n các nßi dung, kh¿ n�ng hÿp tác cÿ thß giÿa 

hai bên. Vißt Nam và Indonesia có nhißu �ißm t±¡ng 

�ßng vß �ßnh h±ßng phát trißn, �¿t mÿc tiêu v±ÿt qua 

b¿y thu nh¿p trung bình và trß thành n±ßc phát trißn 

có thu nh¿p cao vào n�m 2045.  

Bên c¿nh �ó, Bß tr±ßng hai n±ßc cing trao �ßi 

vß các �ßnh h±ßng lßn, chính sách cÿa mßi n±ßc vß 

khuy¿n khích �¿u t±, huy �ßng ngußn lÿc cho phát 

trißn KH&CN, thúc �¿y m¿nh m¿ các ch±¡ng trình, 

dÿ án nghiên cÿu phát trißn, t�ng c±ßng ÿng dÿng 

công nghß trong các ngành kinh t¿. 

Hai bên �ã th¿o lu¿n và nh¿t trí s¿ ±u tiên trißn 

khai các ch±¡ng trình hÿp tác, �ßng thßi, t�ng 

c±ßng k¿t nßi các vißn nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc 

và các trung tâm khßi nghißp, trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o cÿa hai bên./. 

Lß Ký k¿t �±ÿc thÿc hißn trong khuôn khß chuy¿n th�m Indonesia, Ban Th± ký Hißp hßi các 

qußc gia �ông Nam Á (ASEAN) cÿa Tßng Bí th± Tô Lâm, trong bßi c¿nh hai n±ßc kÿ nißm 70 n�m 

thi¿t l¿p quan hß ngo¿i giao (1955-2025). 

Bß tr±ßng Nguyßn M¿nh Hùng và Bß tr±ßng 

Brian Yuliarto trao Ý �ßnh th± vß hÿp tác giÿa hai 

Bß trong l)nh vÿc KH&CN tr±ßc chÿng ki¿n cÿa 

Tßng Bí th± Tô Lâm và Tßng thßng Indonesia 

Prabowo Subianto.
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TR¯ÞNG �¾I HÞC S¯ PH¾M �À N¾NG PHÁT �ÞNG 

CUÞC THI “SINH VIÊN KHÞI NGHIÞP - D¾N LÞI  

T¯¡NG LAI 2025” 

�ây là sÿ kißn có ý ngh)a, không chß �ánh 

d¿u sÿ chuyßn mình cÿa Nhà tr±ßng trong vißc �ßi 

mßi ch±¡ng trình �ào t¿o, và �ßnh h±ßng phát trißn 

khß i nghißp sáng t¿o trong môi tr±ßng giáo 

dÿc �¿ i hßc, mà còn mß ra c¡ hßi cho các b¿n tr¿ 

thß hißn tài n�ng, phát trißn ý t±ßng, sÿ sáng t¿o và 

�am mê khßi nghißp. 

Sÿ kißn cing h±ßng �¿n vißc cung c¿p cho sinh 

viên nhÿng ki¿n thÿc thÿc tißn, kinh nghißm tÿ các 

chuyên gia và c¿p nh¿t các xu h±ßng khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o. 

Phát bißu t¿ i Hß i ngh ß, PGS.TS. Nguyßn 

V�n Hi¿u, Phó Hißu tr±ßng Nhà tr±ßng cho 

bi¿t: " Trong bßi c¿nh toàn c¿u hóa và kÿ nguyên sß, 

Tr±ßng �¿i hßc S± ph¿m - �¿i hßc �à N¿ng không 

chß là mßt c¡ sß giáo dÿc truyßn thßng mà �ang d¿n 

trß thành mßt �¿i hßc �ßi mßi sáng t¿o, thúc �¿y sÿ 

k¿t nßi giÿa giáo dÿc, nghiên cÿu, doanh nghißp và 

cßng �ßng”. Ông nh¿n m¿nh, trong giai �o¿n 

2025-2030, Nhà tr±ßng s¿ ti¿p tÿc �¿y m¿nh các 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 15/3/2025, Tr±ßng �¿i hßc S± ph¿m - �¿i hßc �à N¿ng tß chÿc Hßi nghß “�ßnh h±ßng ho¿t �ßng 

khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o giai �o¿n 2025-2030” k¿t hÿp vßi lß phát �ßng cußc thi “Sinh viên khßi 

nghißp - D¿n lßi t±¡ng lai 2025", sß tißn tài trÿ cho cußc thi lên �¿n g¿n 400 trißu �ßng. 

https://cadn.com.vn/sinh-vien-truong-dai-hoc-bach-khoa-da-nang-gianh-suat-du-thi-chung-ket-icpc-the-gioi-post309607.html
https://cadn.com.vn/sinh-vien-truong-dai-hoc-bach-khoa-da-nang-gianh-suat-du-thi-chung-ket-icpc-the-gioi-post309607.html
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ch±¡ng trình hß trÿ khßi nghißp, xây dÿng hß sinh 

thái khßi nghißp toàn dißn, g¿n k¿t ch¿t ch¿ giÿa 

giáo dÿc, nghiên cÿu khoa hßc và doanh nghißp. 

Tr±ßng s¿ là bß phóng giúp sinh viên hißn thÿc hóa 

±ßc m¡ khßi nghißp".  

Vßi th¿ m¿nh �a ngày, Tr±ßng �¿i hßc S± ph¿m 

- �¿i hßc �à N¿ng �ã và �ang trißn khai nhißu 

ch±¡ng trình, �ß án và ho¿t �ßng hß trÿ khßi nghißp, 

t¿o �ißu kißn �ß sinh viên hißn thÿc hóa ý t±ßng, ÿng 

dÿng ki¿n thÿc vào thÿc tißn và k¿t nßi vßi doanh 

nghißp, nhà �¿u t±. Trong giai �o¿n 2025 - 2030, nhà 

tr±ßng s¿ t¿p trung vào các �ßnh h±ßng chi¿n l±ÿc 

quan trßng nh¿m phát trißn m¿nh m¿ h¡n nÿa ho¿t 

�ßng khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o…”. 

Bà Lê Thß Thÿc, �¿i dißn Sß Khoa hßc và Công 

nghß TP. �à N¿ng, chia s¿: "Thành phß �à N¿ng �ã 

không ngÿng hoàn thißn hß sinh thái khßi nghißp vßi 

sÿ ra �ßi cÿa các tß chÿc hß trÿ, quÿ �¿u t± và 

doanh nghißp �ßi mßi sáng t¿o. �ßng thßi, các c¡ 

ch¿, chính sách �¿c thù cing �±ÿc ban hành nh¿m 

thúc �¿y nghiên cÿu khoa hßc, �ßi mßi sáng t¿o và 

hß trÿ các dÿ án khßi nghißp". Ngoài ra, bà Lê Thß 

Thÿc �ánh giá cao nhÿng �óng góp tích cÿc cÿa Nhà 

tr±ßng trong ho¿t �ßng nghiên cÿu khoa hßc, khßi 

nghißp và �ßi mßi sáng t¿o cing nh± các giá trß ÿng 

dÿng cÿa các �ß tài nghiên cÿu khoa hßc. �ßng thßi, 

bà cing bày tß tin t±ßng r¿ng ho¿t �ßng nghiên cÿu 

khoa hßc, khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o cÿa 

Tr±ßng �¿i hßc S± ph¿m - �¿i hßc �à N¿ng s¿ ti¿p 

tÿc phát trißn, �¿t �±ÿc nhißu thành tÿu và góp ph¿n 

vào sÿ phát trißn kinh t¿, xã hßi cÿa thành phß. 

Hßi nghß t¿p trung vào vißc xác �ßnh nhÿng 

h±ßng �i và chi¿n l±ÿc trißn khai các ho¿t �ßng khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o t¿i Tr±ßng �¿i hßc S± ph¿m 

trong giai �o¿n 2025-2030. Bên c¿nh �ó, thông qua 

To¿ �àm “Giá trß cÿa khßi nghißp - Góc nhìn tÿ doanh 

nghißp và quÿ �¿u t±”, sinh viên s¿ �±ÿc nghe các 

chuyên gia, nhà nghiên cÿu, và �¿i dißn tÿ các tß 

chÿc khßi nghißp chia s¿ ki¿n thÿc, kinh nghißm và 

xu h±ßng mßi trong l)nh vÿc khßi nghißp và �ßi mßi 

sáng t¿o. 

�¿c bißt, �ß khuy¿n khích tinh th¿n sáng t¿o 

và khß i nghißp trong sinh viên, t¿ i ch±¡ng 

trình, Tr±ßng �¿i hßc S± ph¿m - �¿i hßc �à N¿ng 

chính thÿc phát �ßng Cußc thi “Sinh viên Khß i 

nghißp - D¿n lß i T±¡ng lai 2025”. �ây là mßt 

ho¿t �ßng th±ßng niên cÿa nhà tr±ßng, thu hút sÿ 

tham gia cÿa �ông �¿o sinh viên. Cußc thi không 

ch ß là sân ch¡ i giúp sinh viên rèn luyßn t± duy �ßi 

mßi sáng t¿o mà còn k¿t nßi vßi các doanh nghißp, 

quÿ �¿u t± và v±ßn ±¡m khßi nghißp, mß ra con 

�±ßng hißn thÿc hóa các dÿ án tißm n�ng. Nhÿng 

dÿ án xu¿t s¿c có thß nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ �ß ti¿p 

tÿc phát trißn, hoàn thißn mô hình kinh doanh và trißn 

khai vào thÿc t¿. Tßng giá trß tài trÿ cho cußc thi lên 

�¿n h¡n 384 trißu �ßng, bao gßm hißn kim, hißn v¿t 

và các gói �ào t¿o. 

N�m nay, các dÿ án tham gia cußc thi t¿p trung 

vào nhÿng v¿n �ß c¿p thi¿t cÿa xã hßi, khuy¿n khích 

ÿng dÿng công nghß tiên ti¿n �ß t¿o ra nhÿng gi¿i 

pháp �ßt phá. Các l)nh vÿc �±ÿc quan tâm bao gßm 

công nghißp, n�ng l±ÿng mßi, nông - lâm - ng± 

nghißp, giáo dÿc, du lßch, dßch vÿ, ch�m sóc sÿc 

khße, an toàn thÿc ph¿m, cing nh± các công nghß 

hißn �¿i nh± AI, blockchain và thành phß thông minh. 

Trong khuôn khß sÿ kißn, Tr±ßng �¿i hßc S± 

ph¿m �ã ký k¿t hÿp tác (MOU)  vßi các �ßi tác chi¿n 

l±ÿc: Trung tâm Hß trÿ Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o 

�à N¿ng và Công ty TNHH Công Nghß & Giáo Dÿc 

Medoo Vißt Nam. �ây là c¡ hßi �ß các bên cùng xây 

dÿng các ch±¡ng trình hÿp tác lâu dài, bßn vÿng và 

�¿y tißm n�ng. 

Sÿ kißn l¿n này không chß là n¡i �ß sinh viên thÿ 

sÿc mà còn là b±ßc �ßm quan trßng giúp hß vÿng 

vàng h¡n trên hành trình bi¿n ±ßc m¡ khßi nghißp 

thành hißn thÿc./. 
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�±ÿc thành l¿p vào n�m 2021 bßi các chuyên 

gia t¿i Silicon Valley và Vißt Nam, Filum AI chuyên 

cung c¿p gi¿i pháp qu¿n trß tr¿i nghißm khách hàng 

(CXM) toàn dißn, ÿng dÿng công nghß AI tiên ti¿n 

nh¿m mÿc tiêu giúp doanh nghißp t�ng tr±ßng bßn 

vÿng. �ÿng �¿u là CEO Tr¿n V�n Vißn - �ßng sáng 

l¿p Base.vn, vßi h¡n 10 n�m kinh nghißm trong l)nh 

vÿc chuyßn �ßi sß. 

Vßi kho¿n vßn 1 trißu USD, Filum AI �¿t mÿc tiêu 

�¿y nhanh phát trißn các s¿n ph¿m AI tiên ti¿n, �¿c 

bißt là AI Agent, giúp doanh nghißp tßi ±u chi phí, 

nâng cao ch¿t l±ÿng tr¿i nghißm khách hàng và c¿i 

thißn hißu qu¿ v¿n hành. �ây s¿ là nßn t¿ng t¿o ra 

sÿ khác bißt và giúp doanh nghißp không chß v±ÿt 

qua thách thÿc mà còn t¿o dÿng lÿi th¿ c¿nh tranh 

dài h¿n”, ông Vißn nh¿n m¿nh. 

Theo �¿i dißn cÿa quÿ VinVentures, Filum AI là 

mßt trong sß ít startup có n�ng lÿc công nghß vÿng 

ch¿c, m¿nh m¿ cùng t¿m nhìn chi¿n l±ÿc rõ ràng và 

kh¿ n�ng t¿o ra giá trß thÿc tißn cho doanh nghißp. 

Ngußn vßn mßi s¿ giúp Filum AI mß rßng �ßi ngi 

R&D, t�ng tßc phát trißn s¿n ph¿m và mß rßng thß 

tr±ßng sang khu vÿc �ông Nam Á.  

"Trong bßi c¿nh AI �ang trß thành xu h±ßng t¿t 

y¿u, chúng tôi tin r¿ng th±¡ng vÿ này không chß là 

mßt b±ßc �i thành công, mang l¿i c¡ hßi �¿u t± tài 

chính cho riêng Filum AI, mà còn mß ra mßt h±ßng �i 

mßi �¿y tißm n�ng cho nhißu startup Vißt khác �¿n 

g¿n h¡n mÿc tiêu trß thành trung tâm AI hàng �¿u 

khu vÿc", CEO Tr¿n V�n Vißn nh¿n m¿nh. 

Vißc Filum AI thành công huy �ßng kho¿n vßn 

trißu USD trong bßi c¿nh “mùa �ông gßi vßn” �±ÿc 

nhißu nhà �¿u t± công nghß coi là minh chÿng cho 

sÿc m¿nh cÿa vißc k¿t hÿp giÿa công nghß qußc 

t¿ và sÿ am hißu thß tr±ßng nßi �ßa, �ßng thßi, thß 

hißn tißm n�ng cÿa startup này cing nh± kÿ vßng cÿa 

các nhà �¿u t±./.  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Filum AI, nßn t¿ng qu¿n trß tr¿i nghißm khách hàng (CXM) ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o cÿa Vißt Nam vÿa 

huy �ßng thành công 1 trißu USD tÿ các quÿ �¿u t± uy tín trong khu vÿc gßm VinVentures, quÿ �¿u t± 

cÿa tÿ phú Ph¿m Nh¿t V±ÿng, cùng hai quÿ �¿u t± Hàn Qußc là Nextrans và TheVenture. Ngoài ra, 

vòng gßi vßn còn có sÿ tham gia cÿa các nhà �¿u t± chi¿n l±ÿc nh± Hùng Tr¿n (nhà sáng l¿p Got It), 

Tr¿n Anh Ding (nhà sáng l¿p MOG) và cùng mßt sß nhà �¿u t± cá nhân khác.  

STARTUP CÔNG NGHÞ AI CþA VIÞT NAM HUY �ÞNG 

THÀNH CÔNG 1 TRIÞU USD Tþ BA QUþ �¾U T¯ 

VinVentures là quÿ �¿u t± công nghß �±ÿc tài trÿ bßi tÿ phú Ph¿m Nh¿t V±ÿng và T¿p �oàn 

Vingroup, ra m¿t vào tháng 10/2024 vßi tßng tài s¿n qu¿n lý 150 trißu USD. Kho¿n �¿u t± vào Filum 

AI là mßt trong nhÿng th±¡ng vÿ �¿u tiên cÿa quÿ sau khi ra m¿t. 

https://kynguyenso.plo.vn/ky-nguyen-so/cong-nghe/
https://plo.vn/quoc-te/
https://plo.vn/quoc-te/
https://kynguyenso.plo.vn/ky-nguyen-so/cong-nghe/
https://plo.vn/quoc-te/
https://plo.vn/quoc-te/
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

DANA GREEN - Dþ ÁN THÙNG RÁC THÔNG MINH, 

TÍCH HþP CÔNG NGHÞ AI VÀ IOT 

Tr±ßc thÿc t¿ ß Vißt Nam, vißc phân lo¿i rác th¿i 

t¿i ngußn v¿n ch±a �±ÿc thÿc hißn, d¿n �¿n ô nhißm 

môi tr±ßng, “Báo cáo cÿa Liên minh Qußc t¿ B¿o tßn 

Thiên nhiên (IUCN) n�m 2020 chß ra r¿ng, Vißt Nam 

n¿m trong top qußc gia có l±ÿng ch¿t th¿i nhÿa x¿ ra 

bißn cao nh¿t th¿ gißi. Trong �ó, thành phß �à N¿ng 

th¿i ra kho¿ng 80.000 t¿n rác nhÿa mßi n�m, gây 

¿nh h±ßng x¿u �¿n hß sinh thái, �¿t, n±ßc và chi phí 

xÿ lý. Tr±ßc thÿc tr¿ng �ó nhóm sinh viên gßm: 

Nguyßn Vißt Hoàng, Hß Ngßc Khánh Quÿnh, Nguyßn 

Ngßc Ph±¡ng Nhi (Khoa Th±¡ng m¿i �ißn tÿ, 

Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿, �¿i hßc �à N¿ng) và Hoàng 

Lê Anh Tu¿n, Châu Chí Hi¿u (Khoa Công nghß thông 

tin, Tr±ßng �¿i hßc Bách khoa, �¿i hßc �à N¿ng) �ã 

cùng nhau thÿc hißn dÿ án DaNa Green ch¿ t¿o 

thùng rác thông minh tÿ �ßng phân lo¿i rác th¿i, tích 

hÿp công nghß AI và IoT. 

Nguyßn Vißt Hoàng, tr±ßng nhóm sáng ch¿ cho 

bi¿t, nh¿n th¿y �a sß ng±ßi dân ch±a có thói quen 

phân lo¿i rác t¿i ngußn. T¿i khu vÿc công cßng có 

nhißu thùng rác có chß d¿n phân lo¿i rác, nh±ng 

ng±ßi dân v¿n vÿt bß không �úng, kém hißu qu¿. Tÿ 

�ó, nhóm sinh viên �ã lên ý t±ßng và thÿc hißn dÿ 

án Hß thßng thu gom rác th¿i b¿ng thùng rác thông 

minh. Dÿ án khßi nghißp xanh cÿa nhóm sinh viên 

�¿i hßc �à N¿ng �ã nâng cao hißu qu¿ thu gom và 

phân lo¿i rác th¿i t¿i ngußn. 

Thùng rác thông minh, tích hÿp công nghß AI 

và IoT 

Nguyßn Vißt Hoàng cho bi¿t, dÿ án DaNa Green 

ra �ßi tÿ nhÿng v¿n �ß vß môi tr±ßng mà nam sinh 

và nhóm cßng sÿ có c¡ hßi quan sát �±ÿc trong 

cußc sßng h¿ng ngày t¿i n¡i mình sinh sßng. 

Tÿ thÿc tr¿ng phân lo¿i và thu gom rác kém hißu 

qu¿, Vißt Hoàng cùng nhóm b¿n �ã hình thành ý 

t±ßng hß thßng thu gom rác th¿i b¿ng thùng rác 

thông minh, tích hÿp công nghß AI và IoT nh¿m tßi 

±u hóa quy trình thu gom, phân lo¿i và qu¿n lý rác 

th¿i, kích thích ng±ßi dùng sÿ dÿng thông qua nhÿng 

H±ßng �¿n phân lo¿i rác tÿ hß gia �ình, b¿o vß môi tr±ßng, nhóm sinh viên �¿i hßc �à N¿ng �ã sáng 

ch¿ ra lo¿i thùng rác thông minh k¿t hÿp ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o (AI) và Internet v¿n v¿t (IoT) vßi chi 

phí th¿p nh±ng hißu qu¿. �ây là dÿ án lan tßa tinh th¿n khßi nghißp xanh cÿa nhóm các b¿n tr¿. Dÿ án 

có tên là DaNa Green �±ÿc lên ý t±ßng tÿ thÿc tr¿ng ô nhißm môi tr±ßng t¿i Vißt Nam, �¿c bißt là ß �à 

N¿ng vßi tinh th¿n: “Khi rác không chß �ß th¿i” và giành gi¿i Nh¿t trong cußc thi Khßi nghißp NEO - UP 

2024, do câu l¿c bß Khßi nghißp Kinh t¿ trÿc thußc Hßi sinh viên Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ - �¿i hßc �à 

N¿ng tß chÿc. 

Nguyßn Vißt Hoàng, sinh viên n�m 3 ngành Kinh doanh 

th±¡ng m¿i, Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ - �¿i hßc �à N¿ng.

https://baogialai.com.vn/o-nhiem-moi-truong-tag305.html
https://baogialai.com.vn/o-nhiem-moi-truong-tag305.html
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post245805.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post248603.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post248603.gd
https://baogialai.com.vn/o-nhiem-moi-truong-tag305.html
https://baogialai.com.vn/o-nhiem-moi-truong-tag305.html
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post245805.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post248603.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post248603.gd
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ph¿n quà t¿ng �±ÿc quy �ßi tÿ rác th¿i tái ch¿ vßi 

mÿc tiêu gi¿m thißu ô nhißm và thúc �¿y kinh t¿ tu¿n 

hoàn (thu gom - phân lo¿i - tái ch¿). 

Theo �ó, khi ng±ßi dùng bß rác vào thùng, hß 

thßng sÿ dÿng camera AI �ß quét và phân tích hình 

¿nh nh¿m xác �ßnh lo¿i rác th¿i nh± nhÿa, gi¿y, kim 

lo¿i, ho¿c các lo¿i rác không thß tái ch¿. Mô hình AI 

này �±ÿc hu¿n luyßn b¿ng dÿ lißu thÿc t¿, b¿o �¿m 

kh¿ n�ng phân lo¿i �¿t �ß chính xác trên 95%. N¿u 

rác thußc nhóm tái ch¿, hß thßng s¿ tÿ �ßng chuyßn 

h±ßng rác vào ng�n t±¡ng ÿng, giúp phân lo¿i rác 

ngay tÿ ban �¿u và gi¿m thißu sai sót trong quá trình 

xÿ lý. 

“�ß qu¿n lý và theo dõi hißu qu¿ thu gom, thùng 

rác �±ÿc tích hÿp c¿m bi¿n IoT �ß giám sát tr¿ng 

thái thùng theo thßi gian thÿc. Khi thùng g¿n �¿y, hß 

thßng s¿ tÿ �ßng gÿi thông báo �¿n trung tâm thu 

gom ho¿c �¡n vß qu¿n lý, giúp tßi ±u hóa quy 

trình v¿n chuyßn rác. Dÿ lißu vß tình tr¿ng cÿa thùng 

rác �±ÿc liên tÿc c¿p nh¿t trên nßn t¿ng website 

qu¿n lý, giúp các c¡ quan chÿc n�ng ho¿c doanh 

nghißp dß dàng theo dõi hißu su¿t thu gom, tÿ �ó, 

�±a ra các quy¿t �ßnh chính xác và kßp thßi trong vißc 

qu¿n lý rác th¿i”, Vißt Hoàng cho bi¿t. 

Sau khi rác �±ÿc phân lo¿i s¿ �±ÿc thu gom và 

chuyßn giao cho các doanh nghißp tái ch¿ chuyên 

nghißp �ß ti¿p tÿc xÿ lý. Theo Hoàng, dÿ án DaNa 

Green �óng vai trò quan trßng trong vißc k¿t nßi 

ng±ßi dân, �¡n vß thu gom và doanh nghißp tái ch¿, 

tÿ �ó tßi ±u hóa mô hình kinh t¿ tu¿n hoàn. Mô hình 

này không chß giúp xÿ lý rác hißu qu¿ mà còn thúc 

�¿y vißc tái ch¿, b¿o vß tài nguyên và môi tr±ßng. 

Mßi ho¿t �ßng thu gom và sß l±ÿng rác �±ÿc xÿ 

lý s¿ �±ÿc ghi nh¿n trên hß thßng giám sát dÿ lißu. 

C¡ quan qu¿n lý có thß theo dõi l±ÿng rác thu gom, 

tÿ lß tái ch¿, và hißu qu¿ trißn khai mô hình. Tÿ �ó, 

hß có thß �±a ra các chính sách qu¿n lý rác th¿i phù 

hÿp và hißu qu¿ h¡n, �ßng thßi, c¿i thißn ch¿t l±ÿng 

Mô hình hß thßng thu gom rác th¿i tái ch¿ thông minh DaNa Green. 

https://giaoduc.net.vn/gdvn-post248716.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post248716.gd
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dßch vÿ thu gom và tái ch¿ trong cßng �ßng. 

“Tr±ßc �ây, vißc qu¿n lý rác th¿i phÿ thußc nhißu 

vào các ph±¡ng pháp thÿ công và hß thßng thu gom 

truyßn thßng, d¿n �¿n chi phí cao, hißu qu¿ th¿p. 

Nh±ng vßi sÿ phát trißn cÿa AI, IoT và dÿ lißu lßn, 

vißc phân lo¿i rác, giám sát ch¿t l±ÿng môi tr±ßng có 

thß tÿ �ßng hóa theo thßi gian thÿc và tßi ±u hóa quy 

trình xÿ lý. 

Sÿ k¿t hÿp giÿa công nghß và b¿o vß môi tr±ßng 

không chß giúp gi¿m thißu tác �ßng tiêu cÿc �¿n thiên 

nhiên mà còn mß ra c¡ hßi lßn cho các mô hình kinh 

t¿ bßn vÿng. Vßi nhÿng gi¿i pháp nh± dÿ án DaNa 

Green, tôi tin r¿ng Vißt Nam có thß xây dÿng mßt 

t±¡ng lai xanh, n¡i công nghß không chß hß trÿ mà 

còn �ßnh hình cách con ng±ßi sßng và b¿o vß môi 

tr±ßng sßng”, Vißt Hoàng chia s¿. 

Thùng rác thông minh có chißu cao 1,2 m, dài 60 

cm và rßng 50 cm, �±ÿc chia làm 2 ng�n rác vô c¡ 

và rác hÿu c¡, sÿ dÿng n�ng l±ÿng �ißn. 

TS. Lê �ÿc Ti¿n (gi¿ng viên Khoa Th±¡ng m¿i 

�ißn tÿ, Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿, �¿i hßc �à N¿ng), 

trÿc ti¿p h±ßng d¿n nhóm nghiên cÿu, cho bi¿t, dÿ 

án thß hißn �±ÿc sÿ tìm tòi, khám phá kh¿ n�ng ÿng 

dÿng các ki¿n thÿc �±ÿc hßc cÿa sinh viên vào thÿc 

tißn cußc sßng, �±a ra nhÿng gi¿i pháp h¿t sÿc 

thông minh và thi¿t thÿc. 

"Thùng rác �±ÿc tích hÿp công nghß Al và IoT là 

nhÿng công nghß �ang r¿t �±ÿc quan tâm hißn nay, 

qua �ó, mß ra nhÿng kh¿ n�ng áp dÿng công nghß 

tÿ �ßng hóa mßt cách trißt �ß, b¿o �¿m tính tißn lÿi 

cho ng±ßi sÿ dÿng và b¿o vß môi tr±ßng hißu qu¿. 

�ây là thành qu¿ sÿ k¿t hÿp nhu¿n nhuyßn các khßi 

ki¿n thÿc, kÿ n�ng quan trßng vß kinh doanh và kÿ 

thu¿t cÿa sinh viên", TS. Lê �ÿc Ti¿n nh¿n xét. 

Chính quyßn �ßa ph±¡ng, doanh nghißp cùng 

phßi hÿp �ß phát trißn và ÿng dÿng s¿n ph¿m 

Trong quá trình trißn khai dÿ án DaNa Green, 

Vißt Hoàng và nhóm cßng sÿ �ã �ßi m¿t vßi không ít 

thÿ thách. Mßt trong nhÿng khó kh�n lßn nh¿t là thay 

�ßi thói quen phân lo¿i rác cÿa ng±ßi dân, vì hißn t¿i, 

vißc phân lo¿i rác v¿n ch±a phß bi¿n, nhißu ng±ßi 

v¿n giÿ thói quen bß t¿t c¿ rác vào mßt thùng mà 

không quan tâm �¿n v¿n �ß tái ch¿. 

�ß gi¿i quy¿t v¿n �ß này, nhóm cÿa Vißt Hoàng 

�ã áp dÿng cách ti¿p c¿n thÿc t¿ và sáng t¿o. Theo 

�ó, thay vì chß t¿p trung vào vißc tuyên truyßn, Hoàng 

và nhóm cßng sÿ �ã t¿n dÿng sÿ hißu qu¿ công nghß 

�ß t¿o �ßng lÿc cho ng±ßi dân tham gia vào vißc 

phân lo¿i rác. 

Cÿ thß, c¡ ch¿ tích �ißm �ßi quà �±ÿc áp dÿng, 

khi ng±ßi dân vÿt rác �úng cách, hß s¿ nh¿n �±ÿc 

�ißm th±ßng và có thß �ßi l¿y các ph¿n quà nhß. 

�ißu này không chß t¿o thói quen phân lo¿i rác mà 

còn t¿o sÿ hÿng thú cho ng±ßi tham gia. 

Bên c¿nh �ó, nhóm dÿ án cing nh¿n thÿc r¿ng 

không thß thÿc hißn dÿ án mßt mình mà c¿n sÿ hÿp 

tác vßi chính quyßn �ßa ph±¡ng, các tß chÿc môi 

tr±ßng và doanh nghißp �ß lan tßa thông �ißp �¿n 

cßng �ßng. Sÿ hß trÿ tÿ các bên liên quan �ã giúp 

dÿ án dß dàng ti¿p c¿n h¡n vßi cßng �ßng. 

Nhóm sinh viên �ã tß chÿc các sÿ kißn truyßn 

thông và giáo dÿc cßng �ßng t¿i các khu vÿc nh± 

Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ - �¿i hßc �à N¿ng, ph±ßng 

Dÿ án DaNa Green �¿t gi¿i nh¿t cußc thi khßi nghißp 

“NEO-UP 2024: FOUNDATION RACING”.

https://giaoduc.net.vn/gdvn-post230209.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post230209.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post230209.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post230209.gd
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Mÿ An, khu phß du lßch An Th±ÿng và các doanh 

nghißp, �ßng thßi, cung c¿p h±ßng d¿n chi ti¿t vß 

phân lo¿i rác và gi¿i thích lÿi ích lâu dài cÿa hành 

�ßng này. 

Vißt Hoàng cho bi¿t, khi dÿ án �±ÿc trißn khai 

thÿ nghißm t¿i khu vÿc phß du lßch An Th±ÿng, trung 

tâm du lßch cÿa thành phß �à N¿ng, �ã thu hút �±ÿc 

�ông �¿o khách du lßch qußc t¿, �¿c bißt là khách du 

lßch tÿ châu Âu. Dÿ án mang l¿i nhißu tr¿i nghißm thú 

vß và tích cÿc cho du khách n±ßc ngoài, �ßng thßi, 

góp ph¿n vào nß lÿc xây dÿng hình ¿nh �à N¿ng 

nh± mßt thành phß môi tr±ßng, thành phß thông 

minh và thành phß �áng sßng. 

Hißn t¿i, s¿n ph¿m thùng rác thông minh DaNa 

Green v¿n �ang trong giai �o¿n phát trißn và c¿i ti¿n, 

Vißt Hoàng cùng nhóm cßng sÿ thÿc hißn xin �¿t s¿n 

ph¿m t¿i các doanh nghißp, các khu phß,... và ch±a 

mß bán kinh doanh. Sau thßi gian trißn khai, s¿n 

ph¿m �ã nh¿n �±ÿc nhÿng ph¿n hßi tích cÿc, sÿ 

�ón nh¿n cÿa ng±ßi dân, các b¿n sinh viên, hßc sinh 

và du khách n±ßc ngoài khi b¿t �¿u chÿ �ßng tham 

gia phân lo¿i rác. Th¿m chí, nhißu ng±ßi dân còn gißi 

thißu cho b¿n bè, hàng xóm vß s¿n ph¿m. 

Vißt Hoàng và nhóm cßng sÿ �ang có k¿ ho¿ch 

�±a dÿ án hÿp tác vßi Công ty Trách nhißm hÿu h¿n 

Tái ch¿ Cà phê Lßc Nhân (xã Bình H±ng, huyßn Bình 

Chánh, thành phß Hß Chí Minh) trong vißc nghiên 

cÿu và phát trißn nhÿng dÿ án thu gom - tái ch¿ bã 

cà phê thông minh thành nhÿng s¿n ph¿m xanh, có 

giá trß tßi ng±ßi dùng và tác �ßng b¿o vß môi tr±ßng 

sßng cing nh± t�ng vißc làm cho ng±ßi dân. 

Ngoài ra, nhóm cing nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ tÿ 

Trung tâm ¯¡m t¿o khßi nghißp Sông Hàn (ph±ßng 

Thanh Khê Tây, qu¿n Thanh Khê, thành phß �à 

N¿ng) �ß có thß “±¡m t¿o” và phát trißn dÿ án vào 

thÿc t¿. 

Vißt Hoàng cing hi vßng r¿ng, vißc hÿp tác cùng 

nhÿng doanh nghißp có tinh th¿n b¿o vß môi tr±ßng 

s¿ góp ph¿n lan tßa tinh th¿n khßi nghißp xanh, b¿o 

vß môi tr±ßng tßi các b¿n tr¿ trên c¿ n±ßc. 

“Tôi luôn tin r¿ng mßt sÿ thay �ßi lßn có thß b¿t 

�¿u tÿ nhÿng hành �ßng nhß nh¿t. Khßi nghißp trong 

l)nh vÿc môi tr±ßng, vì cßng �ßng có thß không ph¿i 

là con �±ßng dß dàng, nh±ng nó thÿc sÿ r¿t �áng 

giá vì s¿ t¿o ra giá trß và tác �ßng lâu dài tßi sÿ phát 

trißn bßn vÿng cÿa xã hßi. Thay �ßi góc nhìn và b¿t 

tay làm, chúng ta mßi bi¿t mình có kh¿ n�ng thay �ßi 

th¿ gißi lßn �¿n �âu dù chß tÿ hành �ßng nhß nh± bß 

rác vào thùng, cùng hành �ßng �ß mßi ngóc ngách 

trên th¿ gißi �ßu trong lành và �áng sßng, �¿n c¿ mßt 

chi¿c thùng rác cing th¿y th¿t �áng yêu”. �ây cing 

chính là tri¿t lý mà tôi cùng nhóm cßng sÿ �ã theo 

�ußi khi xây dÿng dÿ án DaNa Green”, Vißt Hoàng 

bày tß. 

Vÿa qua, dÿ án �ã hÿp tác, nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ 

r¿t nhißu tÿ các �ßi tác, doanh nghißp, tÿ �ó, t¿o 

�ßng lÿc cho sÿ ±¡m m¿m khßi nghißp sau này. 

Vißc hÿp tác cùng nhÿng doanh nghißp có tinh th¿n 

b¿o vß môi tr±ßng s¿ góp ph¿n lan tßa tinh th¿n khßi 

nghißp xanh, b¿o vß môi tr±ßng tßi các b¿n tr¿./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 

Thùng rác thông minh cÿa dÿ án DaNa Green �±ÿc 

�¿t t¿i 1 trung tâm Ti¿ng Anh t¿i TP. �à N¿ng.
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Ranh gißi giÿa hai lo¿i hình này r¿t mong manh �ß có thß lÿa chßn �úng cho startup cÿa b¿n. 

Khi các ch±¡ng trình t�ng tr±ßng �±ÿc thi¿t k¿ 

�ß khßi �ßng và ti¿p n�ng l±ÿng cho các công ty 

khßi nghißp �ang ngày càng trß nên phß bi¿n h¡n, 

thì thu¿t ngÿ "v±ßn ±¡m doanh nghißp" và "tß chÿc 

thúc �¿y kinh doanh" th±ßng �±ÿc sÿ dÿng thay th¿ 

cho nhau. Và �ó là �ißu dß hißu, vì hai lo¿i hình 

ch±¡ng trình này �ã vay m±ÿn nhißu �¿c �ißm cÿa 

nhau trong nhÿng n�m g¿n �ây.  

�ißm quan trßng nh¿t c¿n n¿m �±ÿc là các c¡ sß 

±¡m t¿o th±ßng giúp các nhà sáng l¿p giai �o¿n h¿t 

gißng ra m¿t công ty cÿa hß, trong khi tß chÿc thúc 

�¿y kinh doanh làm t�ng tßc �ß phát trißn cÿa các 

doanh nghißp giai �o¿n sau. Ngoài �ißm này ra, các 

tùy chßn cho chuyên môn hóa g¿n nh± không gißi 

h¿n. D±ßi �ây là mßt sß �ißm c¿n xem xét khi quy¿t 

�ßnh lÿa chßn ch±¡ng trình phù hÿp cho startup.  

Vß trí 

Theo báo cáo cÿa Ian Hathaway, mßt thành viên 

cao c¿p cÿa Vißn Brookings, tính �¿n n�m 2018, có 

g¿n 1.300 tß chÿc thúc �¿y kinh doanh và v±ßn ±¡m 

doanh nghißp trên toàn th¿ gißi. Trong khi New York 

City và Silicon Valley là nhÿng n¡i có m¿t �ß t¿p 

trung các ch±¡ng trình thúc �¿y kinh doanh và v±ßn 

±¡m dày �¿c, thì các thành phß nhß h¡n nh± Austin, 

LÀM TH¾ NÀO �Þ LþA CHÞN GIþA V¯ÞN ¯¡M  

DOANH NGHIÞP VÀ TÞ CHþC THÚC �¾Y KINH DOANH
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Boulder, Cincinnati và th¿m chí là Boise cing là n¡i 

mà các ch±¡ng trình khác thi¿t l¿p �ßa �ißm.  

Không gian 

C¿ tß chÿc thúc �¿y kinh doanh và v±ßn ±¡m 

doanh nghißp th±ßng cung c¿p cho ng±ßi tham gia 

mßt n¡i �ß làm vißc. Các tißn ích bß sung - nh± máy 

in 3 chißu, các x±ßng ch¿ t¿o và phòng thí nghißm - 

s¿ khác bißt theo tÿng ch±¡ng trình, nh±ng c¿ v±ßn 

±¡m doanh nghißp và tß chÿc thúc �¿y kinh doanh 

th±ßng cho phép ng±ßi tham gia truy c¿p vào tß hÿp 

các công cÿ này ß mÿc �ß nào �ó.  

TS. Susan Amat, Phó Chÿ tßch giáo dÿc t¿i M¿ng 

l±ßi Doanh nhân toàn c¿u (GEN) cho r¿ng: "Có thß 

có mßt phòng thí nghißm tuyßt vßi, nh±ng n¿u b¿n 

chß �±ÿc sÿ dÿng có hai ti¿ng mßt tu¿n thì nó cing 

ch¿ng phù hÿp". GEN, có trÿ sß t¿i Arlington, 

Virginia, v¿n hành các ch±¡ng trình và dÿ án nh¿m 

giúp mßi ng±ßi khßi nghißp ho¿c mß rßng quy mô 

kinh doanh t¿i 170 qußc gia. Và cußi cùng, c¿ v±ßn 

±¡m doanh nghißp và tß chÿc thúc �¿y kinh doanh 

th±ßng cung c¿p không gian cho các sÿ kißn k¿t nßi 

m¿ng - m¿c dù các hßi nghß này bß bußc ph¿i tß chÿc 

trÿc tuy¿n trong t±¡ng lai g¿n do �¿i dßch COVID-19. 

Ví dÿ, Lunar Startups có trÿ sß t¿i St. Paul - mßt c¡ 

sß ±¡m t¿o t¿p trung vào các startup �±ÿc sáng l¿p 

bßi nhÿng ng±ßi da màu, phÿ nÿ, cÿu chi¿n binh, 

ng±ßi LGBTQ và dân b¿n �ßa - �ang sÿ dÿng hßi 

nghß truyßn hình �ß giÿ liên l¿c vßi �ßi cÿa hß.  

C¡ c¿u 

Thomas Korte, ng±ßi �ßng sáng l¿p và �ßi tác 

chung cÿa AngelPad, cho bi¿t, tß chÿc thúc �¿y kinh 

doanh th±ßng thi¿t l¿p ch±¡ng trình nghß sÿ cho 

ng±ßi tham gia. Trong khi �ó, các v±ßn ±¡m doanh 

nghißp th±ßng ho¿t �ßng nh± nhÿng không gian làm 

vißc chung, n¡i nhÿng ng±ßi sáng l¿p có thß �¿n và 

�i theo ý mußn. Steve Hoffman, CEO cÿa ch±¡ng 

trình ±¡m t¿o và thúc �¿y kinh doanh Founders 

Space, nói: "Các startup �±ÿc ±¡m t¿o ß giai �o¿n 

r¿t sßm và �ôi khi chß ß giai �o¿n ý t±ßng mà ng±ßi 

sáng l¿p mußn nuôi d±ÿng. Còn tß chÿc thúc �¿y 

kinh doanh dành cho các công ty phát trißn xa h¡n... 

�ó là hß �ã có ý t±ßng và s¿n ph¿m �ang trong giai 

�o¿n thÿ nghißm beta (kißm thÿ xác thÿc).  

Chuyên môn hóa 

Hathaway cho bi¿t, r¿t nhißu v±ßn ±¡m doanh 

nghißp và tß chÿc thúc �¿y kinh doanh ngày nay t¿p 

trung vào mßt ngành cÿ thß ho¿c mßt thß tr±ßng 

ngách. Mßt ch±¡ng trình chuyên bißt có thß k¿t nßi 

tßt h¡n các doanh nhân vßi khách hàng tißm n�ng và 

cß v¿n trong ngành �ó. H¡n nÿa, nhißu tß chÿc thúc 

�¿y kinh doanh và v±ßn ±¡m hÿp tác vßi các t¿p 

�oàn ho¿c doanh nghißp lßn trong các ch±¡ng trình 

chuyên bißt này. Ví dÿ, Chobani tß chÿc mßt c¡ sß 

±¡m t¿o các startup trong l)nh vÿc thÿc ph¿m và �ß 

ußng có trÿ sß t¿i New York, còn tß chÿc thúc �¿y 

kinh doanh cho các startup trong l)nh vÿc công nghß 

y t¿ an toàn cho bßnh nhân có trÿ sß t¿i Boulder cÿa 

Boomtown �±ÿc tài trÿ bßi nhà cung c¿p b¿o hißm 

trách nhißm y t¿ COPIC.  

K¿t nßi m¿ng l±ßi 

Tß chÿc thúc �¿y kinh doanh 500 Startup có trÿ 

sß t¿i San Francisco hÿa h¿n ng±ßi tham dÿ �±ÿc 

truy c¿p vào m¿ng l±ßi h¡n 3.000 nhà sáng l¿p và 

200 cß v¿n. Lo¿i hình k¿t nßi m¿ng l±ßi này - bao 

gßm cÿu sinh viên tßt nghißp, cß v¿n, nhà �¿u t± và 

các chuyên gia marketing - là mßt dßch vÿ tiêu bißu 

cÿa c¿ v±ßn ±¡m doanh nghißp l¿n tß chÿc thúc �¿y 

kinh doanh. C¿n bi¿t tr±ßc là các m¿ng l±ßi không 

ph¿i là kißu “mßt cÿ phù hÿp vßi t¿t c¿”. Các nhà 

sáng l¿p nên b¿o �¿m r¿ng hß �ang k¿t nßi vßi các 

chuyên gia thích hÿp vßi l)nh vÿc mà hß �ang cß 

g¿ng tham gia. Vì v¿y, Ti¿n s) Amat cho r¿ng nên 

hißu nhÿng gì mình c¿n và làm nhÿng vißc mà mình 

bi¿t rõ.  

K¿t nßi vßi các nhà �¿u t± 

Nhißu v±ßn ±¡m doanh nghißp và tß chÿc thúc 
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�¿y kinh doanh k¿t thúc các ch±¡ng trình cÿa hß 

b¿ng Ngày hßi k¿t nßi �¿u t± (Demo Day) hay thuy¿t 

trình gßi vßn (pitch presentation), t¿i �ó, ng±ßi tham 

gia có c¡ hßi �ß hoàn thißn các bài thuy¿t trình gßi 

vßn cÿa mình và giành �±ÿc các kho¿n �¿u t±. 

Techstars - �ang v¿n hành 29 tß chÿc thúc �¿y kinh 

doanh t¿i Hoa Kÿ - th±ßng tß chÿc các ngày hßi k¿t 

nßi �¿u t± cho nhÿng ng±ßi tham gia.  

Trong khi �ó, khi Target v¿n hành v±ßn ±¡m 

doanh nghißp t¿p trung vào th¿ hß Z �¿u tiên vào 

mùa hè n�m ngoái t¿i Minneapolis, hß �ã xây dÿng 

mßt hßi nghß kéo dài ba ngày trong khuôn khß ngày 

hßi k¿t nßi �¿u t±. R¿t nhißu sÿ kißn nh± v¿y �ã 

chuyßn sang trÿc tuy¿n và cho th¿y sÿ tham dÿ cÿa 

nhà �¿u t± �ã t�ng lên rõ rßt mà không bß h¿n ch¿ 

bßi �ßa �ißm. L¿y ví dÿ 2.500 nhà �¿u t± �ã ��ng ký 

ngày hßi k¿t nßi �¿u t± ¿o cÿa 500 Startups trong 

ngày 26/3, nhißu h¡n 1.850 ng±ßi so vßi sß l±ÿng 

tham dÿ n�m ngoái.  

Cß ph¿n 

 Nhißu tß chÿc thúc �¿y kinh doanh l¿y cß ph¿n 

trong mßt công ty �ß �ßi l¿y tài trÿ. V±ßn ±¡m doanh 

nghißp th±ßng không làm �ißu �ó. Techstars cung 

c¿p tßi 120.000 USD cho 6% cß ph¿n trong mßt công 

ty. Nh±ng David Brown, ng±ßi sáng l¿p và CEO cÿa 

Techstars cho bi¿t, nhÿng ng±ßi sáng l¿p có thß tr¿ 

l¿i tißn và l¿y l¿i cß ph¿n n¿u hß th¿t vßng vßi tr¿i 

nghißm này. Ông cho bi¿t, chß có kho¿ng 1% nhÿng 

ng±ßi tham gia Techstar l¿y l¿i cß ph¿n.  

Lßi khuyên 

 Hãy ngh) vß vißc lÿa chßn mßt v±ßn ±¡m doanh 

nghißp hay tß chÿc thúc �¿y kinh doanh gißng nh± 

chßn mßt tr±ßng �¿i hßc �ß theo hßc: h¿u h¿t các 

ch±¡ng trình �ßu �±ÿc ho¿ch �ßnh cho các ngành cÿ 

thß và mßt sß ch±¡ng trình khó hßc h¡n các ch±¡ng 

trình khác. Nhÿng ng±ßi sáng l¿p �ang tìm ki¿m mßt 

n¡i �ß khßi nghißp ho¿c mß rßng quy mô kinh doanh 

có r¿t nhißu các tùy chßn có s¿n cho hß ngày hôm 

nay. Ph¿n khó kh�n �ó chính là chßn chính xác 

nhÿng gì hß mußn./.  

Ph±¡ng Anh  

(Theo INC magazine) 
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NHþNG RÔ-BÞT NÞI TI¾NG NH¾T TRONG L)NH VþC 

ROBOTICS 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Do quy trình ch¿ t¿o ngày càng tinh vi và công 

nghß AI ngày càng m¿nh, nên rô-bßt, d±ßi d¿ng hình 

ng±ßi hay lo¿i khác, �ang trß nên có n�ng lÿc h¡n, 

hÿu ích h¡n và th¿m chí �ôi khi trß nên �áng sÿ. 

Các con rô-bßt công nghißp, th±¡ng m¿i �¿u tiên 

th±ßng b¿t �ßng, cß �ßnh t¿i chß và t¿p trung vào 

mßt nhißm vÿ, th±ßng làm vißc trên mßt dây chuyßn 

s¿n xu¿t. Tuy nhiên, ngày nay, chúng ta ngày càng 

dß th¿y chúng �i b¿ng hai chân gißng nh± con ng±ßi, 

di chuyßn xung quanh trên các �±ßng ray dây xích 

ho¿c th¿m chí bay qua b¿u trßi. Mßt sß chúng �±ÿc 

�±a vào làm vißc, thÿc hißn các nhißm vÿ nhàm 

chán, l¿p �i l¿p l¿i ho¿c nguy hißm �ß giúp con ng±ßi 

khßi ph¿i tÿ làm nhÿng công vißc này. Còn mßt sß 

tßn t¿i hoàn toàn vì mÿc �ích gi¿i trí ho¿c làm vÿa 

lòng con ng±ßi. 

T¿t nhiên, cußc sßng cÿa con ng±ßi cing bß ¿nh 

h±ßng bßi mßt sß l±ÿng lßn và ngày càng t�ng cÿa 

các robot ph¿n mßm - hay còn gßi là các “bot” nh± 

chúng th±ßng �±ÿc gßi. Chúng có cùng các �¿c 

�ißm gißng nh± các �ßng lo¿i hÿu hình cÿa chúng - 

�áng nói nh¿t là kh¿ n�ng thÿc hißn các nhißm vÿ 

mßt cách tÿ �ßng. Tuy nhiên, vì chúng chß tßn t¿i 

trong th¿ gißi kÿ thu¿t sß, nên chúng không �±ÿc 

tính trong bài vi¿t này. 

Sau �ây là mßt sß lo¿i rô-bßt tiên ti¿n nh¿t, có 

n�ng lÿc nh¿t và h¿t sÿc �áng sÿ �ang sßng và làm 

vißc giÿa con ng±ßi vào lúc này. R¿t may, hißn t¿i, 

con ng±ßi v¿n có thß rút phích c¿m �ißn cÿa h¿u h¿t 

chúng n¿u chúng b¿t �¿u c± xÿ mßt cách ngß 

nghßch. Nh±ng trong t±¡ng lai có thß vißc này có thß 

không còn tác dÿng nÿa. 

Aibo cÿa Sony 

Sony Aibo là mßt con chó rô-bßt, �±ÿc thi¿t k¿ 

theo kißu nÿa là thú c±ng, nÿa là món �ß ch¡i. Kß tÿ 

khi �±ÿc ra m¿t l¿n �¿u tiên vào n�m 2018, nó �ã 

�±ÿc t�ng c±ßng vßi công nghß AI �±ÿc thi¿t k¿ �ß 

khi¿n nó ho¿t �ßng và hành xÿ mßt cách thÿc t¿, �¿n 

mÿc hißn giß nó có thß nh¿n ra khuôn m¿t ho¿c 

gißng nói cÿa chÿ sß hÿu và �ißu chßnh hành vi cÿa 

nó theo tính cách cÿa hß. 

Các thu¿t toán AI cÿa nó n¿m trong �ißn toán 

�ám mây, có ngh)a là các con Aibo hßc mßt cách t¿p 

chung - t¿t c¿ các con Aibo có thß hßc hßi tÿ kinh 

nghißm cÿa mßt con Aibo - và nó có thß hßc cách 

nh¿n ra và ph¿n ÿng vßi h¡n 100 khuôn m¿t khác 

nhau. Có giá chß d±ßi 3.000 USD, rõ ràng nó không 

ph¿i là mßt món �ß ch¡i tr¿ em giá r¿, nh±ng n¿u 

b¿n giàu có và mong mußn có mßt trong nhÿng con 

robot tiên ti¿n nh¿t làm b¿n �ßng hành, thì Aibo hoàn 

toàn có thß là mßt trong nhÿng ng±ßi b¿n �ßng hành 

tuyßt vßi dành cho b¿n. 

Rô-bßt: mßt sß ng±ßi yêu thích chúng, mßt sß ng±ßi e ng¿i chúng s¿ chi¿m h¿t công vißc cÿa con 

ng±ßi, th¿m chí mßt sß ng±ßi còn lo l¿ng r¿ng rô-bßt s¿ thßng trß th¿ gißi. 



20

Asimo cÿa Honda 

Asimo là mßt trong nhÿng rô-bßt hình ng±ßi tiên 

ti¿n nh¿t th¿ gißi, có thß hßc �ßc l¿p, �i b¿ng hai 

chân và leo c¿u thang. �ßi vßi mßt con rô-bßt, kh¿ 

n�ng �i l¿i trên hai chân trong môi tr±ßng th¿ gißi 

thÿc là mßt kÿ công AI phÿc hÿp theo �úng ngh)a 

cÿa nó. Máy móc ph¿i có kh¿ n�ng hßc hßi �ß giÿ 

cho �ÿng th¿ng, ßn �ßnh và chuyßn �ßng vßi nhißu 

tình hußng và mßi nguy hißm khác nhau mà chúng có 

thß g¿p ph¿i. 

Asimo l¿n �¿u tiên �±ÿc công bß vào n�m 2000 

vßi t± cách là mßt trong nhÿng con rô-bßt �i trên hai 

chân �¿u tiên cÿa th¿ gißi và kß tÿ �ó �ã ti¿n trißn 

�áng kß. Tuy nhiên, Asimo không có chÿc n�ng 

th±¡ng m¿i thÿc sÿ nào ngoài vißc thß hißn ¿n 

t±ÿng các kÿ n�ng tÿ �ßng hóa cÿa các nhà s¿n 

xu¿t, nó có thß t±¡ng tác vßi con ng±ßi, nh¿n bi¿t và 

ph¿n ÿng vßi mßt lo¿t các v¿t thß bên ngoài và th¿m 

chí �ißu h±ßng lên xußng. 

THR-3 cÿa Toyota 

Con rô-bßt này �±ÿc Toyota thi¿t k¿ �ß thÿc hißn 

mßt sß vai trò - thay vì là mßt chuyên gia trong b¿t kÿ 

nhißm vÿ nào - nó có thß �±ÿc l¿p trình (ho¿c hßc) 

�ß thÿc hißn mßt sß n�ng lÿc, bao gßm làm s¿ch, 

xây dÿng, ch�m sóc ho¿c �ßng hành �¡n gi¿n. Mßt 

tính n�ng t±¡ng �ßi �ßc �áo khác là nó �±ÿc thi¿t k¿ 

tÿ ch¿ �ß di chuyßn �±ÿc �ißu khißn tÿ xa. Mßt con 

ng±ßi trong bß �ß b¿t chuyßn �ßng �±ÿc thi¿t k¿ �¿c 

bißt có thß "b±ßc vào" con rô-bßt và trÿc ti¿p �ißu 

khißn chuyßn �ßng các chi cÿa nó. 

THR-3 (�±ÿc �¿t tên theo cách gßi th¿ hß thÿ ba 

ch±¡ng trình rô-bßt hình ng±ßi cÿa Toyota) �ã �±ÿc 

trình làng mßt vài n�m tr±ßc �ây và kß tÿ �ó, d±ßng 

nh± không có nhißu thông tin vß cách nó �ang �±ÿc 

sÿ dÿng. Tuy nhiên, mô hình lai ghép giÿa �ißu khißn 

tÿ xa/tÿ trß cÿa nó rõ ràng là �ßt phá và r¿t có hÿu ích 

trong nhißu tình hußng trong �ó tÿ chÿ hoàn toàn có 

thß không an toàn ho¿c phù hÿp, ch¿ng h¿n nh± khi 

làm vißc k¿t hÿp ch¿t ch¿ vßi con ng±ßi. 

Spot cÿa Boston Dynamics  

M¿c dù trông có v¿ không thân thißn hay âu y¿m 

nh± Aibo, nh±ng mÿc giá h¡n 70.000 USD cho th¿y 

con rô-bßt này có nhÿng chÿc n�ng v±ÿt xa mßt cß 

máy thích hÿp cho nhÿng công vißc nghiêm túc. 

Spot ch¿c ch¿n không ph¿i là thú c±ng hay �ß 

ch¡i. Trên thÿc t¿, nó �±ÿc thi¿t k¿ nh± mßt �¡n vß 

c¿m bi¿n tÿ �ßng, �i �ßng cao. Vßi ý t±ßng này, các 

nhà ch¿ t¿o ra nó t¿i Boston Dynamics �±ÿc cho là 

s¿ kißm tra mßi ÿng dÿng tÿ ng±ßi mua, �ß b¿o �¿m 

r¿ng con rô-bßt s¿ �±ÿc �±a vào ho¿t �ßng theo 

cách thÿc “có lÿi”. 

Các công dÿng cho �¿n nay bao gßm thu th¿p 

hình ¿nh trên các công tr±ßng xây dÿng, thÿc hißn 

th�m dò d±ßi lòng �¿t cho NASA và giám sát hißu 
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qu¿ cÿa các bißn pháp giãn cách xã hßi trong �¿i 

dßch COVID-19 t¿i các công viên cÿa Singapore. 

Bot bán l¿ cÿa Samsung  

�úng nh± tên gßi, con rô-bßt này �±ÿc thi¿t k¿ 

�ß ho¿t �ßng trong môi tr±ßng bán l¿. Nó có thß �ißu 

h±ßng �ám �ông trên kh¿p các cÿa hàng b¿n rßn, 

h±ßng khách hàng �¿n các s¿n ph¿m hß quan tâm 

ho¿c �±a ra �ß xu¿t cho nhÿng ng±ßi chß xem hàng. 

Nó có thß nh¿n thanh toán th¿ tÿ khách hàng sÿ 

dÿng công nghß NFC và cing có kß trên l±ng có 

chÿa các s¿n ph¿m mà khách hàng có thß mußn 

mua. Nó cing có kh¿ n�ng phân tích ngôn ngÿ và 

bißu c¿m trên khuôn m¿t cÿa con ng±ßi �ß tìm ra 

cách tßt nh¿t có thß khi¿n nó trß nên hÿu ích h¡n. 

Aquanaut cÿa Houston Mechatronics 

Là mßt Transformer (rô-bßt bi¿n hình) ngoài �ßi 

thÿc, rô-bßt Aquanaut có kh¿ n�ng tÿ c¿u hình l¿i tÿ 

mßt ph±¡ng tißn tàu l¿n tÿ trß thành mßt rô-bßt b¿o trì 

hình ng±ßi, t¿t c¿ �ßu ho¿t �ßng ß nhÿng khu vÿc 

kh¿c nghißt nh¿t trên th¿ gißi, sâu d±ßi �¿i d±¡ng. 

Aquanaut là sÿ hÿp nh¿t cÿa hai trong sß các 

ph±¡ng tißn d±ßi n±ßc không ng±ßi lái �±ÿc sÿ 

dÿng phß bi¿n nh¿t - máy bay không ng±ßi lái d±ßi 

�¿i d±¡ng và ph±¡ng tißn b¿o trì �ißu khißn tÿ xa. 

�±ÿc t�ng c±ßng b¿ng AI, nó có thß hành �ßng tÿ 

chÿ �ß kißm tra và ti¿n hành sÿa chÿa trên các c¿u 

trúc nh± giàn khoan d¿u và �±ßng ßng, trong nhÿng 

môi tr±ßng vÿa nguy hißm vÿa tßn kém n¿m ngoài 

kh¿ n�ng cÿa con ng±ßi. 

CB2 cÿa tr±ßng �¿i hßc Osaka  

Không ph¿i là rô-bßt mßi nh¿t trong danh sách 

này, nh±ng ch¿c ch¿n con rô-bßt này là mßt trong 

nhÿng k¿ �áng sÿ nh¿t. CB2 là mßt em bé rô-bßt 

�±ÿc ch¿ t¿o ra tÿ n�m 2007 vßi vai trò là mßt cách 

nghiên cÿu quá trình phát trißn th¿n kinh ß tr¿ s¡ 

sinh. Nó sÿ dÿng công nghß nh¿n d¿ng khuôn m¿t 

�ß hißu c¿m xúc và các ph¿n ÿng v¿t lý �ß các nhà 

nghiên cÿu hißu rõ h¡n vß sÿ phát trißn nh¿n thÿc 

cÿa con ng±ßi. Các c¿m bi¿n xúc giác d±ßi lßp da 

cao su cÿa nó cho phép nó ph¿n ÿng và �áp ÿng vßi 

vißc �±ÿc vußt ve và âu y¿m. 

Sophia Hanson Robotics  

Công dân rô-bßt �¿u tiên trên th¿ gißi - �±ÿc c¿p 

qußc tßch ¾ R¿p Saudi vào n�m 2017 - cing có l¿ là 

mßt trong nhÿng cô rô-bßt �áng sÿ nh¿t th¿ gißi. 

�±ÿc thi¿t k¿ gißng vßi minh tinh Audrey Hepburn, 

cô �±ÿc các nhà ch¿ t¿o ra mình mô t¿ là mßt “cß 

máy thiên tài ti¿n hóa”, và có kh¿ n�ng bißu c¿m 

khuôn m¿t trên thÿc t¿ theo dißn ti¿n cußc trò chuyßn 

tÿ nhiên cÿa con ng±ßi, nhß các thu¿t toán hßc máy 

tiên ti¿n t¿o nên bß não cÿa cô. �áng lo ng¿i là, 

Sophia tÿng tuyên bß r¿ng cô ¿y mußn “hÿy dißt con 

ng±ßi” do mßt trÿc tr¿c kÿ thu¿t x¿y ra trong khi cô ¿y 

�ang trình dißn t¿i SXSW vào n�m 2016./. 

Ph±¡ng Anh  

(Tßng hÿp tÿ Forbes ) 


