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TINTUC SU KIEN

(VietQ.vn) - B6 Khoa hoc va céng nghé (KH&CN) vira phdi hop céac don vi té chirc I8 phat déng cudc
thi Sinh vién khoi nghiép cdng nghé tai chinh (Finnovation 2022).

Finnovation 2022 dwoc t& chirc véi muc dich phd
bién, nang cao nhan thirc clia xa hdi vé ddi méi sang
tao va s& hiru tri tué trong linh vic cdng nghé tai
chinh va chuyén dbi s, gép phan thic ddy hé sinh
thai khéi nghiép ddi méi sang tao, dwa nhanh nhirng
y twdng kinh doanh déc ddo xay dwng cong dong
kh&i nghiép trong nwédc ngay cang I&n manh, co
néng lwc canh tranh & khu vwc va toan cau.

Cudc thi hwéng dén viéc xay dwng moét Hé sinh
thai kh&i nghiép sang tao Finnovation da linh vy co
quy mé qubc té, trong dé ldy cong nghé, ddi méi
sang tao lam phuong tién, lay lyc lwong tré, sinh
vién l1am nong cbt va lay loi ich cdng déng, xa hoi lam
dinh huwéng sang tao.

Tai 18 phat dong cudc thi, Thi trwdng Bd KH&CN
Lé Xuan Binh cho biét, cudc thi Finnovation 2022 1a
sw kién rat co y nghia trong bdi canh chuyén dbéi sé
v&i muc tiéu phat trién thanh toan sb theo huwéng phd
cap tai chinh toan dién, thic day thanh toan khéng
dung tién mat cGa nén kinh té sb dang la nhu cau tat
yéu cla sy phat trién d4t nuoc.

Tham gia cudc thi, cac ca nhéan, nhém sinh vién
c6 co hdi gidi thiéu y twdng, mé hinh kinh doanh tiém
ndng véi cac chuyén gia hang dau trong Ilinh vuc
Fintech, ddng thdi, nhan dwoc sw déng hanh, hé tro
hoan thién dy an, phap ly doanh nghiép va sé hiru tri
tué cling nhw co hoi tiép can véi nha dau tw, tim
kiém nguén vén kh&i ngudn, thwong mai héa san
pham, dich vu.

"V&i muc tiéu va tdm nhin dén nam 2025, nwéc
ta vwot qua bay thu nhap trung binh thdp, ndm 2030
c6 thu nhap trung binh cao va dén nam 2045 - ky

1is Whie N By & : RAOS A

‘ The tredng B6 KH&CN Lé Xuén Binh phét biéu

tai budi Ié phat dong.

niém 100 nam ngay thanh lap nwéc, Viét Nam tré
thanh nwéc phat trién, cé thu nhap cao, chéc chan
chung ta phai ddy manh hon niva &ng dung khoa
hoc, cdng nghé va dbi méi sang tao dé thic day phat
trién kinh té sb, xa hoi sb. Dac biét, sw nd luc, cdng
hién cta chinh cac ban tré c6 y nghia rat Ién dén
théng loi clia muc tiéu da dé ra. Cudc thi sé Ia hanh
trang, budc tao da can thiét cho nhirng startup trong
twong lai gan, gép phan phat trién Hé sinh thai khdi
nghiép sang tao ctia qudc gia ngay cang Ién manh",
Tht trwdng L& Xuan Dinh nhan manh.

Ong Nguy&n Minh Triét, Bi thw Trung wong Doan
Thanh nién Coéng san Hd Chi Minh, Chu tich Trung
wong HOi sinh vién Viét Nam nhadn manh, khdi
nghiép sang tao dwoc coi 1a dong lwc then chét thic
day sw phat trién cia nén kinh té va la chia khoa dé
Viét Nam chuyén déi tir mé hinh kinh té truyén thdng
sang md hinh téng trwdng maéi dua trén nang suét va
ddi mai sang tao.

Theo 6ng Triét, sinh vién la nhirng nguwdi chi



twong lai cla dat nwoc, 1a lwc lwveng nhanh nhay vé
tw duy, tiép can nhanh véi cong nghé maéi, sang tao
khéng ngirng, tran day nang lwong, dam nghi, dam
lam, dam dwong dau, vi vay, viéc khoi day tinh than
kh&i nghiép, truyén cdm hirng cho thanh nién, sinh
vién trong phong trao kh&i nghiép c6 vai trd quan
trong quyét dinh mot phan khéng nhé trong sy phat
trién ctia mot quéc gia.

Chu tich Hoi sinh vién Viét Nam khéng dinh, cudc
thi 1a co hoi tét dé cac ban sinh vién phat huy manh
mé hon nira tinh than kh&i nghiép sang tao trong
coéng dong; tdng cudng két nbéi mang luéi, giao luu,
hop tac, trao déi kinh nghiém trong céc linh vuc ty
xay dwng thé ché, chinh sach dén huy déng nguén
lwc c& vé tai chinh va nhan lwc, phat trién nghién
ctu, ng dung khoa hoc, cédng nghé, phat trién va
dan dat hé sinh thai khéi nghiép.

Cudc thi Finnovation 2022 dién ra t 18/4 dén
12/8/2022 (két hop cac hoat dong truc tiép va truc
tuyén), v&i muc tiéu tuyén chon dwoc it nhat 100 duw
an sinh vién vao vong 1, 30 dw an vao vong 2 va 10
dw an vao vong chung két.

O vong so khao (tir 18/4 dén 15/6/2022), cac tac
gid/nhém tac gid dang ky va nép hd so dw an tai
cbng théng tin chinh thirc cla cudc thi: https:/
finnovation247.com. Ban T chirc sé chon ra 30 dw
an di tiép, gébm 25 dw an dat sé diém cao nhét tir Ban

Giam khéo va 5 du an dwoc cong dong binh chon
théng qua cbng théng tin cta cudc thi. Néu trong 5
dw an duwoc binh chon cao nhat c6 dw an nam trong
s 25 dy an dwoc Ban Giam khao cham chon thi Ban
T& chirc sé danh quyén di tiép cho dw an cé sb binh
chon cao tiép theo.

O vong 2 (vong huén luyén), tr ngay 20/6 dén
20/7/22, cac doi thi s& dwoc dao tao, huan luyén
nhitng kién thirc, kj nang can thiét nhw: xac dinh
muc tiéu, tAm nhin, gia tri; xac dinh van d&, giai phap
cot 16i; xay dwng déi nhém, lanh dao; sé& hiru tri tué,
thiét k& mé hinh kinh doanh; xay dwng sén pham; xay
dwng thwong hiéu; do lweng tién do dw an; goi von...

Cac huén luyén vién sé tién hanh danh gia, chdm
diém két qua va tién do trién khai dw an cla cac doi
thi dé tim ra 20 doi xuét sac di tiép vao vong 3 - vong
chung két. O giai doan 1 - Pitching (tr 25 dén
30/7/22), 20 d6i thi trinh bay trwéc Hoi déng giam
khao vé dw an, 5 ddi co6 sb diém cao nhét sé bwdc
vao dém chung két (12/8/22) dé tim ra ddi vo dich.

Puwoc biét, ngay trong ngay phat doéng
Finnovation 2022, da c6 hon 150 sinh vién trén dia
ban Ha Néi t&i tham dy va dang ky tham gia cudc thi.
Cung véi do la hang ngan sinh vién tham gia theo doi
livestream va thong tin trén cac trang mang xa héi vé
cudc thi cling nhw tim hiéu vé cong nghé tai chinh,
ddi m&i sang tao tai chinh./.

Vé co cau giai thwéeng Finnovation 2022, Ban Té chirc sé trao 1 giai Nhat, gdm Bang khen cua

Trung wong Hoéi Sinh vién Viét Nam, tién mét tri gia 50 triéu déng, qua tang twong dwong 50 triéu

dong; 2 giai Nhi, méi giai gom Bang khen cua Trung wong Hoi Sinh vién Viét Nam, tién mat tri gia

25 triéu doéng, qua tang twong dwong 25 triéu dong; 2 giai Ba, méi giai gém Bang khen cua Trung

wong Hoi Sinh vién Viét Nam, tién mat tri gia 15 triéu dong, qua tang twong dwong 15 triéu dong.

Ngoai ra, cac dw an tién vao vong chung két sé dwoc Ban Té chirc gi¢i thiéu véi cac don vi

dau tw, tw van, hé tro trién khai dw an thwc té, bao dam phu hop, thiét thwe véi nhu cau phat trién

cua dw an. Top 10 dw an c6 sé diém cao nhat sé cé co hdi gidp g& cac nha dau tw dé goi von.



TIN TUC SU KIEN

Vén FDI hira hen chay vao startup xanh ngay mét nhiéu

VON FDI VAO STARTUP XANH NGAY MOT NHIEU

Vneconomy.vn - Startup xanh, doanh nghiép kh&i nghiép déi méi sang tao trong linh vure kinh té xanh,
tdng trwdng xanh tai Viét Nam, dang dimng truéc nhiéu co hoi dé phét trién khi cac dong vén dau tw
nwéc ngoai (FDI) wu tién chady vé linh vurc nay ngay mét nhiéu...

Trén thwc t&, moéi trwong, kinh t& xanh, tang
trwdng xanh da va dang tré thanh xu hwéng dwoc
wu tién dau tw véi cac nha dau tw toan cau. Dan
“Khao sat cac nha dau tv toan ciu cia PWC”, ba
Nguyén Phwong Linh, Vién trwéng Vién Nghién ctru
quan ly phat trién bén virng (MSD) - United Way Viét
Nam, Trwdng lang Thach thirc va Sang tao xa hdi -
TECHFEST khéng dinh, cac nha diu tw toan ciu
dang quan tam va wu tién hang dau cho dau tw vao
cac doanh nghiép tap trung vao ESG (méi trwong, xa
hoi va quan tri té chirc).

Theo d6, hon 75% nha dau tw toan ciu khang
dinh can nhac vé tiém ndng hoac ra cac quyét dinh

dau tw cho cac doanh nghiép tap trung vao ESG va
coi d6 1a mot phan cbt 18i ctia chién lwgc phat trién
doanh nghiép. Bao cao cling chi ra cac doanh nghiép
tép trung vao ESG, hay néi cach khac la cac doanh
nghiép, startup xanh dang la trong tdm, xu huwdng
dwoc wu tién dau tw véi cac nha dau tw toan cau.
Diéu nay dwong nhién dan dén sw bién chuyén trong
“xu hwéng xanh” cua startup va doanh nghiép.

Nhiéu co’ hoi phat trién, goi vén

Tai Viét Nam, khai niém “startup xanh” van con
mé&i mé nhwng bat dau cé nhirtng sw chuyén dich tich
cwe. DU chwa cé s6 liéu théng ké hay danh gia cu thé
vé dong vén nuéc ngoai db vao startup xanh tai Viét



Nam nhwng v&i xu hwéng toan cau, ba Linh danh gia
dong vén nay dang tang lén dang ké, bao gébm ca cac
nha dau tw nwéc ngodi méi xuét hién tai Vit Nam
hoac thém cac tiéu chi danh gia vé doé “xanh” cla
doanh nghiép trong quyét dinh dau tuw.

Ciing gibng nhw béat ky cac startup ndo, cac
startup xanh cling phai loay hoay trong tién trinh
thanh lap, tang trwdng, quan ly, goi vén. “Tuy nhién,
khac véi cac startup khac, riéng vé goi vbn, cac
startup xanh lai c6 loi thé tiép can thém cac nguén tai
tro bén virng tr cac chinh phud, cac quy phat trién,
cac dai s quan, cac td chirc qudc té trong va ngoai
nwdc va cac chwong trinh trach nhiém xa& hdi cla
doanh nghiép, tap doan”, ba Linh néu quan diém.

Theo 6ng Nguyén Francis Tuan Anh, C6 van dbi
tac chién lwgc cia Cuc Phat trién thi truong va
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, B6 Khoa hoc
va céng nghé, cé mét thwc trang ma nhiéu nguoi
chwa biét, rang Viét Nam nam trong top 4 quéc gia c6
rac thai nhwa ra dai dwong xanh nhiéu nhat.

Tai COP26, Viét Nam da c6 nhirng cam két manh
mé cung gan 150 qudc gia cam két dwa mirc phat
thai rong vé “0” vao gitra thé ky. “Diéu nay ddng
nghia v&i viéc cé nhiéu ly do khach quan chi khéng
phai chd quan niva dé& cac startup da va dang thanh
lap gidi quyét bai toan kinh té xanh, tang trwéng
xanh”, 6ng Tuin Anh cho biét.

Trén thuc té, theo cac nha quan sat, nguén vén
tr cac t6 chirc qudc té hay t6 chirc phi chinh pha
(NGO) dang db vé dé giup Viét Nam co thé giai quyét
cac bai toan vé kinh té xanh, tdng trwdng xanh. “Tuy
nhién, dé thu phuc cac nha dau tw nwéc ngoai, du
v&i quy c6 lgi nhuan hay phi lgi nhuan la viéc khdong
hé dé dang”, 6ng Tuan Anh nhan manh.

Véi Viét Nam, kinh té xanh, tang trwéng xanh
dwéng nhw méi dang chi bat ddu nhung trén thé gidi,
nhiéu qudc gia da quan tdm va thuc hién tir rat 1au.

“Bai hoc dau tién ma cac cong ty khéi nghiép Viét
Nam nén hoc 1a di ra thé gi¢i xem ho da lam gi va ho
dang giai quyét cac bai toan dé nhw thé nao”, éng
Tuan Anh goi y. Bé thanh cong trong linh vuc nay,
6ng Tuédn Anh cho réng cac doanh nghiép can co
cbng nghé, du la “Made in Vietham” di nira thi phai
dwoc chap nhan va dung trén khap thé gidi. Con néu
tw duy chi la Made in Vietnam thi doanh nghiép sé
khong thé thanh cong.

“ mét sé6 trwong hop, ké ca khi tiém
nang cua cadc doanh nghiép khéi nghiép chwa
dat mirc téi da, nhwng khi niém dam mé cua
cdc nha sdng lap du Ién, da “dét chdy” thi co
thé thu phuc nha dau tw".

Ong Nguyén Francis Tuan Anh, C6 van déi
tac chién lwoc cua Cuc Phat trién thj trwong
va doanh nghiép khoa hoc va céng nghé, Bo
Khoa hoc va Céng nghé.

Theo 6ng Tuén Anh, cac nha dau tw sé can phai
thdy dwoc nhirng nha sang lap thuc sw cé dam mé,
nhiét huyét cac bai toan vé kinh t& xanh, kinh té tuan
hoan, nang lvong xanh. “O’ mét sé trweng hop, ké ca
khi tiém n&ng clia cac doanh nghiép kh&i nghiép
chuwa dat mc tdi da, nhwng khi niém dam mé cla
cac nha sang lap da I&n, da “dbt chay” thi cé thé thu
phuc nha dau tw.

Tuy nhién, chi c6 niém dam mé thoi |a chwa du.
Céc nha sang lap ciing can c6 kién thirc virng vang
trong linh vwc nay va cé uy tin cling nhw kha nang
mang lai hiéu qua kinh doanh cho dy an cta ho. “Toi
rat tam dac bdn ch® T ma mot nha lanh dao Viét
Nam tirng néi, “Tam, Tam, Tiéng, Tién”. Bén chir T
nay hoan toan co thé ap dung cho cac cong ty khoi
nghiép, néu ho muén thanh céng va cé thé thu hat
cac nha dau tw du 1a c6 loi nhuan hay phi lgi nhuan”,
6ng Tuan Anh nhan manh.

Trong bdi cdnh COVID-19, cac thach thirc cla



méi trwéng cang rd nét hon, véi cac van dé vé doi
nghéo va bét binh dang gia tang, thi viéc giai duwoc
bai toan “ndi dau” cha x& hdi, doanh nghiép hay
chinh phi chac chan la van dé wu tién va la nhu cau
hang dau cla thi trudng.

Dién dan Kinh t& Thé gi¢i cling da dwa ra 10 xu
hwéng céng nghé phat trién manh dap (rng cac nhu
cau clia khach hang, dac biét, trong do, néu bat cac
xu hwéng céng nghé vé gido duc, chdm séc stc
khde, tiép can cho ca cac nhom dé bij tbn thwong nhuw
tré em, ngudi gia, ngwdi nghéo, ngudi khuyét tat, dé
bi bé lai phia sau, thic day chudi cung (rng.

“Ché&c chan day l1a co hdi thuc day cac xu hwéng
céng nghé, khéi nghiép sang tao xa hdi vi bén virng,
tao ra “co trc kép”, vira gidi bai toan kinh té - loi
nhuan, vira phat trién xa hoi”, ba Linh néi va nhan
manh rang doanh nghiép nao ndm bat dwoc co hdi,
xu hwéng va di dau, dan dat sw thay dbi sé c6 co' hoi
phéat trién va mé rong quy méd vuwot bac trong giai
doan nay.

Tuy nhién, d& cac doanh nghiép khé&i nghiép
trong linh vyc tdng trudng xanh, tdng trudng bén

virng c6 thé thanh cong, nhitng hé tro' dén tir chinh
sach la vo cung quan trong. “Viét Nam can tao ra mét
moi trwdng canh tranh lanh manh cho cac doanh
nghiép tw nhan trong Iinh vwc kinh té xanh, nang
lwong xanh, xt ly rac thai ra méi trwdng cé thé budc
chan vao.

O méi trwong d6, sé khong cé sw phan biét ddi
xr gitra cac doanh nghiép cé mdi quan hé véi khbi
nha nwéc hay doanh nghiép tw nhéan. Va cac doanh
nghiép du la doanh nghiép tw nhan, nhwng héi du cac
yéu t6 dé thanh cong & cac qudc gia khac nhw cé du
tam, d0 tam, da uy tin va k& hoach tai chinh hiéu qua
sé c6 thé phat trién manh mé & Viét Nam”, 6ng Tuén
Anh néi.

Hé sinh thai xanh duwgc xay dwng sé thu hut cac
lan séng dau tw xanh. Theo ba Linh, trong hé sinh
thai nay, Chinh pha déng vai trd rat quan trong trong
viéc xay dwng cac chinh sach hé tro startup xanh
nhw khung phap ly, cac chinh sach wu dai, tai tro,
giam thiéu cac dich vu hanh chinh va quan liéu, xay
dung cac chwong trinh trao dbi va hop tac quéc té,
tao diéu kién cho cac nha dau tv nwdc ngoai dau tw
vao cac startup xanh tai Viét Nam.



“Dbi v&i cac té chirc hd tro khéi nghiép, téi nght

viéc hé tro' startup xanh ngay tr dau trong chién lwvgc
phat trién t6 chirc 1a vo cling can thiét d& ho cé nhan
thirc, kién thirc va ky nang phat trién dwong dai”, ba
Linh néi. Trong khi do6, cac startup xanh ciing can
nghién ctvu xu hwéng, dwa ra chién lwoc phu hop,
két ndi v&i cac td chirc xa hoi lam vé phat trién bén
virng sé la mot loi thé dé ho co thé phat trién dung
dén ngay tlr dau. “Khi startup di ding xu hwéng hay
tao xu hwéng, dan dat thay ddi, moi ngudi, trong dé
c6 cac nha dau tw, hé sinh thai sé di theo dé hd tro
startup”, ba Linh khang dinh.

Trong vai trd la dai dién Chwong trinh Shinhan
Square Bridge Viét Nam, ba Linh dan chirng, day
duwoc coi la chwong trinh/ quy wom mam clia Tap
doan tai chinh Shinhan danh cho cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép xanh tai Han Quéc. Pay ciing la
“céi ndi”, gop phan tao nén cac Ky Lan tai Han Quéc.
Chwong trinh quan niém dau tw vao doanh nghiép

xanh 1a dau tv dwong dai. Theo do, cac startup va
doanh nghiép khéng phai chd doi Ién méi co trach
nhiém ma dau tw vao trach nhiém xanh dé co thé 1on
manh va bén virng.

Vé&i sy thanh céng vang déi tai Han Qubc va tao
nén cac Ky Lan vé céng nghé xanh, t» ndm 2021,
chuwong trinh Shinhan Square Bridge cling da dwoc
Vién MSD - United Way Viét Nam mang t&i Viét Nam,
tim kiém va dang bat dau hd tro cac startup xanh tai
Viét Nam, xay dwng hé sinh thai xanh.

“Bén canh Shinhan Square Bridge, ciling c6 cac
nha dau tw nwdc ngoai khac tap trung vao cac
startup xanh ma t6i tin trong thoi gian sap téi, gibng
nhw tai cac quéc gia khac, tai Viet Nam sé cé lan
séng dau tw xanh. Ngoai ra, v&i cac nha dau tw 16n
hién tai, t6i tin rdng theo xu hwéng toan cau, cac tiéu
chi xanh ciing s& nam trong danh muc ra quyét dinh
dau tw cla cac nha dau tw khong chi quéc té ma ca
Viét Nam”, ba Linh chia sé./.

“Viét Nam can tao ra mét méi trwrong canh tranh lanh manh cho cdc doanh nghiép tw nhan trong

linh vuee kinh té xanh, nang Iwong xanh, xi ly rdc thai ra méi trurong cé thé bwéc chan vao”.



TIN TUC SU KIEN

Vneconomy.vn - Théng qua Nghi dinh nay, Chinh phd tao co ché khuyén khich dé doanh nghiép cung
(rng hodc hop tac cung tmg céac gidi phap, dich vu ngén hang - tai chinh theo mé hinh kinh doanh déi

mai sang tao...

Ngan hang Nha nwéc Viet Nam dang |4y y kién
m& rong dbi véi dy thao Nghi dinh vé co ché thiy
nghiém cé kiém soat hoat ddng Coéng nghé tai chinh
(Fintech) trong linh virc ngén hang.

Theo Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam, sy xuét
hién va phat trién véi téc dd6 nhanh chéng cla
Fintech da khién co quan quan ly tai chinh - tién té
cta nhiéu quéc gia phai ddi mat véi nhirng kho
khan, thach thirc trong cong tac quan ly, giam sat
nhw nguy co r&ra tién va tai tro khing bé (AML/
CFT), dam bao an ninh mang, bao vé d¥ liéu ngudi
dung, bdo vé quyén loi nguoi tiéu dung cling nhw
cac nha dau tu...

Ngoai ra, ciing nhw nhiéu co quan quan ly trén
thé gi¢i, Ngan hang Nha nwéc va mét sbé co quan
lién quan cling dang gap phai nhirng thach thirc mai
trong cong tac quan ly Nha nwéc véi sy xuat hién
clla cac cong ty Fintech cung &ng hoac tham gia,
hop tac cung tng dich vu, gidi phap trong nhiéu
nganh nghé, linh vrc khac nhau nhw cho vay ngang
hang (P2P Lending), thanh toan, chuyén tién xuyén
bién gi&i, quan ly tai chinh ca nhan, chia sé di liéu
qua giao dién l1ap trinh (rng dung (API), chdm diém
tin dung (Credit scoring),...

“Cac mang, linh hoat ddéng nay cua cac cong ty
Fintech ké trén hau hét hién chwa cé khung phap ly
toan dién hodc quy dinh phap ly cu thé dé diéu
chinh, do dé, ti&m &n rdi ro, hé luy tiéu cwc trén mot
s6 phuwong dién nhu canh tranh céng bang, én dinh
tai chinh, an ninh mang va bao vé quyén lgi nguoi
tiéu dung”, Ngan hang Nha nwéc cho biét.

Trong qud trinh van hanh khung khé nay sé
cung cép co’ sé thuce tién dé cdc cor quan quan
ly Nha nwéc lién quan sira déi, bé sung quy
dinh hién hanh, hoan thién khung khé phép ly,
ban hanh quy dinh quan ly theo hwéng tao
thuan Ioi, thich (eng déi véi hoat déng Fintech

trong linh vwec ngan hang trong thoi gian toéi.

Thém vao do, xu hwéng phat trién dan xen cling
hop tac - canh tranh néu trén dat ra nhiéu van dé
thach thirc v& mat chinh sach, quy dinh déi véi cac
co quan quén ly Nha nuwéc trong viéc can déi gitra
thic day ddi mdi sang tao, canh tranh cong bang
gitra cac t6 chirc tai chinh truyén théng va cong ty
Fintech v&i ddm bao 4n dinh tai chinh, bdo vé nguoi
tiéu dung. Do d8, can sém xay dwng mét khung khd
quan ly dwdi hinh thiec Nghi dinh quy dinh déi voi
hoat dong Fintech nham thic day ddi méi sang tao,
han ché su canh tranh khéng lanh manh, ngan ngira
cac hanh vi vi pham phap luat nhan danh Fintech,
bao vé lgi ich cla nguwdi st dung dich vu.

Trén co s& d6, muc dich xdy dwng Nghi dinh
nhdm quy dinh cac chudn muc, nguyén tic cho sw
van hanh Co ché thr nghiém cé kiém soat hoat
ddng cbng nghé tai chinh trong Iinh viec ngan hang,
dé ra cac nguyén tac, quy trinh, thd tuc, tiéu chi xét
duyét, bién phap kiém soat déi v&i viéc thir nghiém
cac giai phap Fintech dbi méi sang tao tham gia vao
Co ché th&r nghiém.

Pdng thoi, st dung théng tin, két qua cia Co
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ché thir nghiém dé stva ddi, bd sung quy dinh hién
hanh, ban hanh quy dinh méi, cai cach khung khd
phap ly cia nganh ngan hang theo huéng thich rng,
tao thuan loi cho hoat déng Fintech. Thic day déi
ma&i sang tao trong linh virc ngén hang tai Viét Nam
dwa trén &rng dung cébng nghé, giai phap Fintech;
thuc day tai chinh toan dién theo hwéng ¢ng dung
cong nghé, gidi phap Fintech nhdm dap &ng nhu
cau cla nguwoi dan chuwa cé tai khodn ngan hang
hodc chwa dwoc tiép can day di cac dich vu ngan
hang - tai chinh.

Théng qua Nghij dinh nay, Chinh pha tao ra mét
co ché khuyén khich, tao thuan lgi cho céac td churc,
doanh nghiép nghién ctru, phat trién, cung (rng hodc
hop tac cung rng cac giadi phap, dich vu ngan hang -
tai chinh méi dwa trén wng dung céng nghé, mé
hinh kinh doanh dbi méi sang tao.

Nghi dinh s& dwoc xay dwng duwa trén mot sb
quan diém, nguyén tac dinh hwéng, cu thé nhw sau:
bam sat chi trwong cta Dang, Chinh phu vé thuc
day d6i mdi sang tao, ddy manh (ng dung céng
nghé 4.0, m6 hinh kinh doanh khé&i nghiép sang tao;

.....

can bang gitra thuc ddy ddi mdi sang tao, tao thuan
loi cho hoat ddng kinh doanh, vé&i ddm bao 6n dinh
tai chinh, bdo vé quyén loi nguoi tiéu dung, phong
ngra rdi ro; ddm bao canh tranh cdng bang, lanh
manh gitra cac nhém ddi twong khac nhau, gdm t6
chtre tin dung, t& chirc cung ng dich vu trung gian
thanh toan vé&i cac céng ty Fintech cé lién quan; dam
bao tinh cdng khai, minh bach trong toan bd qua
trinh xay dwng, ban hanh va trién khai van hanh Co
ché thir nghiém sau khi Nghi dinh dwoc Chinh phi
ban hanh; ddm béo tuan thi cac cam két qubc té ma
Viét Nam |a thanh vién tham gia.

Trén co s& nghién clru cac thdng 1& tét nhat vé
chinh sach quan ly, can cr vao tinh hinh thyc tién
hoat déng Fintech trén thé gi®i, Ngan hang Nha
nwdc dé xuét, hoan thién Dy thdo Nghi dinh véi
quan diém phong ngtra rai ro trong pham vi cé kiém
soat ma khéng han ché, triét tiéu hoan toan cac rui
ro, tr dé rut ra nhirng bai hoc quan ly hiéu qua,
hwéng dén xay dwng mét khuén khd phap ly thac
day dbi mai sang tao nhwng van ddm bao 6n dinh tai
chinh, bao vé nguwoi tiéu dung./.

Nghi dinh méi sé cho phép cdc té chirc tin dung, céng ty Fintech dwoc thir nghiém céc gidi phap

Fintech chwa c6 khung khé phdp ly diéu chinh trong mét méi trurong cé kiém soat dat dudi sw giam sat

cda co’ quan quan ly, hoat déng thir nghiém chiu gi®i han vé pham vi, quy mé, thoi gian thie nghiém va

¢6 co’ ché phong ngtra, han ché rii ro phét sinh.



TINTUC SU KIEN

Vneconomy.vn - Co héi cho céc startup Viét nhén tai tro khéng quy déi cé phéan 1én dén 350.000 USD
ter chwong trinh SK Startup Fellowship mua thie 3 (SKSF Batch #3 2022) cta Tap doan da nganh SK

Group (Han Quédc). ..

SKSF la chwong trinh dwoc td chire thuwdng nién
cta SK Group v&i muc tiéu phat hién nhirng tai nang
kh&i nghiép (startup) giai doan dau, hé tro ho phat
trién va xay dwng méi quan hé déng hanh dai lau.

Thoi gian qua, SK Group da lién tiép trién khai
nhiéu hoat déng hé tro' trwc tiép cho céac startup Viét
Nam théng qua 2 mua SKSF nam 2020 va 2021.
Cing nhw cac mua trwéc, mua thir 3 (Batch #3 2022)
van chon ra 12 startup Viét xuat séc dap &ng diéu
kién co téng gia tri goi vdn dwai 3 triéu USD tré thanh
héi vién (fellow) chinh thirc ciia chwong trinh.

Top 12 startup di dén vong cudi cung sé tranh tai
dé c6 co hoéi nhan khoan tai tro khong quy dbéi cd
phan 50.000 USD méi startup & Top 4; va 16.000
USD méi startup Top 8 con lai. Theo sé liéu thong ké,
Startup fellow clia SKSF d& ching minh dwoc tiém
nang cua minh.

Bén canh tai tro tai chinh, cac hdi vién con dwoc
hd tro cac hang muc phi tai chinh nhw ddo tao nang
cao quan tri tai chinh doanh nghiép tir KPMG; dao
tao ky ndng goi von tr ddi tac cia SK; cb6 van
(mentoring) 1:1 chuyén sau v&i cac chuyén gia; két

ndi sau v&i mang lwdi ctia SK; két hop véi nguén luc
trong Hé sinh thai Khéi nghiép Viét Nam, tao tién dé
cho hoi vién xay dwng cac mdi quan hé kinh doanh
chét lwong tai Viét Nam va quéc té.

Tw kinh nghiém cac mua truwédc, SK Group cho
biét SKSF 2022, Batch #3 van nhéat quan véi dinh
hwéng hé tro chuyén sau, phu hop véi nhu ciu,
mong mudbn cla startup trén tiéu diém tang cwong
hoat déng cb van va chia sé ky ndng goi vén.
Chuwong trinh tiép tuc hop tac cung BSSC dé gia
tang gia tri cho cac startup khi tao cac két nbi sau
trong Hé sinh thai Khéi nghiép Viét Nam.

Puoc biét, SK Startup Fellowship 2022, Batch #3
chinh thirc m& dang ky danh cho startup Viét trong
tat ca cac linh vwe, wu tién startup ng dung codng
nghé giai quyét cac van dé, tao tac dong tbt cho xa
héi. Chwong trinh dang ky tham gia cta startup Viét
c6 thé trong giai doan early stage hodc post-seed
stage da cé san phdm va doanh thu; Cac hi-tech
startup c6 16i cong nghé cao, néu cé Patent nhung
chwa cé doanh thu van da diéu kién tham gia./.

SK Group la tap doan I&n thi 2 tai Han Quéc, cé lich st hinh thanh gan 70 nam cung hon 100 céng

ty kinh doanh tai hon 40 quéc gia va vung lanh thd trai dai cac nganh nghé: ning lwong, vién thong,

chat ban dan... SK Group dat doanh thu 106 ty USD vao nam 2020 va nam trong Top 100 doanh nghiép

toan cau cua Fortune 500. Tr ndm 2018, SK Group da tich cwc dau tw vao thi trwong Viét Nam thong qua

cac thwong vu I&n véi tong gia tri gan 2,5 ty USD.

Cung vé&i khoan tai tror 30 triéu USD cho viéc xay dwng Trung tam D6i mé&i Sang tao Quéc gia (NIC) tir

nam 2020, Tap doan SK da kh&i dong chwong trinh SK Startup Fellowship m&i mong muén hd tro trwc

tiép cho cac startup, thuc day tinh than kh&i nghiép.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HIU HAT CO’ CHE SANDBOX TAI VIET NAM

Vneconomy.vn - Trong giai doan 2016-2021, Viét Nam md&i chi cé hai co ché thi diém cé céach tiép cén
twong tw nhw mot Sandbox (khung thé ché thir nghiém cé kiém soat déi véi cac cong nghé, sén pham,
dich vu, mé hinh kinh doanh ma&i) la taxi cong nghé va Mobile Money. Dén nay, cac Sandbox van “vang
bong” tai Viét Nam du khai niém nay dwoc nbi ra ra nhiéu ndm qua...

Bao cao “Dong chay phap luat kinh doanh 2021”
do Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) coéng bd cach day it hdm, da dé cap mot phan
ndi dung vé khéng gian thir nghiém phéap ly Sandbox.
Co quan nay cho rang co ché thir nghiém dwoc coi
la cdng cu hiru ich nhdm muc dich thac ddy déi méi
sang tao, théng qua viéc cho phép co quan quan ly
dwoc quan sat san pham, dich vu méi trong moi
trwong thwc dwoc gidi han. DU vay, co ché tho
nghiém khéng phai 1a cdng cu cho moi van dé phat
sinh tr cong nghé.

“Céac s&n pham, dich vu méi (rng dung céng nghé
khéng phai luc nao cling vi pham cac quy dinh phap

luat hay bi cAm bdi phap luat. Déi khi chi Ia do méi
nén luat phap chwa c6 quy dinh phu hop nhdm dinh
dang san pham, dich vy d&”, bao céo “Dong chay
phap luat kinh doanh 2021” nhdn manh, nhw ham y
“dwoc lam nhirng gi phap luat khéng cAm”.

Co ché thi diém van cé nhirng han ché I&n

O hai thi diém noi dén & trén, Dé an 24 cho cac
doanh nghiép céng nghé trong nganh van tai bang xe
hoi 1a mot co ché thi diém dwoc ban hanh theo
Quyét dinh sb 24/QD-BGTVT64. Theo d6, doanh
nghiép cong nghé dwgc tham gia vao hoat déng kinh
doanh van tai bang xe hop déng théng qua viéc cung
cap trng dung két néi gitra tai xé va ngudi dung.
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"Sandbox dwoc xem gan nhat hién nay la
dw thdo nghi dinh vé Fintech thi van dang
“trén ban lam viéc” va chwa biét khi nao sé
dworc ban hanh".

Ong Nguyén Quang Péng, Vién trwéng
Vién Nghién ciru chinh séch va Phét trién
truyén théng.

Dé an 24 da mé ra khong gian phap ly cho md
hinh kinh doanh nay vi tai thoi diém do, Luat Giao
théng dworng bod, Nghi dinh sb 86/2014/ND-CP déu
khéng dy liéu trwde tinh huéng nay. Van tai bang xe
hop déng khi d6 don gian chi la sy théa thuan, giao
két trc tiép gitra don vi van tai va ngwoi dung va st
dung van ban gidy va co ché thi diém danh cho tién
dién t& (Mobile Money), theo Quyét dinh sé 316/
QPTTg. Theo dd, doanh nghiép vién théng duoc
cung cap dich vu thanh toan cho ngwoi st dung
thdng qua tai khoan vién théng - linh vuyc trudc day
chi do cac t chire tin dung cung cip theo Luat Cac
t6 chire tin dung.

Céc co ché thi diém da budc dau cd cach tiép
can twong tw nhw mét Sandbox, véi muc dich nham
thao g& khoé khan tir cac quy dinh phap luat. Tuy
nhién, co ché thi diém nay lai khéng c6 tinh ap dung
chung, vi chi cac doanh nghiép c6 dé an dwoc chap
thuan méi dwoc tham gia co ché; chiu sy giam sat
ché&t ché clia co' quan nha nwéc: cac co ché déu dat
ra cac yéu cau cu thé véi doanh nghiép tham gia thi
diém va quy dinh trach nhiém giam sat cu thé cho
cac co quan nha nwéc lién quan; cé co ché tdng két
thi diém: ca hai co ché déu cé quy dinh vé tdng két,
danh gia cac bién phap quan ly véi muc dich dé xuét
ban hanh chinh sach quan ly cu thé.

Vi du nhw Pé an 24 sau d6 da dwoc tdng két,
nghién ctru hoan thién chinh sach va ban hanh Nghi
dinh s6 10/2020/ND-CP. Tuy vay, theo VCCI, co' ché
thi diém van c6 nhirng diém han ché 16n.

Thir nhét, co ché thi diém khé c6 thé dap tng
dwoc nhu cau cla doanh nghiép. Dac diém cla céac
mo hinh kinh doanh méi 1a s lwong khéng hé nhd
va xuét hién cang nhiéu theo sy phat trién cla cong
nghé, kéo theo dé 1a nhu cau tham gia thir nghiém
rat Ién. Pham vi cGa co ché thi diém ciing rat hep,
chi ap dung cho mét loai san pham, dich vu cu thé
(taxi cong nghé, tién di ddng Mobile Money).

Thir hai, co ché thi diém khong cé co ché ban
hanh ré rang. Xuat phat tr nhu ciu cia doanh
nghiép, y twdng vé viéc ban hanh co ché thi diém cé
thé dén tlr d& xuét ctia chinh doanh nghiép. Tuy vay,
viec x ly dé& xuét cta doanh nghiép va chuyén
thanh co ché thi diém hodc tlr chbi d& xuat do lai
khéng rd rang. Vi vay, cé mét sb quan ngai vé tinh
céng bang gitra cac nhém doanh nghiép, dac biét
v&i cac doanh nghiép nhé va doanh nghiép khéi
nghiép.

Thir ba, co ché thi diém khoéng thuc sy “mién
tr” quy dinh cGa phap luat. Y twéng cla viéc xay
dwng Sandbox la cho phép cac doanh nghiép dugc
mién thwc hién nhivng nghia vu nhét dinh. VCCI cho
rang nhin vao cac co ché thi diém da co, dwéng nhw
cac co ché nay dang cb tao ra khoéng gian bb sung

20

bén canh cac quy dinh san cd, thay vi “pha bd” cac
quy dinh nay. Cac han ché nay da phan nao can tré
co ché thi diém tré thanh mdt Sandbox, do do, kho
c6 kha ndng nhan réng dap (rng muc tiéu hd tro doi

m¢&i sang tao.

Chia sé v&i Tap chi Kinh té Viéet Nam/
VnEconomy, 6ng Nguy&n Quang Déng, Vién truéng
Vién Nghién ctu chinh sach va Phat trién truyén
thong, cho rang & Viét Nam van chwa c6 mot
Sandbox dung nghia. Sandbox dwoc xem gan nhét
hién nay la dw thdo nghi dinh vé Fintech thi van
dang “trén ban lam viéc” va chua biét khi ndo sé
dwoc ban hanh.

Theo 6ng Déng, Sandbox & day la thi diém phap
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ly, thi diém cac quy dinh cho mét linh vwc dé cac
doanh nghiép duwgc hoat déng trong linh vwc nhw
thé v&i mot s6 diéu kien nham kiém soat rai ro. Muc
dich ctia Sandbox 1a kiém so4t rii ro. Thir nhat la rdi
ro v&i nguwoi dung. Vi du nhw dich vu P2P (cho vay
ngang hang), nguwdi dung chwa lwdng trwéc hét
dwoc nhirng rdi ro vé cong cu tai chinh nay nén phai
dé ra mot loat dw kién rii ro nhw thé nao va bién
phap quan ly rdi ro ra sao.

Tht hai la rdi ro cho hé thdng. Nhw P2P & day
rdi ro 14 hé théng tai chinh ngan hang, va khi xay ra
van dé thi n6é phai duwoc kiém soat rdi ro mang tinh
hé théng nhw thé ndo. “Viét Nam chwa cé mét co
ché (Sandbox) nao nhw thé”, dng Béng nhan manh
va cho biét “thé gi¢i da di dwoc 10 nam (vé
Sandbox)”, con trong khu vwc, cac nwdc nhw
Indonesia, Thai Lan, Singapore... déu da co cac
Sandbox.

Trong bao cao Dong chay phap luat kinh doanh
2021 cua VCCI, phan vé Sandbox ciing danh gia
viéec ban hanh co ché th&r nghiém & Viét Nam
dwong nhw “chdm” hon so véi cac nwédc khac. Trén
thé gi¢i, 73 Sandbox da dwoc théng bao thiét 1ap
trong linh vuwc Fintech tinh dén thang 8 nam 2020.
Tai khu vwc Péong Nam A da cé sau nuwédc da thiét
lap Sandbox, gébm: Thai Lan, Singapore, Malaysia,
Indonesia, Brunei va Philippines.

Vi sao dén gi& Viét Nam van chuwa c6 Sandbox
du van dé nay da dwoc ban thdo tlr nhiéu nam nay?
Cau héi nay chi c6 nguwdi trong cudéc mai cé cau tra
I&i chinh xac. Con theo mét sb chuyén gia, ly do dau
tién Viét Nam chwa c6 Sandbox la béi day la linh
vrc méi chwa co tién 18. Nhwng thé hai, quan trong
hon, la ban than nhirng don vi xdy dwng Sandbox
cling ngai rui ro cho chinh minh.

Theo VCCI, viéc Viét Nam chwa c6 bat ky co ché
thr nghiém (theo dung nghia) dwgc ban hanh da
gay ra khoéng it khd khdn cho doanh nghiép. Cu thé,
do Ia tén rat nhiéu thoi gian va chi phi. Mot sb doanh

nghiép cho biét phai thay dbi cach th&rc van hanh
mé hinh kinh doanh dé c6 thé trién khai san pham,
dich vu, chéng han, thay vi c6 thé tw minh trién khai,
doanh nghiép phai théng qua mét hoac nhiéu don vi
khac da co trén thj trwong. Viéc nay thwdng tén
nhiéu chi phi, mét thoi gian, lam cham qua trinh mé
rong ra thj trwdng.

Ong Nguyén Quang Péng, Vién truéng
Vién Nghién ctru chinh sach va Phat trién
truyén théng.

Tiép dén la sao nhang khéi coéng viéc chinh.
Thay vi co thé tap trung strc Iwc vao cai thién san
phdm, md hinh kinh doanh, doanh nghiép lai méat
nhiéu thdi gian véi cac van dé phap ly chi dé dwa
san pham ra thj trwong. Cudi cung, thiéu hap dan
v&i cac nha dau tw. Nhidu doanh nghiép cho biét cac
vwdng méc phap ly can tré viéc trién khai va mé
rong san pham, kha nang tang trwdng ctia doanh
nghiép. Hinh &nh cta doanh nghiép trong mat cac
nha dau tw c6 thé bi anh hwéng va gap khé khan
trong viéc kéu goi vbn cho cac vong sau.

Ong Nguy&n Quang Déng cho rang viéc chua cé
Sandbox khéng chi anh hwéng chung dén méi
trwdng kinh doanh ctia Viét Nam, gay khé khan cho
cac doanh nghiép lam an chan chinh, ma con lam
thiét hai, anh hwéng téi ngudi tieéu dung. “Vi du nhw
dich vu P2P, cac app moc nhw ndm, ltra ddo cac
kiéu... va ai la nguwdi 1anh hau qua lira ddo, la nguoi
dung, khach hang ch ai”, dng Ddng qua quyét./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Pylon, nén tédng vé quén ly co s& ha tang cho céac céng ty dién nudéc & céc thi trirong méi néi cua Ai
Cép, da huy dong dwoc 19 triéu USD & vong hat giong.

Vong két hop gitra no' va vén cb phan, do Endure
Capital c6 tru s& tai Hoa Ky dan dau, dwoc British
International Investment - t& chirc tai chinh phat trién
ctia Chinh pha Anh (trwéc day la CDC Group) hé tro.
Cac nha dau tw tham gia bao gbém: Cathexis
Ventures, Loftyinc Capital, Khawarizmi Ventures va
mot sb nha dau tw thién than khéng tén.

Pylon hién dang hoat dong & Ai Cap va
Philippines. Mot phan cia khoan dau tw hat gidng
cho phép Pylon mé& rong sang cac qudc gia khac tai
cac thi trwéng méi ndi, bao gdm Béng Nam A, My
Latinh va Chau Phi. Ngudn vén nay 1a vong dau tw
mao hiém dau tién cta cong ty. Giam dbc diéu hanh
Ahmed Ashour cho biét, 6ng va ngwdi ddng sang lap,
CTO Omar Radi, da van hanh Pylon tr nam 2017.

Ashour da trng lam viéc trong linh vic do lwdng
va kinh doanh tién ich trong hon mét thap ky va dan
dau trong viéc trién khai cac céng nghé do lwdng
théng minh - dac biét 14 phan cing - trén khap Chau
Phi, Chau Au, Chau A va Trung Péng cho cac cong
ty khac nhau.

N&m 2016, 6ng da tim ra 16 hdng trén thi trwong
vé nhirng gidi phap phu hop véi nhu cau clia cac nha
phan phbi dién va nwéc & Ai Cap va cac thi truong

méi ndi khac. Ong cho biét, cac don vi nay da siv
dung phadn mém dwoc thiét ké cho cac nén kinh té
phat trién v&i cac nhu cau va thach thirc khac nhau
tlr Siemens, Oracle va SAP, sau do, ap dung cho cac
nha phan phéi & cac thi trwérng méi ndi. Ashour cho
biét: “Ching toi da thay sw that bai Ién khi phan mém
nwéc ngoai dwgc ap dung trong cac dy an khac.
Chung ti da bat dau thay thé chang bdi vi gidi phap
ctia ho khéng thanh cong trén thuc té.

Pylon giadi quyét mot sé thach thirc dbdi véi cac
coéng ty phan phéi va cip nwéc. Dau tién 1a mot ty 1é
rat cao cac héa don chwa dwoc thu, do d6 ho bd 1&
nhirng khoan thu I&n. Th& hai, ho phai chiu chi phi
dién cao va méat c&p nuwdc. Thir ba, nhivng ton that ky
thuat xay ra trén lwéi dién va mang Iwéi - cho du la
do thiéu bao tri hodc thwc thi phap luat. Ba van dé
nay gop phan lam cho cac don vi nay méat 40%
doanh thu va dan dén van dé cudi cung la cac don vi
nay khéng thé nang cap gidi phap cGa minh hodc c6é
co s& ha tAng théng minh do chi phi cao.

Pylon xay dwng cac gidi phap cho cac cong ty
phan phéi dién va nwéc nay dé lam cho chung hoat
dong hiéu qua va han ché bj “chdy mau” - cong ty
tinh toan méi nam trén cac thi treong mai nbi bi 16
hang tram ty dé la. D6 1a mét co hoi Ion dé tang téng
doanh thu cda nhirng tién ich do Ién 50%. Pay la
cach thire n6 hoat déng.

Phan mém cda Pylon thu thap di¥ liéu tlr cac
mang lw&i, phan tich va phat hién noi xay ra mét cap
va mat mat trong qua trinh cung cip. Sau do, né tw
déng hoa quy trinh thanh toan cho cac céng ty, twong
tw nhw cach cac nha cung cép dich vu vién thong &
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nhirng thi trwdng nay da lam trong nhirng nam qua.

Pylon cho biét, khéng can dau tw tra truwdc, ho cé
thé gitp cac cong ty tién ich gidm 16 xuéng 8%, ngoai
viéc cai thién doanh thu hang dau cta ho. Ho khong
tinh phi trd trwdc cho phan cing ctia khach hang.
Tuy nhién, mé hinh dich vu do lwdng théng minh
(SMaaS) cua ho gilup cac codng ty tién ich st dung
tién mat dé dang va trién khai gidi phap cta minh
trén quy mé lon.

Giam dbc diéu hanh cho biét: “Chung téi tin rang
nganh dién dang di theo buwdc chan clia nganh vién
thdong. Vi vay, Pylon dwa ra giai phap thanh toan va
phat hién di liéu, cdng nghé cé thé phat hién chinh
xac ai dang an cap dién va noi nao xay ra tén that”.

“Ngoai ra, vi thiéu tién mat dé nang cap nhirng
tién ich nay, Pylon cung cép giai phap nhw mot mo
hinh d&ng ky. D6 1a mé hinh chi phi thap, khi khach
hang dang ky véi cong ty, ho chi phai trd khoang 10%
-12% chi phi ban dau dé kh&c phuc nhirng giai phap
trwdc do va co thé phuc hdi doanh thu. Vi vay, chi
can ky hop dbng véi Pylon, ho bt dau kiém dwoc
nhiéu tién hon va tang loi nhuan cudi cung cta ho”.
Hon 12 tién ich khac nhau dang st dung Pylon trong
do 7 tién ich trong linh vwe tw nhéan va 5 trong linh
vic cong. Pylon phuc vu hon 1 triéu diém do dém
trén 26 kiéu may do rieng biét & Ai Cap va
Philippines.

Pylon d& tang doanh thu gép 3,5 lan vao ndm
2021 va ho tuyén bd co6 lai. Nhung ngoai viéc xay
dwng mét doanh nghiép phat dat, nhirng ngu&i sang
lap con cho biét vé cach ma lwéi dién théng minh cla
Pylon dang thuc ddy sw bén virng ciia méi truéng.

Giam dbc diéu hanh cho biét: “Chang téi tin rang
thoi gian sé cho thdy Pylon déng vai tré quan trong
trong viéc gilp bao vé méi trwong va gidi quyét
nhirng thach thirc ma chung ta hién dang phai dbi
mat. Khi thai tr nganh dién la mét trong nhirng
nguoén phat thai CO2 I&n nhét trén hanh tinh. Chang
ta c6 thé san xuét dién hiéu qua va gidm 25% lwong

khi thai khi cac tién ich dang ky v&i ching t6i.”

Mot trong nhirng muc tiéu dé la giam dwoc 1
gigaton téng lwong khi thadi CO2 vao nam 2035. Mat
khac, that thoat nwéc & cac thi trudng mai ndi ciing
lén dén trén 45 triéu mét khdi mdi ngay, Pylon c6 thé
gilip gidm t&i 22%, cé kha ndng cung cip du nwdc
cho hon 40 triéu nguoi.

Céng ty khéi nghiép dwoc hd trg Y Combinator
tin rang, day la co héi thi trweng trong Iinh vwe phan
phéi dién va nuwéc tri gia hon 20 ty USD trén 10 thi
trwéng méi ndi. Hién, cdng ty dang tap trung vao mot
phan tw trong sb d6 bao gébm Ai Cap, Phillippines,
Brazil va chau Phi. Theo ké hoach, céng ty khdi
nghiép Ai Cap sé& chiém thém thi phan theo thoi gian,
va viéc mé rong sang Péng Nam A - thj trwéng bi
phan manh khéac, dang nam trong ké hoach.

Tuy nhién, day déu la nhitng dw doan dai han.
Trong twong lai gan, chinh xac 1a vao nam sau, Pylon
c6 ké hoach dat 3 triéu mét trén khap cac thj trudng
clia minh, thé hién mc tang trwéng gép 4 lan so voi
cung ky nam ngoai. Cong ty khdi nghiép hién dang
lam viéc v&i nhiéu cong ty trén hai luc dia, da trién
khai hon 2 triéu diém cubi bang cong nghé lwéi dién
théng minh cla Pylon cho 15 céng ty phan phbi. St
dung cong nghé phu hop sé 1a diéu can thiét trong
giai doan tang trwdng tiép theo nay. Do dé, viéc dam
bdo nguén tai chinh hat gidng nay - mét trong nhirng
khoan tai chinh I&n nhéat trong khu viec MENA - mang
lai cho Pylon co hdi nang cao ky thuat va phat trién
san phadm cGia minh./.

Minh Phwong
(Techcrunch)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

Théng thuong, doanh nghiép that bai khi ¢ géng tim mot ing vién CEO tét nhét vi ho tap trung vao

céc tiéu chi sai. Ké hoach ba buéc sau sé gitip xéc dinh ding nguoi cho vj tri hang dau.

Lwa chon CEO phu hgp la mét trong nhirng wu
tién hang dau cla ban giam déc. D6 ciing cé thé 1a
trach nhiém quan trong nhéat cta ho. Nhwng cach
tiép can ma hau hét cac cong ty va hdi ddng quan tri
st dung dé tim ra vi tri 1anh dao cda thé ky 21 theo
nhirng cach thre 16i mon cta thé ky 20. D6 1a, hoi
ddng quan tri dwoc dé trinh véi mot danh sach ngan
cac rng clr vién do nhirng nguwoi khac tap hop.

Diéu nay can phai thay dbi. Lan séng khing
hoang va thach thirc cudn trao trong hai nam qua -
dai dich, chudi cung (rng toan cau cang thang, lam
phat, thiéu hut nhan lyc gidi, bat 6n dia chinh tri - da
tao ra mét loat khé khan méi cho cac nha lanh dao
doanh nghiép. Chung ciing lam dao 16n ké hoach ké

nhiém & nhiéu céng ty, vi mét s6 ca nhan ngbi sao
dang ndi dwerng nhw mat chd dirng khi khong dap
rng cac yéu cau lanh dao méi, trong khi nhitng
ngwdi khac lai nang cao vi thé bang cach lanh dao
v&i sw nhanh nhen va binh tinh trong subt thoi gian.
Do d6, ap lwc dé xac dinh ngwdi 1anh dao phu hop
chwa bao gi& cang thang hon luc nay, dé la ly do tai
sao viéc xem xét lai qua trinh ké nhiém can phai
dwoc quan tam hang dau trong cac cong ty & khap
moi Noi.

Rac réi ndy sinh véi viéc xac dinh cac &ng vién
hang dau thwong nam & cach tao méot danh sach
(ng vién tring tuyén. Théng thudng, trong tam tap
trung vao nha lanh dao la ai chir khéng danh mét
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chat ndo cho nhitng k§ ndng ma ngudi d6 can dé
thwe hién chién lwoc cla cong ty. Néu cac cudc hop
vé ké nhiém dwoc chuyén thanh mét quy trinh mang
tinh ngwoc chiéu hon dbéi véi hdi ddng quan tri - va
cac thanh vién phai hiéu rd vé nhirng gi céng ty can
trwéc khi thdo luan vé nhirng tng vién tbt nhét - thi
qua trinh nay phai tinh dén ba thach thirc riéng biét
va hoan toan c6 thé dw doan dwoc.

B&i vi ching c6 thé dw doan dwoc, nén nhirng
thach thirc nay cé thé duwoc lwdng trwdc va vuot
qua. DAu tién, hay bat diu véi cai gi chir khéng phai
ai. Lam nhw vay sé tao ra mét khung thuc té va thuc
chat hon. Thi hai, tr diém thuan loi nay, hay cb
géng gidm thiéu nhirng tranh cai. Dam bao rang cac
giam dbc dang st dung cac dinh nghia chung, theo
nglr cdnh cla cac biét ngl cbt 16i, chdng han nhw
chién lwoc, sw linh hoat, chuyén déi va thuc thi. Thir
ba, bat nguén tir phan tich cac rng vién trong véi
hiéu biét chung do va dwa trén bat ky danh gia thuc
té nao vé hdé so theo ddi va tiém nang duwoc ching
minh cta ho dé& gidm thiéu sy thién vi cta chinh
nhirng ngwdi ra quyét dinh.

Nhiéu coéng ty bd qua cong doan khoé khan nay
khi phat trién danh sach &ng vién rat gon(short list)
cua ho va thay vao d6 dwa vao nhirng con dwong
quen thudc: Giam dbc diéu hanh cé thé cé cac tng
vién wa thich, hodc mét cong ty tim kiém hoac nha
tam ly hoc cong nghiép c6 thé da dwoc yéu cau
soan thdo mét hd so cac vai tro ly twédng hodc mot
tap hop nang lwc dé sang loc trwdc cac tng clv vién
ndi bd va bén ngoai. Viéc qua chu trong xac dinh hd
so cla ai la CEO tiép theo sé& gay ra hai diém that
bai. N6 nghiéng han vé thanh kién “nha lanh dao tai
ba” (quan niém rang ngwdi phu hop sé mot tay giai
quyét tit ca cac van dé cla cong ty). Va né bé qua
cac diém mu vé hoat ddng va van héa ndm trong
chién lwoc cla coéng ty. Trong méi trwdng kinh
doanh thay di nhanh chéng, sai s6t nay dan dén
cac quyét dinh ma hoi déng quan tri va nha dau tw

nhanh chéng két thuc bang suy doan thi hai.

Cach tiép can thay thé dé giai quyét nhirng thiéu
s6t nay la mot khudn khd gdbm ba buéc gitp lam cho
quy trinh tr& nén chéat ché hon, déng thei, gitp thuc
day cac két qua mang tinh chu dao va tap trung vao
chién lwgc hon.

Mét sb cau hdi co ban nhat dinh can dwoc tra 10
dé bat ddu qua trinh lap k& hoach ké& nhiém, bao
gdm: Chién lwoc cla cong ty can gidi quyét nhirng
van dé gi? Lam thé nao dé qua trinh 1ap ké hoach ké
nhiém sé& vach ra ré rang chién lwoc d6, ddng thoi
thu hep khoéng cach gitra cach lam viéc theo ché do
ké nhiém v&i cach phat trién cho twong lai? Lam thé
nao dé chuyén ddi tir nén van héa ké nhiém sang
nén van hoéa chung ta mubn c6?

Khoéng cau hdi ndo trong sb nhirtng cau héi nay
bat dau vdi viéc ai sé |a CEO tiép theo; tat ca déu
tap trung vao viéc tao ra sw hiéu biét chung vé bdi
canh trong twong lai va nhirtng khé khan ma hdi
ddng quan tri sé phai vuot qua.

Trong cubn sach méi nhat co6 twa dé “Nhiéu: Sai
sét trong phan quyét cia con nguwdi’, Daniel
Kahneman, nha kinh té hoc doat giai Nobel, va cong
sw da gidi ma hién twong “nhiéu” trong qua trinh ra
quyét dinh. Trong bdi canh nay, nhiéu dwoc tao ra
bdi sy thiéu rd rang va thdng nhéat vé cac tiéu chi
chinh ma nhitng nguwdi cé quyén ra quyét dinh st
dung dé hwéng cac lwa chon cla ho. Trong béi cadnh
ké nhiém, nhiéu dwoc tao ra khi cac giam dbc cod
nhitng cach hiéu khac nhau, khéng 6n dinh va
thwong 1a vo thirc vé chién lwoc; y nghia hoat déng
va van hoa cla né; hodc cac phdm chét, kj nang va
kinh nghiém quan trong nhat déi véi ho. Nhirng tw
nglr nhv sy linh hoat, kha nang phuc hdi, chién
lwoe, tAm nhin va lwgng ngwdi ang hd, khéng duoc
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xac dinh trong bdi cadnh hoat dong cu thé cla tb
chire, chac chén sé dan dén cac cudc tranh cai trong
phong hop, trong d6 nhiéu cé anh hwéng rat Ion. Do
la ly do tai sao bwdc thi hai la gidm nhiéu théng qua
viéc xac dinh rd rang cac rao can quan trong nhét
ma cong ty phai dbi mat. Mot loi ich khac cla
phwong phap nay 1a né lam gidm tdm quan trong
cla viéc tim kiém nha lanh dao siéu pham, ngudi co
thé lam tat ca.

3. Cor cau quy trinh dé giam thiéu sai léch

Sv thién vi khac v&i nhiéu. Nhiéu la sw thiéu
hiéu biét chung vé céc tiéu chi ra quyét dinh, con s
thién vi xuat hién khi cac giam dbc dwa trén sé thich
ca nhan dé danh gia cac ng vién theo céc tiéu chi
dé. C6 nhiéu hoat dong dwoc thwc hién dé gidm
thiéu sw thién vi vo thirc va tiém an vi du théng qua
cac chwong trinh dao tao, nhwng van chwa tao ra
nhirng thay dbi sau rong trong hanh vi ctia td chirc.

Vi vay, can co céu cac cudc thdo luan theo cach
néu rd ra cac thanh kién dé khién cho cac thanh vién
hdi ddng quan tri thay nhirng rdi ro nhw thé nao va
sau do tim ra cach tét nhat dé gidi quyét nhirng
thanh kién d6. Piéu nay doi hdi mét phwong phap

phan tich dé danh gia cac &ng vién dwa trén cau hoi

cbt 16i vé sy phu hop clia ho véi dinh huwéng chién
lwoc va cac nang lwc bd sung khac cda ho.

Lén khung van deé

Tt nhién, muc tiéu khoéng phai la loai bd hoan
toan sy thién vi khdi quy trinh - diéu do khéng thwc
té - ma |a gidm tac dong ngoai y mudn clta né dé
cac giam dbc rd rang va trung thwc vé nhirng can
nhéc, danh gia cta ho. Va diéu nay doi héi mot cach
tiép can cé hé théng hon dé cai thién viéc ra quyét
dinh. M6t trong nhitng céng cu hiéu qua nhéat dé
gidm s thién vi la yéu cau cac giam déc danh gia
cac rng vién moét cach doc lap va bao mat trén cac
tiéu chi da théng nhat va sau dé théng bao diém sb
cta ho cung mét luc. Thong qua qua trinh nay, sw
khac biét vé quan diém nhanh chéng xuét hién va
thdi diém nay co thé dwoc st dung lam ban dap cho
mot cudce thao luan nhadm thu hep khodng cach nhan
thirc khac nhau vé diém manh va diém yéu cla (ng
vién.

Cac quy tac tham gia

C6 hai diém cubi cung vé viéc giai quyét s thién
vi can dugc dwa vao khung k& nhiém cho cac hoi
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ddng quan tri. Khdng cé gi ngac nhién khi cac giam

déc diéu hanh day tham vong cé thé thwc hién mot
s6 van dong hanh lang véi cac giam déc dé hong
thay ddi quyét dinh cta ho. Néu clr & mac ma
khéng cé cac quy téc co ban rd rang, nhirtng nd lwc
nay, trén thuc té, sé gay ra sw thién vi.

Thyc vay, cac rng cl vién thwong duoc tao co
hoi dé trinh bay trwéc hoi ddng quan tri, nhwng phai
c6 cac quy tic vé su twong tac gitka cac (rng vién
vGi trng gidam dbc. C6 thé chlp nhan cac bira an
trwwa, bira t6i than mat, cac cudc thdo luan bén 1&
gitra cac phién hop cla héi ddng quan tri hoac cac
cudc hop ao khéong? Merc dé van déng nao duoc
cho phép hay khéng dwoc khuyén khich trong té
chirc? Trén cac phwong tién truyén théng?

Tuy nhién, néu rd cac quy tac 1a khéng du: Diéu
gi s& xay ra néu ai d6 vi pham chung? Ho6i dbng
quan tri, Giam dbc diéu hanh, Giam dbc nhan su ()
va cac ng clr vién cod phai ghanh chiu hau qua
khéng? Vi du, mét ng clr vién da xuit ban mot
quyén sach tréng, trong dé anh ta tw coi minh mang
lai phan I&n thanh cong cho cdng ty trong vai nam

trwdc - mot chién dich tw tiép thi phan tac dung, khi
céac cudc thao luan cla héi ddng quan tri chuyén tw
xép hang anh ta 1a rng c vién hang dau sang dat
cau hai liéu anh ta cé nén & lai cong ty hay khong.
Lwa chon nhirng nha lanh dao mé&i ludn la mot
bwéc nhay vot vé niém tin. Ho ¢ dam dwong dwoc
nhiém vu? Liéu ho c6 thé chiu dwoc ap lwc di kém
véi n6? Nhung tir 1au, viéc lap ké hoach ké nhiém
chi toan dwa vao hy vong. Bang cach chia nhd quy
trinh k& nhiém thanh cac bd phan va thuc hién
chang theo thir tw dwoc néu & trén, bt dau véi nhu
cau chién lwoc cta cong ty va két thuc véi tim ra
ngudi phi hop (chr khéng nguwoc lai), hoi ddng
quan tri ¢ thé han ché anh hwéng cla nhiéu, thién
vi va hy vong. Ho cé thé phat trién moét cach tiép can
phan tich va can nhac hon dé dwa ra quyét dinh
dang dan vé nguwdi ma ho sé giao pho lanh dao va
phat trién cong ty./.
Phwong Anh
https.//www.strateqy-business.com/article/The-

new-rules-of-succession-planning
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