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TIN TUC SU KIEN

THU CHUC MUNG CUA BO TRUONG BO KHOA HOC VA
CONG NGHE NHAN DIP KY NIEM NGAY KHOA HOC VA

CONG NGHE VIET NAM 18/5

MOST - Nhén Ngay Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam 18-5, thay mat Ban Can sw Dang va Lanh dao
B6 Khoa hoc va Céng nghé, téi xin gtvi t&i doi ngl nhirng ngudi lam cdng tac khoa hoc va céng nghé
trong ca nuérc 167 chuc mirmng néng nhiét, 1oi chao trén trong va tinh cam biét on séu séc.

[ A

Doéng chi Huynh Thanh Pat, Uy vién Ban Chép
hanh Trung wong Bang, B6 truéng Bé6 Khoa hoc

va Cbéng nghé (anh: Loan Lé)

Ngay nay cach day 58 nam, ngay 18-5-1963, tai
mot trong cac sy kién cd y nghia lich st clia nganh
khoa hoc va céng nghé, Dai hoi 1an thir nhat Hoi Phd
bién khoa hoc va ky thuat Viét Nam, Cha tich H6 Chi
Minh da néi: "Khoa hoc phai tlr san xuat ma ra va
phai tr& lai phuc vu san xuét, phuc vu quan chung,
nham nang cao ndng suét lao déng, khdng ngirng cai
thién doi séng cla nhan dan”. Loi day cla Ngudi
cling chinh la muc tiéu, s ménh ma Bang va Nha
nwéc ta dat ra déi véi khoa hoc va cdng nghé nuéc
nha.

Nam muwoi ndm sau ngay H6 Cha tich tuyén ngdn
vé sir ménh cia nén khoa hoc va cong nghé Viét
Nam, ngay 18-5 hang nam chinh thirc dwoc chon la

Ngay Khoa hoc va Céng nghé dé xa hoi va cong
ddng cung tran trong, tén vinh lao ddng sang tao va
cbng hién cda lwc lwong khoa hoc va céng nghé.
Thong diép ciia Ngay Khoa hoc va Coéng nghé nam
nay: Khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao - Khoi
day khat vong, kién tao twong lai cling la théong diép
cda niém tw hao, niém tin va ky vong cta toan xa hoi
dbi véi tri thirc, tai nang va lao dong sang tao cta doi
ngld nhi*rng ngudi lam céng tac khoa hoc va cdng
nghé.

DPap lai niém tin cay do, trong nhirng ndm qua,
lwc lwong khoa hoc va cong nghé da khéng ngirng
nd lwc sang tao, céng hién tri tué, nhiét huyét va tam
strc d& dwa nén khoa hoc va céng nghé nwéc nha
phat trién, déng gop cho cong cudc céng nghiép hoa,
hién dai héa dat nwéc, thic day tang trwdng va strc
canh tranh ctia nén kinh t&, bdo dam quéc phong va
an ninh, bao vé mai trwong va ng pho véi bién ddi
khi hau, cai thién doi sdng vat chat va tinh than cua
ngwdi dan. Mac du con nhiéu khé khan, thach thire,
nhwng véi sy tham nhap ngay cang tang clia khoa
hoc va cdng nghé vao moi linh vuc ctia nén kinh té
va doi sdng xa hoi, lwe lwong khoa hoc va céng nghé
da va dang ngay cang khang dinh dwoc vai trd cla
minh dbi v&i sw phat trién kinh t& - xa hoi cia dat
nuwéc, dwoc ngwdi dan va xa hdi ghi nhan va danh
gia cao.



Dé khoa hoc, cong nghé va déi mai sang tao
thwec sy tréd thanh doét pha chién lwoc va dong lwc
chinh cho phat trién kinh té - xa hdi, dwa nwéc ta
nhanh chéng tré thanh mét nwéc cd nén cdng nghiép
hién dai vao nam 2030, nwdc phat trién cé thu nhap
cao vao nam 2045 nhw Van kién Dai hoi dai biéu
toan quéc lan thi XlIl cta Pang da chi rd, trong thoi
gian t&i, chung ta can tiép tuc kién tri ddi m&i tw duy,
thwe hién déng bd cac nhom gidi phap 16n vé phat
trién hé théng sang tao qudc gia; déi méi co ché
quan ly khoa hoc va cdng nghé; nang cao tiém lwc va
trinh d® khoa hoc va céng nghé; thuc day phat trién
hé sinh thai dbi mé&i sang tao va khdi nghiép sang
tao; tdng cwdng hop tac va hoi nhap quéc té vé khoa
hoc, cong nghé va dbi mai sang tao.

Bbdi cdnh m&i voi cac dién bién phic tap, kho
doan dinh cta thé gi¢i hién dai va sy thay dbi chua
tirng co tién 1& trwdc tac déng clia cudc cach mang
céng nghiép mdi va dai dich Covid-19 trén toan cau
doi héi chung ta phai ludn chu déng, sang tao va linh
hoat thich (rng dé trng pho kip thoi. Lwc lwgng khoa
hoc va céng nghé can trang bi di ndng lwc va tiém
lwc dé dén dau cac xu hwdng mai, gidi quyét duwoc
cac van dé mai dat ra trong thwe tién, gép phan thuc
hién t6t muc tiéu kép ctia Chinh phi vé day Iui dich
bénh va phat trién kinh t& - xa hoi, tao xung lwc cho
dat nwdc tiép tuc phat trién nhanh va bén virng.

DPé lam duwoc diéu do, bén canh sy Gng hd, chung
tay cla toan xa hoi, can sy quyét tam va nd lwc I&n
hon nira clta lwc lwgng khoa hoc va cong nghé. Véi
vai trd dau méi quan ly hoat ddong khoa hoc, cong
nghé va déi méi sang tao, B6 Khoa hoc va Coéng
nghé sé tham muwu véi Chinh pha tao méi trwdng va
diéu kién tét hon nira cho hoat ddng nghién ctru
khoa hoc, phat trién cong nghé va déi méi sang tao.
Ngay Khoa hoc va Cbébng nghé Viét Nam phai tré
thanh moét hoat dong thwdng nién cé y nghia clia cac

vién, trwdng, doanh nghiép; lan tda t&i cong déng,
d&c biét 1a thé hé tré vé tinh yéu khoa hoc va khat
vong sang tao. Cac can bd khoa hoc va céng nghé
can dwoc dong vién dé kién tri theo dudi gidc mo lon
va niém dam mé khoa hoc, vwot 1én cac kho khan,
thach thirc dé tao ra nhiéu thanh qua khoa hoc va
céng nghé thiét thwe, mang lai loi ich cho dat nwérc,
nguwdi dan va xa hoi, déong gop cho kho tang tri thirc
cla nhan loai.

Tri thirc khoa hoc sé mai & trong thap nga khoa
hoc néu khéng dwoc truyén ba va (rng dung rong rai
trong doi sébng xa hoi. Thong diép cha Ngay 18-5
cling nhac nh& cong tac truyén théng vé khoa hoc va
coéng nghé, can tré thanh cau néi hivu dung hon niva,
dwa tri thirc va tién bd khoa hoc va céng nghé dén
nhanh hon v&i quang dai quan ching va ddi séng
san xuét, xa hoi; khoi day, truyén cdm hing va khat
vong sang tao trong cdng déng; gép phan hinh thanh
van héa déi mdi sang tao va nudi dwdng tinh yéu
khoa hoc trong gi&i tré, gilp tao ra moét xa hoi ton
trong khoa hoc va co6 tw duy sang tao vi day la nhan
td quan trong dé duy tri mot xa hoi phat trién bén
virng. D6 ciing la tinh than va théng diép sau xa cla
Ngay Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam hém nay.

Kinh chuc toan thé déi ngii can bd khoa hoc va
céng nghé trong ca nwdc that nhiéu sirc khoé, giau
nang lvgng va thanh cong trén con duwdng lao dong
sang tao va thuc day sang tao, dwa khoa hoc va
céng nghé nwéc nha dong gop thiét thuwc hon niva
cho sy nghiép xay dwng, bdo vé va phat trién bén
virng dat nuwoc./.

Tran trong!

HUYNH THANH DAT
UY VIEN BAN CHAP HANH TRUNG UONG DANG
BO TRUONG BO KHOA HOC VA CONG NGHE
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QUY 1/2021: DONG VON DO VAO START-UP VIET TANG

Tapchitaichinh.vn - Quy 1/2021 ghi nhén c6 16 thuong vu déu tu vao céc start-up Viét Nam, véi téng

gia tri cac khoan dau tu dat gan 150 triéu USD, tdng 34% so véi cung ky ndm 2020.

Nextrans Vietnam vira céng bd Bao céo quy I/
2021 vé tinh hinh dau tw vao cac doanh nghiép khéi
nghiép (start-up) Viét Nam cta Nextrans — Quy dau
tw mao hiém dén tir Han Qudc.

Bao céo clia Nextrans Vietnam cho biét, so v&i
giai doan cung ky ndm ngodi, sb lvong thwong vu
dau tw trong 3 thang dau nam 2021 gidm 20%, chi
dat 16 thwong vu. Day la mirc kha thap so véi 20
thwong vu nam 2020 va 30 thwong vu nam 2019. Tuy
nhién, gia tri cac khodn dau tw lai tdng cao, dat gan
150 triéu USD, tang 34% so v&i cung ky nam 2020.

Nextrans ciing cho biét, cac thwong vu dau tw
hau hét tap trung vao vong “hat gibng” va Series A,
chiém t&i gan 70% sé thwong vu, tdng cao so Voi
cung ky nam 2020 va 2019.

Xét theo linh vwc, mang coéng nghé tai chinh
(fintech) dwoc cac nha dau tw quan tam nhiéu nhét,
véi 4 thwong vu trén téng sb 16 thwong vu, chiém
40%. Tiép do 1a Iinh vuc logistics, lwu trd, bat dong

san, giao duc va y té.

Bao cao cla Nextrans Vietnam ciing cho biét
thém, cac nha dau tw qubc té dang cé mirc dau tw
vuot tréi hon nha dau tw trong nwéc ca vé sb luong
va gia tri dau tw. Téng gia tri dau tw cla cac nha dau
tw trong nwéc dat duwdi 10 triéu USD, trong khi con sb
nay cla cac nha dau tw nwéc ngoai khoang 100 triéu
uUSD.

Céac quy dau tw dang dong vai trd quan trong
trong viéc thuc day suw phat trién nhanh chéng clia hé
sinh thai kh&i nghiép tai Viét Nam. Viét Nam hién cé
gan 180 quy dau tw, trong d4 dién hinh la VSV
Capital - Vietnam Silicon Valley, Mekong Capital, 500
Startups Vietnam, Vietnam Investment Group, IDG
Ventures Vietnam, Nextrans...

Dé&c biét hién nay, cac quy dau tw mao hiém tw
Nhat Ban va Han Quéc ciing dang tich cwc tim kiém
nhirng start-up Viét tiém ndng dé rét vén dau tw./.
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HO TRO HON BA NGHIN DU AN KHO'1 NGHIEP

CUA TUOI TRE

Khoinghiep.org.vn - Trong Théng Thanh nién ndm 2021, céc cap b6 Doan TNCS H6 Chi Minh trén ca
nuéc da huy déng hon 73 ty déng von vay “tiép strc” cho hang nghin dw an khéi nghiép cda tudi tré.
Chi tinh riéng trong céc truong dai hoc, cao dang, da co téi 244 cau lac bd khéi nghiép, dau tw khéi

nghiép dwoc thanh Iap moi trong thoi gian nay.

Ngay 23-4, tai Ha Noi, T.U Doan TNCS Hé Chi
Minh t& chirc Hoi nghi Téng két Thang Thanh nién
nam 2021 duwéi sy diéu hanh cha dbng chi Bui
Quang Huy, Uy vién dw khuyét T.U' Pang, Bi thw
Thwdng trwec T.U Doan, Cha tich T.U Hoi Sinh vién
Viét Nam. HOi nghi duoc trién khai dwai hinh thirc
trwc tuyén, véi nhiéu diém ciu dat tai cac tinh, thanh

doan, doan trwc thuéc T.U Poan trén ca nwéec.

Theo nhirng théng ké tai Hoi nghi, chi trong thang
3 vira qua, cac cap bo Doan da trién khai gan 67
nghin cdng trinh, phan viéc thanh nién ciing nhw cac
hoat déng vi cong déng. Bén canh dé, Thang Thanh
nién ndm 2021 con ghi dam dau an strc tré véi hon
36 nghin hoat déng tinh nguyén tham gia xay dwng
néng thon méi, dd thi van minh v&i hon 1,3 triéu lwot
ban tré tham gia. Qua do, stra chira gan hai nghin
km duwdng giao thdng néng thén; xay méi hon 4,1
nghin km dwdng “Sang - Xanh - Sach - DPep - Van
minh - An toan”, 230 ciu giao théng néng thon...

Hon 22,7 nghin hoat dong bao vé méi trwong
dwoc tudi tré cd nwdc da dwoc thue hién, voi két qua
ndi bat nhat 1a gan 1,9 triéu cay xanh dwoc trong
méi. “Ngay Cha nhat xanh” tiép tuc la mii nhon cua
chudi hoat ddng bao vé méi trwerng sdng, tiét kieém tai
nguyén, &ng phé véi bién dbi khi hau, phong chéng
han man cla td chirc Poan, da thu hat hon 1,2 triéu
doan vién, thanh nién tham gia.

Chi tinh riéng & cép tinh, thanh doan, doan truc
thuéc T.U DPoan, da co gén 3.700 hoat dong tw van,
hwéng dan ky nang, gidi thiéu viéc lam cho thanh
nién dwoc trién khai, thu hut hon 610 nghin lwot ban
tré. O cac trwdng dai hoc, cao dang, c6 244 cau lac
bd khéi nghiép, dau tw khéi nghiép dwoc thanh lap
mai. Cac cap bd Poan da huy déng hon 73 ty déng
von vay hd tro hon ba nghin dy an khéi nghiép cta
thanh nién.

Qua Thang Thanh nién nam nay, cé téi hon 13,7
nghin hoat déng cham lo cho khoédng 680 nghin thiéu
nhi dwoc t& chirc Poan trién khai. Trong do6, dang
cht y cé gan 4,5 nghin chwong trinh nang cao ky
nang phong, chéng dubi nwéc va xam hai tré em
dwoc td chirc rong rai, thu hut gan 320 nghin thiéu
nién, nhi déng tham gia.

Vé&i nhitng két qua dang mirng néu trén, trong
Thang Thanh nién vira qua, d& c6 hon 35 nghin
doan vién wu tu dwoc gidi thiéu véi Bang, trong dé
c6 hon 6,7 nghin doan vién dwgc vinh dy dirng vao
hang ngii cta Dang (I1an lwot tang 33% va 27% so
v&i Thang Thanh nién nam 2020)./.
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VNLIFE SAP HUY DONG 200 TRIEU USD

Vnexpress.net - VNLIFE, doanh nghiép me cta ky Ian VNPAY dang tién gan dén viéc hoan téat vong
goi vén tri gia hon 200 triéu USD, theo DealStreetAsia.

Vong gay quy du kién s& dwoc déng trong vong
mot thang t&i. To DealStreetAsia con tiét 16 rang,
VNLIFE tirng tiép can Facebook vé&i tw cach la mot
nha dau tw tiém nang, tuy nhién 2 bén khéng thé dat
thda thuan.

VNLIFE, hay con duwoc biét dén véi cac tén
Doanh nghiép cb phan Tap doan cudc sbdng Viét,
hoat déng trong linh vwe du lich trwc tuyén, thwong
mai dién t&r B2B (doanh nghiép v&i doanh nghiép) va
ban 1&. VNLIFE dang s& hiru Doanh nghiép cd phan
Giai phap Thanh Toan Viét Nam (VNPAY) thanh lap
thang 3/2007.

Trwde d6 vao nam 2019, VNLIFE da nhan dwoc
cam két rot von tri gia 300 triéu USD tir SoftBank
Vision Fund va quy GIC Pte (Singapore). Khoan tai
tro nay dwa VNLIFE gia nhap cau lac bd startup "ky
lan" tri gia hon mét ty USD vao nam 2020. Pay la
doanh nghiép kh&i nghiép tht hai cia Viét Nam dat
dwoc mirc dinh gia ty USD sau VNG Corporation.

Bén canh VNPAY, hé sinh thai cia VNLIFE ciing
co6 mot sb cai tén ndi bat nhw doanh nghiép khoi
nghiép chia s& xe Dichung, nha cung cép giai phap
céng nghé du lich Tripi va cac nén tang dat vé
Dinogo va Mytour.vn.

Céac don vi ban & cia VNLIFE bao gém Teko,
don vi cung cap cac giai phap cho linh vwc thwong
mai dién tlr, hau can va thanh toan; nén tang quan ly
ban hang da kénh Sapo; nha ban & dién may Phong
Vi va nén tang quan ly trai nghiém khach hang, tiép
thi ky thuat s6 Mobio.

Ngoai ra, Tap doan nay con dau tw vao cac
doanh nghiép khé&i nghiép nhw iCheck, chuyén cung
céap dich vu ma vach va ma QR cho doanh nghiép, va

phdn mém héa don dién t& VNInvoice. Niraan De
Silva, giam dbc diéu hanh cta VNLIFE cho biét don
vi da ghi nhan lai trong vai nam qua. Tap doan tuyén
bd s& hiru mang lwdi thanh toan QR cho ngu®i ban
hang I&n nhét Viét Nam véi hon 100.000 diém chép
nhan thanh toan. VNLIFE ciing cung cép dich vu cho
hon 40 ngan hang & Viét Nam, 12 ngan hang &
Campuchia va 7 déi tac vi dién tor.

Thi trwdng thanh toan dién t&r ctia Viét Nam co6
tiém nang phat trién I&n. Theo wéc tinh cla Statista,
tbng gia tri giao dich thanh toan dién t&» sé& dat 15 ty
USD trong ndm nay va du kién sé& dat tbc dod ting
trwdng hang nam 15%, cham mec 26,4 ty USD vao
nam 2025.

A W Ssaass
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Ung dung thanh toan dién tir VNPAY.
Anh: VNPAY.

Ngoai VNPAY, cac doanh nghiép ndi bat trong thi
trwdng thanh toan dién t&r & Viét Nam con c6 MoMo,
GrabPay by Moca, ViettelPay va ZaloPay. Trong sb
d6 MoMo la vi dién t& huy dong dwoc nhiéu von nhat
khi kéu goi thanh céng 230 triéu USD tir cac nha dau
tw nhw Warburg Pincus, Affirma Capital, Goodwater
Capital, Macquarie Capital va Tybourne Capital
Management./.
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Tubudd tham du Techfest Viét Nam (2019), day la s kién thuong nién I6n nhét danh cho cdng dong
khéi nghiép dbi méi sang tao tai Viét Nam phéi hop véi cac B, nganh, dia phuong, cac té chirc
Chinh tri - X& hoi té chic.

TUBUDD: CUNG GIEO TINH YEU VAO VIET NAM XINH BEP

Tubudd Viét Nam tw hao la don vi dau tién phét trién hé thdng du lich trdi nghiém that nhat véi ngudi

bén dia. Tén goi Tubudd la mot cach bién thé caa Tour Buddy - “c

huyén di cua nhitng ngudi ban”. Du

mé&i dwoc thanh 14p hon 2 ndm, Tubudd mang trong minh mét tinh than cta mot startup tré, hién dai
va lién tuc déi méi, cai tién sdn phdm ciing nhw chét luong cua dich vu.

GOC NHIN CUA NGUO'l HWONG DAN DU LICH
BAN DPIA

Viét Nam co tai nguyén du lich tw nhién va van
hoa - nhan véan rat da dang, phong phu. Dé la diéu
kién thuan loi dé& phat trién du lich ban dia. Chién
lwgc phat trién du lich Viét Nam giai doan 2020 -
2030 da chi rd phat trién san pham du lich xanh, tén
trong yéu tb tw nhién va van hoa dia phwong la giai
phap bén virng dé& phat trién du lich. Tuy nhién, dé

trién khai cu thé nhirtng ndi dung trén nhw thé nao,
phuwong thac cu thé ra sao, viéc chia sé va nhan
réng mo hinh du lich ban dia van con la nhirng van
dé con kha méi mé.

Gan day khach du lich ¢é xu hwéng chon nhirng
dich vu du lich vé nhirng vung tw nhién thién nhién.
Nhét la khi dai dich Covid 19 bung phat thi xu hwéng
du lich ctia du khach ciing thay dbi. Pai dich vira rdi
nhw cach Trai dat “tai sinh”, ca heo vé véi Nha Trang,



Da Lat yén a nhw vbn cé cha né. Du khach muén di
du lich mét minh, nhém khach nhd, hoac gia dinh...
Tim dén nhirng diém du lich an toan va trai nghiém &
dia phwong nhiéu hon.

C6 thé néi Tubudd la y twdng cho mét hinh thirc
du lich mé&i, hwéng dén suw than thién, thodi mai. Voi
vai trd nén tdng Tubudd cla nha sang lap Vi Thi Thai
An dang tr& thanh sy lwa chon tdi wu cho khach du
lich muén trai nghiém, kham pha Viét Nam. Chi can
truy cap “tubudd.com” hoac wng dung “Tubudd” trén
dién thoai théng minh va Iwa chon diém dén, nhirng
hwéng dan vién ban dia véi day da théng tin ca nhan
da & san trén d6 dé du khach lwa chon. “Dat hang”
mot Buddy, du khach sé& cé mot nguwdi ban déng hanh
am hiéu noi minh sé& dén trong subt chuyén di.

Théng qua ng dung, khach du lich sé cé co héi
kham pha Viét Nam theo s& thich ciia minh ma cac
hinh thire du lich truyén thdng kho ¢ thé mang dén.
Ho sé& dwoc trdi nghiém nhitng diéu d&c biét nhat &
vung dat méi chir khéng don thuan la dao loanh
quanh. Vi du nhw lan bién, lwot séng, leo nui, kham
pha hoat doéng dan gian.... B&i chd dich ctia Tubudd
la chia sé trai nghiém, nén du khach c6 thé & ki tuc
xa, hay khach san 5 sao, &n dwdng phé hay nha
hang sang trong, méi vi khach s& cdm nhan chan that
va gan giii nhat nhirtng noi ma ho dén. Nhirng chuyén
di khéng “t6 hdng” chi b&i nhirng hinh anh ma dé 1a
sw rung déng trwdc vé dep cda tw nhién. Tat nhién,
dén vung dat méi ndo ciing c6 nhiéu diéu mai la
khién ban thich thu, nhung bén canh dé ciing c6 ddi
diéu “sai sai” ma chi c6 ngudi hwéng dan ban dia ho
mé&i c6 nhiéu meo nhé dé Iwu y gitp ban. Mbi nguoi
hwéng dan dia phwong déu da va dang kién tao nén
nhirng gi t6t dep nhéat cho du khach.

“Thién nhién khong phai la noi tham viéng. D6 1a
nha (Gary Snyder). Cé cdy hoa |4, mudn tha, con
nguwoi von di 1a anh em m6t nha cdia me thién nhién.
Hi vong qua nhirng chuyén di, quy khach hiéu dwoc

théng diép, dirng lay gi di ngoai nhitng birc anh,
dirng dé gi lai ngoai nhitng dau chan. Riéng t6i 1&
trdom thém mot trai tim day &m ap tinh yéu véi vé dét
nwdc va con ngudi Viet Nam” - Thai An chia sé.

SANG TAO PE TRO LAI GIA TRI THAT

Viét Nam 13 thi trwong du lich rat tiém nang va
dang phat trién tét. Nnirng nam gan day, sb luvong
khach du lich & Viét Nam tang 20 - 30% méi nam,
lwong khach du lich nwéc ngoai dén Viét Nam khong
theo tour ciing tang 15 - 30%/nam. Viéc gia tang uy
tin va vi thé trén truong quéc té khién Viét Nam ngay
cang tr& nén hap dan déi véi cac nha dau tw va
khach du lich quéc té.

Céc huéng dan vién “khdng chuyén” nhung ho
da duwoc dao tao co ban va co hiéu biét sdu sdc
vé noi ho dang séng.

Nhuwng bang cach nao dé duy tri tin hiéu tbt d6?
Chi khi biét quay tré lai gia tri cbt 16i, kham pha that,
trai nghiém that. Trong thoi gian kha dai, cac doanh
nghiép du lich dang tap trung vao nhirng tour cong
nghé. Tuy nhién, cac ban tré Tay di du lich bui. O ho,
ludn khao khat di tim cam giac dwoc sy hét minh va
phéng khoang, sw ham thd véi nhitng chuyén di va
niém vui khi trdi nhiém nhitng diéu cudc doi chwa
ttrng c6. Ho coi trong trdi nghiém trén trng cung
duwéng, mubn hoc hdéi nhitng nén van héa méi, trai
nghiém thwc té va quan sat ky trén dwong di. Thi voi
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Du khach dwoc cam nhan vé dep van hoa cua Viét Nam trong hanh trinh du ljch.

mé hinh Tubudd, rd rang dap &ng dwoc nhu cau thi
hiéu cda rat nhiéu khach du lich. Tubudd cho phép
khach du lich tao va thay déi lich trinh theo mong
mudn cla chinh ho.

Tubudd vira mé& ra co hdi cho cac “hwdng dan
vién ban dia” cai thién ngoai nglr, giao lwu van hoa
v&i cac nudc trén thé gidi. Déng thdi chinh ho, méi
nguwoi la mot dai dién nhan réng tinh yéu Viét Nam
dén cho tat ca moi nguoi.

Nhwng thwc té cho thdy, trong bdi canh dai dich
Covid 19 anh hwéng téi moi linh vire, trong d6 cé du
lich, hon luc nao hét cac doanh nghiép tré nhuw
Tubudd can phai cé chién lwoc 1au dai. D6i méi tao ra
gia tri méi, gia tdng gia tri lao déng cho rat nhiéu
hwéng dan vién du lich ban dia. Tap trung phat trién,
hoan thién céng nghé, tiép dén day manh marketing.
Pé &ng phé véi lwong khach hang tang trwédng
nhanh trong twong lai, Tubudd s& diy manh vé cham
séc khach hang nhw cac chirc nang Chatbox va nut
khan cap dé c6 thé hé tro khach hang kip thoi.

Vi tat cad nhivng diéu khac biét 4y, Tubudd da
gianh dwoc moét sb giai thudng trong nwdc va québc
t& nhw top 10 Chwong trinh hd tro va thuc day céac
doanh nghiép kh&i nghiép Pitch@Palace, top 10
Techfest 2018, Top 30 Pitch@RISE Hong Kong
2018...

Thuc t&, khong cé cdng nghé, marketing thi
Tubudd khé c6 thé dem nhirng gia tri that vé véi ban
nga cla nd. D6 1a hanh trang quy nhat ma Tubudd cé
dwoc trong qua trinh thai nghén va kh&i nghiép dw an
ctia minh. Nh& sang tao tré vé gia tri that, nhirng
nguoi tré ho da ké cho du khach cadm dwoc céac cung
dwong du lich ban dia mét cach doi nhat. Nhirng mén
qua nay, Tubudd xin tadng cho tat cad nhitng nguoi
Viét Nam. it nhat dau d6 trén thé gi¢i nguoi ta biét &
Viét Nam c6 dat troi that dep.

Kiéu Oanh
(CTV Trung tdm Uom tao doanh nghiép va Déi
méi séng tao - Cao ddng Céng Thuong mién Trung)
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Téng céng 34 trong dai hoc da tham gia Seoul Campus Town, noi cé ké hoach nuéi dudng 600 nhém
khé&i nghiép vao cudi ndm 2020.

SU TROI DAY CUA HE SINH THAI KHO1 NGHIEP SEOUL

Seoul duoc biét dén la qué huong cua nhing tp doan khéng 16 nhu Samsung va Hyundai. Tuy nhién

trong mét vai ndm qua, dé thi chdu A da né lurc thuc ddy phét trién nén kinh té cta ho bdng céch xay

dung hé sinh thai khéi nghiép dia phuong séi ddng. Nhiing né lwe nay da gidp thanh phé duoc xép la
mot trong 20 hé sinh thai hang dau thé gidi trong ndm 2020.

Vé&i dan sb gan 10 triéu ngwdi cé trinh d6 van hoa
cao, Seoul dirng thi ba thé gi¢i vé cac doanh nghiép
khéi nghiép tai nang, co tri thirc. Ngoai nhirng ky
nang va chuyén mén sau, chinh phu cling nhw cac
nha dau tw dia phwong trao cho cac nha sang lap co
hoi tuyét voi d& dadm bao nguén vén can thiét cho
phat trién doanh nghiép cta ho.

Seoul da dwa ra mot sd khodn dau tw &n twong
hon vao hé sinh thai kh&i nghiép ciia minh trén toan

thé gisi. Vi du, chinh quyén tha d6 Seoul (SMG) da
cam két chi 1,6 ty USD dé phat trién hé sinh thai cua
ho trong vong 3 nam t&i cuing véi chinh quyén trung
wong va cac nha dau tw ca nhan. 1,6 ty USD bao
gdébm Quy Bbi méi Twong lai Seoul 1ty USD, trong dé
SMG doéng gop khoang 15% tbng sb quy dwoc thanh
lap. Cac quy hinh thanh dbi tac chung dang thu hat
tién tlr c& chinh quyén trung wong va cac nha dau tw
ca nhan. Hoat dong nay dwogc phan anh théng qua
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viéc Seoul da dat 9/10 diém trong chi s6 hoat dong
nha dau tw cGa nam.

Ngoai tai tro, Seoul c6 mét mang lwdi phat trién
manh gdbm cac t6 chirc cung cip cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép nhitng hé tro can thiét nhw cb
van, khong gian van phong va nhitng hé tro khéc.
Trung tdm Khéi nghiép Seoul la vwdn wom doanh
nghiép 1&n nhat cta thanh phd, nudi dwdng cac
doanh nghiép kh&i nghiép tai nang. Dién dan Khoi
nghiép Han Quéc, dugc khdi swéng béi Bongjin Kim,
nha sang lap Woowa Brothers va Quy Asan Nanum,
duwoc tao ra dé vinh danh nguwdi sang 1ap Tap doan
Hyundai, Asan Ju-yung Chung, hoat dong nhw mét
hiép héi thwong mai, hgp tac chat ché véi chinh
quyén trung wong vé& cai cach lap phap. Seoul néi
tiéng la noi cung cap khéng gian lam viéc chung réng
rai cho cac doanh nghiép kh&i nghiép giai doan dau
va dw an SMG’s Techspace1000 cung cp cho 1.000
doanh nghiép kh&i nghiép giai doan dau khéng gian
van phong.

Cum cong nghiép & Seoul

SMG da coi cac doanh nghiép kh&i nghiép la
dong lwc tang trwdng kinh t& mdi va quyét dinh
chuyén dbi cac co s& cong da di doi hodc cac dia
diém nhan réi thanh cac co s& cong nghiép hé tro
cac doanh nghiép kh&i nghiép.

Vi du, SMG da mua tdba nha cta Vién Kinh té
Noéng thén Han Quéc, mét vién nghién ciru do chinh
phl tai tro d& dwoc chuyén di vao thang 10 nam
2012. Toa nha dwoc déi tén thanh “Seoul BioHub”,
noi nudi dwdng cac doanh nghiép khéi nghiép y sinh
va hé tro cac doanh nghiép lién quan. Seoul da cha y
dén viec mo rong co s& ha téng ngay trwdc khi
khong gian lam viéc chung nhw WeWork vao Han
Quéc nam 2016.

Hongneung dwoc chon lam quan danh cho
BioHub bd&i vi khu lién hop nghién ctu dau tién &
Han Quéc duwgc thanh lap & khu vuc nay vao nam

1966, c6 nghia la nhiéu trwong dai hoc, bénh vién va
vién nghién ctu nam xung quanh khu lién hop
nghién ctru. Tuy nhién, sau khi nhiéu t& chirc cong
dwoc chuyén dén vao nhirng nam 2000, &
Hongneung can cé sy ddi méi. SMG quan niém viéc
st dung khong gian c6 thé tao ra stvc manh tdng hop
déi v&i cac vién qubc gia xung quanh nhw Vién Khoa
hoc va Céng nghé Han Quéc (KIST), Pai hoc Kyung
Hee va Dai hoc Han Quéc.

Bat diu t» Seoul BioHub, SMG da thanh lap
Trung tdm Hoi tu Céng nghé théng tin-Céng nghé
sinh hoc trong tda nha Trung tam lién doanh quéc
phong & Hongneung (dwoc hoan thanh vao thang 4
nam 2021), Trung tm phat trién thiét bj y té tién tién
tai tda nha Tdng doanh nghiép Nha & va Cong déng
Seoul (sé dwgc hoan thanh vao nam 2025), Trung
tam Y sinh Hongneung va Trung tdm H6 trg R&D
Hongneung. Nh& nhirng nd lyc trong viéc tao ra cum
sinh hoc, cac doanh nghiép kh&i nghiép t6t nghiép tir
Seoul BioHub c6 thé 6n dinh va mé réng hoat déng
kinh doanh ctia ho & Hongneung.

V&i muc tiéu tao ra mét cébng viéc trong twong lai,
Seoul khéng ngirng dau tw vao co s& ha tang. Tinh
dén nam 2020, cac cum cdng nghiép duwoc hinh
thanh & moi quan cua Seoul. Trung tdm sinh hoc
Seoul & Hongneung, Trung tam khé&i nghiép Seoul &
Mapo la mét vi du. Ngoai ra, nganh céng nghiép VR/
AR duwoc dat & Sangam (DMC), CNTT, CNSH, cdng
nghé xanh va céng nghé nano dwgc dat & Magok,
fintech dwgc dat & Yeouido, héi tu CNTT & Guro va
Gasan, va tai Yangjae |1a Al va di liéu 1&6n. Téng sé
10.602 doanh nghiép khé&i nghiép da dwoc dao tao tw
ndm 2012 dén nam 2019 tai cac co s& hd tro khdi
nghiép & Seoul. Ho da dwa vao &ng dung 7.935 bang
sang ché va thu hat dau tw 325 triéu USD.

SMG ciing da va dang thwc hién mét dw an co tén
la Campus Town v&i muc dich bién cac trwong dai
hoc thanh co s& cho cac doanh nghiép khéi nghiép.
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Muc dich cGa né 1a dé kich thich nhirng tai nang tré,
c6 nang lwc va nhiéu y twédng dé bat dau cho doanh
nghiép cltia ho. Tinh dén thang 9/2020, khoang 300
nhém khéi nghiép da chuyén dén Seoul Campus
Town va dén cubi ndm nay, co s& ha tang duwoc xay
dwng c6 thé nudi dwdng hon 600 nhém. Khéi dau 14
Dai hoc Han Quéc vao nam 2017, 34 trwdng dai hoc
hién dang tham gia vao dy an (47 dia diém) va Seoul
sé tao ra 60 dia diém vao nam 2025. Cac chwong
trinh khac nhw cb van, phat trién cong nghé, huén
luyén IR dwoc hé trg cho cac nhém trong Town.

Han Qudc ciing 1a nha dau tw I1&n thé ndm cho
R&D trén toan ciu véi khoang 73 ty USD. Chuong
trinh Uom tao Coéng nghé (TIPS) clia chinh phl cung
cép khoan tai tro' tri gia 800.000 USD cho mébi doanh
nghiép kh&i nghiép dé hé tro R&D. Cac doanh nghiép
kh&i nghiép céng nghé sinh hoc dia phwong néi riéng
da gat hai dwoc thanh qua tr khodn dau tw nay va
[inh viee nay la mot thé manh dac biét cia hé sinh
thai Seoul. Sé lwgng cac doanh nghiép kh&i nghiép
méi trong linh vwc nay da tang gap doéi ké tr nam
2015 dén nam 2018, trong khi D&D Pharmatech da
huy déng dwoc 137,1 triéu USD vao nam 2019 dé
diéu tri cac bénh Alzheimer, Parkinson va cac bénh
khac.

Nhan dwoc ca hd tro va vdn da phan anh qua sbé
lwgng cac ky lan trong hé sinh thai Seoul ngay cang
tang. Tinh dén nay, muw@i doanh nghiép kh&i nghiép
co tru s& tai Seoul dwoc dinh gia hang ty USD, bao
gdbm cau chuyén thanh céng Viva Republica, the
Fintech dwoc sang lap béi SG Lee, Bluehole, mét
nha phat trién trd choi gid twédng va Woowa Brothers,
mot (rng dung giao d6 an da dwoc Delivery Hero mua
lai v&i gia 4 ty USD vao cubi nam 2019.

Bién khiing hoang thanh co’ héi

Gidng nhu cac hé sinh thai khac, Seoul dang phai
déi méat véi thach thirc Ion tv COVID-19. Tuy nhién,
chinh pht da c6 nhitng bwdc hé tro manh mé cho

cac doanh nghiép khéi nghiép trong thoi ky khing
hoang. Phan (rng ba mii nhon cla ho tap trung vao
lwc lwong lao déng, phat trién va tai tro. Cac chinh
sach bao gdm phan bd 42 triéu USD dé& gilp cac
doanh nghiép kh&i nghiép gitr chan t&i 10.000 nhan
vién ky thuat trong 5 thang dau clha cudc khing
hoang, 8,3 triéu USD dé hé tro' phat trién cac doanh
nghiép kh&i nghiép trién vong hoat déng trong linh
vire cbng nghé sinh hoc va cac céng cu hop tac tw
xa, va thém 96 trieu USD tai tro cho cac doanh
nghiép khé&i nghiép khac tir giai doan dau dén Series
B va xa hon.

Va trong khi dai dich 1am cho cac hoat dong dau
tw trén toan ciu cham lai, thi tai Seoul, cac giao dich
van dang tiép tuc dién ra. Chang han, Market Kurly,
moét doanh nghiép kh&i nghiép giao hang tap hoéa
nhanh do Sophie Kim sang lap, vira huy déng dwoc
164,3 triéu USD vén tai tro Series E tir mdt nhom cac
nha dau tw toan cau vao thang 5.

“Trong khi trwéc day, cac tap doan va cac doanh
nghiép da quéc gia théng tri nén kinh té toan ciu, thi
ky nguyén hau Corona phai la 'Thoi ky phuc hwng
kh&i nghiép'. Trong 8 ndm qua, dau tw 6n dinh da
nang hé sinh thai kh&i nghiép ctia Seoul I&n tdm quéc
té, va that dang tiéc 1a dai dich xay ra ngay khi thé
gi¢i bat dau chu y dén hé sinh thai khéi nghiép cla
Seoul. Tuy nhién, khéng nan long trwdc dai dich,
Seoul dang tidng cuweéng va mé rong hé trg dé bién
cudc khing hoang nay thanh co héi. Khéng c6 né luc
nao bi béd qua nham nudi dwdng nhirng con ky lan
mang tinh canh tranh toan cau nay, déng th&i phan
d4u dwa Seoul tré thanh mét trong nam thanh phd
khéi nghiép hang dau trén thé gi¢i ”. Thi trwéng
Seoul Wonsoon Park da khang dinh.

V6&i muc tiéu day tham vong 1a vuon 1én trong top
5 hé sinh thai khéi nghiép toan ciu, Seoul dang nd
lwc bang nhiéu cach khac nhau dé hé tro hé sinh thai
kh&i nghiép nhw cung cap khoéng gian vat chét, boi
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68 cong ty day trién vong da chuyén dén Seoul BioHub ké tir khi mé& ctra vao ndm 2017. Khu vuc Hongneung
duorc thiét ké la quan déc biét dau tién cda Seoul danh cho R&D.

dwéng nhan tai, hd tro thwong mai hoa va thuc day
cac doanh nghiép kh&i nghiép tiép can thi tredng
toan cau bang cach cung cap ngudn vén phu hop
cung v@i giai doan tang trwedng cua ho.

Y twéng dau tw tw nhan la can thiét dé kich hoat
hé sinh thai, Seoul da khuyén khich linh vwc tw tham
gia bang cach thwc hién dau tw kich hoat. T» ndm
2018 dén nam 2019, Quy Phat trién Sang tao Seoul
huy dong duwgc 425 trieu USD tr cac linh vyc tw
nhan, 28 triéu USD tir SMG va 238 triéu USD tir cac
quy cla chinh quyén trung wong.

SMG c6 ké hoach gay quy 1,1 ty USD bao gébm
quy kh&i nghiép 214 triéu USD, quy hé tro 86 triéu
USD, quy cach mang cdng nghiép lan thir 4 (Al, NT,
v.v.) 258 triéu USD, quy sinh hoc 172 triéu USD, quy
thanh phd théng minh (loT, Blockchain) 227 triéu
USD va quy ndi dung van hoa 86 trieu USD. Hb tro
tai chinh wu tién cta Seoul trong bdi canh dai dich
COVID-19 ciing ndi bat. Vao thang 6/2020, ho da
céng bd mot chién lwoc mé rong quy md cho cac
doanh nghiép kh&i nghiép day hira hen cta thé hé
tiép theo khi tinh hinh COVID-19 tr& nén x4u di. Mac
du vay, Seoul da hé tro tai chinh 150 triéu USD vi lo
ngai hé sinh thai bi thu hep. SMG hb tro 43 triéu USD
tro cip lwong cho 10.000 nguwoi trong sé 2.000
doanh nghiép khéi nghiép khéng thé gitr chan nhan
vién ctia ho tam thoi. Ngoai ra, Seoul da cung cap goi

hé tro’ 8 triéu USD cho 100 doanh nghiép khéi nghiép
day trién vong dwoc cac VC tw nhan cdng nhan.

Seoul néi Ién trong 20 hé sinh thai khé&i
nghiép hang dau thé gii

Startup Genome, mét vién phan tich hé sinh thai
kh&i nghiép toan ciu, da cong bd Bao cao Hé sinh
thai Khéi nghiép toan cau (GSER) 2020 vao thang
6/2020 va danh gia gia tri cta hé sinh thai khé&i
nghiép & Seoul la 39 ty USD. Seoul ciing duwoc xép
hang ndm trong Top 20 trong s6 270 thanh phé trén
thé gidi, day 1a thir hang cao nhat ké tr ndm 2017 khi
Seoul lan dau tién dwoc dwa vao nghién clru.

Theo GSER, sw I&én manh ctia hé sinh thai kh&i
nghiép Seoul la do sy xuat hién cla mot doanh
nghiép ky lan cé nang lwc R&D cao nhw mét trung
tam ddi méi cong nghé & chau A va ty 1& ing dung
sang ché cao. Tinh dén 2020, da c6 11 ky lan cd tru
s& tai Seoul va Seoul la thanh phé dau tw vao
NC&PT dirng thir nam trong s6 38 thanh phé dwoc
khao sat. GSER danh gia cao sy dau tu tich cwc cla
SMG trong linh vuc cong, chang han nhw Al, fintech
va khoa hoc do&i sbng. Pau tw 6n dinh trong 8 nam
qua da nang tdm hé sinh thai khéi nghiép & Seoul 1én
tam toan cau.

Minh Phwong (T6ng hop Financial time - Startup

Genome)
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

KHUNG PANH GIA BINH LUONG CAC CHUONG TRINH
VA CHINH SACH HO TRO DNNVV VA KHO'I NGHIEP

CUA OECD

Véi muc dich nédng cao nhan thirc cla cac co quan hoach dinh chinh sach vé nhiing loi ich cé duoc tir
viéc phét trién van héa danh gia, OECD da xay dung khung danh gié céc chuong trinh va chinh séch
hé tro DNNVV va khéi nghiép & cép qubc gia va dia phuong. D4y khéng phai la cubn cdm nang
hwéng dan duwa ra nhitng budc can thuc hién dé hoan thanh viéc danh gia. Thay vao do, trong tam
cla khung danh gié la thdo luén vé céc van dé khé khan ndy sinh trong viéc danh gié chinh séch va
céc chuong trinh hé tro DNNVV va khéi nghiép, ddc biét cung cép céc vi du vé phuong phép tiép can

da duoc str dung dé danh gia tac dong dinh luong.

KHUNG DANH GIA

Ban Cong tac cia OECD vé DNNVV va khéi
nghiép xac dinh 7 ndi dung dé danh gia cac chinh
sach va chwong trinh hé tro DNNVV va khéi nghiép.
Do la: co s& hop ly, tinh bd sung, tinh phu hop, tinh
wu viét, hiéu qua cé tinh hé théng, hiéu qua riéng va

hiéu qua thich ng (Hiéu qua thich &ng - Adaptive
Efficiency - la kha nang cta hé théng thi trwdng va
cac thé ché xa hoi phat trién mét cach hiéu qua theo
thdi gian dé thich (rng tét hon véi cac s& thich va
moi trudng ludn thay ddi, ca ndi sinh va ngoai sinh).
Yéu té then chét clia phwong phap danh gia cla
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Két qua

Két qua quan sat dwoc
nh& sw can thiép

Tac dong

Nhirng gi sé xay ra néu khéng
co sw can thiép

Thoi gian

Hinh 1. Tac déng cua sy can thiép

OECD Ia tinh bd sung. Piéu nay dwoc xem 1a tac
dong thuc sw cha k& hoach/chwong trinh. Méc du
khéng phai luc ndo cling dé dang dinh lwong, nhung
c6 thé dwoc phan anh trong mét thwéc do chéng han
nhw dau ra, viéc 1am, doanh sb ban hang hodc xuét
khdu tang 1én cé thé do tac déng cla chuwong trinh.
Noi cach khac, hoat dong sé khong dién ra néu
khéng c6 chuwong trinh (Hinh 1).

Nhuv vay, dbi véi bat ky két qua nao, tac dong
chinh sach cé thé dwoc coi 1a sy khac biét gitra két
qua quan sat dwoc khi cé sy can thiép va nhirng gi
sé xay ra néu khong cé sy can thiép. Hinh 1 cho thay
hai két quad khac nhau sau mét thdi gian thuc thi
chinh sach.

Mac du day la mét khai niém don gian, viéc xac
dinh tac dong cua chuwong trinh “moét cach cé hé

2
A

thdng va khach quan nhét c6 thé” co thé 1a moét thach
thirc do tac dong clia chwong trinh khéng thé dé
dang quan sat dwoc vi mot sé ly do. Thir nhat, khong
phai lic nao ciing c6 thé xac dinh rd rang nhirng thay
dbéi nao co thé xay ra trong cac doanh nghiép l1a két
qué cla viéc tham gia chwong trinh. M6t sé chwong
trinh cé thé dwoc ky vong sé dan dén sb lwong cac

doanh nghiép cé thé tdn tai cao hon, cac chuwong
trinh khac dan dén tang trwéng doanh sb, loi nhuan
hoac viéc lam trong khi cac chuwong trinh khac cé
kha nang dbi maéi hodc ban ra thij trwong nwdc ngoai
nhiéu hon. Cac chuwong trinh khac cé thé dwoc mong
doi cé thé nang cao tat ca cac yéu té nay va trong
cac trwong hop khac, khong ré nhivng yéu td nao
cua doanh nghiép dwgc mong doi cai thién. Do do,
viéc danh gia doi hdi viéc quyét dinh vé cac bién sb
can theo ddi (cong cu danh gia dau ra) thich hop.

Van dé th hai la viéc tham gia chwong trinh roi
m&i dan dén s cai thién. St dung vi du cla Hinh 1,
diém ma tai d6 cac dwong phan ky sé khéng xuét
hién ngay sau khi chwong trinh dwgc thwe hién. Mét
s6 chwong trinh sé& cé tac dong cé thé nhidu nam
trwdc nhirng chwong trinh khac. Vi du, mét chuong
trinh hé tro cac DNNVV tham gia héi cho thwong mai
quéc t& nhadm khuyén khich ho vwon ra toan cau cé
thé sé co tac dong nhanh chéng dén doanh sb ban
hang. Nguwoc lai, mét chuwong trinh tai tro cho nghién
ctu va phat trién trong cac DNVVN dw kién sé co it
tac dong trong vai nam dau.

Van dé th ba, 1a c6 vo sb anh hudng dén hiéu
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BANG 1. PHUONG PHAP 6 BUO'C DANH GIA TAC BPONG CUA CHINH SACH
HO TRQ DNNVV VA KHO'| NGHIEP

Kiém tra dinh lwong

So sanh két qua hoat déng cua cac doanh nghiép duoc hé tro voi cdc doanh

Buoc 1 Viéc tham gia chuwong trinh

Buérc 2 Y kién ctia nhém duwoc hé tro

Buéc 3 Quan diém cta nhém duoc hé tro vé sw khac biét do hé tro tao ra
Danh gia

Buoc 4 nghiép “dién hinh”

Buwoéc 5 So sanh véi cac doanh nghiép “déi sanh”

Buoc 6 Tinh dén thién Iéch trong Iwra chon

qua hoat dong ctia mét DNNVV, ngoai viéc tham gia
chwong trinh. Ching bao gébm k§ nang cla chd sé&
hiru, Iinh vwc va vij tri cia doanh nghiép, diéu kién
kinh t& vi md va vai trd cla thoi co. V& nguyén tac,
chi khi tinh dén day du cac yéu té “ngoai sinh” nay thi
tac dong cla chwong trinh méi c6 thé dwoc wéc
tinh.

PHUONG PHAP TIEP CAN 6 BUO'C

Phwong phap 6 bwéc danh gia tac déng cua
chinh sach, chwong trinh hé tro DNNVV va kh&i
nghiép dwoc trinh bay trong Bang 1.

Trong quy trinh “Sau bwéc”, mkc d6 phuce tap
tang Ién tirng bwdc trong quy trinh danh gia voi
Bwdc 1 la quy trinh it phirc tap nhat va Budc 6 1a
quy trinh phirc tap nhat. Bang 1 cho thdy su khac
biét gitra kiém tra dinh lwgng va danh gia. Cac budc
tr 1-3 khong dwoc coi la danh gia ma chi la kiém tra
dinh lwong don thuan, chi cé cac budc tr 4-6 mai
dwoc coi la danh gia. Su khac biét gitra kiém tra dinh

lwong va danh gia 1a kiém tra dinh lwong chi don
thuan ghi lai hoat déng trong khuén khé chwong trinh
va hoan toan dwa vao quan diém cla nhirng nguoi
dwgc chwong trinh hd trg. Tuy nhién, danh gia la
qua trinh dbi chiéu nhirng hanh déng hodc quan
diém nay véi hanh dong va quan diém cda nhirng
ngudi khdng dwoc chwong trinh hé tro dé dwa ra két
qua néu khong cé sy can thiét cia chwong trinh
duwoc thé hien dwsi dang dwdng chdm trong Hinh 1.
Sw khéac biét gitra nhém dwoc hd trer va nhém khéng
duoc hé tro dwoc xem nhu tac ddng clia chinh séach
- hoéc 'tinh bb sung' cua chinh sach.

Kiém tra dinh lwong

Buwéc 1. Viéc tham gia chwong trinh

Quy trinh kiém tra dinh lwong xac dinh cac dac
diém va ban chét cla viéc tham gia chwong trinh. Vi
du, co thé xac dinh sb lwgng cac doanh nghiép da
tham gia mét chwong trinh cu thé, sw phan bd theo
nganh cla ho, quy md cla cac doanh nghiép dé va
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BANG 2. VIEC THAM GIA CHUONG TRINH

*C6 bao nhiéu doanh nghiép tham gia?
*Cac doanh nghiép nay thuéc nhirtng nganh nao?

Céu hoi *Vj tri dia ly cua cac doanh nghiép?
*Quy m6é cua cac doanh nghiép?
*Céc doanh nghiép da tiéu bao nhiéu tién?
. s *Hau nhw khéng cung cép théng tin gi vé hiéu qué cua chinh sach
Vin dé g g cap giung eu q

*Hé&u nhw khéng cung cép théng tin gi vé viéc dap tng céc muc tidu

c6 thé Ia sy phan bd theo khu vuc clia ho. Danh gia
bwéc 1 cling thwdng bao gébm chi tiéu céng vao cac
chwong trinh, dé c6 thé, chang han, xac dinh chi tiéu
theo quy mdé doanh nghiép hoac ty Ié chi tiéu theo
cac khu vyc dia ly cu thé. Thong tin it phd bién hon
nhiéu la théng tin vé sb tién ma cac doanh nghiép
nhan dwoc, vi diéu nay dwoc cho Ia trai véi mbi quan
hé bao mat gilra chinh pha va doanh nghiép.

D liéu dwoc st dung trong Bwédc 1 chi yéu do
khu vwc cong thu thap cho cac muc dich ké toan.
Trong nhiéu trwdng hop, ching xuét hién dwéi dang
Phu luc cla cac tai liéu chinh phud, nhwng vi ching
dwgc thu thap don gidn cho muc dich ké toan nén
tham chi khéng cé cac danh gia liéu cac khoan tién
da dwoc chi tiéu hiéu quéa hay chwa. Méi quan tam
duy nhét clia ho 1a l1ap hé so chi tiéu, lam rd rang chi
tiéu do6 phu hgp véi muc dich da dinh. Tom lai, Buwdc
1 phuc vu chirc ndng ké toan va phap ly, nhung
khong tinh dén hiéu qua kinh té.

Phan tht hai ctia Bang 2 cho thay trong khi danh
gia Buwdc 1 dwoc tién hanh thuéng xuyén nhat, két
qua thu dwoc khong phan tich tinh hiéu qua cla
chinh sach, tham chi khéng tra 1&i cho cau hoi
“Chinh sach da dat dwgc cac loai muc tiéu néu trong
Bang 1 & m&c d6 nao?”

Béat chap sw phd bién cta ching, danh gia Buwéc

1 chi ¢6 thé duoc coi la 'khdi 1ap ghép' dé danh gia.
Trong khi Bwéc 1 cung cép dir liéu vé s lwong cac
doanh nghiép tham gia va chi tiéu, cac muc nay
khéng dwoc két ndi véi nhau.

Buwérc 2. Y kién cua ngwoi tham gia

Trong Bwéc 2, nhitng doanh nghiép tham gia
chwong trinh sé& dwoc hdi y kién vé mot sé ndi dung.
Vi du, nhirtng nguwdi tham gia cac hoat dong dao tao
duwoc hd trg dwoc hdi vé viéc liéu ho cé cam thay
khéa hoc c6 gia tri hay khéng; cac doanh nghiép
nhan dwoc cac khoan vay duwoc hd trg dwoc hai liéu
ho ¢ nghi rang khoan vay dé cé gia tri hay khéng;
nhitng ngu®i tham gia dich vu tw van xudt khau
duwoc hdi liéu ho c6 cam thay 161 khuyén dé hiru ich
hay khéng va liéu né c6 dan dén cac don hang méi
hay khéong. Cac doanh nghiép tham gia Chwong
trinh Bao dam khoan vay dwoc hdi vé viéc liéu ho co
nhan duwoc tai trg cho dy an ma khéng cé chwong
trinh nay hay khéng.

Céc doanh nghiép ciing thwdng duwoc hdi vé cac
thd tuc dang ky tham gia chwong trinh dé xac dinh
xem liéu cac tha tuc nay cé hop ly hay khoéng. Vi du,
cac doanh nghiép dwoc héi vé cdm nhan cla ho vé
dich vu, vé sw phirc tap cua thi tuc dang ky va liéu
don dang ky c6 dwoc co quan quan ly xt ly nhanh
chéng va cong bang hay khéng. Do d6, di¥ liéu Buwéc

17



BANG 3. Y KIEN CUA NGU'O'l THAM GIA

*Nhing nguwoi tham gia chwong trinh co6 thich chwong trinh khéng?

*Doanh nghiép cé vuréng méc khi ndp don tham gia chuong trinh khéng?

*Ngay cé khi ho thich chuong trinh, diéu dé khéng cho ban biét liéu chuong trinh

Céau hoi N T .
+ Thd tuc c6 qua cham khéng?
+ C6 réc réi gi khéng?
< x co hiéu qua hay khoéng.
Van dé 9 y g

* T4t ca nhiing gi c6 thé l1am la cung cép théng tin chi tiét vé thurc thi chinh sach
nhung doé khéng phai la cau hoi quan trong.

1 la di¥ liéu ké toan tai chinh "khach quan", trong khi
Buwdc 2 Ia tim cach ndm dwoc quan diém cla cac
doanh nghiép ca vé tinh hiéu qua cta chwong trinh
va kha nang tiép can cla né.

Tuy nhién, Bwédc 2 khdng giup xac dinh liéu cac
muc tiéu c6 dat dwoc hay khong. LAy vi du vé nhirng
ngwoi tham gia cac khéa dao tao: & day, nhirng
nguoi tham gia thworng duwoc yéu cau bay té y kién
vé viéc liéu ho c6 cdm thay khoa dao tao cé phu hop
v&i minh hay khéng va liéu khoéa dao tao cé dwoc
thwec hién mét cach chuyén nghiép hay khdong. Tuy
nhién, khéng coé sw lién két gitra sw hai ldng v&i khoa
hoc dwoc cung cap véi viéc nang cao hiéu qua hoat
doéng cua doanh nghiép trong khi muc tiéu cua
chwong trinh la nang cao hiéu qua hoat déng cua
doanh nghiép. N6i tém lai, mac du sw hd tro dé cé
thé khién ngwdi nhan hanh phic hon nhwng né
khoéng nhét thiét lién quan dén cac muc tiéu kinh té
clia chinh sach, chdng han nhu tang kha nang canh
tranh cldia doanh nghiép hoac tao viéc lam.

Néu muc tiéu cta cudc diéu tra, mot phan la dé
xac dinh cac rao can trong viéc tiép can hd tro thi
viéc chi dat nhirng cau hoi nay cho nhirng doanh
nghiép vwot qua duwoc tat ca cac rao can dé tham

gia chwong trinh sé& dan dén nhirng thién léch. D&c
biét, nhirtng doanh nghiép da vwot qua dwoc cac rao
can sé co6 cai nhin “tich cwc” hon nhirng doanh
nghiép khéng dwoc khuyén khich tham gia. Viéc chi
dat cau héi cho cac doanh nghiép tham gia khong
danh gia dwgc mirc d6 cla cac rao can ma cac
doanh nghiép khéng dwoc khuyén khich tham gia
chuwong trinh gap phai. Do d6, diéu tdi quan trong la
can thu thap quan diém cla tat ca cac doanh nghiép
cé lién quan - cho du ho cé tham gia hay khéng. Tw
do, mét danh sach nhirng ngwdi ndép don nhwng
khéng duwoc tiép nhan ciing phai dwoc lap ra. Chi
bang cach nay, méi cé thé cé dwoc mot thuwdc do
chinh xac vé marc do cta bat ky rao can nao.

Nhin chung, cac danh gia & Buwéc 2 cé thé cung
cap mot sb théng tin chi tiét vé viéc thuwc hién chinh
sach (dac biét khi két hop véi quan diém cla nhirng
ngwdi khdng tham gia), nhwng ching hau nhw khéng
xac dinh dwoc hiéu qua cla chinh sach. Piéu nay 13
do c6 thé khdng cé méi lien hé nao gitra quan diém
cta doanh nghiép vé gia tri cia chinh sach va kha
nang cuta chinh sach dé dat dwoc cac muc tiéu cla
chinh sach. Vi duy, cac doanh nghiép tw nhan dwoc
hoi co thé sé noi tich cwc vé cac chinh sach dé néu
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BANG 4. QUAN PIEM CUA NGU'O'l THAM GIA VE SU” KHAC BIET DO HO TRO' MANG LAl

*Céc doanh nghiép cé nghi rdng chuong trinh cé "tinh bé sung" khéng?

Cau héi *Céc doanh nghiép da dat duoc diéu dé bang cach nao?
*N6 c6 gay ra hién twong “thay thé” khéng?
*Cung cép céu tra loi ma ho nghi réng ban mudn nghe.
Van dé *Khéng c6 céch nao dé kiém tra.

*Chi ndm duworc hién trang cla cac doanh nghiép con ton tai.

ho mudn tiép tuc dwgc hwéng loi tr chwong trinh.
Mat khac, mot sd doanh nghiép cé thé trung thuc
hon, nhung nguoi danh gia khéng c6 cach nao dé
biét dwoc hai nhém doanh nghiép nay.

Bwérc 3. Quan diém cua ngwoi tham gia vé sw
khdc biét do hé tror mang lai

O Buwéc 3, nhivng ngwdi tiép nhan chinh sach
dwoc hoi, khdng chi don gidn la ho cé thich chinh
sach hay khéng ma con dwoc hdi liéu ho cd nghi
rang diéu nay tao ra bat ky sw khac biét nao dbi voi
hoat déng cla doanh nghiép cla ho hay khong.
Thoéong thwdng, cac wéce tinh dinh lwgng dwoc tim
kiém, dé xac dinh xem liéu sang kién c6 cung cap
thém viéc lam, doanh sé hodc loi nhuan hay khéng.

Bang 4 cho thdy qua trinh danh gia & Budc 3
‘phirc tap’ hon. Cac doanh nghiép ciing cé thé duoc
d&t cau hadi vé diéu gi sé xay ra véi ho néu ho khong
tham gia chwong trinh. C6 18, kho khan nhét la cac
doanh nghiép cé thé dwoc yéu cau wéc tinh mirc do
ma néu cé bat ky sy cai thién nao vé hiéu qua hoat
déng clda ho so voi viéc khéng tham gia chwong
trinh. Nhi*ng cau héi nhv vay dwoc thiét ké dé wéc
tinh mirc d6 cha bat ky "sw dich chuyén" ndo.

Phwong phap tiép can ctia Budc 3 c6 mot sb van
d& co ban ngoai nhitng van dé dwoc dé cap trong
Buwdc 2. Diéu quan trong nhét trong sbé nay la kha
nang cla doanh nghiép trd 1&i nhirng cau hdéi nhw

vay. Viéc yéu cau mot nha san xuat nhd wéc tinh
mirc d& ma viéc cung cap khoan vay hoéc dich vu tw
van duoc hd tro da nhan dwoc trong 2 hodc 3 ndm
trwéc d6 anh hwédng dén lgi nhuan sau nay cla
doanh nghiép ciia ho chi khuyén khich sw phdng
doan. Co rat nhiéu anh hwédng dén hiéu qua hoat
déng cla cac doanh nghiép nhé nén viéc cé thé xac
dinh chinh xac mét con sd, hodc tham chi mot pham
vi, la mt cau hdi khong hop ly.

Trong nhiéu trwéng hop, phdn (ng cla céac
doanh nghiép la hoan toan dé hiéu khi dwa ra nhirng
cau tra 16 ma ho cho rang ngudi hdi mubn nghe dé
c6 thé tiép tuc khong gdp kho khan trong qua trinh
hoat déng kinh doanh cta ho. Néu ho thwc hién
phan héi nay thi vAn chwa cé cach nao dé kiém tra.

Trong khi mét sb doanh nhan sé dwa ra cau tra
I&i ma ho nghi rang ngwoi hdi mubdn nghe va do do
ngu y danh gid qua cao tac déng cla sang kién -
nhirng ngudi khac co thé ap dung chién lvoc ngwoc
lai. Nhiéu doanh nhan rat tw hao vé cong viéc kinh
doanh ctia ho va rat mién cuéng thira nhan viéc
nhan bat ky sw tro gitp nao. Do d6, nhirtng ca nhan
nhw vay c6 kha nang danh gia thap sw dong gop cla
chinh sach khi cho rang bat ky sw cai thién nao trong
hoat d6ng kinh doanh cta ho déu phan anh kj nang
kinh doanh cta ho, chir khéng phéi do sw hd tro' cla
chwong trinh. D6i mat véi nhitng nhém cuwc doan
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Co héi cho doanh nghiép khéi nghiép trong mua djch. Anh: HQ online

nay, nha phan tich khéng cé co s& dé danh gia
nhém nao trong hai nhém nay chiém wu thé vé mat
sb luvong.

Ngoai ra con cé van dé la khi nao nhirng cau hoi
nhw vdy nén duwgc dat ra va cho ai. R6 rang la ho
khéng thé duwoc héi tai thdi diém nhan hd tro vi bét
ky anh hwéng nao (dén loi nhuan/doanh sb ban
hang, v.v..) s€ khéng dung. Mat khac, khoang thoi
gian hon 3 nam sau khi dwoc hd tro sé& cé nghia la
c6 qua nhiéu anh hwéng khac sé anh hwéng dén
hoat déng clia doanh nghiép. Do d8, can phai can
bang gitra viéc khéng doi di lau dé& cac hiéu rng
xuét hién va chd qua lau khién kha nang thu hoi bi
giam sut.

Cubi cung, dbi véi ca danh gia Budc 2 va Budc
3, cac cudc phdng van chi cé thé dwoc thye hién dbi
véi cac doanh nghiép dang ton tai. R4t kho lién hé
v&i cac doanh nghiép khéng con kinh doanh va tat
cé cac doanh nghiép déu la muc tiéu cla chinh sach.
Chi c6 phan héi tir cac doanh nghiép dang hoat dong
ré rang sé lam sai léch hiéu qua cla chinh sach, lam
cho két qua tich cwc hon so véi trudng hop bao gdm

ca nhirng doanh nghiép con tén tai va khong con ton
tai.

Do d6, vé téng thé, chi danh gia dinh lwong
khéng c6 kha ndng cung cap nhirng hiéu biét vé hiéu
qua cua chinh sach, trong khi muc tiéu cua chinh
sach la nang cao hiéu qua hoat déng cua cac
DNVVN. Diéu nay la do tac ddng cha chinh sach
khong thé dwoc woc tinh don gidn bang cach tim
kiém quan diém clGa cac doanh nghiép tiép nhan
chinh sach, ngay ca khi nhitng quan diém nay duwoc
cung cAp mot cach trung thwe. Né chi cé kha nang
thu hat quan diém tlr cac doanh nghiép dang hoat
dong, vi vay, néu muc tiéu cta chinh sach 1a nang
cao ty lé sbng sét clia cac doanh nghiép, thi phuong
phap nay bi loai triv. D& khic phuc nhitng van dé
nay, can phai so sanh cac doanh nghiép duoc hd tro
v@&i cac nhém doanh nghiép khéng duwgc chinh sach
hd tro. Day dwoc dinh nghia la danh gia. Thach thic
clua no la chon cac nhém cac doanh nghiép thich
hop dé so sanh va duy tri khéong dbi tat ca cac anh
hwéng khac.

Nguyén Lé Hang (theo OECD)
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