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XU HUONG DAU TU VAO Al, METAVERSE, BLOCKCHAIN

NO RO

Vneconomy.vn - Xu huéng dau tw vao Al, metaverse, blockchain, web 3.0 né rd va thu hut cac doanh
nghiép Viét d6 vén, tao ra céc nén téng, hé sinh thai cac gidi phép, tmg dung dua trén Al...

Tai dién dan Tech Summit 2022 vira dwoc tb
chirc & TP. HCM, nhiéu dién gia va dai dién cac
doanh nghiép céng nghé da phan tich nhirng co héi
va thach thirc ma gidi tré sé dbi dién dé nam bét xu
hwdng blockchain, web 3.0 va metaverse.

Bung né nhwng thiéu gan két

Thoi gian qua, nhitng cdng nghé nay bat dau co
sy phat trién manh mé. Trong dé, web 3.0 hi*ra hen
tré thanh noi lwu trie div liéu chi thudc vé chinh nguoi
dung, tao ra hé théng x&r ly div liéu phi tap trung
khdng 16.

Nhiéu dy bao, Al va ty ddng hoa dy kién co quy
mo thi trwdng khoang 15.700 ty USD vao nam 2030.
Toan thé gidi c6 khodng 1.350 ty USD danh cho

nghién clru, phat trién cac cdong nghé 3&o, bién
metaverse thanh cudéc dua méi gira cac "6ng lon"
2022 htra hen
la n&m bung nd ctia DeFi (tai chinh phi tap trung) voi

Facebook, Apple, Google, Microsoft...

khéi lwong giao dich NFT (don vi di¥ liéu trén sé cai
ky thuat sd blockchain) tdng hon 700%, cham mébc
10,7 ty USD chi trong quy 111/2021.

Ong Nguyé&n Van Khoa khang dinh: ky nguyén
phat trién tiép theo cua Internet trén pham vi toan cau
s& bao trum b&i bdn xu hwéng: metaverse, web3.0,
Al va blockchain. Cac doanh nghiép céng nghé co6
thé cing nhau dwa Viét Nam thanh cwong qubc vé
metaverse, blockchain, web3.0.

Tai Viét Nam, nhiéu doanh nghiép dang dé nhiéu
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PHIEN THAO LUAN

CO HOI NAO TRONG THE GIOI BLOCKCHAIN CHO NGUOI VIET TRE

Céc dién gia tham gia toa dam Co héi nao trong thé gi6i Blockchain cho nguoi Viét tré
tai Tech Summit 2022.

vén va nguédn lyc vao linh vuc nay dé tao ra nén
tang, hé sinh thai giai phap va ng dung. Tuy nhién,
theo 6ng Khoa, doanh nghiép céng nghé tai Viét Nam
dang thiéu sy gan két.

"Ching ta c6 thé lam nhirng cai nhd va vira rat
nhanh, nhung van dé nay sinh khi mé réng quy mé.
Chung t6i mong mudn cac doanh nghiép céng nghé
cua Viét Nam cung nhau hop tac, sang tao va bt
pha trong ky nguyén Internet sép t&i, dé cung dua
Viét Nam thanh cuwong qubéc vé Al, metaverse,
blockchain, web 3.0.", 6ng Khoa noéi.

Ong Tri Pham, nha sang lap kiém CEO Whydah,
nh&n manh metaverse dang thuc sy 1a con sét méi
khi chi trong hon mét nam, tinh tir dau 2020 dén giva
2021, s6 ngwdi tham gia siéu vi tru do da tang gap
10 lan.

Con 6ng Tran Dinh, CEO AlphaTrue, danh gia
web 3.0 |a xu thé tat yéu, vé&i ba vién canh chinh: ma
hoa di liéu va phi tap trung; blockchain; quyén luc vé
tay nguwoi dung. Khi web 3.0 1én ngdi, ngwdi dung cé
thé ndm gitr quyén luc va tw bao vé tt ca théng tin

ca nhan, kha nang bao mat khéi sw lgi dung tir cac
bén thi ba.

V&i mong muén déng hanh cing cac doanh
nghiép Viét trong ky nguyén md&i clia Internet,
VINASA d3 va sé tiép tuc thic day hinh thanh hé sinh
thai cho tirng xu huwéng cong nghé. Dong thoi, Hiép
hoi s& hé tro toan dién tir tw van chinh sach, phat
trién thi trwong, nghién ctru céng nghé, truyén thong,
phét trién nguodn lwc va khéi nghiép.

Khéi nghiép blockchain dé hay khé?

Nam 2021 cé thé dwoc xem la modt ndm tham hoa
v&i nhidu nganh kinh t& khac nhau, nhwng lai [a diém
sang, la sw bung nd véi thé gidi blockchain. Nhiéu dy
an tién dién t&r, nhirtng khai niém méi nhw DeFi ((rng
dung tai chinh phi tap trung), GameFi va gan nhéat 1a
NFT-Metaverse...

Hién tai, nguoi Viét tiép tuc hwdng ng
blockchain v&i cac hoat dong cdng ddng trén mang
xa hdi. 2021 1a n&m bung nd vé ca sd dw an game va
s6 lwong nguoi choi game blockchain. Trong nam
2021 nay, sb lwong tién ky thuat sé (crypto) lién quan



dén game tang gap 25 lan.

Ong Nguyén Thanh Trung, nha sang lap Axie
Infinity cho rdng game la cach tiép can nhanh nhét.
Trong 2 ndm vira qua, thé gidi cong nghé va
blockchain da phat trién rat nhanh va bang 5 nam
trwdc do, thu hat sy quan tdm ctia moi ngudi. Trén ly
thuyét c6 thé nghi ra rat nhiéu ng dung blockchain
nhung thuc té thi khéng nhiéu. Thuc té, rng dung
blockchain dwa vao cudc sbng méi dwoc khoang 4
nadm. D& dang nhan th4y, &rng dung blockchain trong
quan ly tai chinh, thj trwong dia 6c da tao ra mot thi
trwdng mua ban cdng khai, minh bach.

"Chung t6i thu hat sy chd y clia moi nguoi voi
blockchain bang game. Facebook ban dau ciing thu
hat sy chi y bang game. Pang sau cau chuyén
game, chung tdi phai bd rat nhiéu cong stic thuc,
hoan toan khéng phai la ao", 6ng Trung noi.

Theo 6ng Trung, Viét Nam cé nhiéu lgi thé trong
giai doan céng nghé md&i, nhw ngudn nhan lyc nhay
bén, ndm bat tét co hoi thi trwdng; xuat phat diém
khéng c6 sw chénh I&ch qua nhiéu véi cac nwdc; cac
dw an kh&i nghiép mang tam thé gi&i, thu hut dau tw.
Tuy nhién, dé tan dung tdi da loi thé dang co, Viét
Nam can day manh phat trién co s& ha tdng cong
nghé, wu tién linh vuc dang cé loi thé so sanh, thu

hat thém nhan lyc trinh dd cao & nwdc ngoai, dong
th&i, hoan thién khung phap ly cho blockchain va cac
&ng dung lién quan nhuw tién dién t&, trd choi dién to.

Dé thr strc v&i blockchain, éng Tran Dinh cho
rang: cac startup can & du lau trong thj trwéng nay
mé&i hy vong gilp doanh nghiép startup clia minh
sbng sot. Vi sy bién dong cla thi trwdng, startup dé
roi vao nhirng thdi diém "thdng hoa" hodc roi xubng
"dia nguc" chi trong tich tac.

"O' thoi diém nay, blockchain da tré thanh nganh
coéng nghiép v&i nhidu mang nhé ma cac ban tré cé
thé tiép can tlr nhiéu nganh nghé khac nhau. Ban cé
thé hoan toan lam marketing, coding, cham séc
khach hang... trong mét doanh nghiép blockchain
mién ban cé nhu cau va dinh huwéng, viéc tim hiéu vé
blockchain khéng qua khé", 6ng Dinh chia sé./.

1. PAu tién la phai chon duoc xu huéng va sén phdm mubn lam. Néu lam nguoc lai xu huéng hodc trién

khai va m& xu huéng ra qua sém sé dé roi vao thét bai. Do do, startup can nghién ciru va khdo sét that

ky thi truong.

2. Thir hai, yéu té6 con nguoi la rat quan trong. Ngoai sdn pham, startup cén tin tudng vao nguoi dong

hanh bén canh tin tudng céng nghé. Sé cé nhiing luc thi trurong thang trdm, startup can bén chi dé vurot

qua nhiing thoi diém khé khan nay, cung chinh phuc nhitng muc tiéu Ién hon.

3. Cubi cung, chuén bi s&n ngudn luc vé tai chinh, con ngudi. Trong nhiing thoi diém thuén loi, cén tich

triv dé s&n sang cho nhiing giai doan kho khan. Néu khéng gép tré ngai, ¢é thé dung chinh khoan tich triv

dé bung né va but téc tét hon.
Ong Tri Pham, Nha sang lap kiém CEO Whydah.
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Théng bdo

Ra mdat ONUS Launcher

QuY dau tu bé phong
cho start-up blockchain

WWW.goOoNUSs.io

THEM QUY PAU TU TRI GIA 20 TRIEU USD CHO STARTUP

BLOCKCHAIN VIET

Vneconomy.vn - V&i ngudn vén 20 tridu dé la, quy dau tw mao hiém ONUS Launcher thuéc ONUS
nhdm t6i dau tw va hé tro riéng cho céc startup blockchain tai Viét Nam...

ONUS Launcher dwgc sang lap va van hanh boi
doi ngl ONUS v&i muc tiéu hd tro cho cac dw an
kh&i nghiép, dac biét la cac startup trong linh vuc
crypto (tién dién tt), blockchain tai Viét Nam.

Cu thé, quy dau tw mao hiém nay sé dau tv va
truc tiép hé tro cac startup & tat ca cac giai doan
phat trién nhuw: Angel Round (vong dau tw thién than),
Seed Round (giai doan hat giébng), Private Sales (ban
coin/token cho nhirng nha dau tw cu thé sém), Series
A va Series B.

Vé&i cong ddng gan 2 triéu ngwoi st dung, khi

ddng hanh cung ONUS, céc startup dwoc cho la sé
nhan duwoc nhiéu sy hd tro khéng chi vé vén ma con
hé tro két néi quy dau tw, dbi tac, hd tro xay dung
cong déng va cong nghé....

ONUS |a mét nén tang dau tw tai san sb dén tw
Viét Nam, tap trung vao viéc gilp ngwdi dung dé
dang bat diu giao dich chi v&i mét vai budc don
gidn. Théng qua nén tang nay, ngay ca nhirng ngudi
khéng quen thudc véi thi trwong tién dién t cling c6
thé s& hiru tai san sé nhuv Bitcoin ma khéng can mét
qué nhiéu thai gian tim hiéu./.
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MOMO PAU TU VAO NHANH.VN

Vneconomy.vn - Vi dién t&r MoMo vira chinh thirc hoan thanh dau tw vao Nhanh.vn, mét céng ty cong
nghé hoat déng trong linh vurc thuong mai. Tuy nhién, gia tri cda thwong vu nay khéng duoc tiét 16...

Vi dién ttr MoMo vira chinh thire hoan thanh
dau tw vao Nhanh.vn, mét céng ty céng nghé
hoat dong trong linh vwrc thurong mai

Vi dién t&r MoMo vira chinh thirc hoan thanh dau
tw vao Nhanh.vn, mét cong ty céng nghé hoat déng
trong linh viec thwong mai. Bay ciling la thwong vu
dau tw dau tién trong nam 2022 cta MoMo sau khi
tr& thanh “Ky lan”.

Ong Nguy&n Manh Twé&ng, Phé chu tich HDQT,
ddng Téng giam déc MoMo, cho biét: céng ty mong
mudn hd tro cac doanh nghiép nhd va siéu nhé cé

thé chuyén dbi s6 nhanh chdng véi chi phi thap, mé
rong thi trdng thong qua giadi phap cta Nhanh.vn.

Viéc MoMo dau tw vao Nhanh.vn dwoc cho la sé
gilp ca hai bén cung cac coéng ty trong hé sinh thai
day manh viéc ng dung céng nghé dé chu dong
dinh hinh twong lai, cing nhau tén tai va phat trién
bén virng trong mdt méi trwerng day bét 6n trong giai
doan hién nay.

Thanh lap tr nam 2014, Nhanh.vn chuyén cung
cép cac gidi phap quén ly ban hang da kénh dwa trén
nén tang dién toan dam may nhw phan mém quan ly
ban hang online, dich vu thiét ké website, cong két
ndi ngwdi ban véi nhiéu hang van chuyén, phan mém
hé trg ban hang trén Facebook ciing nhw cac san
thwong mai dién tlr Lazada, Tiki...

Théng qua céc giai phap ma Nhanh.vn cung cép,
chl doanh nghiép sé& dwoc hd tro quy trinh van hanh
ban hang va quan ly téi wu, déng thdi phu hop véi
moi quy md ban hang, tr mét clra hang cho dén khi
phat trién thanh chudi ctra hang cling nhuw mé réng
nhiéu kénh ban hang./.

Hién c6 hon 80.000 doanh nghiép tai Viét Nam dang sty dung giai phap cia Nhanh.vn. Tim kiém

va dau tw vao cac cong ty cong nghé Viét dwong nhw 1a mét trong nhirvng muc tiéu chién lwoc

quan trong ma MoMo hwéng té&i sau khi vira hoan thanh vong goi von thir 5 véi gia tri khoang 200

triéu USD va tré thanh céng ty Ky Lan véi gia tri dinh gia 2 ty USD vao cubi nam 2020.

Trwéc d6, hoi thang 6 nam ngoai, MoMo da thwe hién thwong vu mua lai dau tién cda minh véi

startup trong mang tri tué nhan tao (Al) Pique, mét startup phat trién cac dich vu dé xuat ho tror Al

nham ca nhan héa trai nghiém khach hang cho cac doanh nghiép thudc nhiéu linh vwe tir thwong

mai dién tdr.
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VIET NAM PANG TRO' THANH TRUNG TAM KHO'| NGHIEP

TIEP THEO CUA CHAU A

Vietnamnet.vn - Quan diém Viét Nam dang dan tr& thanh cai néi cho khéi nghiép séng tao méi day da

duwoc moét nha déu tw mao hiém dan day kinh nghiém chia sé trén Bloomberg.

Trong mét cudc phéng van véi Bloomberg méi
day, 6ng Binh Tran - déng sang lap Ascend Vietnam
Ventures cho biét, Iinh vwc kh&i nghiép non tré cla
Viét Nam dang trén da tang trwéng. Viét Nam cling
dang dan tr& thanh mét trung tdm coéng nghé tiép
theo cla khu vire.

Dan ching cho nhan dinh trén, vi chuyén gia nay
cho biét, nguén vén dau tv mao hiém dwoc rét vao
cac cong ty khéi nghiép tai Viet Nam da dat 2,1 ty
USD trong ndm qua. Pay 1a mirc tang trwdng rat 1on
néu xét t&i con sbé chi 48 trieu USD hoéi ndm 2017.

La mot ngwdi da chuyén dén kinh doanh tai Viét
Nam t» San Francisco (M§) hdi nam 2020, 6ng Binh
cho rang linh vuwc khéi nghiép tai Viét Nam dang thu
hat cac nha dau tw mao hiém hang dau tai thung liing
Silicon. Bang ching la cac quy dau tw mao hiém
danh tiéng tai San Francisco nhw Goodwater Capital
LLC, Accel Partners LP va Altos Ventures
Management Inc déu da rét vdén vao cac doanh
nghiép d6i m&i sang tao Viét Nam.

Theo vi chuyén gia nay, linh viec khéi nghiép tai
Viét Nam dang chirng kién sy trudng thanh vuwot
bac. “Diéu nay da bién Viét Nam tré thanh mét trung
tam kh&i nghiép quan trong cia khu vwc Chau A”,
6ng Binh nai.

Hién quy dau tw mao hiém mang tén 500 Global
Vietnam cla doanh nhan nay da dau tw vao khoang
70 cbng ty trong cac linh viwc nhw thwong mai dién
tlr, cong nghé tai chinh (Fintech) va cham séc strc
khoe tai Viét Nam. Nhan dinh trén khéng phai la
khéong c6 co s& bédi theo bao cao e-Conomy do
Google, Temasek va Bain&Company céng bd, tong
gia tri nén kinh té Internet ctia Viét Nam nam 2021 dy
kién dat 21 ty USD, tang 31%.

Theo cac chuyén gia, sy gia tang nay co ban nho
vao strc tang trwdng lén dén 53% cla nganh thuong
mai dién tl, bat chip thi trwong du lich tryc tuyén
dang bi thu hep.
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Dy bao cua Google, Temasek va Bain&Company
cho thdy, dén nd&m 2025, toan bd nén kinh té
Internet tai Viét Nam sé& dat gia tri 57 ty USD. Téc do
tang trwdng kép hang ndm (CAGR) dat 29%. M6t
théng tin quan trong lién quan dén nén kinh té sb Viét
Nam 1a hoat dong giao dich dau tw sang tao tai Viét
Nam da tang vot trong ntra dau ndm 2021, vuot cac
khoan diu tw ca nam clia nhirng ndm gan day.

Viét Nam dang 13 trung tdm sang tao hap dan véi
s6 lwong vwdn wom doanh nghiép, chwong trinh
phat trién va phong nghién ctru nhiéu hon so véi da
sb6 cac nudc khac trong khu vuc. Tuy thi triedng cé
tinh bién déng, nguén vén toan cau van chay vao
Viét Nam nh& cac yéu té thuc day tang trwdng viing
chéc va hé sinh thai s6 dang phat trién.

Trong béi canh dich bénh COVID-19 dién bién
phirc tap, ngudn tai chinh dau tw cho kh&i nghiép
sang tao tai Viét Nam lai tdng cao chwa twng thay.
Céac mang dau twv dwoc quan tam nhat 1a thwong mai
dién tlr, cong nghé tai chinh, céng nghé y té va céng
nghé gido duc./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

TONG QUAN TH| TRUONG PAU TU VAO LINH VU'C CONG NGHE
TAI VIET NAM 9 THANG DAU NAM 2021

COVID-19 dwoc nhén dinh la chét xuc téc thuc dady cac mé hinh kinh doanh doc ddo phat trién manh
mé. Pai dich da tao ra nhiing thay déi I6n trong hanh vi cta nguoi tiéu dung va doanh nghiép khi ma
céc hoat déng nhanh chéng chuyén dich 1én truc tuyén. Cung véi nhiing céi tién, déi méi khéng ngirng
clia cdéng nghé va cac nganh hang vén da phat trién manh mé nhw thuong mai dién t&r (E-commerce)
hay céng nghé tai chinh (Fintech), cac nganh nhw céng nghé y té (Medtech), céng nghé gido duc
(Edtech), truyén théng truc tuyén (Online media), va céc gidi phap sé cho doanh nghiép du kién sé tao

nén sw birt pha thu hut déu tw trong thoi gian téi.

Theo bao céo Golden Gate Ventures cong bd vao
thang 7 nam 2021, Viét Nam dwgc danh gia la “Ngbi

sao dang lén” clha khu vuc va sé tré thanh quéc gia
c6 hé sinh thai khéi nghiép I&n thir ba sau Indonesia
va Singapore. Viét Nam ciling sé la mét trong nhirng
thj trwdng trong tdm cla cac quy dau tw mao hiém tai
khu vic Dong Nam A trong it nhat 2-3 nam t&i do co
lgi thé vé mai trworng chinh tri 6n dinh va kinh té tang
trwdng nhanh nhat trong khu vuc.

Hoat déng dau tw vao linh vrc céng nghé tai Viét
Nam da nhanh chéng tré lai sau mét ndm day séng
gi6. Pang chua y, sb lwong giao dich trong 9 thang
dau ndm 2021 da tang Ién mirc cao nhat trong 5 nam
trd lai day, dat 108 thwong vu. Trong khi d6, tdng vén
dau tw vao 9 thang dau nam 2021 Ia 604 triéu USD,
dat gan 70% so v&i mirc cao nhat dwoc ghi nhan
trong ca nam 2019.
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Sw phuc héi manh mé vé sé lwong thwong vu
& hau hét cac vong dau tw

Trong 9 thang dau ndm 2021, sb lwong thwong
vu dau tw dat mre cao ky luc & vong 500 nghin USD
- 3 triéu USD, gép 2.58 1an so v&i cung ky ndm trwéc.
C6 s dich chuyén trong ty 1& phan bd dau tw & cac
giai doan, tang ty trong cac vong 500 nghin - 3 triéu
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USD va 3 triéu - 10 triéu USD, déng thei, gidm dau tw
vao cac startup goi von giai doan Pre-Seed va Seed.

S6 tién dau tw tang vot déi voi khoan goi vén trén
50 triéu USD. Trong 9 thang dau nam 2021, sb tién
dau tw da phuc héi dang ké, voi mire tang ky luc 1a
196% dbi véi tbng vén dau tw vao cac thwong vu quy
md tir 500 nghin - 3 triéu USD.
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Linh vwc dau tw tiém nang trong thoi gian ti

Thanh toan va ban I& van 1a hai linh vwc chld dao
dwoc nhiéu nha dau tw quan tdm trong xuyén subt
nhiéu ndm tlr 2016 dén nay, vdi sbé vdn tang manh

Thanh toan
Ban 1é
Nhan sw

Béat dong san &
co s ha tang

Dich vu tai chinh
Ty ddng hoa kinh

doanh
Dich vu néi dia

Du lich & Khach
san

Giao duc
Giai tri/ Gaming
Logistics

Cham séc stre
khoé

Giai tri/ Non-
gaming

Cbéng nghé
Quang cao &
Marketing

Truyén thong &
Coéng dong

Pa nganh doc
(Multi-vertical)

Khac

Gia tri trung binh cta cac vong dau tw giai
doan sau lién tuc tang

Trong 9 thang dau nam 2021, sbé lwong cac
khodn dau tw Series A dat con sb ky luc la 37
thwong vu, cao nhat trong cac nam qua. Gia tri giao

12

1

0.2

0.2

lién tuc. Trong khi d8, vén dé vao cac linh vuc méi
ndi nhw gido duc, y té, va tw déng hoéa doanh nghiép
ciing tédng dang ké so v&i nam 2020, trong do, linh
vue y t& nhan sb vén cao ky luc.

Bang 1. Téng vén dau tw theo tirng Iinh vue, triéu USD

2014 2015 2016 2017 2018 2020 28;1
10 1 29 10 250 814

15 1

0.0 0.2
- 0.1
0.0 1
- 0.1
0.1 4
1 0
3 6
- 0.3
- 0.1
= 0.1
7 30
0.2 -
- 0.2

18

0.1

019
100 300 101

15 105 195 83 122 556
0 1 3 36 2 42

7 6 16 26 10 66

0.0 3 40 25 35 106

0.0 1 60 18 54 133
0.2 4 5 10 14 40
1 5 23 9 4 46

5 53 32 8 49 158

- 0.3 9 6 10 25
- 5 58 4 3 70
0.2 0.2 12 3 16 31
- - 1 2 5 8
6 3 15 2 - 70
- 0.0 = 1 3 5
- - 29 - - 29
- - - - 27 27

dich trung binh trén tat ca cac vong dau tw trong nam
2021 phuc héi so vé&i ndm 2020, tuy nhién, vong Pre
A va Series A van chwa quay vé co6t méc dinh cia
nam 2019. Riéng va&i Series B, cac thwong vu dat gia
tri trung binh cao nhéat tir trwéc dén nay.
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Tiém nang phat trién

DPau tw vao startup cong nghé tai Viét Nam trong
giai doan tiép theo dy kién sé& ghi nhan thém nhirng
d4u 4n mai &n twong khi Hé sinh thai khi nghiép &
ddi méi sang tao dang c6 nhiéu tiém nang va déng
lwe thic day s phat trién manh mé hon dén ti:

1. B6i canh khéi nghiép thuan loi

2. Doanh nghiép va tap doan Ién tim kiém giai
phap d6i m&i sang tao nhiéu hon

3. Sy hé tro tir cac td chirc va Chinh phi

Va chinh sy cdng hwéng cla ca ba yéu td nay
chéc chan sé tao ra nhirng tac dong réat tich cuc 1én
toan bd hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam trong thoi
gian toi.

Béi canh khéi nghiép thuan loi

1. Startup Viét Nam da bat dau hwéng téi cac
thi trwong khu vwee va thé giéi thay vi chi phuc vu
thi trwrdng ndi dia

Tiéu biéu nhw Ecomobi sang thi trwdng Thai Lan
va Indonesia, Trusting Social sang An Do, Indonesia,
Philippines, Sky Mavis véi thi trwérng game toan cau.

2. Startup Viét Nam da c6 kha nang cho ra d&i
nhirng san pham va dich vu cé6 ham lwong céng
nghé cao

VD: gidi phap tri tué nhan tao ctia Palexy hay san
pham blockchain ctia Kyber Network

$13.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9M 2021

3. Startup Viét Nam da c6 nhirng cong ty du
trwéng thanh dé tré thanh nha dau tw cho thé hé
nha sang lap di sau

VD: Ky Lan VNG, nén tang TMBT Tiki, vi dién to
MoMo

COVID-19 vira la thach thirc vira 1a co héi thuan
loi cho cac startup thay déi va phat trién nhanh
chéng, dac biét, nganh y té, gido duc, cac (rng dung
hdi hop hay giao dich thwong mai online,... 1én ngéi,
tham chi thay déi vinh vién théi quen tiéu dung trong
twong lai trén toan thé gidi.

Doanh nghiép va tap doan Ién tim kiém giai
phap déi méi sang tao nhiéu hon

Cac doanh nghiép 1&n ciing dan nhan thirc vai tro
quan trong ctia déi ma&i sang tao va viéc dau tw, rng
dung nhirng y twdng mai vao hoat déng ctia minh. Y
twdng va gidi phap ddi méi sang tao khoéng nhirng
gip doanh nghiép thwc hién muc tiéu hang dau Ia téi
wu hod lgi nhuan theo mét cach mai, con déng thoi
ciing la cach dé& cac doanh nghiép bt kip véi nhu
cau va xu huéng mai chuyén dbéi khdng ngirng cia
thi trwong. Ong Hoang Manh Théng, Phé Téng giam
déc Phat trién kinh doanh & Thwong hiéu EY Viét
Nam, cho biét: “Theo quan sat ca nhan, d6i méi sang
tao thuorng dwoc xét dén mot cach don 18 va 1a mot
chd dé tw than khong cé vai trd trung tdm hodc rd
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rang trong chién lwoc cia cac doanh nghiép l&n va
lau nadm trong nwéc. Néu mubn thic day tang trwéng
dai han va bén virng, thi ddi méi sang tao phai 1a mot
phan khong thé thiéu cla chién lwgc va cong tac lanh
dao, né can dugc nang cap tré thanh mot “cha dé&”
trong cac cudc hop ctia lanh dao va dwgc nhing sau
vao “gien” clia van héa doanh nghiép.

Chung ta ré rang can tim mét sy can bang maéi va
tét hon - gitra diéu hanh hoat déng kinh doanh cbt 16i
dé dat dwoc hiéu suat ngan han va dat dugc dinh loi
nhuan (nhiém vu téi wu hoéa), déng théi, xay dwng va
tai diéu huwéng hoat déng kinh doanh dé tang trudng
va tao dwng nhirng gia tri dai han (nhiém vu “kh&i
nghiép”). Thiéu hut diéu nay, cac doanh nghiép rat dé
tré nén “16i thoi” va trd thanh “khéng lién quan” dén
cac nhu cau méi cua thj trwong trong twong lai - do
thi trwong sé& ngay cang bi pha loang. R4t cé thé,
ching ta sé& can nhirng k§ nang, quy trinh, cdng nghé
va nhitng nhan sy khac nhau cho hai nhiém vu nay.
COVID-19 la ct huych thic ddy sy két hop nhirng ky
ndng va cach tiép can tét nhat cia hai nhiém vu dé
c6 thé xay dwng “mé hinh 2 trong 1” tai doanh nghiép
I&n va lay ddi mai sang tao, tang trwdng lam cbt 16i
cta chién lwoc va cong tac lanh dao’.

Sw hoé tro nhiét tinh tir cac td chirc va Chinh
phu

“Nhi*ng nam gan day, phong trao khé&i nghiép &
nwdc ta dang cé xu hwédng néd rd. Ngay 18/5/2016,
Tha twéng Chinh phi cling da phé duyét dé an “hé

tro hé sinh thai kh&i nghiép déi moi sang tao quéc
gia dén nam 2025” v&i muc tiéu tao l1ap méi truwdng
thuan loi dé thuc day, hd tro qua trinh hinh thanh va
phét trién loai hinh doanh nghiép cé kha nang tang
trwdng nhanh dwa trén khai thac tai san tri tué, cong
nghé&, mo hinh kinh doanh mai.

Bo gido duc va dao tao dang bat dau dwa noi
dung dao tao vé khéi nghiép cho sinh vién tai mot sb
trwong nhw khéi trwong ky thuat, thwong mai... gitp
sinh vién trang bi kién thirc can thiét, ban dau cho
hoat dong khéi nghiép ctia minh vi ngoai viéc cé tinh
than, nhiét huyét, ngudi khéi nghiép phai cé kién
thirc vé khéi nghiép. Tuy nhién, cac kién thic vé
quén tri cho doanh nghiép, hoat déng quan ly vé thi
trwdng va tién té nhiéu khi chwa dwoc day mét cach
day du”, 6ng Nguyén Huy Minh, Chu tich Sunshine
Holdings, cho biét.

Song song v&i co hoi thi cac td chire khéi nghiép,
startup cling con nhiéu van dé con ton tai can cai
thién hay can lam tét hon dé thu hat vén dau tw to
cac td chlrc, ca nhan dau tw trong va ngoai nuwéc.
V&i géc nhin clia mot nha dau tw thién than, ba Lé
My Nga, chuyén gia cb van chién Iwgc, tr kinh
nghiém quan sat va cb van va dau tw nhiéu dy an tai
Viét Nam, néu ra ba nguyén nhan chinh anh hwéng
dén quyét dinh dau tw giai doan Thién than va déng
vai trd rat quan trong trong tién trinh phat trién mot
dy an khéi nghiép.

Ba L& My Nga cho rang: “Thir nhét, tao ra mot
san phadm, moé hinh kinh doanh khéng gidi quyét
dwoc “ndi dau” chung cla thi trwéng, khdng mang
tinh khac biét Ion, kho thay thé gidi phap hién hiru,
dan dén khong dap (rng nhu cau thi trwéng ngay tirc
thi va khé tang quy mé. T d6, doanh nghiép rat kho
goi vdn dé ting trwdng nhw ky vong. Cubi cung thi
dw an khéng du tai chinh dé tiép tuc phat trién, budc
phai dirng lai.

Ther hai, khéng ng dung cdng nghé mai hoac co
&ng dung cdng nghé nhuwng chuwa du dé tao san
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phdm d6t pha, di kha nang dang ky sang ché mang

tam qudc gia va quéc té; chwa s& hiru san pham
hodc md hinh co thé kiém soat dwoc thi trwerng mai,
dé dbi tha canh tranh khé co thé bat chuéc trong thoi
gian ngan. Bén canh d6, viéc nghién clru va phat
trién lién tuc nham giup sadn phadm, mé hinh kinh
doanh luén kiém soat dwoc thi trwdng va phat trién
bén virng trong twong lai khéng dwoc chi trong hodc
khéng duoc dé cao.

Cubi cung la d6i ngli cac nha sang lap dy an
khéng d manh, khéng di nédng luc lanh dao dé cé
thé dan dat cong ty tinh gon co6 thé phat trién nhanh
trén thi trwong. Trong khi dé, cac sang lap vién,
thwdng la cac nhan sy manh vé nang lwc cong nghé
va ky thuat, khéng sén sang chia sé cb phan dé s&
hiru nhi*ng nhan sy giéi, déi tac chién lwoc, bd sung
nhirng diém yéu minh khéng thé khac phuc trong thoi
gian ngén; dic biét 1a kha nang quan tri va tiép thi
ding nghia dé cé thé chiém linh thi trwdng nhanh
nhét cé thé, ma khong “dét” qua nhiéu tién, von rét it
&i tlr ngudn vén tw than ban dau hodc dwoc huy dong
tlr gia dinh, ban bé cla cac sang lap vién.

Dé tranh nhirng sai 1am co ban néu trén, cac

sang lap vién nén tham gia cac chwong trinh wom
tao va tang téc chuyén nghiép dé duoc huéng dan
b&i cac cb van khéi nghiép chinh thdng, tham gia cac
chwong trinh tranh tai kh&i nghiép chuyén nghiép
trong nwéc va qudc té, két ndi vdi cac chién lvoc gia
vé cdng nghé, thi trwdng, van hanh,... két nbi véi cac
nha dau tw chuyén nghiép dé& co6 thé tién dén cac
vong goi vén mao hiém, da tiém lwc tai chinh va nhan
lwe, d0 khd ndng tung sdn phdm va phat trién thi
trwong trong thoi gian ngan.

Trong 3 ndm tr& lai day, diu tw cong nghé tai Viét
Nam d& c6 nhirng buéc tién dang ké. Tuy nhién, theo
nhan dinh cla chuyén gia thi thj tredng Viét Nam van
codn non tré so v&i cac qubc gia trong khu vuc. Bén
canh viéc startup can lién tuc cai tién va hoan thién
nang lwc dé tang kha nang canh tranh thi Hé sinh
kh&i nghiép Viét Nam con dang gap han ché vé kha
nang tiép can ngudn vén trong nudc. Sé lwong quy
dau tw tai Viét Nam chwa nhiéu so véi s lvong ra
doi cua startup. Diéu nay dan dén mot sé khoang
trbng vé vén chwa duwoc khai thac hét. Ba Lé Hoang
Uyén Vy da cé nhitng chia sé thwc t& v& nhiing
khoang tréng dau tw nay.
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THUONG VU NOI BAT NAM 2021

VNLIFE

Linh vwc hoat déng: du lich tryc tuyén, thwong mai
dién t&r B2B va ban 18;

Vong goi von: series B;

Gia tri thwong vu: 250 trieu USD

KiotViet

Linh viwe hoat ddng: giai phap phan mém POS;
Vong goi vén: series B;

Gia tri thwong vu: 45 trieu USD

LOSHIP

Linh vuwc hoat dong: E-Logistics - startup giao dd &n
va thwong mai dién ttr tai Viet Nam

Vong goi vén: series C;

Gia tri thwong vu: 12 triéu USD

POINT AVENUE

Linh viyc hoat dong: giao duc;

\Vong goi von: series A;

Gia tri thwong vu: 12 triéu USD

KOBITON

Linh vwc hoat déng: nén tang thlr nghiém di dong
gitp phan phéi va tht nghiém cac (rng dung danh
cho thiét bj di dong;

Vong goi vén: Venture Round;

Thir nhét 1a khoang trbng vé cac vuwon wom
(incubators va accelerators) khi cac startup méi ra
doi & giai doan Pre-Seed. Hién nay, tai Viét Nam, da
c6 mot s6 vwdn wom uy tin dang hoat déng nhw SHi
- Songhan Incubator. Tuy nhién, sb lwong con rét it
so v&i sb lwong startup dang ra d&i méi ngay. Vi vay,
can c6 nhiéu hon nhitng don vi hé tro' startup trong
giai doan sém dé ho co du nang Iwc buwdc vao giai
doan goi vdn tir quy dau tw mao hiém.

Thir hai, khoang tréng la & vong Series B khi gia
tri goi vdn cla startup Ién dén 15-20 triéu USD. Theo

Gia tri thwong vu: 12 trieu USD

TIKI

Linh vyc hoat ddng: E-commerce;

Vong goi von: series E;

Gia tri thwong vu: 258 trieu USD

ELSA

Linh vuc hoat dong: gido duc. Ung dung hoc tiéng
Anh (rng dung cdng nghé nhan dién giong néi bang
tri tué nhan tao (Al);

Vong goi von: Series B;

Gia tri thwong vu: 15 triéu USD

GENE SOLUTIONS

Linh vwc hoat dong: healthcare;

Vong goi vén: Private Equity Round:;

Gia tri thwong vu: 11 triéu USD

Thuocsi.vn

Linh vwc hoat déng: healthcare;

Vong goi von: series B;

Gia tri thwong vu: 9 triéu USD

REVER

Linh vyc hoat ddng: céng nghé bat dong san;
Vong goi vén: Private Equity Round;

Gia tri thwong vu: 10,2 triéu USD

quan sat, s6 lwong quy ndi dia c6 kha nang tham gia
vao vong nay con rat han ché. Vi vay, cac startup sé
khong thé goi vén & thi trwéng Viét Nam ma phai tim
dén cac quy nwdc ngoai. Khi co héi goi von bi gidi
han, cong ty cling sé mat di co hoi tao dwoc nhivng
tang trwdng doét pha. Vi vay, hé sinh thai startup Viét
Nam rat can sy tham gia clGa nhiéu nha dau tw trong
va ngoai nwéc nham mang lai ngudn vén ddi dao cho
sy phat trién ctia cac cong ty & moi giai doan./.
Theo Béo céo Toan canh déi méi séng tao mé
Viét Nam 2021
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

10 XU HUONG NANG LUONG TAI TAO & BOI MOl SANG TAO

HANG DAU NAM 2022 (PHAN 2)

Nhu ciu chuyén déi nhanh sang ning lwong
sach dang tao diéu kién cho nhirng phat trién méi
trong linh vyc tai tao. Cac doanh nghiép va cac
nganh cong nghiép dang huwdéng t¢i nang Iveng tai
tao dé gidam lwong khi thai, ha gia thanh nang lwong
va nang cao tinh than thién v&i moéi tredng. Nhirng
xu hwéng chinh trong Iinh vyc tai tao bao gébm sb
héa, tich hop hiéu qua nang lwgng va cac gidi phap
khac phuc tinh trang gian doan trong san xuéat nang
lwvong tai tao.

Sau Quang dién tién tién va Tri tué nhan tao va
D ligu I6n duwoc gioi thiéu trong sb tuan trwde, dwdi
day la 4 xu hwéng tiép theo trong phat trién nang
lwvong tai tao.

3. Hé thong lwu trir nang lwong phan tan

DESS néi dia héa viéc san xuét va lwu tri¥ nang

lwong tai tao, khic phuc tinh trang bt thwéng trong
san xuat. Dya trén cac yéu cau kinh té va cac yéu
cau khac, cac cong ty khéi nghiép cung cap mét loat
cac giai phap co pin va khéng dung pin. Vi du: flow
battery (st dung chét 16ng dé lwu trir nang lwong pin)
st dung nang lwong thdp va 6n dinh, trong khi pin
thé ran co trong lwong nhe va cung cap mat do nang
lwong cao. Dbi v&i cac ng dung can nang lwong
I&n, trong thdi gian ngén, tu dién va siéu tu dién ciing
dwoc str dung. Do nhirng lo ngai lién quan dén van
dé xa thai, an toan va 6 nhiém mai trwdng, cac cong
ty kh&i nghiép dang nghi ra cac giai phap lwu trir thay
thé khong dung pin nhw céng nghé thdy dién duwoc
bom va khi nén. Mat khac, nang Ilwvgng duw thira dwoc
chuyén dbi thanh cac dang nang lwong khac nhw
nhiét nang hodc métan dé Iwu trir va chuyén dbi lai
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théng qua céng nghé Power-to-X (P2X).

Green-Y Energy cung cdp Bé tich tr&¢ ndng
lwong co’ hoc

Cong ty kh&i nghiép Green-Y Energy ctia Thuy St
cling dang phat trién cong nghé lwu trir ndng lwong
khi nén. Bang cach tang mat dé nang lwong trong khi
tang gap doi nhiét lwong va chiét xuét lanh, cong ty
kh&i nghiép tim cach giam thé tich Iwu trir can thiét,
ddng thdi cung cap nhiét lwong va lam mat cho muc
dich str dung trong gia dinh.

—

Qué trinh nay ciing bén virng vi nwéc 1a chét Idng
hoat ddng duy nhat. Ngoai ra, khi nén nay duoc lwu
trir trong cac binh ap suét thwong mai bén va cé gia
thanh ré. Do d6, diéu nay cho phép cac nha quan ly
tda nha va chid nha tich hop vao cac hé théng ndng
lwveng tai tao.

MGA Thermal sén xuéat vat liéu tich tri¢ ndng
lwrong nhiét

MGA Thermal 1a cong ty kh&i nghiép cta Uc, cho
phép lwu trir nang lweng nhiét. Miscibility Gap Alloys
la mot sdn pham cda coéng ty khéi nghiép nay, cé mot
d4u tiép xuc véi pha tan chay va mét dau tiép xuc voi
pha rén. Trong (*ng dung nhiét, thanh phan pha tan
chady dy trir ndng lwong, trong khi thanh phan pha
ran phan bb nhiét nhanh chéng. Két qua cho thay két
cu khéi mé-dun thé hién kha nang lwu tri nang
lwong cao & nhiét d& khoéng déi. Hon niva, cac vat
liéu va thiét bi ngan dwoc str dung co thé tai ché, an
toan, giad ca phai chang va dé s dung. Tiém nang
Iwu trlr nang lwgng quy md I&n cha gidi phap nay cho
phép cac cong ty tién ich ndng lwong tai tao cé thé
cung cap dién lién tuc ngay ca trong gid cao diém.

4. Thay dién

Thay dién 1a ndng lvong cé dwoc do chuyén
dong cta nwédc. Khong gibng nhw nang lwong mét
troi va gio, thay dién cé thé dw doan dwoc va do do,
day 1a ngudn nang lwong dang tin cay hon. Bén canh
do, cac dap thdy dién, ciing nhw nang lwong dai
dwong dwoc khai thac tlr thy triéu, dong chay va
séng, mang lai mat dd ndng lwong cao, ddng thoi
gidm sy phu thudc vao cac nguén théng thuwong.
Nhirng d6i m&i sang tao trong cac ngudn nang lwong
tai tao nay thwdng tap trung vao cac bd chuyén dbi
nang lwong va nhitng cai tién thanh phan dé thu
nang lwgng hiéu qua hon. Trong linh vwe thay dién,
cac dap thay dién quy moé nhd va xa lan thay triéu
cho phép san xuét nang lwong phi tap trung. Chuyén
ddi ndng lwong nhiét dai dwong (OETC) khai thac
nang lwong théng qua chénh Iéch (gradient) nhiét
duoc tao ra gitra nwdc bé mat va nwédc sau. Chi ¢
mot sb it cong ty khéi nghiép dang chuyén ddi
gradient d6 man, duwgc tao thanh do sy chénh Iéch
ap suat thdm thau gilra nwdc bién va nwdc séng,
thanh nang lwong cé thé st dung duoc.

Seabased cung cdp B6é chuyén dbéi ning
lwvong séng mé-dun (WEC)

Seabased la mét cong ty khéi nghiép cha Ireland
chuyén phat trién cac bo chuyén dbi nang lwong
séng dang mé-dun. Cac WEC nay 1a cac phao ndi
trén bé mat dwoc két ndi véi cac may phat dién tuyén
tinh nam dwdi day bién. Séng chuyén déng cung cap
nang lwong cho phao do dé tao ra nang lwong dién.
Thiét bi déng cat dwoc cap bang sang ché clia cong
ty khéi nghiép chuyén déi ndng lwong thanh dién
nang dé str dung trén lwéi dién.

Hon nira, WEC cé thé chiu dwoc diéu kién khac
nghiét ngoai bién, cho phép mé réng céng vién séng
linh hoat v&i hiéu qua cao. Do d6, cac giai phap cla
Seabased cho phép cac céng ty nang lwong ngoai
khoi va cdng dong ven bién dia phwong tao ra nang
lwong séng nhw mot gidi phap thay thé hodc két hop

V@i gid.
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Céng ty Phat trién Nang Iwong Xanh (GED)
thiét ké cdc micro tuabin

Coéng ty khdi nghiép GED, Iran cung clp cac
micro tuabin dé san xuét thay dién phan tan t& dong
nuéc nhw kénh va séng. Tuabin tréng ndi (FDT) cla
cong ty kh&i nghiép bao gdm mét banh xe nwéc ndi
trén dong nwéc, bang cach sir dung mdt mang truot
ndi va dwoc neo bang day cap hoac tay co ban Ié.
Qua trinh quay cta FDT nh& dong tao ra dién. Giai
phap nay cé chi phi thap, hiéu qué va dam bao tao ra
dién phan tan cho cac vung xa va kém phat trién.

5. Nang lwong gié

Ma&c du la mét trong nhirng ngudn néng lwong lau
dodi nhat, nhung ban chat phat trién nhanh chéng cta
linh vwe nang lwong gié khién no tré thanh mét trong
nhirng xu hwéng chinh. Cac cong ty kh&i nghiép
dang tao ra cac tuabin gié ngoai khoi va trén khéng
trung dé& gidm nhu ciu vé nang lvong gi6 trén dat
lién. Nhixtng déi méi trong linh viec nay thuong tich
hop vé&i cac ngudn ndng lwong khac nhw tuabin gié
ndi, nang lwong mét trdi hoac thay triéu. Nhirng tién
bd khéng ngirng trong thiét ké khi déng hoc ctia cac
canh quat da nang cao hiéu qua hon nira. Cac cong

ty kh&i nghiép cling phat trién may phat dién va
tuabin hiéu qua dé chuyén déi nang lwong cao. Tinh
bén virng cla vat liéu canh quat la moét trong nhirng
thach thirc ma nganh coéng nghiép nay dang phai dbi
mat. Dé giai quyét van dé, cac cong ty khdi nghiép
dang tao ra cac céng nghé khéng canh va véat liéu
nhwa nhiét déo cé thé tai ché dé san xuat canh quat.

Hydro Wind Energy cung cap Hé théng nang
Iwong lai thuy dién va gié

Cé tru s& tai UAE, Vuong qudc Anh va Hoa Ky,
Hydro Wind Energy cung cdp mdt hé thdng nang
lwong lai. San phdm clGa coéng ty khéi nghiép,
OceanHydro, khai thac gié & dd cao ngoai khoi bang
cach s dung diéu hodc canh quat gié truc ding.
Sau d6, két hop ndng lwong dwoc san xuét tlr gio voi
nang lwong thu dwoc nhd ap suat dwdi day dai
dwong dé thu nang lwong dién chi phi thap va tich
trlv trén quy moé Iwédi dién. Vi nang lvong dwdi day
bién hoan toan cé sdn theo yéu ciu, nén giai phap
két hop nhw vay dang tin cay hon so véi chi riéng
cac hé théng nang lwong gid ngoai khoi. Diéu nay
cho phép cac cong ty nang lwong duy tri tai trong co
ban lién tuc va cao hon cho lwai dién.
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Helicoid ndng cao chat Iwong cdnh quat gié

Helicoid la mot cong ty khéi nghiép cé tru s& tai
Hoa Ky, cung cdp canh quat chéat lwong cao trong
qua trinh san xuét quat gi6. Quat gié cai tién dwoc
tao ra nh& nhitng thay déi vé cach xép chéng va
xoay cac tdm soi song song dé tao thanh ciu truc
xoén bc¢. Nhirng canh quat nay cé kha néng chéng va
dap, x6i mon va sw mét mai tét hon, déng thoi cé do
bén va do cirng cao hon. Do do, sy cai tién nay lam
giam chi phi bdo tri va thoi gian ngirng hoat déng
cling nhw cung cép cac canh quat bén virng va tiét
kiém nang lwong cho céac cbi xay gid quy mé 1én.

6. Nang lwong sinh hoc

Nang Iwgng sinh hoc 1a mét loai nang lwvgng tai
tao c6 ngudn gdc tr cac ngudn sinh khéi. Nhién liéu
sinh hoc 18dng cé chét lwong twong dwong véi xang,
duwoc pha tron truc tiép dé st dung cho cac phuong
tién giao thdong. Pé dat dwoc chét lwong nay, cac
cobng ty da cai tién quy trinh nhién liéu sinh hoc va
nang cap ky thuat. Phan I&n cac qua trinh chuyén dbi
nhién liéu sinh hoc nhw héa léng thay nhiét (HTL),
nhiét phan, céng nghé plasma, nghién thanh bét va
khi héa st dung chuyén déi nhiét dé thu dwoc nhién
liéu sinh hoc. Hon nira, cac ky thuat cai tién nhuw
déng lanh, hydrat, tach tai chd va mang dwoc s
dung dé loai bd ham lveng Ivu huynh va nito. Twong
tw, qua trinh 1én men tao ra cdn sinh hoc dé pha trén
trwc tiép voi xdng. Qua trinh 18n men ciing c6é kha
nang chuyén dbi chat thai, ngli cbc va thwc vat thanh
etanol sinh hoc, do d6, c6 kha nang thay dbi nguyén

liéu. M&t khac, nguyén liéu dau vao cé mat doé nang
lwong cao dan dén chét lwong nhién liéu t6i wu. Vi ly
do nay, cac cong ty khéi nghiép va cac cong ty I&n
dang xem xét cac nguyén liéu cung cép tdo va vi tio
dé st dung trong cac quy trinh chuyén déi néi trén.

Phycobloom sén xuat dau sinh hoc téo

Phycobloom la mét cong ty kh&i nghiép ctia Anh
st dung phuong phép sinh hoc tdng hop dé san xuét
dau sinh hoc twr tdo. Loai tao bién ddi gen clia cong ty
kh&i nghiép gidi phdng dau nay vao méi truéng xung
quanh. Vi cung mét loat tdo dwoc tai st dung, nén
quaé trinh nay dién ra nhanh chéng va khéng tén kém.
Trén thwc té, tdo chi can khong khi, nwéc va anh
sang mat troi dé phat trién, cong nghé nay ciing khép
lai vong lap gitra phat thai khi nha kinh va san xuét
nhién liéu. Do d6, gidi phap clia cong ty kh&i nghiép
lam giam sy phu thudc vao linh vwc van tai nhién liéu
hda thach.

Bioenzematic Fuel Cells (BeFC) cung cap té

bao nhién liéu sinh hoc bang giay

Coéng ty khéi nghiép BeFC cta Phap tao ra dién
bang hé théng té bao nhién liéu sinh hoc bang gidy.
Hé thdng nay co cac dién cuc carbon, enzym va vi
chét 1dng. Cac enzym chuyén ddi glucose va oxy
thanh dién ndng bang cach sir dung mot vat liéu gidy
thu nhé. Cong nghé nay phu hop véi cac irng dung
tiéu thu dién nang thap, nhw thu thap va truyén di
liéu cdm bién. Hon nira, viéc khoéng cé nhywa va kim
loai 1am cho né tr& thanh mét dang néng lwong bén
virng va khéng déc hai./.

(con nira)
Minh Phwong (startus-insights.com)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

5 CACH LAM NEN THANH CONG CUA MOT VUON UOM

DOANH NGHIEP CONG NGHE

Theo Hiép hoi Vuon wom Doanh nghiép cta My, ¢6 téi 87% cong ty khdi nghiép duoc viron wom hé tro
c6 thé tén tai sau 5 ndm. Con sé nay gan gép dai ty 1é thanh céng cla céac cong ty khéi nghiép tw than.

Tuy nhién, nhiéu vwdn wom phai vat [6n dé& duy

tri nang lwc canh tranh va tim cach thu huat, gilr chan
va xuét xuwdng nhitng cong ty khdi nghiép tét nhat
va sang gia nhat. Sau day la mét s6 cach ma cac co
s& wom tao c6 thé didu chinh lai hoat ddng cla
minh dé tao ra nhirng startup thanh céng nhét.

1. Thay déi Iwa chon

Cac vuon wom thwdng xuyén lia chon cac céng
ty khéi nghiép dwa trén y twdng cia ho. Ho can
nh&c xem y twéng dé cé xirng dang hay khoéng va
liéu ho cé du chuyén mén dé hd tro y twéng cla
startup hay khoéng. Mac du nhitng yéu td nay rat
quan trong nhwng van chwa du. Diéu quan trong 13
nén xem xét thém hai yéu tb dé danh gia sau, do la:
mirc d6 twong tac va dac diém cla ngudi sang lap.

* Mtrc d6 twong tac: vi cac startup thwong duoc
lwa chon chd yéu dwa trén y twéng cta ho, nén
nhiéu co s& wom tao sém nhan ra rang ngudi sang
l&p co6 viéc lam toan thdi gian ndi chung la khdng
san sang v&i cac chwong trinh quan trong clia co s&
wom tao. D& thanh céng, cac co s& wom tao phai

dam bado ngudi sang lap cé kha nang tap trung, gan
bé va tham gia vao quy trinh. Trén thyc t&, mrc do
twong tac nay quan trong dén mirc mot sd chuyén
gia dé xuét thdi gian wom tao ngan hon (vi du: bén
thang so v&i sau dén chin thang truyén théng) dé
dam bao c6 thé duy tri dwoc mire d6 twong tac.

« Cac dac diém: chi co y twdng tuyét voi va sw
tham gia cGa nhirng ngudi sang lap la chwa da néu
ban than nhirng ngudi sang 1ap khong tham gia va
ap dung kién thirc méi hoc vao coéng ty khéi nghiép
cta ho. Panh gia mé hinh tinh cach 5 yéu té6 cla
nguoi sang 1ap, gdm: s&n sang trai nghiém, tan tam,
hwéng ngoai, dé chiu va tam ly bat 6n, co thé cung
cap cho ban cai nhin sau sic vé kha nang thanh
coéng clia ngwdi sang lap trong bdi cadnh cla co s&
wom tao.

Dé&c diém dau tién can tim kiém & nhirtng nguoi
sang lap la sén sang va&i nhirng trai nghiém mai, sy
t& mo mang tinh tri tué va thich phiéu lvu. D&c diém
thir hai la sy tan tdm va kha nang kiém soat hanh vi
theo hwéng muc tiéu, ludn cé td chirc, dang tin cay
va tw ky luat. Hay chu y dén nhitng nguoi sang lap
cac startup cé y twdng tuyét véi, kha nang twong tac
cao va mirc dd cdi md va tan tdm cao vi ho co thé
dem lai thanh céng cho vwon wom.

2. Kha nang lap chwong trinh

Cac vuwdm wom wom tao thanh céng cac cong ty
kh&i nghiép trwéc day thwong céd dac trwng bdi sw
hép dan cha khdéng gian vat ly, bira sang va bira
trwa mién phi, quyén tiép can mién phi véi cong
nghé va hé tro cong nghé nodi bo. Diéu nay khéng
con da nira. Gio day, cac co s& wom tao nén danh
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thdi gian va ngan sach dé& dam bao rang ho cé cac
chwong trinh hap dan.

Mac du vuen wom doanh nghiép nén tiép tuc co
cac chwong trinh dao tao vé kha nang lanh dao, tai
chinh, phap ly, marketing, ban hang, thiét k& san
pham, v.v., nhung thanh phan quan trong nhat trong
chwong trinh cGa vwdn wom phai 1a chat lwong va
sb6 lwong dich vu két ndi va sw kién két ndi dwoc
cung cap. Nhitng sw kién nay cé thé dwa nhirng
ngudi sang lap cong ty khdi nghiép dén véi nguoi
tw van, khach hang, ¢b van, nha dau tw tiém nang
va hon thé nira. Nhitng co s& wom tao cé cac sw
kién va dich vu két ndi tét hon sé cé tiém nang tao ra
két qua tét hon tir cac cong ty khéi nghiép.

3. Nhiém vu cia ngwei quan ly veon wom

Céac tiéu chi lwa chon va lap chwong trinh tét can
phadi dwoc két hop véi ngudn lwc hé tro chuyén
dung cho cac cong ty khéi nghiép trong vwon wom.
Tuy vay, vweon wom thwong khdong cd ngwoi quan ly
hoac chi cé nguwoi quan ly co s& wom tao ban thoi
gian. Néu c6 ngudi quan ly vwdn wom hay cé mot
ngudi quan ly da nang va quan tri vién quay |é tan
sé rat c6 ich va véi chi phi hiéu qua cho vudon vom.

Nguwoi quan ly vwdn wom gitvr mot vai tro quan
trong lam nén thanh coéng cho vuwon wom va ca
startup. Hoat ddng véi vai trd l1a nguwdi diéu hanh
vwon wom, dong thoi la ngwdi tw van va cb van cho
cac cong ty khéi nghiép 1a rat quan trong. Nguoi
quan ly co s& wom tao phai giam sat va dat ra cac
ky vong vé sy tham gia, ghi lai cac két qua cla céac
cong ty khéi nghiép va can thiép khi can thiét.

4. Hinh thanh van héa

Khi thanh 1ap nén vuwdn wom, théng thwdng co
hai kiéu van héa vwon wom, dé 1a: canh tranh va
hop tac. Trong bdi canh canh tranh, cac cong ty khdi
nghiép canh tranh dé gianh thoi gian tw van, nguén
lwe va phan thwéng tai chinh thédng qua cac cudc thi
pitching. Trong méi trwdng hop tac, ca té hop dwoc

lién két chat ché vai viéc hoc tap va hé tro nhém, tw
duy theo huwéng brainstorming, chia sé tai nguyén va
khach hang tiém n&ng; cac ca nhan thwdng hd tro
l&n nhau.

Nhiéu chuyén gia cho rang cach tiép can két hop
déi v&i van héa vedn wom la hiéu qua nhét. Vi du:
c6 thé thiét k& mot khung canh tranh cho cac cong ty
kh&i nghiép tham gia vao cac su kién, vi diéu nay cé
thé giup thuc day viéc tham gia quan trong. Sau do,
c6 thé diéu chinh theo mét khung hop tac tao ra mét
moi trwdng hd tro cho viéc ap dung phwong phap
hoc cu thé trong vween wom.

<

STARTILR

Cubi cung, ban than nhirtng ngwdi sang lap nén
danh gia mdi trwdng van hoa tai vwon wom truéce
khi tham gia dé hiéu liéu ho c6 thé thanh cong & do
hay khéng.

5. Do lwong

Cach do lvdng cac vweon wom theo thdi gian da
thay ddi. Vwon wom thwong duoc do luwdng dwa
trén cong suét dwoc st dung, sé lwong cong ty khdi
nghiép & vuon wom va sb lwong coéng ty khoi
nghiép xuét xudng.

Vi sw canh tranh khéc liét gitra cac co s& wom
tao dé thu hat nhirtng cong ty khéi nghiép tét nhat,
diéu nay khoéng con phu hop. Thay vao dé, céac
vedn wom tao nén xem xét dé do lwdng sw tham
gia cla startup vao cac sy kién va chuwong trinh, sb
lwong viéc lam dwoc tao ra, mrc ting doanh thu, s6
lwvong ban hang da hoan thanh (hoac khach hang),
cac khoan dau tv bén ngoai nhan duoc, ké hoach
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kinh doanh cé dwgc nadng cao hay khdong, mwc dd
hai long chung véi kinh nghiém wom tao va cac chi
sb co ban clia cac quy trinh wom tao tét.

Toém lai, giai doan nay |a thdi diém dac biét doi
v&i khéi nghiép déi méi sang tao, va mé hinh vuwdn
wom doanh nghiép c6 thé mang lai hiéu qua trong
viéc nudi dwdng d6i méi thanh cdng. Bang céach

tang cwdng giam sat va dwa ra nhiéu lwa chon hon
cho cac cong ty khéi nghiép, cac co s& wom tao
phai lién tuc déi méi dé ddm bao ludn canh tranh va
tao ra mdt mé hinh hoat déng thic day thanh céng
|&n nhat ctia céng ty khéi nghiép./.

Phwong Anh (Téng hop ttr Forbes)

Vi du minh hoa

Vwdn wom Pioneer - noi chap canh cho nhivng ngwdi sang lap startup “ky la va khac biét”

Vé&i Daniel Gross, quan ly cia Vwdn wom Pioneer, si* ménh cua Pioneer la dem lai co hdi cho cac tai
nang céng nghé cé nén tang hoac vi tri dia ly khién ho khé véi téi nhirng goi tai tror thong thwerng. Ong
cho biét, tiéu chuén cua Pioneer sé& khdng phai 1a tai tro cho mét nhan vién postdoc Stanford dang lam
viéc cho mét céng ty may hoc, ma la thu hut nhitng nha sang lap ky la va khac biét, v&i niém tin rang
twong lai dwoc tao ra b&i nhirng ngudi ky la.

Chwong trinh wom tao ctia Pioneer da chiéu mé cac doanh nhan day tham vong t&i tir Argentina cho
dén Nam Phi. M6t sé trong d6 da gia nhap Pioneer truwdc khi phét trién bat ky hinh anh kinh doanh nao.
Trong mét vai trwdng hop, Gross tham chi giup nhixng nguwdi sang lap twong lai nay dang ky kinh doanh
tai Delaware.

Gross, tirng la dbi tac ctia Y Combinator trwéc khi thanh 1ap Pioneer vao nam 2018, goi dw an cla
minh 13 “X Combinator”. Hién tai, éng chinh thirc dwa ra cac diéu khoan cla Pioneer dé co thé thay rd sy
twong phan véi Y Combinator.

Néu Y Combinator dau tw 125.000 USD dé déi |14y 7% vén cb phan trong cac cong ty wom tao cla
minh, thi Pioneer hién sé& cap 20.000 USD dé dbi 1ay 2% quyén s& hivu hodc khéng mét tién - ma van co6
co hoi tham gia mang lwéi wom tao cta Pioneer va nhan dugc sy ¢d van - dé dbi lay 1% quyén sé& hiu.

Gross néi: “Nhirng gi ching t6i hoc dwoc 1a 20.000 USD 13 liéu vén hiéu qua tdi thiéu can dé& mot
startup dat dwoc mot cot mdc quan trong khac”. Ong gidi thich thém, dé la sb tién cho phép moét cong ty
kh&i nghiép tao ra mdt san pham kha thi tdi thiéu, thué mot hodc hai nhan vién, cé tai khoan AWS hodc
chuyén dén Silicon Valley va bat dau ban sadn pham ctia minh. “Chirng d6 ciing du dé thyc hién buwédc dau
tién tao ra nhirng cong ty Google, Facebook, Stripe ho&c Instacart thé hé ké tiép”.

Pioneer van chua tao ra dwoc bat ky cong ty nao cé tdm c& nhw vay, nhwng ba ndm qua, né da thé
hién dwoc nhiéu hira hen. Khoang 130 cong ty ma né hé tr da cung nhau huy déng dwoc hon 100 triéu
USD tir cac nha dau tw bao gébm Sequoia, General Catalyst va Y Combinator. Ching gém céng ty khéi
nghiép tién dién t& Iron Fish, da huy dong dwoc 27 triéu USD trong vong Serie A vao thang truéc va
Roboflow, mét cong ty thi giac may tinh co tru s& tai lowa, da huy dong dwoc 20 triéu USD trong vong A
vao thang 9.

Pioneer ciing da bat dadu dau tw vao quy hat giéng, khodn dau tw I&n nhat cta ho la 1 triéu USD vao
Banana ML, mét cong cu hoc may danh cho cac nha phat trién.
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