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TECHFEST QUANG NAM 2024: VINH DANH 45 Dþ ÁN 

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O TIÊU BIÞU 

Sau vòng chung k¿t cußc thi Tìm ki¿m tài n�ng 

khßi nghißp xÿ Qu¿ng n�m 2024, �ã có 45 dÿ án 

�±ÿc UBND tßnh công nh¿n là dÿ án/ý t±ßng khßi 

nghißp sáng t¿o c¿p tßnh. Ngoài ra, Ban tß chÿc còn 

ch¿m chßn: 2 gi¿i Nh¿t, 5 gi¿i Nhì, 8 gi¿i Ba và 15 

gi¿i Khuy¿n khích. Cÿ thß, �ßng gi¿i Nh¿t thußc vß 2 

dÿ án LACO - þng dÿng k¿t nßi dßch vÿ �ßa ph±¡ng 

cÿa anh Hà Nh¿t Ánh (TP.Tam Kÿ) và Sÿa chua s¿y 

th�ng hoa cÿa chß Tr¿n Thß Minh Thuý (Núi Thành). 

Phát bißu t¿i lß b¿ m¿c, ông Ph¿m Ngßc Sinh - 

Phó Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß, Tr±ßng 

Ban �ißu hành Hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o tßnh cho 

bi¿t, Techfest Quang Nam 2024 vßi chÿ �ß “Sß hÿu 

trí tuß và Công nghß sß - Nßn t¿ng khßi nghißp sáng 

t¿o” �ã dißn ra vßi 2 chußi sÿ kißn quan trßng. Cÿ 

thß, tÿ ngày 15 - 17/5 dißn ra các dißn �àn, hßi th¿o 

chuyên sâu vß các nßi dung xây dÿng hß sinh thái 

khßi nghißp, thu hút hàng ngàn l±ÿt khách mßi, �¿i 

bißu �¿n tÿ các tßnh trên c¿ n±ßc và �¿i dißn các 

qußc gia trên th¿ gißi. Ti¿p �ó, tÿ ngày 6 - 9/6, các 

ho¿t �ßng, sÿ kißn tr±ng bày, gißi thißu s¿n ph¿m và 

xúc ti¿n th±¡ng m¿i �±ÿc tß chÿc t¿i Qu¿ng tr±ßng 

24/3 (TP. Tam Kÿ). 

Theo Ban Tß chÿc, vßi 430 gian hàng tr±ng bày 

(v±ÿt 100 gian tr±ng bày so vßi k¿ ho¿ch) cùng hàng 

nghìn ý t±ßng, s¿n ph¿m, �ây �±ÿc coi là sÿ kißn 

Techfest có sß gian tr±ng bày lßn nh¿t tÿ tr±ßc �¿n 

nay t¿i Qu¿ng Nam, quy tÿ g¿n 500 doanh nghißp, 

hÿp tác xã, chÿ ý t±ßng, dÿ án khßi nghißp (KN); 

chÿ thß s¿n ph¿m OCOP, s¿n ph¿m công nghißp 

nông thôn tiêu bißu thußc 18 tßnh, thành trong c¿ 

n±ßc cùng 4 tß chÿc hißp hßi, 3 tr±ßng cao �¿ng, �¿i 

hßc và 18/18 huyßn, thß xã, thành phß trong �ßa bàn. 

Thÿ tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß Hoàng 

Minh nh¿n m¿nh, sÿ kißn Techfest Quang Nam h¿ng 

n�m �ã trß thành ngußn c¿m hÿng, thu hút sÿ quan 

tâm cÿa cßng �ßng doanh nghißp, các hißp hßi, �oàn 

thß, c¡ quan, tß chÿc hß trÿ KN cÿa các tßnh, thành 

b¿n. �ây cing là c¡ hßi thu¿n lÿi �ß cùng chia s¿ k¿t 

nßi, khai thác các ngußn lÿc, các chuyên gia trong 

n±ßc và qußc t¿; cùng nhau �±a ra các sáng ki¿n �ß 

v±ÿt qua khó kh�n thách thÿc; �ßng thßi, hß trÿ, 

phát trißn các mô hình KN sáng t¿o, góp ph¿n gi¿i 

quy¿t các thách thÿc cÿa doanh nghißp và �óng góp 

vào phát trißn kinh t¿ xã hßi cÿa �ßa ph±¡ng cing 

nh± cÿa c¿ n±ßc”. 

Tu¿n lß Khßi nghißp sáng t¿o tßnh Qu¿ng Nam 

l¿n thÿ 5 - Techfest Quang Nam 2024 �ã góp ph¿n 

nâng cao nh¿n thÿc cÿa các c¿p, các ngành và nhân 

dân vß vai trò cÿa khoa hßc và công nghß, �ßi mßi 

sáng t¿o phÿc vÿ phát trißn kinh t¿-xã hßi; �ßng thßi 

t¿o �ßng lÿc và lan tßa tinh th¿n khßi nghißp, tinh 

th¿n doanh nhân; xây dÿng v�n hóa khßi nghißp 

trong mßi t¿ng lßp nhân dân.../. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 9/6, Ban �ißu hành Hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o tßnh Qu¿ng Nam tß chÿc lß vinh danh các dÿ án 

khßi nghißp tiêu bißu n�m 2024 và b¿ m¿c Tu¿n lß khßi nghißp l¿n thÿ 5 - Techfest Quang Nam 2024. 

Các dÿ án khßi nghißp �o¿t gi¿i Nhì Cußc thi tìm ki¿m 

tài n�ng khßi nghißp xÿ Qu¿ng n�m 2024.
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HÀ NÞI H¯ÞNG �¾N TRÞ THÀNH  

V¯ÞN ¯¡M CÔNG NGHÞ HÀNG �¾U C¾ N¯ÞC 

Thúc �¿y phát trißn m¿nh m¿ khoa hßc, công 

nghß và sáng t¿o, trong �ó có phát trißn hß sinh thái 

khßi nghißp sáng t¿o, là mßt trong nhÿng khâu �ßt 

phá �±ÿc TP. Hà Nßi xác �ßnh theo Nghß quy¿t �¿i 

hßi �¿ng bß TP. Hà Nßi l¿n thÿ XVII.  

Nhÿng n�m qua, ho¿t �ßng khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o t¿i Hà Nßi dißn ra sôi nßi. Thành phß �ã 

quy¿t lißt trong chß �¿o, �ißu hành, hoàn thißn các c¡ 

ch¿, chính sách nh¿m hß trÿ phát trißn ho¿t �ßng 

khßi nghißp sáng t¿o. Ngoài ra, các doanh nghißp 

khßi nghißp dÿa trên nßn t¿ng sáng t¿o cing �ã �¿t 

�±ÿc mßt sß thành tÿu nh¿t �ßnh, góp ph¿n thúc �¿y  

�áng kß t�ng tr±ßng kinh t¿ trên �ßa bàn nhanh và 

bßn vÿng. Tuy nhiên, Giám �ßc Sß Khoa hßc và 

Công nghß Hà Nßi Nguyßn Hßng S¡n cho bi¿t, v¿n 

�ß �¿t ra là nhißu tß chÿc, cá nhân có ý t±ßng khßi 

nghißp sáng t¿o và mong mußn �¿u t± phát trißn s¿n 

xu¿t, kinh doanh nh±ng không có nhißu c¡ hßi “sßng 

sót” qua giai �o¿n khó kh�n ban �¿u vß vßn, nhân 

lÿc, kÿ n�ng và ti¿p c¿n thß tr±ßng… �ß có thß phát 

trißn doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o, kinh 

nghißm cÿa các qußc gia �i tr±ßc cho th¿y, vißc t¿o 

ra môi tr±ßng sinh thái �ßng bß cho doanh nghißp 

phát trißn mà chúng ta gßi là hß sinh thái khßi nghißp, 

là r¿t c¿n thi¿t. 

Hißn, ho¿t �ßng cÿa các c¡ sß ±¡m t¿o doanh 

nghißp công nghß ß Hà Nßi khá phong phú nh±ng 

v¿n ch±a thÿc sÿ hißu qu¿ bßi nhißu nguyên nhân, 

bao gßm: thi¿u kinh phí ho¿t �ßng, c¡ sß v¿t ch¿t 

cho ho¿t �ßng khoa hßc và công nghß còn thi¿u, 

m¿ng l±ßi chuyên gia �ß hß trÿ t± v¿n ch±a �¿y �ÿ, 

dßch vÿ cung c¿p cho doanh nghißp còn ß mÿc c¡ 

b¿n, cing nh± thi¿u kÿ n�ng qu¿n lý các c¡ sß ±¡m 

t¿o theo mô hình doanh nghißp... 

�±ÿc �ánh giá là �ßa ph±¡ng hßi tÿ nhißu y¿u tß 

c¡ b¿n �ß trß thành trung tâm khßi nghißp sáng t¿o 

cÿa c¿ n±ßc, Hà Nßi �ã chú trßng xây dÿng và phát 

trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o, t�ng c±ßng 

trißn khai các ho¿t �ßng truyßn thông, gißi thißu 

chính sách và hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp sáng 

t¿o. Tuy nhiên, theo ông Nguyßn Hßng S¡n, thành 

phß ch±a có doanh nghißp khoa hßc và công nghß 

nào �±ÿc ±¡m t¿o trong các c¡ sß ±¡m t¿o �óng 

trên �ßa bàn. H¡n nÿa, sÿ liên k¿t giÿa các doanh 

nghißp vßi các tr±ßng �¿i hßc trên �ßa bàn, �¿c bißt 

là các tr±ßng �¿i hßc lßn �ß trißn khai các ch±¡ng 

trình ±¡m t¿o công nghß, phát trißn doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o và doanh nghißp khoa hßc công 

nghß ch±a �±ÿc trißn khai hißu qu¿. Vì v¿y, �ß kh¿c  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Sß Khoa hßc và Công nghß Hà Nßi �ã hoàn thành �ß án V±ßn ±¡m công nghß và doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o Hà Nßi trình Ban Cán sÿ �¿ng UBND Thành phß xem xét, quy¿t �ßnh. �ß án �±ÿc 

thông qua s¿ góp ph¿n phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o, h±ßng tßi mÿc tiêu xây dÿng Hà 

Nßi trß thành trung tâm phát trißn khßi nghißp và ±¡m t¿o công nghß hàng �¿u c¿ n±ßc. 



4

phÿc kßp thßi v¿n �ß này, Hà Nßi c¿n xây dÿng 

nhÿng v±ßn ±¡m công nghß và doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o �ß hßi tÿ, t¿p trung các ngußn lÿc 

khoa hßc, công nghß trên �ßa bàn, t¿o sÿ liên thông 

tÿ nghiên cÿu cho �¿n ±¡m t¿o công nghß ÿng dÿng 

và chuyßn giao công nghß. 

Thßi gian qua, Thành phß �ã ban hành nhißu c¡ 

ch¿, chính sách hß trÿ, phát trißn ho¿t �ßng khßi 

nghißp sáng t¿o. Trong �ó, �áng chú ý, Thành phß 

giao Sß Khoa hßc và Công nghß thÿc hißn chuyßn 

�ßi mßt bß ph¿n cÿa Trung tâm ÿng dÿng ti¿n bß 

khoa hßc và công nghß thành V±ßn ±¡m doanh 

nghißp trong l)nh vÿc công nghß, công nghißp hß trÿ. 

Theo Sß Khoa hßc và Công nghß, �¿n nay Sß �ã 

hoàn thành �ß án V±ßn ±¡m công nghß và doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o Hà Nßi trình Ban Cán 

sÿ �¿ng UBND Thành phß xem xét, quy¿t �ßnh. 

Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß Nguyßn 

Hßng S¡n cho bi¿t, mÿc tiêu �¿n n�m 2025 cÿa �ß 

án là s¿ hình thành m¿ng l±ßi chuyên gia, cß v¿n và 

các nhà �¿u t± hß trÿ ±¡m t¿o công nghß, doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o và doanh nghißp khoa 

hßc, công nghß; trung bình mßi n�m hß trÿ ±¡m t¿o 

5-7 công nghß, 7-10 dÿ án khßi nghißp sáng t¿o, 1-3 

doanh nghißp khoa hßc và công nghß. Bên c¿nh �ó 

s¿ phát trißn hß sinh thái ±¡m t¿o công nghß thí �ißm 

giÿa các tr±ßng �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi, �¿i hßc 

Bách khoa Hà Nßi, Hßc vißn Kÿ thu¿t Quân sÿ, các 

doanh nghißp cÿa Hà Nßi và Sß Khoa hßc và Công 

nghß h±ßng tßi phát trißn mßt mô hình tiên phong 

trong hÿp tác phát trißn mßt sß công nghß mang 

th±¡ng hißu Hà Nßi. 

�ßng thßi, ông Nguyßn Hßng S¡n cing nh¿n 

m¿nh: “V±ßn ±¡m công nghß và doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o thành phß Hà Nßi trong t±¡ng lai s¿ 

là mßt tß chÿc liên k¿t giÿa các �¡n vß nghiên cÿu và 

phát trißn, chính quyßn, các chuyên gia t± v¿n và các 

cá nhân, tß chÿc vßi mÿc tiêu phÿc vÿ công tác ÿng 

dÿng, chuyßn giao công nghß, n¡i nghiên cÿu hoàn 

thißn công nghß, s¿n xu¿t thÿ nghißm s¿n ph¿m mßi; 

cing nh± t¿o môi tr±ßng “nuôi d±ÿng” các tß chÿc, 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o tÿ giai �o¿n phát 

trißn các ý t±ßng công nghß, thÿ nghißm công nghß 

mßi,... cho �¿n giai �o¿n hß trÿ gßi vßn và phát trißn 

thß tr±ßng”./. 

UBND thành phß Hà Nßi �ã ban hành Quy¿t �ßnh sß 4889/Q�-UBND (ngày 9/9/2019) phê duyßt 

“�ß án Hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o trên �ßa bàn giai �o¿n 2019-2025”.  

�ß án �¿t mÿc tiêu �¿n n�m 2025 s¿ hß trÿ phát trißn 500 dÿ án khßi nghißp sáng t¿o; 150 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o th±¡ng m¿i hóa �±ÿc s¿n ph¿m, trong �ó ít nh¿t 20% doanh 

nghißp gßi �±ÿc vßn thành công tÿ các quÿ �¿u t± m¿o hißm, thÿc hißn mua bán và sáp nh¿p vßi 

tßng giá trß ±ßc tính kho¿ng 500 tÿ �ßng. 

Hà Nßi xác �ßnh khßi nghißp và khßi nghißp sáng t¿o 

là �ßng lÿc quan trßng cÿa nßn kinh t¿.
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THÚC �¾Y T¯ DUY �ÞI MÞI SÁNG T¾O VÀ TINH TH¾N 

KHÞI NGHIÞP CþA SINH VIÊN 

Ngày 6/6, t¿i �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi, Thành 

�oàn - Hßi Sinh viên Vißt Nam thành phß Hà Nßi tß 

chÿc chung k¿t cußc thi thÿ thách khßi nghißp 

“Thành phß sáng t¿o thông minh (Startupcity)” n�m 

2024. Cußc thi nh¿m thúc �¿y t± duy �ßi mßi, sáng 

t¿o, tinh th¿n khßi nghißp cÿa sinh viên, khuy¿n 

khích nghiên cÿu khoa hßc, công nghß g¿n vßi ÿng 

dÿng thÿc tißn; t¿o ra môi tr±ßng �ß hßc sinh, sinh 

viên hình thành và hißn thÿc hóa các ý t±ßng, gi¿i 

pháp, dÿ án khßi nghißp; t¿o giá trß cho b¿n thân, gia 

�ình, cßng �ßng và xã hßi; gi¿i quy¿t các v¿n �ß cÿa 

cßng �ßng, xã hßi, góp ph¿n �¿y m¿nh phát trißn 

kinh t¿; trang bß các ki¿n thÿc, kÿ n�ng c¿n thi¿t vß 

khßi nghißp cho sinh viên. 

Phát bißu t¿i sÿ kißn, Phó Bí th± Thành �oàn, 

Chÿ tßch Hßi Sinh viên Vißt Nam thành phß Hà Nßi 

Nguyßn Ti¿n H±ng chia s¿, vißc �¿y m¿nh phát trißn 

khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và khßi 

nghißp là nhißm vÿ quan trßng và �±ÿc cÿ thß hóa 

thành Ch±¡ng trình sß 07-CTr/TU vß “�¿y m¿nh phát 

trißn khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o trên 

�ßa bàn thành phß Hà Nßi giai �o¿n 2021-2025” cÿa 

Thành ÿy Hà Nßi khóa XVII. 

Vßi sÿ tham gia cÿa 56 �ß tài trong nhißu l)nh 

vÿc tÿ 16 tr±ßng �¿i hßc, hßc vißn, cußc thi �ã thß 

hißn �±ÿc sÿc hút và t¿m quan trßng khi không chß là 

mßt sân ch¡i h¿p d¿n �ß các b¿n sinh viên thßa mãn, 

thß hißn �am mê nghiên cÿu khoa hßc, l¿p nghißp và 

khßi nghißp, mà còn là c¡ hßi �ß các b¿n chÿng tß 

b¿n thân cing nh± chu¿n bß kÿ n�ng và ki¿n thÿc �ß 

có thß góp ph¿n xây dÿng �¿t n±ßc. 

T¿i vòng chung k¿t, 10 �ßi thi xu¿t s¿c vßi nhÿng 

dÿ án, ý t±ßng mang tính sáng t¿o �±ÿc lÿa chßn �ß 

trình bày các hình thÿc khßi nghißp, phát trißn kinh 

doanh, kêu gßi vßn,… cÿa �ßi tr±ßc Ban giám kh¿o. 

K¿t qu¿, Gi¿i Nh¿t thußc vß dÿ án “Phát trißn Pin 

Lithium tÿ v¿t lißu Biomass”, �¿n tÿ Tr±ßng �¿i hßc 

Kinh t¿ qußc dân; Gi¿i nhì thußc vß 2 dÿ án: Ecoluxe 

- v¿t lißu mßi tÿ phÿ ph¿m nông nghißp thay th¿ da 

�ßng v¿t �¿n tÿ �¿i hßc Bách Khoa Hà Nßi và Brial 

g¿ch tÿ ph¿ th¿i xß nhôm �¿n tÿ Tr±ßng �¿i hßc Xây 

dÿng Hà Nßi. 

Ngoài ra, 3 �ßi �o¿t gi¿i Ba gßm các dÿ án: Fire 

Escape - Trang bß kÿ n�ng phòng cháy chÿa cháy; 

Ch¿ t¿o và s¿n xu¿t thÿ nghißm s¿n ph¿m bê tông 

“xanh” không xi m�ng trßn s¿n h±ßng �¿n mÿc tiêu 

thành phß thông minh và kinh t¿ tu¿n hoàn; và Robot 

ÿng dÿng máy hßc - hß trÿ ng±ßi g¿p khó kh�n trong 

quá trình �n ußng, sinh ho¿t./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Sau h¡n mßt tháng phát �ßng, Cußc thi thÿ thách khßi nghißp “Thành phß sáng t¿o thông minh 

(Startupcity)” n�m 2024 �ã thu hút sÿ tham gia cÿa 56 bài dÿ thi vßi các �ß tài �a d¿ng trong nhißu l)nh 

vÿc tÿ 16 tr±ßng �¿i hßc, hßc vißn, cao �¿ng trên �ßa bàn Thành phß Hà Nßi (TP. Hà Nßi).  

Bí th± Thành �oàn Hà Nßi Chu Hßng Minh và lãnh �¿o 

�¿i hßc Bách khoa Hà Nßi trao gi¿i Nh¿t cho �ßi thi.
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PHþ Nþ V)NH PHÚC SÔI NÞI PHÁT �ÞNG KHÞI NGHIÞP 

SÁNG T¾O VÀ CHUYÞN �ÞI XANH

Sau h¡n 3 tháng trißn khai, Ban Tß chÿc nh¿n 

�±ÿc sÿ h±ßng ÿng tham gia nhißt tình cÿa các c¿p 

hßi, các doanh nghißp/hÿp tác xã/tß hÿp tác/tß liên 

k¿t, các hß kinh doanh/khßi sÿ kinh doanh và hßi 

viên, phÿ nÿ vßi 57 dÿ án trên nhißu l)nh vÿc nh± 

s¿n xu¿t, kinh doanh, dßch vÿ nông nghißp, tißu thÿ 

công nghißp, th±¡ng m¿i, dßch vÿ,… 

K¿t qu¿, 4 dÿ án xu¿t s¿c �ã �±ÿc Hßi LHPN lÿa 

chßn tham gia vòng s¡ kh¿o c¿p vùng khu vÿc phía 

B¿c do Trung ±¡ng Hßi tß chÿc. H¿u h¿t các dÿ án 

khßi nghißp �ßu mang �¿c tr±ng riêng, h±ßng �¿n 

nhÿng s¿n ph¿m xanh, chß d¿n �ßa lý tin c¿y vß 

ngußn gßc và ph±¡ng thÿc s¿n xu¿t, �áp ÿng các 

yêu c¿u cÿa “Chuyßn �ßi xanh”. Có thß kß �¿n mßt 

sß dÿ án tiêu bißu nh±: Dÿ án “Tái sÿ dÿng tài 

nguyên ch¿t th¿i ch�n nuôi, trßng trßt thành s¿n 

ph¿m phân bón hÿu c¡” cÿa chß Nguyßn Thß Thu 

H±ßng, Chÿ tßch Hßi �ßng qu¿n trß, Giám �ßc Hÿp 

tác xã Nông nghißp hÿu c¡ Thanh Vân (Tam 

D±¡ng); Dÿ án "þng dÿng tiêu chu¿n xanh trong 

qu¿n lý và ch¿ bi¿n thÿc ph¿m truyßn thßng nh¿m 

nâng t¿m giá trß Vißt" cÿa chß Nguyßn Thß Hißn, Giám 

�ßc Công ty TNHH Thÿc ph¿m �ßng Gia (V)nh Yên); 

Dÿ án "S¿n xu¿t r±ÿu hoa qu¿ t±¡i �ß Kißu Black" 

cÿa chß �ß Thß Kißu (V)nh Yên),…  

Theo Phó Chÿ tßch Hßi LHPN tßnh Nguyßn Thß 

Hßng Nhung, Cußc thi Phÿ nÿ khßi nghißp n�m 2024 

là c¡ hßi �ß phÿ nÿ giao l±u, hßc hßi, trang bß thêm 

ki¿n thÿc và kinh nghißm trong thÿc tißn khßi nghißp,  

khßi sÿ kinh doanh. �ßng thßi, Cußc thi cing nh¿m 

tìm ki¿m, lÿa chßn các doanh nghißp, hÿp tác xã, tß 

hÿp tác, hß kinh doanh do phÿ nÿ làm chÿ ho¿c tham 

gia làm chÿ có nhÿng sáng ki¿n ÿng dÿng vào vißc 

c¿i thißn quy trình s¿n xu¿t các s¿n ph¿m, dßch vÿ 

mßi; sÿ dÿng các ngußn n�ng l±ÿng tái t¿o, kinh t¿ 

tu¿n hoàn; các s¿n ph¿m an toàn, tßt cho sÿc khße 

con ng±ßi; s¿n xu¿t nông nghißp theo quy trình hÿu 

c¡ tu¿n hoàn, thân thißn vßi môi tr±ßng,... Qua �ó, 

Cußc thi góp ph¿n nâng cao nh¿n thÿc cÿa phÿ nÿ 

vß kinh t¿ xanh; khuy¿n khích các doanh nghißp, hÿp 

tác xã do phÿ nÿ làm chÿ phát trißn s¿n ph¿m mang 

th±¡ng hißu Vißt, góp ph¿n lan tßa nhÿng giá trß tßt 

�¿p cho cßng �ßng". 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ti¿p nßi thành công cÿa Cußc thi Phÿ nÿ khßi nghißp n�m 2023, cing nh± h±ßng ÿng Cußc thi Phÿ nÿ 

khßi nghißp n�m 2024, Hßi LHPN tßnh V)nh Phúc phát �ßng và tuyên truyßn Cußc thi Phÿ nÿ khßi 

nghißp n�m 2024 vßi chÿ �ß “Phÿ nÿ khßi nghißp sáng t¿o và chuyßn �ßi xanh” �¿n 100% cán bß, hßi 

viên, phÿ nÿ trên �ßa bàn tßnh.  

Giám �ßc Công ty TNHH Thÿc ph¿m �ßng Gia 

Nguyßn Thß Hißn (�ÿng giÿa) vßi dÿ án "þng dÿng 

tiêu chu¿n xanh trong qu¿n lý và ch¿ bi¿n thÿc ph¿m 

truyßn thßng", �em �¿n cho ng±ßi tiêu dùng nhÿng 

s¿n ph¿m an toàn, ch¿t l±ÿng. 
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�ß ti¿p sÿc ý t±ßng khßi nghißp cÿa phÿ nÿ, thßi 

gian qua, Hßi LHPN tßnh �ã phát �ßng cußc thi tìm 

ki¿m ý t±ßng khßi nghißp, khßi sÿ kinh doanh, �am 

mê kinh doanh. Qua �ó, Hßi lÿa chßn các ý t±ßng có 

tính kh¿ thi �ß hß trÿ t¿p hu¿n ki¿n thÿc, h±ßng d¿n 

xây dÿng k¿ ho¿ch, ph±¡ng án kinh doanh, ý t±ßng 

khßi nghißp.  

Ngoài ra, Hßi LHPN tßnh cing tß chÿc nhißu ho¿t 

�ßng nh± dißn �àn “Phÿ nÿ khßi nghißp, c¡ hßi và 

thách thÿc”, "Ngày hßi khßi nghißp". Hßi cing phßi 

hÿp vßi các �¡n vß liên quan tß chÿc nhißu lßp t¿p 

hu¿n, nâng cao ki¿n thÿc qu¿n trß doanh nghißp, 

nâng cao n�ng lÿc qu¿n lý hÿp tác xã, xây dÿng ý 

t±ßng khßi nghißp, ÿng dÿng công nghß 4.0 trong 

ho¿t �ßng doanh nghißp. Các ho¿t �ßng hß trÿ còn 

bao gßm nâng cao n�ng lÿc c¿nh tranh cho các 

doanh nghißp do phÿ nÿ làm chÿ, thành l¿p các tß 

liên k¿t do phÿ nÿ qu¿n lý và hß trÿ hißn thÿc hóa 

các ý t±ßng khßi nghißp cÿa hßi viên, phÿ nÿ.  

�ß hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp, khßi sÿ kinh 

doanh, Hßi LHPN tßnh chÿ �ßng k¿t nßi vßi các ngân 

hàng, tß chÿc tín dÿng trên �ßa bàn tßnh giúp phÿ nÿ 

vay vßn mß rßng s¿n xu¿t, kinh doanh. Hißn, các c¿p 

Hßi Phÿ nÿ �ang nh¿n ÿy thác h¡n 2.000 tÿ �ßng, 

cho h¡n 50.000 l±ÿt hßi viên vay vßn phát trißn kinh 

t¿. Tÿ các ho¿t �ßng hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp, 

nhißu hßi viên �ã m¿nh d¿n, tÿ tin khßi nghißp và 

khßi nghißp sáng t¿o ß các l)nh vÿc khác nhau. �¿n 

nay, các c¿p hßi �ã xây dÿng �±ÿc 6 hÿp tác xã, 34 

mô hình tß hÿp tác, tß liên k¿t, thu hút g¿n 3.000 phÿ 

nÿ tham gia. Các mô hình s¿n xu¿t không chß �em l¿i 

lÿi ích kinh t¿ cho gia �ình mà còn t¿o vißc làm cho 

nhißu lao �ßng vßi thu nh¿p ßn �ßnh. 

Các c¿p Hßi Phÿ nÿ trong tßnh ti¿p tÿc �¿y m¿nh 

công tác tuyên truyßn, nâng cao nh¿n thÿc cÿa phÿ 

nÿ vß khßi nghißp; thúc �¿y hißn thÿc hóa các ý 

t±ßng kinh doanh; t�ng c±ßng k¿t nßi, ti¿p c¿n, sÿ 

dÿng hißu qu¿ các ngußn vßn vay hß trÿ khßi nghißp 

và phát trißn kinh doanh,… tÿ �ó, phát huy nßi lÿc, 

tinh th¿n khßi nghißp sáng t¿o cÿa hßi viên, phÿ nÿ; 

t¿o �ißu kißn và c¡ hßi giúp hßi viên phÿ nÿ v±¡n lên 

làm giàu chính �áng./. 

Thÿ t±ßng Ph¿m Minh Chính và các �¿i bißu thÿc hißn nghi thÿc phát �ßng 

Cußc thi "Phÿ nÿ khßi nghißp sáng t¿o và chuyßn �ßi xanh n�m 2024".



8

  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

PHÁT TRIÞN CÔNG NGHIÞP BÁN D¾N  

- TIÞM N�NG �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

Ngành công nghißp bán d¿n là t¿p hÿp các thành 

ph¿n tham gia vào l)nh vÿc thi¿t k¿ cing nh± ch¿ t¿o 

ra các linh kißn thi¿t bß �ißn tÿ, �ây là nhÿng thÿ 

không thß thi¿u và �¿c bißt quan trßng trong kÿ 

nguyên công nghß. Theo �ánh giá cÿa các chuyên 

gia, Vißt Nam có nhißu tißm n�ng c¡ hßi �ß phát trißn 

ngành này. Xác �ßnh �±ÿc t¿m quan trßng cÿa ngành 

bán d¿n, �¿ng và Nhà n±ßc �ã xây dÿng các chÿ 

tr±¡ng, chính sách �ào t¿o nhân lÿc �ß �áp ÿng nhu 

c¿u thß tr±ßng, �¿c bißt xác �ßnh bán d¿n là mßt trong 

chín s¿n ph¿m qußc gia. Tuy nhiên, �ß n¿m b¿t và 

khai thác �±ÿc c¡ hßi tißm n�ng �ang mß rßng cÿa 

ngành, Vißt Nam c¿n chÿ �ßng có các gi¿i pháp cÿ 

thß �ß phát trißn và mßt trong sß �ó là �ào t¿o ngußn 

nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, có chuyên môn sâu vß vi 

m¿ch bán d¿n.  

Công nghißp bán d¿n �±ÿc xem là mßt trong 

nhÿng ngành công nghißp x±¡ng sßng, cßt lõi trong 

phát trißn kinh t¿ bßi công nghißp là nßn t¿ng �ß thúc 

�¿y các ngành khác nh± �ißn, �ißn tÿ, tÿ �ßng hóa, 

vißn thông và công nghß thông tin. Thßng kê cho th¿y 

tÿ n�m 2001 �¿n nay, ngành công nghißp bán d¿n 

toàn c¿u �ã có sÿ phát trißn v±ÿt b¿c, �¿t giá trß g¿n 

800 tÿ USD vào n�m 2023. Hißn nay, vßi sÿ phát 

trißn cÿa khoa hßc và công nghß, xu h±ßng phát trißn 

các l)nh vÿc ÿng dÿng công nghß cao nh± ô tô tÿ 

hành, trí tuß nhân t¿o, l±u trÿ �ám mây, chuyßn �ßi 

sß và dÿ lißu lßn �ã trß thành �ßng lÿc chính thúc 

�¿y sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa ngành công nghißp 

bán d¿n trong t±¡ng lai. Nhÿng n�m g¿n �ây, sÿ 

dßch chuyßn cÿa các chußi s¿n xu¿t, ch¿t bán d¿n 

toàn c¿u �ã và �ang mß ra c¡ hßi cho ngành công 

nghißp bán d¿n trong n±ßc. 

Bß tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß Huÿnh 

Thành �¿t chia s¿: “Vßi sÿ tái �ßnh vß chußi giá trß 

ngành bán d¿n sau Covid-19 và sÿ c¿nh tranh công 

nghß giÿa các nßn kinh t¿ lßn, Vißt Nam �±ÿc �ánh 

giá là qußc gia có nhißu c¡ hßi và các y¿u tß c¿n thi¿t 

�ß phát trißn hß sinh thái ngành công nghißp bán 

d¿n. Chi¿n l±ÿc phát trißn và công nghß �ßi mßi 

sáng t¿o �¿n n�m 2030 �ã xác �ßnh công nghß s¿n 

xu¿t chip vi �ißu khißn linh kißn bán d¿n là mßt trong 

nhÿng công nghß lõi �±ÿc �ßnh h±ßng phát trißn 

trong th¿ kÿ tßi”. 

Hißn, Vißt Nam �ã và �ang thu hút ngày càng 

nhißu t¿p �oàn lßn trong ngành bán d¿n tÿ Hoa Kÿ, 

Hàn Qußc, Nh¿t B¿n cing nh± các n±ßc châu Âu 

nhß hành lang pháp lý �ã �±ÿc hoàn thißn �ß t¿o 

�ißu kißn cho vißc ±u tiên �¿u t± và phát trißn chip 

bán d¿n.  

Bß tr±ßng Huÿnh Thành �¿t cho bi¿t thêm: “Thßi 

gian qua, nhißu ch±¡ng trình công nghß c¿p qußc gia 

�ã �±ÿc xây dÿng và b¿t �¿u trißn khai nh¿m cÿ thß 

hóa chi¿n l±ÿc. Bên c¿nh �ó, nh¿m hß trÿ phát trißn 

ngußn nhân lÿc vi m¿ch, Bß Khoa hßc và Công nghß 

�ang ti¿p tÿc trißn khai thông qua �ß án thúc �¿y 

chuyßn giao, làm chÿ và phát trißn công nghß tÿ 

n±ßc ngoài vào Vißt Nam trong các ngành l)nh vÿc”. 
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Bên c¿nh các dÿ án n±ßc ngoài, Vißt Nam có mßt 

sß �¡n vß doanh nghißp công nghß �ã nghiên cÿu và 

thi¿t k¿ s¿n xu¿t chip, có thß kß �¿n FPT, 

ITM Semiconductor Vißt Nam, CMC, Viettel.... �ây 

s¿ là con �±ßng �ß Vißt Nam tham gia sâu h¡n vào 

ngành chip bán d¿n toàn c¿u. 

Dÿ ki¿n thß tr±ßng bán d¿n Vißt Nam s¿ t�ng 

1,65 tÿ USD trong giai �o¿n 2021-2025 vßi tßc �ß 

t�ng tr±ßng kho¿ng 6,5% mßi n�m. Sÿ gia t�ng nhu 

c¿u tiêu dùng là nguyên nhân trÿc ti¿p giúp các nhà 

máy bán d¿n ß Vißt Nam t�ng tr±ßng m¿nh m¿, thu 

hút ngußn vßn. Do nhu c¿u vß s¿n ph¿m công nghß 

thông minh có sÿ dÿng các linh kißn bán d¿n gia 

t�ng kéo theo ngành công nghißp bán d¿n phát trißn 

m¿nh, nhu c¿u lao �ßng ngày càng t�ng cao, vì th¿ 

thÿc tr¿ng thi¿u hÿt ngußn nhân lÿc �ã trß thành khó 

kh�n lßn cÿa ngành công nghißp bán d¿n. 

 GS.TS. Nguyßn �ÿc Chi¿n (Phó Chÿ tßch Hßi 

V¿t lý Vißt Nam) nh¿n �ßnh: “Lúc �¿u, Vißt Nam c¿n 

các doanh nghißp n±ßc ngoài �¿u t± vào, tuy nhiên, 

cing c¿n ph¿i �áp ÿng nhu c¿u nhân lÿc, n¿u không 

các doanh nghißp n±ßc ngoài s¿ chßn các qußc gia 

khác nh± Malaysia, ¾n �ß,... �ß �¿u t±. �¿c bißt là 

¾n �ß g¿n �ây cing r¿t h¿p d¿n và Vißt Nam c¿n 

xác �ßnh không ph¿i là qußc gia duy nh¿t h¿p d¿n 

�¿u t±. Vì th¿, vißc thu hút c¿n ph¿i g¿n vßi vißc �ào 

t¿o nhân lÿc”.  

Theo các chuyên gia, Vißt Nam �ang r¿t thi¿u 

nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao n¿m giÿ các vß trí chÿ chßt 

trong vißc thi¿t k¿ s¿n xu¿t chip vi m¿ch. �ißu này 

gây ¿nh h±ßng không nhß �¿n k¿ ho¿ch xây dÿng 

nhà máy, mß rßng s¿n xu¿t cÿa các nhà �¿u t± lßn 

t¿i Vißt Nam. N¿u không kh¿n tr±¡ng có gi¿i pháp, 

nhân lÿc ngành bán d¿n s¿ không theo kßp sÿ phát 

trißn cÿa ngành. 

Nhu c¿u vß công nghß thông tin công nghißp sß 

cÿa Vißt Nam ±ßc tính kho¿ng 150.000 kÿ s±/n�m 

Tuy nhiên, hißn mßi �áp ÿng �±ÿc 40-50%, trong 

�ó, riêng nhu c¿u nhân lÿc ngành công nghißp bán 

d¿n là 5.000-10.000 kÿ s±/n�m, song, kh¿ n�ng �áp 

ÿng ch±a �¿n 20%. Nh¿m kh¿c phÿc tình tr¿ng này, 

ho¿t �ßng �ào t¿o nhân lÿc ngành bán d¿n �ang 

�±ÿc trißn khai mßt cách kh¿n tr±¡ng và �ßng bß t¿i 

nhißu vißn nghiên cÿu và các tr±ßng �¿i hßc trong 

c¿ n±ßc. 

Trong bußi thÿc hành các ki¿n thÿc liên quan 

�¿n l)nh vÿc bán d¿n cÿa các hßc viên t¿i Khoa V¿t 

lißu �ißn tÿ và linh kißn cÿa Tr±ßng V¿t lißu thußc 

�¿i hßc Bách khoa Hà Nßi, các hßc viên �±ÿc tham 

gia vào công vißc tÿ thi¿t k¿ �¿n ch¿ t¿o và nghiên 

cÿu phát trißn l)nh vÿc Vi �ißn tÿ và bán d¿n. TS. 

Tr¿n V�n �án (Gi¿ng viên Khoa V¿t lißu �ißn tÿ và 

linh kißn) cho bi¿t, phòng thÿc hành có �¿y �ÿ 

nhÿng thi¿t bß dùng cho kh¿o sát, tÿ hình thái c¿u 

trúc cÿa v¿t lißu cho �¿n vißc �ánh giá các tính ch¿t 

cÿa vi m¿ch.  

"Sau khi �±ÿc hßc t¿p vß lý thuy¿t, các em sinh 

viên có thß trÿc ti¿p thao tác trên máy �o cing nh± 

kh¿o sát hình thái cÿa c¿u trúc v¿t lißu hay nhÿng vi 

m¿ch sau khi các em ch¿ t¿o ra ß d±ßi phòng m¿ch. 

Ngoài ra, các em hoàn toàn có thß soi kích th±ßc 

nh± th¿ nào, �ißu này r¿t quan trßng bßi sau khi các 

em �o �¿c, có thông sß thì mßi tßi ±u �±ÿc quy trình 

ch¿ t¿o”, TS. Tr¿n V�n �án chia s¿. 

�±ÿc thÿc hành trong �ißu kißn tßi ±u là hành trang 

�ß ngußn nhân lÿc tr¿ ti¿p c¿n vßi nßn công nghißp 

bán d¿n th¿ gißi. 
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Sinh viên �inh Hi¿u Trung (Khoa V¿t lißu �ißn tÿ 

và linh kißn) cho bi¿t: “�ßi vßi ngành hßc này, em 

c¿m th¿y quan trßng nh¿t là c¿n �±ÿc thÿc hành 

song song vßi vißc hßc lý thuy¿t. R¿t may m¿n khi 

chúng em có �±ÿc mßt n¡i �¿y �ÿ các máy móc, 

phòng thí nghißm, thÿc hành,... �ß sÿ dÿng (ví dÿ 

phòng s¿ch là r¿t quan trßng cho vißc ch¿ t¿o chip). 

Cùng vßi �ó, có r¿t nhißu máy hißn �¿i nh± máy �o 

XAR (máy �o quang phß) giúp mình có thß hßc t¿p 

và nghiên cÿu tßt h¡n vß c¿u trúc cing nh± là các 

bß m¿t cÿa chip quan trßng nh± nào”. 

Có thß th¿y, nhß nhÿng bußi thÿc hành nh± v¿y, 

vißc ti¿p thu các ki¿n thÿc t¿i các ti¿t hßc lý thuy¿t 

vßn khô khan nay trß nên dß hißu h¡n bao giß h¿t 

�ßi vßi các hßc viên. �±ÿc bi¿t tÿ �¿u n�m 2023, 

�¿i hßc Bách khoa Hà Nßi �ã mß chuyên ngành 

thi¿t k¿ vi m¿ch trong ngành �ào t¿o kÿ thu¿t �ißn tÿ 

vißn thông và ngành kÿ thu¿t vi �ißn tÿ và công 

nghß nano. Các ch±¡ng trình này s¿ t¿p trung và 

cung c¿p ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, chuyên 

gia trong l)nh vÿc thi¿t k¿ m¿ch và s¿n xu¿t, �óng 

gói kißm tra vi m¿ch.  

PGS.TS. Nguyßn V�n Quy (Tr±ßng Khoa V¿t 

lißu �ißn tÿ và linh kißn) cho bi¿t: “�ây là mßt trong 

nhÿng ch±¡ng trình tiên phong ß Vißt Nam, trang bß 

cho sinh viên các ki¿n thÿc chuyên sâu vß công 

nghß bán d¿n nhißu h¡n so vßi mßt sß ngành khác 

liên quan. �¡n vß �ã khai thác phòng s¿ch �±ÿc h¡n 

10 n�m. Trong tr±ßng cing nhißu khoa/vißn khác có 

liên k¿t vßi �¡n vß �ß cùng �ào t¿o các cÿ nhân/kÿ 

s± ho¿c là sau �¿i hßc trong ngành vi �ißn tÿ cing 

nh± liên quan �¿n bán d¿n nói chung. Vißc khai thác 

hißu qu¿ phòng s¿ch không chß �óng góp vào vißc 

�ào t¿o nhân lÿc gßm sinh viên �¿i hßc và sau �¿i 

hßc mà còn có nhÿng �óng góp r¿t to lßn trong l)nh 

vÿc nghiên cÿu cing nh± hÿp tác qußc t¿ nh¿m 

t�ng c±ßng ngußn nhân lÿc cho ngành công nghißp 

bán d¿n”.  

Hißn nay, ngoài �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi, tính 

�¿n thßi �ißm hißn t¿i, c¿ n±ßc �ã có 35 c¡ sß giáo 

dÿc �¿i hßc mß ngành này, trong �ó có �¿i hßc 

Qußc gia Hà Nßi, �¿i hßc Qußc gia thành phß Hß 

Chí Minh, �¿i hßc �à N¿ng, �¿i hßc Phenika, �¿i 

hßc FPT,... Tuy nhiên, d±ßi góc nhìn cÿa doanh 

nghißp, vißc �ào t¿o v¿n ph¿i g¿n vßi nhu c¿u cÿa 

doanh nghißp, tránh ch¿y theo sß l±ÿng, c¿n t¿p 

trung vào ch¿t l±ÿng. 

T¿i hßi nghß phát trißn ngußn nhân lÿc phÿc vÿ 

ngành công nghißp bán d¿n �±ÿc tß chÿc t¿i Hà 

Nßi, Thÿ t±ßng Chính phÿ Ph¿m Minh Chính �ã 

nh¿n m¿nh, phát trißn ngußn nhân lÿc cho công 

nghißp bán d¿n là “�ßt phá cÿa �ßt phá” trong �ào 

t¿o nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao. Thÿ t±ßng chß rõ �ào 

t¿o nhân lÿc là mßt trong n�m trÿ cßt �ß phát trißn 

ngành công nghißp bán d¿n, gßm: (1) Xây dÿng h¿ 

t¿ng, (2) Hoàn thißn thß ch¿, (3) �ào t¿o nhân lÿc, 

(4) Huy �ßng ngußn lÿc, (5) Xây dÿng hß sinh thái 

phát trißn vßi mÿc tiêu �ào t¿o tÿ 50.000 �¿n 

100.000 kÿ s± bán d¿n vào n�m 2030, hoàn thành 

các mÿc tiêu này ch¿c ch¿n Vißt Nam s¿ có mßt 

ngành công nghißp bán d¿n phát trißn t±¡ng xÿng 

vßi kÿ vßng và lÿi th¿ �ã và �ang có./. 

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp) 

Vi m¿ch thu phát không dây do �¿i hßc Bách khoa 

Hà Nßi nghiên cÿu thi¿t k¿. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

PHÁP �Ã CþNG CÞ HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP  

NH¯ TH¾ NÀO? 

Chính phÿ Pháp �ã có sÿ quan tâm �¿c bißt tßi 

các công ty khßi nghißp và s¿n sàng nâng t¿m các 

ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o lên mÿc qußc gia. 

Theo công ty t± v¿n Anh Ernest &Young (EY), l±ÿng 

vßn �¿u t± m¿o hißm rót vào các công ty khßi nghißp 

ß Pháp trong n�m 2022 là kho¿ng 13,5 tÿ Euro (11,5 

tÿ b¿ng Anh), t�ng 17% so vßi n�m tr±ßc. 

Trên thÿc t¿, vßn �¿u t± m¿o hißm huy �ßng 

�±ÿc ß các vùng lãnh thß khác th¿p h¡n con sß này, 

cÿ thß: các công ty khßi nghißp huy �ßng �±ÿc 

kho¿ng 240 tÿ USD (190 tÿ b¿ng Anh) vào n�m 2022, 

trong khi quÿ �¿u t± m¿o hißm mà V±¡ng qußc Anh - 

vßn �±ÿc coi là  thß tr±ßng �¿u t± m¿o hißm thâm 

dÿng vßn thÿ hai trên th¿ gißi - huy �ßng �±ÿc là 22 

tÿ b¿ng Anh. Ngußn vßn �¿u t± m¿o hißm �±ÿc �ánh 

giá là ch¿m mÿc t±¡ng �ßi th¿p, gi¿m kho¿ng 30% 

�¿n 40% so vßi n�m tr±ßc. 

Kß tÿ khi lên n¿m quyßn n�m 2017, Tßng thßng 

Pháp Macron �ã �¿t mÿc tiêu �¿y tham vßng, �ó là 

bi¿n Pháp thành “qußc gia khßi nghißp” và trß nên 

h¿p d¿n h¡n trong m¿t các nhà �¿u t± n±ßc ngoài. 

Hißn t¿i, Pháp có 25.000 công ty khßi nghißp, cùng 

vßi tßng cßng 1,1 trißu vißc làm �±ÿc t¿o ra. Ngoài 

ra, Pháp cing nß lÿc t¿o ra nhÿng doanh nghißp “kÿ 

lân”, tÿc là nhÿng công ty khßi nghißp có giá trß vßn 

hóa ±ßc tính ít nh¿t 1 tÿ USD. Hãng tin Bloomberg 

cho hay, Pháp hißn có 27 kÿ lân. Con sß này �ã v±ÿt 

qua kÿ vßng cÿa Tßng thßng Macron vào n�m 2018 

khi Pháp mßi chß có 5 kÿ lân. Khi �ó, nhà lãnh �¿o 

Pháp �ã cam k¿t s¿ nâng con sß này lên thành 25 

vào n�m 2025. 

La French Tech, trÿc thußc Chính phÿ Pháp, 

�±ÿc thành l¿p và qu¿n lý bßi Bß Kinh t¿, Tài chính 

và Chÿ quyßn công nghißp và kÿ thu¿t sß cÿa Pháp 

vào n�m 2013. �ây là mßt mô hình �ßc �áo t¿p hÿp 

các công ty khßi nghißp sáng t¿o, nhà �¿u t±, nhà 

ho¿ch �ßnh chính sách và các tß chÿc hß trÿ khßi 

nghißp l¿i vßi nhau, �¿y m¿nh sáng ki¿n công nghß 

và hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp. Dÿ án này �ã và 

�ang hß trÿ hß sinh thái công nghß n±ßc này thông 

qua các ho¿t �ßng thúc �¿y và thành l¿p các công ty 

khßi nghißp cÿa Pháp c¿ trong ph¿m vi Paris và trên 

toàn c¿u, kÿ vßng bi¿n n±ßc Pháp trß thành mßt 

Trong bßi c¿nh kinh t¿ r¿t khó kh�n trên th¿ gißi, xu h±ßng �¿u t± toàn c¿u có nhißu thay �ßi sâu s¿c 

do chßu ¿nh h±ßng tÿ nhÿng bi¿n �ßng �ßa chính trß,  dòng vßn �¿u t± m¿o hißm �¿u t± vào các công ty 

khßi nghißp có sÿ ch¿m l¿i. Tuy nhiên, d±ßng nh± Pháp l¿i �ang �i ng±ÿc l¿i xu h±ßng này. Tiêu bißu 

là, La French Tech - mßt c¡ sß qußc gia vß hß trÿ khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o t¿i Pháp và là mßt 

trong nhÿng n¡i r¿t thành công trong vißc xây dÿng, phát trißn hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o và khßi 

nghißp, góp ph¿n không nhß trong vißc qu¿ng bá công nghß cÿa Pháp �¿n nhißu n¡i trên th¿ gißi. 
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trong nhÿng hß sinh thái h¿p d¿n và toàn dißn nh¿t 

trên th¿ gißi.  

H¿ng n�m, chính phÿ Pháp và sáng ki¿n La 

French Tech công bß hai b¿ng x¿p h¿ng khßi nghißp 

- Next40 và French Tech 120. Các công ty khßi 

nghißp trong danh sách này �±ÿc cho là n¿m trong 

top 40 và 120 công ty khßi nghißp có trÿ sß t¿i Pháp 

ho¿t �ßng tßt nh¿t. 

Kß tÿ n�m 2019, ch±¡ng trình 'French Tech Next 

40/ 120' cÿa tß chÿc �ã thÿc hißn �úng nh± cam k¿t 

tr±ßc �ó là ti¿p nh¿n 120 công ty khßi nghißp công 

nghß Pháp hÿa h¿n nh¿t trong n�m, sau �ó, các 

công ty khßi nghißp s¿ �±ÿc xét chßn vào danh sách 

Next 40. Các doanh nghißp khßi nghißp �±ÿc chßn 

vào ‘French Techt Next40’ ph¿i b¿o �¿m có các tiêu 

chí sau: �ã huy �ßng �±ÿc h¡n 100 trißu Euro 

trong 3 n�m qua (112 trißu USD theo tÿ giá hißn 

hành) ho¿c là kÿ lân, có ngh)a là giá trß công ty �¿t 1 

tÿ USD trß lên; doanh thu �¿t h¡n 5 trißu Euro vßi tßc 

�ß t�ng tr±ßng h¿ng n�m tÿ 30% trß lên trong ba 

n�m qua. 

Theo báo cáo cÿa La French Tech, vào n�m 

2022, tßng doanh thu cÿa các công ty khßi nghißp 

tham gia ch±¡ng trình này �¿t �±ÿc 11,3 tÿ Euro. 

Bà Clara Chappaz, Giám �ßc cÿa La French 

Tech, gi¿i thích: “Chúng tôi �ã thÿc hißn các nghiên 

cÿu �ß tìm hißu cÿa t¿m quan trßng cing nh± tác 

�ßng cÿa các công ty khßi nghißp tham gia tß chÿc 

�¿n nßn kinh t¿. Khi mßt công vißc �±ÿc t¿o ra cing 

có ngh)a r¿ng kho¿ng n�m công vißc khác cing gián 

ti¿p cing �±ÿc t¿o ra”. 

Theo sß lißu thßng kê cÿa tß chÿc, cÿ ba trong sß 

n�m ng±ßi Pháp lÿa chßn sÿ dÿng dßch vÿ do công 

ty khßi nghißp tham gia ch±¡ng trình Tech 

Next40/120 cÿa Pháp cung c¿p ít nh¿t mßi tháng mßt 

l¿n, trong �ó, có nßn t¿ng �i chung xe BlaBlaCar - 

mßt ví dÿ �ißn hình vß công ty kinh doanh theo mô 

hình kinh t¿ chia s¿ hay ÿng dÿng ngân hàng kÿ 

thu¿t sß nßi ti¿ng cÿa Pháp - Lydia. 

Gi¿m thu¿ su¿t 

Vào n�m 2013, Tßng thßng Pháp khi �ó là 

Francois Hollande �ã gây tranh cãi khi quy¿t �ßnh 

mÿc thu¿ su¿t ß mÿc 75% �ßi vßi nhÿng kho¿n 

l±¡ng trên 1 trißu Euro. Quy¿t �ßnh này nhanh chóng 

g¿p ph¿n ÿng tÿ các doanh nghißp và nhà �¿u t± 

cing nh± làn sóng bißu tình cÿa ng±ßi dân. 

Chính phÿ Pháp lên k¿ ho¿ch thÿc hißn ch±¡ng 

trình “ADN doanh nhân” và �ã trißn khai các b±ßc 

nh¿m xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp và hß trÿ 

các nhà �ßi mßi. 

Ví dÿ, Ngân hàng nhà n±ßc BPI France �ã công 

bß vào n�m ngoái r¿ng hß �ang �¿u t± 50 trißu Euro 

�ß �¿y nhanh vißc ra m¿t các công ty khßi nghißp 

trong l)nh vÿc AI sáng t¿o. Ngoài ra, Ngân hàng cing 

�óng góp 67 tÿ Euro vào nßn kinh t¿ �¿t n±ßc vào 

n�m 2022, thông qua các ho¿t �ßng �¿u t±, cho vay, 

v.v.. �ßng thßi, �ã tài trÿ cho h¡n 15.700 doanh 

nghißp mßi thành l¿p. 

Bên c¿nh �ó, Chính phÿ cing gi¿m thu¿ doanh 

nghißp tÿ 33,3% xußng 25%, thÿc hißn các b±ßc 

nh¿m thu hút nhân tài mßi trên toàn c¿u. 

�¿c bißt, mßt bß ph¿n trÿ giúp có tên “Chào 

mÿng �¿n vßi Pháp” �±ÿc thành l¿p �ß hß trÿ các 

doanh nghißp mußn tham gia hß sinh thái ßn �ßnh 

ho¿t �ßng, �ßng thßi, thÿc hißn c¿p "French Tech 

Visa". Theo �ó, các lo¿i thß thÿc khác nhau �±ÿc 

cung c¿p cho nhân viên, ng±ßi sáng l¿p và nhà �¿u 

t± qußc t¿, t¿o �ißu kißn cho nhÿng nhân tài làm vißc 

và �ßnh c± t¿i Pháp vßi gi¿y phép c± trú có thßi h¿n 

gia h¿n lên �¿n bßn n�m.  

¯u tiên phát trißn công nghß 

Theo bà Chappaz, chính phÿ Pháp mußn �¿m 

b¿o r¿ng n±ßc này trß thành �ißm �¿n h¿p d¿n nh¿t 

có thß �ßi vßi các công ty khßi nghißp công nghß, 

b¿ng cách thành l¿p Phái �oàn Công nghß Pháp vào 

n�m 2013, vßi ý t±ßng là nh¿m xây dÿng mßt cßng 
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�ßng bao gßm các doanh nghißp, nhà �¿u t± và nhà 

n±ßc �ß thúc �¿y hß sinh thái khßi nghißp công 

nghß cÿa �¿t n±ßc. 

�±ÿc hß trÿ bßi BPI France, V±ßn ±¡m khßi 

nghißp cÿa Pháp hay còn gßi là 'Tr¿m F' - dÿ án xu¿t 

phát tÿ sáng ki¿n �¿y m¿nh �¿u t± vào công nghß 

cao - French Tech nh¿m �±a Pháp trß thành n¡i hßi 

tÿ cÿa �ßi mßi sáng t¿o và công nghß cao. Công 

trình �±ÿc khánh thành và �i vào ho¿t �ßng tÿ n�m 

2017, là n¡i t¿p trung các công ty khßi nghißp, nhà 

�¿u t±, nhà nghiên cÿu, dßch vÿ công và du khách 

qußc t¿ - có thß nh¿n �±ÿc hß trÿ trÿc ti¿p bao gßm 

nhÿng hß trÿ vß chính sách thu¿, quy �ßnh và thÿ tÿc 

thß thÿc cing nh± các nhißm vÿ hành chính khác 

thông qua các cußc hßp và lßp hßc nâng cao h¿ng 

tu¿n. Vßi sÿc m¿nh k¿t nßi, Station F �±ÿc xem là 

v±ßn ±¡m startup lßn nh¿t th¿ gißi, là mßt trong 

nhÿng n¡i hßi tÿ cÿa �ßi mßi sáng t¿o và công nghß 

cÿa th¿ gißi, n¡i t¿p trung ±¡m m¿m các startup và 

quy tÿ các quÿ �¿u t±, doanh nghißp công nghß 

hàng �¿u th¿ gißi. 

Sß l±ÿng kÿ lân t�ng  

Sau m±ßi n�m kß tÿ khi thành l¿p, La French 

Tech hißn tÿ hào có 6.000 công ty khßi nghißp tÿ 

h¡n 50 qußc gia. Các công ty khßi nghißp hißn �±ÿc 

�ßnh giá h¡n 1 tÿ USD bao gßm Ecovadis - nßn t¿ng 

trÿc tuy¿n cung c¿p x¿p h¿ng vß tính bßn vÿng cÿa 

nhà cung c¿p và cho phép các công ty �ánh giá hißu 

su¿t Môi tr±ßng, Xã hßi và Qu¿n trß (Environmental, 

Social, Governance - ESG ) cÿa các nhà cung c¿p 

Toàn c¿u và PayFit - công cÿ qu¿n lý nhân sÿ và tính 

l±¡ng SaaS. 

Ngoài ra, có thß kß �¿n mßt sß công ty khßi 

nghißp �áng chú ý khác bao gßm InnovaFeed - công 

ty tiên phong trong vißc s¿n xu¿t thÿc �n ch�n nuôi 

côn trùng ch¿t l±ÿng cao, và Playplay chuyên vß l)nh 

vÿc sáng t¿o video trong kinh doanh. 

Theo bà Chappaz, La French Tech hißn �ang t¿p 

trung �¿u t± vào các doanh nghißp khßi nghißp công 

nghß sâu. Bà cho bi¿t thêm, hißn t¿i, 9 trong sß 30 kÿ 

lân ß Pháp là các công ty khßi nghißp công nghß sâu 

và t±¡ng lai s¿ t¿p trung vào t�ng tr±ßng trong 

không gian này. 

Sáng ki¿n 'Công nghß t±¡ng lai', French Tech 

2030 bao gßm công ty khßi nghißp Pasqal - Công ty 

thi¿t k¿ máy tính l±ÿng tÿ và U-Space - Công ty khßi 

nghißp chuyên cung c¿p cho khách hàng dßch vÿ 

chìa khóa trao tay dÿa trên vß tinh nano mô-�un th¿ 

hß ti¿p theo. Bên c¿nh �ó, dÿ án này cing hß trÿ 

công ty khßi nghißp công nghß nông nghißp Agridor 

chuyên nghiên cÿu công nghß thay th¿ thußc trÿ sâu 

và gi¿m thißt h¿i cho cây trßng, và Kiro - công ty khßi 

nghißp t¿p trung phát trißn các gi¿i pháp AI “�ß �¿y 

nhanh sÿ phát trißn cÿa thußc”. 

M±ßi n�m ti¿p theo 

Theo mßt nghiên cÿu do La French Tech thÿc 

hißn, 3/4 sß CEO ß Pháp giß �ây cho r¿ng vißc 

thành l¿p doanh nghißp ß �¿t n±ßc cÿa hß r¿t dß 

dàng. Mßt cußc kh¿o sát t±¡ng tÿ cing cho th¿y 

82% sß ng±ßi khßi nghißp �±ÿc hßi coi AI là l)nh 

vÿc tißm n�ng và kho¿ng 24% �ang b¿t �¿u khám 

phá vß l±ÿng tÿ. 

Chappaz cho bi¿t thêm: “Paris �ã trß thành mßt 

trung tâm cÿa AI,” khi th¿m chí các công ty công 

nghß lßn cÿa Hoa Kÿ cing �¿t các phòng thí nghißm 

nghiên cÿu t¿i �ây. 

�ßi vßi La French Tech, vißc duy trì �à thu hút 

thêm ngußn tài trÿ công �±ÿc xem là thách thÿc ti¿p 

theo cÿa hß - thách thÿc mà hß �ang gi¿i quy¿t 

thông qua xây dÿng các sáng ki¿n khuy¿n khích các 

công ty t± nhân và công cßng t�ng g¿p �ôi l±ÿng 

mua hàng./. 

Khánh Linh 

(Theo Techinformed.com) 
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KINH NGHIÞM XÂY DþNG MÞT HÞ SINH THÁI M¾NH  

�Þ DUY TRÌ N�NG LþC C¾NH TRANH

Tißm n�ng t¿o ra giá trß �ôi khi �òi hßi ph¿i hình 

thành nên mßt ngành công nghißp hoàn toàn mßi, 

mßt ngành mà trong �ó các công ty tr±ßc �ây ch±a 

bao giß t±¡ng tác vßi nhau nay l¿i k¿t hÿp vßi nhau. 

T¿t nhiên, �ôi khi có mßt thß tr±ßng mßi liên k¿t 

nhÿng công ty này l¿i vßi nhau. Nh±ng th±ßng mßt 

thß tr±ßng s¿ không có hißu qu¿ trong vißc thúc �¿y 

các hình thÿc trao �ßi ki¿n thÿc và các quy trình 

cùng hßc hßi c¿n �ß xây dÿng mßt ngành công 

nghißp mßi, �¿c bißt là khi t±¡ng lai cÿa nó bß bao 

phÿ bßi nhÿng b¿t ßn.  

Ví dÿ, vißc hình thành nên ngành công nghißp di 

�ßng mßi s¿ không chß liên quan �¿n các công ty ô 

tô. Trên thÿc t¿, các nhà s¿n xu¿t ô tô có thß l¿i là 

mßt trong nhÿng thành ph¿n �óng góp ít quan trßng. 

Mßt ngành công nghißp di �ßng mßi s¿ c¿n các nhà 

cung c¿p c¡ sß h¿ t¿ng, nhà thi¿t k¿ và nhà s¿n xu¿t 

các lo¿i thi¿t bß c¿m bi¿n mßi (l¿p trên xe l¿n nhúng 

trong môi tr±ßng), các công ty ph¿n mßm và trí tuß 

nhân t¿o (AI), gi¿i trí �ß chi¿m l)nh hành khách trên 

mßt chi¿c xe tÿ hành. Bên c¿nh �ó, c¡ quan qu¿n lý 

hay chính quyßn thành phß chß là mßt vài trong sß 

nhÿng thành ph¿n có kh¿ n�ng tham gia. Do �ó, r¿t 

c¿n mßt hß sinh thái mßi thúc �¿y thÿ nghißm và hßc 

hßi giÿa các �ßi tác, giúp �ißu phßi các kho¿n �¿u t± 

và mß ra nhÿng tißm n�ng to lßn cÿa các gi¿i pháp di 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Kinh nghißm liên k¿t các công ty �ß t¿o ra giá trß tÿ nhÿng �ßt phá làm hình thành nên các ngành công 

nghißp mßi. 
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�ßng trong t±¡ng lai.  

Khi Didi Chuxing Technology Co., t¿p �oàn công 

nghß tÿ �ßng, AI và chia s¿ chuy¿n �i cÿa Trung 

Qußc, tuyên bß vào tháng 8 n�m 2018, r¿ng s¿ �¿u 

t± 1 tÿ USD vào ho¿t �ßng kinh doanh dßch vÿ ô tô 

cÿa mình và chuyßn nó thành mßt �¡n vß riêng bißt, 

t¿p �oàn này cho bi¿t: "Trong t±¡ng lai, Didi s¿ ti¿p 

tÿc m¿ng l±ßi hÿp tác �ôi bên cùng có lÿi vßi các 

�ßi tác trong toàn bß chußi ngành công nghißp ô tô 

�ß xây dÿng mßt hß sinh thái giao thông v¿n t¿i mßi 

�±ÿc thi¿t k¿ cho hình thÿc di chuyßn theo kißu chia 

s¿ trong t±¡ng lai”.  

T¿o ra giá trß mßi mà các chi¿n l±ÿc hß sinh thái 

có thß mang l¿i b¿ng cách cho phép t¿o nên các gói 

s¿n ph¿m mßi, các gi¿i pháp khách hàng mßi và 

nßn kinh t¿ nßn t¿ng mßi, và do �ó, hình thành nên 

các ngành công nghißp mßi nghe có v¿ h¿p d¿n. 

Nh±ng t¿i sao �ißu này l¿i ngày càng trß nên mang 

tính b¿t bußc �ßi vßi nhißu công ty? Câu tr¿ lßi 

chính là môi tr±ßng c¿nh tranh toàn c¿u �ang thay 

�ßi theo cách �òi hßi nhißu n�ng lÿc rßng h¡n, và 

các hß sinh thái mang �¿n nhÿng c¡ hßi mßi �ß 

t±¡ng tác vßi nhÿng ng±ßi khác.  

Ba h±ßng phát trißn trong môi tr±ßng toàn c¿u 

có ý ngh)a �¿c bißt quan trßng trong vißc ±u tiên các 

chi¿n l±ÿc hß sinh thái: thÿc t¿ là khách hàng ngày 

càng c¿n các gi¿i pháp và tr¿i nghißm h¡n là s¿n 

ph¿m, hàm l±ÿng ki¿n thÿc ngày càng t�ng cÿa 

nhißu s¿n ph¿m và ho¿t �ßng kinh doanh, và các c¡ 

hßi mßi �±ÿc t¿o ra nhß nhÿng ti¿n bß cÿa công 

nghß thông tin và truyßn thông.  

Gi¿i pháp và tr¿i nghißm khách hàng 

Khách hàng không chß mußn nhÿng s¿n ph¿m 

ho¿c dßch vÿ �¡n gi¿n. Giá trß hß tìm ki¿m �¿n tÿ tr¿i 

nghißm sÿ dÿng mßt s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ phù 

hÿp vßi nhu c¿u và sß thích cÿ thß cÿa hß. �ây 

cing là mßt xu h±ßng ß các thß tr±ßng B2B, trong 

�ó khách hàng b¿t �¿u vßi các dßch vÿ theo yêu c¿u 

chÿ không ph¿i là s¿n ph¿m (ví dÿ nh± “�ißn tiêu 

thÿ theo giß” ho¿c “sß km �i mßi ch¿ng �±ßng” chÿ 

không ph¿i là �ßng c¡ ph¿n lÿc ho¿c lßp).  

�ß mang l¿i nhÿng tr¿i nghißm nh± v¿y th±ßng 

�òi hßi các hß thßng phÿc t¿p và tích hÿp. L¿y mßt 

ví dÿ �¡n gi¿n, ch¿ng h¿n nh± mßt bÿa �n ng¿u 

hÿng vßi b¿n bè. þng dÿng có các dßch vÿ �ßnh vß 

trên �ißn tho¿i thông minh giúp b¿n chßn nhà hàng 

có món �n ±ng ý vßi thßi gian chß ng¿n nh¿t. Các 

ÿng dÿng khác chß cho b¿n cách �¿n �ó b¿ng cách 

sÿ dÿng tuy¿n �±ßng nhanh nh¿t vßi lÿa chßn 

ph±¡ng thÿc di chuyßn. Các liên k¿t m¿ng xã hßi 

cho phép b¿n chia s¿ tr¿i nghißm ho¿c �ánh giá �ß 

�n và dßch vÿ. Các chußi cung ÿng phÿc t¿p tr¿i dài 

kh¿p th¿ gißi có thß �ã mang nhÿng nguyên lißu l¿ 

�¿n nhà hàng �ß b¿n có thß th±ßng thÿc các món 

�n ±a thích cÿa mình.  

Các công ty không còn có thß �áp ÿng nhu c¿u 

vß nhÿng lo¿i gi¿i pháp và tr¿i nghißm ho¿t �ßng 

�¡n l¿. Þ ngày càng nhißu ngành công nghißp, ki¿n 

thÿc liên quan và n�ng lÿc c¿n �ß �ßi mßi sáng t¿o 

n¿m r¿i rác giÿa nhÿng thành ph¿n liên quan và trên 

kh¿p toàn c¿u. Không chß thách thÿc làm hài lòng 

khách hàng ngày nay �òi hßi c¿n nhißu n�ng lÿc 

h¡n, mà trong th¿ gißi �¿y bi¿n �ßng, không ch¿c 

ch¿n và m¡ hß ngày nay, các ho¿t �ßng và t±¡ng 

tác giÿa các doanh nghißp cÿng cß dßch vÿ cÿa b¿n, 

vì chúng c¿n �±ÿc c¿u hình l¿i mßt cách nhanh 

chóng và linh ho¿t.  

�ßng thßi, nhißu công ty ph¿i �ßi m¿t vßi áp lÿc 

ngày càng t�ng trong vißc t¿p trung vào ít ho¿t �ßng 

cßt lõi h¡n �ß gi¿m �¿u t± và tránh chi phí phÿc t¿p 

cao h¡n. Trßng tâm này cho phép hß h±ßng �¿u t± 

vßn vào vißc trißn khai công nghß mßi nh¿t cho các 

quy trình cßt lõi cÿa hß và t¿p trung vào vißc �ào sâu 

n�ng lÿc cßt lõi cÿa hß. “T¿p trung và giành chi¿n 

th¿ng” �ã trß thành mßt câu cÿa mißng phß bi¿n. 

Tuy nhiên, vißc thu h¿p mßt ho¿t �ßng kinh doanh 
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thành các ho¿t �ßng cßt lõi t¿p trung s¿ mâu thu¿n 

vßi nhÿng khách hàng yêu c¿u tr¿i nghißm và gi¿i 

pháp �òi hßi sÿ tích hÿp và phÿc t¿p h¡n, �ßng thßi 

mang l¿i nhißu s¿n ph¿m và dßch vÿ, th±ßng là trong 

các gói tùy chßnh.  

Mßt câu tr¿ lßi cho v¿n �ß “thu gßn cßt lõi nh±ng 

mß rßng dßch vÿ cÿa b¿n” là thuê ngoài nhißu h¡n 

cho các �ßi tác. Nh±ng r¿t khó �ß cung c¿p mßt 

cách �áng tin c¿y mßt gói gi¿i pháp phÿc t¿p liên 

quan �¿n nhißu công nghß, n�ng lÿc và dßch vÿ 

b¿ng cách sÿ dÿng tích hÿp dßc ho¿c lo¿i quan hß 

hÿp �ßng phÿ phß bi¿n trong các chußi cung ÿng 

truyßn thßng, trong �ó các mßi quan hß và ±u �ãi 

th±ßng �ßi nghßch nhau. Thay vì thuê ngoài mßt sß 

ho¿t �ßng �±ÿc xác �ßnh rõ ràng, vißc cung c¿p các 

gi¿i pháp phÿc t¿p cho khách hàng yêu c¿u qu¿n lý 

các t±¡ng tác phÿc t¿p và trao �ßi ki¿n thÿc giÿa 

nhißu �ßi tác phÿ thußc l¿n nhau, cing nh± quá 

trình hßc thÿ - sai1, các nhißm vÿ mà các chi¿n l±ÿc 

hß sinh thái thÿc hißn tßt h¡n nhißu.  

Nâng cao hàm l±ÿng tri thÿc 

Xu h±ßng quan trßng thÿ hai là hàm l±ÿng tri 

thÿc cÿa nhißu s¿n ph¿m và ho¿t �ßng kinh doanh 

�ang t�ng lên. Sÿ gia t�ng sß l±ÿng nhân viên tri 

thÿc xÿ lý ki¿n thÿc ng¿m và ki¿n thÿc không �±ÿc 

sÿa �ßi có ngh)a là các giao dißn �¡n gi¿n, tiêu 

chu¿n hóa ho¿c v¿t ch¿t không còn �áp ÿng �±ÿc 

nhÿng yêu c¿u vß t±¡ng tác và trao �ßi hißn có 

trong nhißu ngành công nghißp. Thay vào �ó, ki¿n 

thÿc phÿc t¿p h¡n ph¿i luân chuyßn giÿa các �ßi 

tác; ranh gißi trách nhißm bß xóa nhòa và c¿n �±ÿc 

qu¿n lý, cing nh± các yêu c¿u vß sß hÿu trí tuß 

th±ßng �±ÿc cùng phát trißn. 

Hß sinh thái cho phép t¿o ra giá trß mßi b¿ng 

cách k¿t hÿp ki¿n thÿc tÿ mßt nhóm �ßi tác �a 

d¿ng. Dassault Systèmes (DS), d¿n �¿u thß tr±ßng 

vß hß thßng qu¿n lý vòng �ßi s¿n ph¿m (PLM), thÿc 

hißn �ißu này b¿ng cách t¿o các nhóm ng±ßi dùng 

dành riêng cho ÿng dÿng, cßng tác trên các nßn 

t¿ng m¿ng xã hßi �±ÿc thi¿t k¿ �¿c bißt. Các 

nguyên t¿c c¡ b¿n vß mô hình hóa và thi¿t k¿ các 

s¿n ph¿m và quy trình có thß chung trong nhißu 

ngành công nghißp, nh±ng các gi¿i pháp ph¿n mßm 

hißu qu¿ c¿n k¿t hÿp ki¿n thÿc chuyên sâu, và 

th±ßng là ng¿m, vß ngành công nghißp mà nó s¿ 

�±ÿc sÿ dÿng.  

Thi¿t k¿ ô tô ho¿c máy bay �òi hßi nhÿng kÿ 

n�ng r¿t khác so vßi thi¿t k¿ thßi trang ho¿c ÿng 

dÿng �ß phân tích �ßa ch¿t. �ß sß hóa ho¿t �ßng 

cÿa các công ty khai khoáng, DS �ã ph¿i làm vißc 

vßi mßt nhóm khai khoáng BHP Billiton cÿa Úc, các 

nhà cung c¿p thi¿t bß nh± Atlas Copco cÿa Hà Lan, 

và các phòng thí nghißm cÿa tr±ßng �¿i hßc nh± 

tr±ßng kÿ thu¿t UniLaSalle cÿa Pháp, cùng các �ßi 

tác khác. �ß ti¿p c¿n ki¿n thÿc �a d¿ng vß ngành cÿ 

thß, DS �ã hÿp tác và ti¿p tÿc làm nh± v¿y, vßi hàng 

tr�m �ßi tác, bao gßm các nhà tích hÿp hß thßng, 

khách hàng và nhà cung c¿p.  

�ßi vßi mßi gi¿i pháp cÿa mình, công ty này �ã 

t¿o ra các cßng �ßng ng±ßi dùng trên nßn t¿ng 

doanh nghißp �±ÿc phát trißn nßi bß cho m¿ng xã 

hßi có tên 3DSwYm. �ißu này cho phép DS khám 

phá và khai thác các tài n�ng và ý t±ßng cá nhân 

bên trong và bên ngoài công ty, bao gßm c¿ ý t±ßng 

cÿa các �ßi tác, nhà cung c¿p, ng±ßi tiêu dùng và 

các bên liên quan khác. 

Các cßng �ßng k¿t nßi mßi 

K¿t nßi thông qua các cßng �ßng giúp nhóm �a 

d¿ng này liên k¿t vßi nhau xung quanh các mÿc tiêu 

chính và t¿p trung vào cách hß sinh thái có thß t¿o 

ra giá trß. Các cßng �ßng này cing thúc �¿y sÿ phßi 

hÿp m¿nh m¿ b¿ng cách t¿o ra mßt cách ti¿p c¿n 

cßi mß và có sÿ tham gia cÿa mßi ng±ßi. Sophie 

Plante, Giám �ßc �ißu hành cÿa 3DSwYm, tuyên bß 

1: true-false examinations.



17

r¿ng “3DSwYm trao quyßn cho t¿t c¿ mßi ng±ßi, b¿t 

kß l)nh vÿc nào, �ß �ßi mßi và gia t�ng giá trß, chia 

s¿ kinh nghißm cÿa hß và �±a ra ý t±ßng, làm gia 

t�ng c¿m giác thân thußc và lôi cußn mßi ng±ßi vào 

nhÿng thách thÿc và t¿m nhìn cÿa doanh nghißp,… 

K¿t qu¿ là t¿o nên mßt t¿m nhìn 360 �ß thßng nh¿t 

vß các ho¿t �ßng và t±¡ng tác �±ÿc chia s¿ trên hß 

sinh thái. 3DSwYm trß thành mßt môi tr±ßng tham 

chi¿u xã hßi n�ng �ßng theo thßi gian thÿc, cung 

c¿p hß trÿ ra quy¿t �ßnh và hành �ßng hißu qu¿, t¿n 

dÿng sÿ �ßi mßi xã hßi �ß giúp chuyßn �ßi tß chÿc”. 

Sÿ chia s¿ này trong các hß sinh thái �ã giúp DS 

luôn phù hÿp, sáng t¿o và thành công trong 11 l)nh 

vÿc công nghißp khác nhau mà hißn nay DS �ang 

cung c¿p các ÿng dÿng ph¿n mßm.  

Khi qu¿n lý tri thÿc ngày càng trß thành trung 

tâm cÿa lÿi th¿ c¿nh tranh, thì mô hình cÿa mßt hß 

sinh thái mß rßng cho phép ki¿n thÿc và �ßi mßi 

sáng t¿o �±ÿc t¿o ra nhanh chóng thông qua vißc 

hßc hßi chung giÿa nhißu �ßi tác khác nhau, mßi �ßi 

tác �±ÿc kích thích bßi bßi c¿nh, lßch sÿ và v�n hóa 

khác nhau, trß nên r¿t quan trßng �ßi vßi sÿ thành 

công. Vißc phát trißn mßt hß sinh thái vßi nhißu �ßi 

tác s¿ nâng cao tính �ßi mßi, vì nó cho phép “ngàn 

hoa nß rß”. �ißu này làm cho các chi¿n l±ÿc hß sinh 

thái - vßn có kh¿ n�ng v±ÿt qua nhißu v¿n �ß ph¿i 

�ßi m¿t khi cß g¿ng di chuyßn và c¿y ghép ki¿n thÿc 

chÿ y¿u �±ÿc g¿n trong con ng±ßi, các hß thßng và 

v�n hóa cÿa các tß chÿc bên ngoài - ngày càng h¿p 

d¿n các tß chÿc mußn thúc �¿y �ßi mßi và khám 

phá giá trß mßi.  

Gián �o¿n �¿c hÿu và b¿t ßn 

Nhß ba h±ßng phát trißn này, nhu c¿u cÿa khách 

hàng vß các gi¿i pháp và tr¿i nghißm, hàm l±ÿng tri 

thÿc ngày càng t�ng và các c¡ hßi mßi do ti¿n bß 

công nghß, các công ty hißn �ang ho¿t �ßng trong 

mßt môi tr±ßng b¿t ßn ngày càng gia t�ng, bß thách 

thÿc bßi các �ßi thÿ c¿nh tranh gây rßi, nhÿng k¿ 

mußn vi¿t l¿i lu¿t ch¡i. Sÿ phát trißn công nghß 

nhanh chóng, sÿ liên k¿t vßi nhau cÿa th¿ gißi 

th±¡ng m¿i và kinh doanh, và b¿t ßn �ßa chính trß 

ch¿c ch¿n là mßt sß nguyên nhân d¿n �¿n b¿t ßn 

ngày càng gia t�ng này. Chúng ta �ã chÿng ki¿n 

khÿng ho¿ng tài chính n�m 2008, khi liên k¿t giÿa 
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các ngân hàng và các tß chÿc tài chính khác �ã làm 

sÿp �ß mßt sß tß chÿc danh ti¿ng nh¿t. Ho¿c sß 

ph¿n cÿa các nhà khai thác vißn thông, vßn �ã ki¿m 

�±ÿc hàng núi tißn tÿ l±u l±ÿng tin nh¿n SMS, 

nh±ng giß l¿i ph¿i �ßi m¿t vßi c¿nh tranh gay g¿t tÿ 

các công ty m¿ng xã hßi dÿa trên Internet nh± 

WeChat, WhatsApp, Line, Telegram và Viber.  

Hß sinh thái, trong �ó, các �ßi tác có thß hÿp tác 

thông qua phát trißn và thÿ nghißm �±ÿc phßi hÿp 

lßng l¿o, có thß h¿p thÿ b¿t ßn hißu qu¿ h¡n so vßi 

hß thßng phân c¿p truyßn thßng ho¿c th¿m chí các 

mßi quan hß hÿp �ßng phÿ, trong �ó các thành 

ph¿m ph¿i �±ÿc xác �ßnh chính xác tr±ßc còn c¿u 

trúc khó �ißu chßnh l¿i h¡n. Lÿi th¿ này �±ÿc cÿng 

cß bßi n�ng lÿc cÿa các hß sinh thái cho phép các 

nhà lãnh �¿o cÿa hß �¿t �±ÿc lÿi th¿ vß quy mô và 

m¿ng l±ßi kinh t¿ vßi mÿc �¿u t± vßn th¿p h¡n. 

�ißu này �¿c bißt quan trßng trong các ngành công 

nghißp “k¿ th¿ng là vô �ßch”, trong �ó vißc t�ng lÿi 

nhu¿n trên quy mô mang tính quy¿t �ßnh. Trong khi 

�ó, sÿ �ßt phá có thß bß chßng l¿i bßi n�ng lÿc cÿa 

các chi¿n l±ÿc hß sinh thái trong vißc mß ra các nßn 

kinh t¿ nßn t¿ng mßi ho¿c t¿o ra các ngành công 

nghißp mßi.  

Cßng �ßng chung kÿ thu¿t sß 

M¿c dù các chi¿n l±ÿc hß sinh thái mang l¿i 

nhÿng c¡ hßi �ß t¿o ra giá trß theo cách gi¿i quy¿t 

nhÿng thách thÿc này, mßt sß nhà lãnh �¿o doanh 

nghißp có thß �ã tÿ chßi thÿc hißn chúng vì lo sÿ vß 

phÿc t¿p liên quan. Nh±ng nhÿng ti¿n bß trong l)nh 

vÿc công nghß thông tin (CNTT) �ang làm cho các 

mô hình kinh doanh mßi nh± hß sinh thái ngày càng 

trß nên kh¿ thi và hißu qu¿ vß chi phí h¡n. Nhÿng 

công nghß này cho phép các hß sinh thái kinh doanh 

s¿p x¿p các ngußn lÿc và ki¿n thÿc �a d¿ng vß kinh 

t¿ n¿m r¿i rác trên toàn c¿u và t¿o ra mßt “cßng 

�ßng chung kÿ thu¿t sß”.  

Cách DS t¿p hÿp các kÿ s± và nhÿng ng±ßi làm 

vißc t¿i các �ßi tác cÿa mình thông qua CNTT cho 

th¿y cách có thß �¿t tßi sÿ �ißu phßi công vißc trên 

hàng chÿc �ßa �ißm. Nßn t¿ng ph¿n mßm cÿa DS 

cho phép các kÿ s± trong phòng thí nghißm cÿa 

riêng DS ho¿c vßi các �ßi tác ß nhÿng n¡i xa nh± 

Mÿ, Nh¿t B¿n, Trung Qußc và ¾n �ß cùng làm vißc 

trên thi¿t k¿ 3D trong thßi gian thÿc chß vßi k¿t nßi 

Internet. Kh¿ n�ng này là mßt lÿi th¿ lßn cho b¿t kÿ 

công ty nào có chi¿n l±ÿc s¿n xu¿t và kÿ thu¿t toàn 

c¿u. Do �ó, CNTT có thß nâng cao chißu rßng và 

chißu sâu cÿa hÿp tác. Mßt trong nhÿng ng±ßi dùng 

cÿa DS là Renault, công ty ô tô cÿa Pháp và là mßt 

ph¿n cÿa Liên minh Renault - Nissan - Mitsubishi. 

Công ty này �ã trißn khai gi¿i pháp cÿa DS tÿ n�m 

2009 trên t¿t c¿ các khu vÿc �ßa lý và chi nhánh cÿa 

mình. Vißc truy c¿p trÿc tuy¿n vào mô phßng kÿ 

thu¿t sß các mô hình và c¿p �ôi ¿o cÿa nó �ã d¿n 

�¿n vißc �¡n gi¿n hóa hÿp tác giÿa các trang web 

kÿ thu¿t.  

Vißc sÿ dÿng mßt giao dißn cßng tác, duy nh¿t 

cho t¿t c¿ các nhà phát trißn trên toàn th¿ gißi s¿ hß 

trÿ kÿ thu¿t s¿n ph¿m/ quy trình, �ßng thßi, �ß có 

�±ÿc thi¿t k¿ phù hÿp ngay tÿ l¿n �¿u tiên. Renault 

mußn có mßt môi tr±ßng PLM tích hÿp và hÿp tác, 

cho phép ho¿t �ßng minh b¿ch cing nh± kh¿ n�ng 

xác thÿc các kßch b¿n h¡n thông qua mô phßng ¿o 

và qu¿n lý trÿc tuy¿n mô phßng kÿ thu¿t sß. �ißu 

này làm gi¿m bßt �áng kß quá trình ra quy¿t �ßnh 

trong cßng �ßng các bên liên quan và trong toàn bß 

vòng �ßi s¿n ph¿m cÿa ô tô Renault, tÿ khi hình 

thành ý t±ßng �¿n thi¿t k¿, tuân thÿ, mô phßng và 

s¿n xu¿t. 

Vai trò chính cÿa nhà lãnh �¿o hß sinh thái 

 Bßn cách mà sÿ phát trißn cÿa mßt hß sinh thái 

có thß mß ra giá trß mßi - thông qua các gói s¿n 

ph¿m mßi, gi¿i pháp khách hàng mßi, các nßn kinh 

t¿ nßn t¿ng mßi và sÿ ra �ßi cÿa các ngành công 

nghißp mßi - �ßu có mßt �¿c �ißm chung: Chúng 
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yêu c¿u mßt quy trình theo �ó giá trß khách hàng mßi 

�±ÿc phát hißn. Giá trß mßi không chß �±ÿc l¿p ráp 

ho¿c phân phßi tÿ các ph¿n tÿ hißn có b¿ng cách 

tuân theo mßt b¿n thi¿t k¿ �ßnh tr±ßc; mà nó ph¿i 

�±ÿc xác �ßnh. Hß sinh thái kinh doanh ho¿t �ßng 

theo cách riêng chúng b¿ng cách t¿o �ißu kißn thu¿n 

lÿi cho quá trình khám phá. Khám phá các ngußn 

giá trß mßi �òi hßi ba n�ng lÿc chính mà hß sinh thái 

v±ÿt trßi: tißm n�ng to lßn cho vißc cùng hßc hßi và 

�ßi mßi sáng t¿o nhanh chóng; kh¿ n�ng khai thác 

n�ng lÿc cÿa nhÿng ng±ßi tham gia �a d¿ng và 

h±ßng hß �¿n mßt mÿc tiêu chung thông qua sÿ 

lãnh �¿o cÿa mßt công ty khai sáng; và tính linh ho¿t 

�ß liên tÿc �ißu chßnh khi �ßi m¿t vßi môi tr±ßng b¿t 

ßn, luôn thay �ßi.  

Vßi nhÿng yêu c¿u này, b¿n có thß làm gì vßi t± 

cách là nhà lãnh �¿o hß sinh thái �ß xúc tác và thúc 

�¿y khám phá giá trß mßi thông qua chi¿n l±ÿc hß 

sinh thái cÿa mình? Mßt trong nhÿng hành �ßng 

quan trßng �ßi vßi các nhà lãnh �¿o là t¿p trung 

h±ßng ngo¿i. Cÿ thß là h±ßng t¿m nhìn vß nhÿng gì 

�ang dißn ra bên ngoài công ty cÿa b¿n, b¿t �¿u tÿ 

nhÿng khách hàng tißm n�ng. R¿t ít nhà lãnh �¿o hß 

sinh thái �ã thành công vßi vißc �±a ra mßt �ß xu¿t 

giá trß mßi trong nßi bß, thi¿t k¿ hß sinh thái lý t±ßng 

cÿa hß, và sau �ó quy¿t tâm xây dÿng nó. H¿u h¿t 

�ßu b¿t �¿u vßi ý t±ßng rßng vß tißm n�ng giá trß 

mßi có thß n¿m ß �âu, sau �ó nói chuyßn vßi nhÿng 

khách hàng tißm n�ng có ho¿c thÿ nghißm mßt s¿n 

ph¿m, dßch vÿ ho¿c nßn t¿ng gi¿ �ßnh �ß thu hút hß. 

Trong nhißu tr±ßng hÿp, giá trß và hình d¿ng cÿa hß 

sinh thái l¿i xu¿t hißn sau �ó không �úng ß vß trí 

ho¿c cách hß mong �ÿi ngay tÿ �¿u. Mßt sß chi¿n 

l±ÿc hß sinh thái xu¿t hißn tÿ nhÿng th¿t b¿i ban 

�¿u; trong khi cß g¿ng hißu và kh¿c phÿc nhÿng lý 

do t¿i sao nhÿng th¿t b¿i này l¿i x¿y ra, thì các nhà 

lãnh �¿o hß sinh thái t±¡ng lai khám phá ra tißm 

n�ng giá trß thÿc sÿ n¿m ß �âu./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo S+B magazine) 


