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TINTUC SU KIEN

CO HOI CHO CAC STARTUP PHAT TRIEN DU AN

NANG LUONG SACH

Doanhnhansaigon.vn - Viét Nam dang gia tdng manh vé nhu cau ndng luong nhung ciing dimng truéc
van dé cép bach vé 6 nhiém khéng khi, bién dbéi khi hadu. Do dé, cac ngudn ndng luong sach va tai tao
dang ngay cang tré nén can thiét. B4y la théch thirc nhung ciing la co hdi cho céc startup phat trién

nhirng dw &n, sang kién vé ndng lvong sach.

Ong Huynh Kim Tuéc - CEO Trung tdm Ung dung tién b
khoa hoc va céng nghé (SiHUB) chia sé tai s kién

Theo Nghi quyét 55 cta B6 Chinh tri vé& “Dinh
hwong chién lwoc phat trién ndng lwong quéc gia
cla Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin dén nam
2045”, can phat trién ddng b, hop ly va da dang hoa
cac loai hinh nang lwgng, wu tién khai thac, sir dung
triét d& va hiéu qua cac ngudn nang lwong tai tao,
nang lweng maéi, nang lwong sach. Nghi quyét ciing
xac dinh muc tiéu cu thé, ti 1& cac ngudn nang lwong
tai tao trong tébng cung nang lwong so cip dat
khoang 15-20% vao nam 2030; 25 - 30% vao nam
2045. Day la co hdi cho cac startup &ng dung dbi
mé&i sang tao (BMST) mé, phat trién nhirng dw an,
giai phap vé nang lwong sach.

N&m trong khuén khé Dy an An ninh nadng lwong
dd thi do Co quan Phat trién québc té Hoa Ky (USAID)
tai tro, cudc gap g& D6i méi sang tao (BMST) mé
trong nganh ndng lwong sach vira dién ra tai TP. HO
Chi Minh c6 sy tham gia cta nhiéu chuyén gia,

doanh nghiép, cong ty kh&i nghiép, vwdn wom va
nhiéu t6 chirc quan tam dén cac giadi phap nang
lweng phan tan.

Chia s& vé co hoi phat trién nhirng giai phap vé
nang lwong sach, éng Huynh Kim Twéc - Giam déc
diéu hanh Trung tdm Ung dung tién bd khoa hoc va
cong nghé (Saigon Innovation Hub - SiHUB) goi mé:
“Théi gian qua, Viét Nam téng trwdng manh mé vé
dién mat tréi nhwng gan day nguwng dién mét troi 1a
do mang lwéi ha téng dién dang bdi thyc. Bo la co
héi cho nhitng ngwdi lam BMST gidi quyét.. Co
nhitng nganh nghé kinh té, Iang phi nang lwong
chiém 30-40%, tham chi dén 70%. Co hdi tiét kiém
nang lwong trong cac linh ve 1a rat Ion. Do dd, cac
startup c6 thé quan tam, sang tao nhirng gidi phap
cat gidm nang lwong, tap trung & hai gidi phap quan
tri va cong nghé”.

Trong khuén khé sw kién, cac chuyén gia & hai
linh vwc nang lwong va DMST da thao luan vé hé
sinh thai kh&i nghiép nang lwong sach. Ba Vo
Phwong Quynh - Giam dbc chwong trinh Zone
Startup Vietnam cho biét: “DMST mé trong Ilinh vuc
nang lwong sach dwoc nhidu vwon wom, chwong
trinh tang tbc kh&i nghiép quan tam, nhw mét hwéng
mé&i, ngach méi khi Viét Nam c6 nhiéu chuyén bién.
V@i vai trd 1a nha dau tw, ching tai cling dang tim
kiém nhwng rat khé kiém dwoc nhirng cong ty nhét 1a
startup vé nang lwong sach & Viét Nam”.

Trong khi d6, & géc nhin vé hé sinh thai DMST,
6ng Pham Dlrc Nam Trung - CFO Dat Bike chia sé:



Sw kién gap g& “Péi méi sang tao mé trong nganh néng luong sach” tao co hoi két ni cac déi tac doanh nghiép
va cac cbng ty khéi nghiép trong hé sinh thai néng lrong sach

“Céc startup trong hé sinh thai vé nang lwong cé hai
nhém chinh, moét 1a gidi phap vé software (phan
mém), vén quen thudc & Viét Nam, duwoc hé tro, dau
tw nhiéu hon. Th&v hai 1& nhém vé hardware (phan
ctrng) kho hon, it dwoc sy dau tw phat trién, hd tro.
Téi thiy co sw léch pha khi cac startup thién vé dich
vy, sé&n pham, B2B duwoc chd trong, danh nhiéu hon
ngudn nhan lyc cling nhw cac hd tro di kém. Con
nhom vé hardware rat kho dé tim nguén dau tw, hd
tro vi can vén I6n, thoi gian che doi kha 1au. Gan
day, tdi méi thdy cé sw chuyén bién khi nhan duwoc
nhiéu sy hd tro hon, cé nhirtng chwong trinh dwoc
thiét k& danh riéng cho startup vé hardware, phan
|&n dé gidi quyét cac van dé méi trudng”.

DMST trong linh virc nang lvgng sach doi hdi sy
dau tw I1&n, hé tro tlr Chinh ph va cac bén lién quan
khac trong hé sinh thai. Tra 1&i cho cau hoi: “Hién co
nhirng chwong trinh, t& chirc nao hé tro startup vé
hardware?”, sy kién da gi¢i thiéu chuwong trinh The
Exchange - mét hoat ddng nam trong khudén khd Dw
an An ninh nang lwong d6 thi Viét Nam do USAID tai

tro nhdm thac ddy DMST. Chuwong trinh hé tro két
ndi cac doanh nghiép, tap doan va cac cong ty khdi
nghiép nang lwong sang tao tai Viét Nam thong qua
viéc thi diém va thwong mai hoa san pham.

Sau gan 7 thang thuc hién, chuwong trinh The
Exchange 1 da két ndi dwoc 5 dbi tac doanh nghiép,
véi 5 thir thach dé 7 startup tham gia gidi quyét. Dai
dién chwong trinh ky vong cac dé xuét thi diém sé
c6 co hdi dwoc thuce hién, néu phu hop cé thé nhan
dwoc sy hd tro tr Quy thach thire DMST dé trién
khai tai TP. H6 Chi Minh va Ba Néng.

Sw kién gap g& DMST mé trong nganh nang
lwong sach cling kh&i dong chwong trinh The
Exchange 2, dw kién kéo dai dén thang 9/2022,
hwéng téi muc tiéu téng thé: Két ndi dwoc 15 cong
ty cung 18 startup va 15 giai phap thi diém tai TP. Hb
Chi Minh va Ba Nang. Pay la co hdi cho cac startup
v&i sy ddng hanh, hé tro ctia USAID, thwc hién cac
gidi phap sang tao gilp giai quyét nhirng van dé vé
nang lwong va mdi trudng dd thi & TP. H6 Chi Minh
va Viét Nam noi chung./.



TINTUC SU KIEN

RA MAT VUON UOM KHO'1 NGHIEP DOANH NHAN TRE

Doanhnhansaigon.vn - Vi mong mudn thuc day phong trao khéi nghiép cla déi ngid doanh nhéan tré
& Viét Nam va hwéng dén muc tiéu hé tro cac doanh nghiép khéi nghiép duwa trén céc sdn phdm tmng
dung céng nghé blockchain, hém 26/6 vira qua, Tap chi dién tr Doanh nhén tré va Quy dau tw OneBit

ra mat Vuron wom Khéi nghiép doanh nhén tré.

Tai Viét Nam trong nhitng nam gan day, coéng
nghé blockchain duwgc ky vong la co héi cho cac
startup Viét khi s6 lwong cling nhw téng gia tri cac
khodn dau tw vao cac dw an khéi nghiép blockchain
tdng manh, dac biét sau thanh cong trén thj trwvdng
Game-Fi cua Axie Infinity.

Bén canh nhirng thong tin tich cwe, thi trwdng
blockchain tai Viét Nam hién nay ciing xuét hién
nhiéu théng tin tiéu cwc, gay an twong xau dbi voi
cong chung nhuw: Itra dao, sap san giao dich, cac tro
choi c& bac nup béng crypto... gay thiét hai 1én t&i
hang nghin ty déng. Vi vay, viéc tao lap Vwdn wom
kh&i nghiép doanh nhan tré sé thuc day sy phat trién
tich cuc, bén virng, gop phan ngan chén nhirng biéu
hién tiéu cwc. Theo d6, Vudn wom kh&i nghiép
doanh nhan tré sé tap trung tim kiém va dau tw vao
nhirng startup cédng nghé, blockchain, thyrc hién wom
tao cac y twdng, dinh hwdng cho nha dau tw Viét
Nam vé kinh nghiém, kién thirc cong nghé blockchain
noi chung va thj trwd'ng Crypto currency néi riéng.

DPay sé la ciu néi gitra doanh nghiép va nha dau
tw trén toan ciu, mang dén co hoi hop tac trong giai
doan s&m v&i viéc hd tro goi von, két ndi quy cho cac
startup va doanh nghiép can goi vén. L& ky két véi
cac dbi tac chién lwgc bao gdbm hon 20 don vj hira
hen s& mang dén nhiéu gia tri cho cac hat gibng cla
Vuwon wvom Khéi nghiép Doanh nhan tré.

TS. Nguyén DBuc Kién, T trwdng té tw van kinh
té cla Tha twéng Chinh phd, cho rang viéc hinh
thanh cac vuon wom la can thiét, tham chi khong thé
thiéu trong béi canh hién nay. “Vwdn wom 1a noi giup
cac ban tré ddi méi tw duy va xac dinh rd vi thé cua

minh trong thwong trwong; l1a manh dat dé cac
startup tw lién két lai v&i nhau. Vwon wom sé hd tro
cac doanh nghiép khéi nghiép vé s& hiru tri tué, cach
thirc cac ban trinh bay, trién khai y twéng, tir y twéng
tré thanh thuc té, t» thwc té chuyén vao thi
trwong...”, TS. Kién cho nai.

125 FROM THE GOVERNMENT &
CHAIN APPLICATION I SNTERPRISIE

TALK ABOUT SUPPORTING POLICH
AN Uom O DIGITAL TRANSFORMATION, BLOCKI

V&i muc tiéu sé co 5-10 startup blockchain dwgc
hd tro méi quy, chac chan day sé la noi wom tao,
cho ra d&i nhitng startup blockchain thanh dat, du
kha nang canh tranh v&i cac doanh nghiép cong
nghé trong va ngoai nuwéc, dac biét la cd du src hoi
nhap v&i cdng déng doanh nghiép ng dung céng
nghé blockchain trong khu vwc va trén thé gi¢i. Vwon
wom khéi nghiép doanh nhan tré dwoc hd tro cla
Ban cb van la cac chuyén gia cip cao dén tir cac tap
doan da quéc gia nhw 6ng Timothy Leung - Giam déc
kinh doanh va phat trién kinh doanh toan ciu cla
Alibaba, Giam déc diéu hanh tai HKAI Lab (vwon
wom Al cta Alibaba), kiém Giam dbc hoi ddng quan
tri cia Savyu Holdings; 6ng Steve Phan - nguyén
Giam dbc diéu hanh va giam dbc toan ciu cla cac
tédp doan tai chinh, ngan hang I&n nhw Merrill Lynch,
HSBC, Standard Chartered. Hién 6ng dang la giam
déc tai chinh clia Savyu Holdings./.



TIN TUC SU KIEN

KHOT DONG CUOC THI KHO'I NGHIEP QUY MO QUOC GIA
CHO HOC SINH TRUO'NG NGHE

TTO - Péy la lan thtr 3 cudce thi Startup Kite duroc tb chire, tré thanh noi hoc sinh, sinh vién khéi gido
duc nghé nghiép trén ca nwéc mang téi nhiing y twéng, sén pham, dw én kinh doanh tiém néng.

Sang 24/6, tai TP. H5 Chi Minh, Tdng cuc Gido
duc nghé nghiép (B6é Lao dong - Thwong binh va Xa
hdi) té chirc 1& phat dong cudc thi "Y tuwdng khoi
nghiép hoc sinh, sinh vién gido duc nghé nghiép" -
Startup Kite 2022.

Startup Kite 2022 sé& dién ra tir thang 5 dén

thang 11/2022. Giam khao gdm céac chuyén gia gido

duc va nhirng doanh nhan giau kinh nghiém sé danh

HILi

gia nhitng san pham, dw an cda sinh vién trén cac
tiéu chi nhw tinh mai, tinh kha thi, tinh chuyén mén,
tinh hiéu qua kinh té, ...

Cubc thi nam nay dwgc B6 Lao ddng - Thwong
binh va Xa hoi té chirc thanh 3 vong, gém vong so
tuyén, ban két va chung két. Dy kién & trao giai
Startup Kite 2022 sé duwoc t& chic vao thang
11/2022 tai TP. H5 Chi Minh.

HLiHY

Sinh vién Truong cao dang Ly Tw Trong TP.HCM xép chir tén cudc thi Startup Kite tai bubi phat déng.

Tai budi I& phat ddng, dng D6 Nang Khanh - Phé
Téng cuc trwdng Tbng cuc Gido duc nghé nghiép -
cho biét qua 2 ndm tb chirc, cudc thi Startup Kite da
thu huat duwgc 2.818 y twdng, dw an, trong dé 105 dy
an vao vong chung két, 73 dw an doat giai.

Buwéc ra tir cudc thi, nhiéu md hinh dang trong
nhirng giai doan hién thwc héa va di vao thj trwdng
nhw sadn phdm "May do than nhiét va rira tay sat
khuén tw dong" cta Trwdng cao dang Ly Tw Trong
TP. H6 Chi Minh dwoc xudt sang My, hay dy an
"Thanh lap hop tac xa dét thd cdm Lam Binh" hat du
khach cta Trwdng cao dang nghé Ky thuat - cong
nghé Tuyén Quang,...

Theo 6ng Khanh, dwa hoat dong khéi nghiép vao

trong cac co sé& gido duc nghé nghiép sé thic day
tinh than dbi méi sang tao, chu dong tw kién tao viéc
lam cua sinh vién sau tét nghiép.

"Do ciling la déng lwc cho cac trwdng néng cao
chét lwong, gan két hon véi cac doanh nghiép dé mé
ra thém nhiéu co hoi cho sinh vién", 6ng Khanh néi.

Cac trudng cao dang, trung cap thudc khdi gido
duc nghé nghiép nén xem cong tac hd tro khdi
nghiép cho hoc sinh, sinh vién la nhiém vu quan
trong, trng bwédc xady dwng hé sinh thai khéi nghiép
trong nha trwong. Pay la nhitng bwédc di can thiét
nham thay dbi nhan thirc cla xa hoi vé hoc nghé,
giup Viét Nam tré thanh mét quéc gia manh vé dao
tao nghé trén thé gigi./.



TINTUC SU KIEN

VSBC - MO HINH DOANH NHAN THEO CHUOI BAU TIEN

CUA VIET NAM

Kinhtedothi - S& hiru céng déng hon 68.000 thanh vién, CLB Doanh nhéan khéi nghiép Viét Nam
(VSBC) duorc té chirc va hoat déng theo mé hinh quén tri chubi, mé ra mét co hdi méi cho cac doanh

nghiép (DN), déc biét Ia startup két néi va phét trién.

VSBC chinh thic hoat déng tr ngay 17/10/2020.
Pay 1a cdng doéng tap hop cac ca nhan, nhém, td
chirc va DN quan tam dén hoat déng kh&i nghiép.
L&y tinh than slogan “No Start No Go Up” la dong luc,
du phai déi méat véi nhiéu khé khan, nhung hon 1
ndm qua cdng ddng nay van két ndi dwoc hon 1.500
dw an kinh doanh thanh céng. Trong do, c6 gan 100
hop ddng két néi xuat - nhap khau nwéc ngoai.

Ra doi v&i muc dich kién tao hé sinh thai gia tri
bén virng - VSBC véi bd may quan tri tai nhiéu tinh
thanh trén ca 3 mién da thwc hién hang chuc sw kién
két néi giao thwong méi tuan cho céng déng chu DN.
Hé thdng cac chwong trinh truyén hinh doc quyén hé
tro truyén théng mién phi cho DN. Nén tang cong
nghé san két ndi giao thwong VSBC Voucher, tao co
ché gitp DN thanh vién wu tién hop tac cung nhau;
hé tro két ndi g& rdi phap ly cho DN trong qua trinh
hoat ddng kinh doanh; hé thc“')ng sandbox hé tro DN
kh&i nghiép dbi méi sang tao tai c& 3 mién. VSBC da
va dang tirng budc xay dwng moét hé sinh thai khéi
nghiép sang tao, ding va du, lay cong nghé, déi méi
sang tao lam phwong tién, 14y lyc lwong tré lam nong
cbt, lay loi ich cdng déng - xa hdi lam dinh hwéng.

V&i nhirng thanh twu ndi bat ké tir khi hoat déng,
ngay 15/06/2022 vira qua VSBC da chinh thc ra

mat. Day la mot td chirc xa hoi, hoat ddng hoan toan
phi loi nhuan va 1a cong ddng doanh nhan trén nén
tang digital I&n nhat van hanh theo mé hinh xa hoi
héa cong tac quan tri. Khéng nhirng vay, VSBC con
s& hiru hé théng cac chuwong trinh truyén hinh doc
quyén hé tro truyén théng mién phi cho doanh
nghiép thanh vién.

Nén tdng cong nghé san két ndi giao thwong
VSBC Connect, tao co ché gitp doanh nghiép thanh
vién wu tién hop tac cung nhau. Hb tro két nbi g& rbi
phap ly cho doanh nghiép trong qua trinh hoat déng
kinh doanh. Hé théng sanbox hé tro doanh nghiép
kh&i nghiép d6i mai sang tao tai cd 3 mién.Véi hé
sinh thai gia tri toan dién phia sau cung mé hinh xay
dwng coéng dong doanh nhan cung kh&i nghiép.
VSBC htra hen sé la vwdn wom hiéu qua giup cac
“hat mam” startup vuot qua dwoc cac giai doan dau
d®i non nét va phat trién manh mé.

Ong Nguyé&n Van Hau - Nguwoi sang lap va la Cha
tich VSBC chia sé: "Dai dich COVID-19 da khién
coéng ddng kh&i nghiép, DN & Viét Nam boc 16 nhirng
diém yéu. DN nwéc ta thiéu tinh lién két dé tao ra cac
gen trdi va nadng cao nang lwc canh tranh trén thi
trwong. Hay nhin ra cac 6ng lon nhw Apple,
Samsung, Tesla... ho 1a nhitng ga khdng 16 nhung
khéng bao gi& ho l1am tat, an cad nhw DN nuwérc ta. Pa
dén luc ching ta can tao ra mot hé sinh thai cong
sinh trong san xuét - kinh doanh. VSBC khéng don
thuan kién tao khéng gian 4y, ching t6i con muébn tao
ra mot hé sinh thai vé két ndi thwong mai va mét hé
sinh thai hé tro khéi nghiép du sau cho cong déng
startup Viét”./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

GIA TOC KHO'l NGHIEP CHO SINH VIEN NGAY TU' NAM NHAT:
KHAT VONG VUON TAM QuUOC TE

VOV.VN - Du chi méi di vao hoat déng dwoc 2 ndm nhung dw éan hé tro khéi nghiép dac biét danh
riéng cho sinh vién Up Youth da tao dung duoc hé théng mang Iuéi véi trén 3.000 thanh vién, trong dé

doi ngi cbt cén cé gan 100 thanh vién dén tir cac truong dai hoc quéc té hang dau.

Vé&i quy mé qudc té, UpYouth da hé tro cac dw an
kh&i nghiép thu hut hang triéu USD dau tw. it ai c6
thé nghi day lai 1a dw an kh&i nghiép clia cac ban
sinh vién, trong d6 Tran Tuin Minh déng sang lap dw
an hién dang 1a sinh vién ndm nhét clia trudng Dai
hoc VinUni. Bén canh UpYouth, VinUni con cé nhiéu
startup sinh vién v&i nhiéu y twéng sang tao mang
tinh thwc tién cao du méi chi dao tao dén khoéa sinh
vién th 2.

Nhirng dw an sinh vién vieon tam quéc té

Diém chung dé& nhan thay clGa cac dw an khdi
nghiép cua sinh vién VinUni la ludén tim cac giai phap
mé&i, mang gia tri cdng déng I&n, pham vi dbi twong
tac dong pha rong va muc tiéu huwéng dén khong chi
“phl séng” Viét Nam ma vuwon tdm qubc té.

Nha sang lap dy an UpYouth cho hay dy an
hwéng téi déi twong sinh vién non tré trong do tudi
18-25 tubi, la nhitng nguwoi tap trung rat nhiéu...
khong: khéng kinh nghiém, khéong méi quan hé,
khéng vén dau tw, khong kién thirc chuyén sau, tam
nhin han ché. Th& duy nhét ho c6 1a y twéng sang
tao va khat khao kh&i nghiép. Tuy nhién, véi rat
nhiéu “khdng”, ty |& that bai cla cac start-up sinh vién
rat 1&n. Viéc thiéu vdn ciing khién cho rat nhiéu dy an
cda sinh vién “chét yéu”, chi dirng lai trén gidy, ké ca
sau khi da khéng dinh dwoc tinh kha thi sau cac cubc
thi kh&i nghiép.

UpYouth ra d&i va dap (rng nhu cau thuwc té birc
thiét va tiép sirc cho céac start-up sinh vién khi cung
cap ngudi hwéng dan déng hanh, chuyén gia cb van,
dbi tac, quy dau tw, hé tro dao tao chuyén sau. Voi
nhirng ngudn luc thwe chién chat lwgng khi “bat tay”

v&i cac startup da co tén tudi nhw Cool Mate, TopCV,
Finhay... cing ndi dung huan luyén dwoc xay dung
dwa trén cac vuwon wom l&n trén thé gidi nhu Y
Combinator, TechStar... UpYouth da nhanh chéng thu
hat khéng chi cac sinh vién trong nwéc ma ca cac
sinh vién qudc t&, hinh thanh mét cong déng sinh
vién khéi nghiép toan cau.

Twong tw nhw UpYouth, dy an vé (rng dung cong
nghé théng tin dé giai quyét van dé tam ly hoc dwéong
ctia Tran Tué Nhi (sinh vién nam th& 2 nganh Khoa
hoc may tinh, trwdng Pai hoc VinUni) cling dat muc
tiéu s& khong chi “pht séng” tat ca cac trwdng cép 2,
3 & trong nwdc ma con vuon téi cac qubc gia co
nhiéu ap lwc hoc tap nhu Singapore, Han Québc, Nhat
Ban. Tué Nhi cho hay dy an phat trién &ng dung c6
kha ndng sb hoéa quy trinh tw van tam Iy hoc dwong,
bao gém ba bwéc: phong nglra, can thiép nhom va tri
liéu ca nhan; cac chwong trinh huan luyén ky nang
gidi quyét van dé tam ly. Nhom ciing phat trién hé
thdng Al c6 kha nang danh gia, dw bao tam ly dé kip
thoi phat hién dwoc nhirtng khé khan tam ly cda hoc
sinh.

“Chang em ciing dang (*ng dung Al vao san
phadm kinh théng minh cdm xuc, c6 khd nang nhan
dién cam xuc clia nguoi deo kinh qua cac dau hiéu
sinh hoc trén khuén mat”, Tué Nhi hao hirng chia sé.

V&i khat vong vion tm quéc té, nhiéu sinh vién
VinUni da chd dong mang dw an khéi nghiép cua
minh “di danh x& ngwdi” dé goi von dau tw. M&i day,
Nguyén Minh Tuén, sinh vién nam hai VinUni vira
nhan duoc tai trg tir mot trong nhivng hé sinh thai
tién dién t t6t nhat thé gi¢i - NEAR Foundation



Tién sT Phi Thi Linh Giang, Giam déc Trung tam khdi nghiép Trirong Dai hoc VinUni chia sé
vé mé hinh hé tro' sinh vién khdi nghiép tai VinUni trong Hoi nghj Déi méi day va hoc.

(quy phi lgi nhuan vé blockchain cé tru s& tai Thuy
Si) va Filecoin Foundation (t6 chirc doc lap quan ly
mang lwéi déng Filecoin), tai tro tdng gan 100.000
USD (twong dwong gan 2,3 ty VND) dé thwc hién dw
an phat trién moét nén tang sé rng dung céng nghé
Blockchain nham xac thwc théng tin ca nhan. Tuan
dat muc tiéu thanh |ap cdng ty tai Singapore vao
thang 9 t&i, goi von 2 triéu USD cho vong dau tién
va dinh gia doanh nghiép khoang 20 triéu USD.

Dw an Icheck cla sinh vién TrAn Diém Quynh
(ndm 2 nganh Kinh Doanh quan tri) cung déng doi
trong nhom TAMU da vinh dw lot vao top 20 toan
cau va dat giai thwédng Y tuwdng kinh doanh co tac
dong tich cwc dén xa hoi tai vong 1 cta cudc thi
Sang tao Kinh doanh xa héi toan cau - Social
Business Creation (SBC) 2022 va chuén bj tranh tai
& vong 2.

Méi trwong thuc day khéi nghiép, sang tao

Chia sé vé qua trinh phat trién dw an khéi nghiép
ctia minh, Tué Nhi cho hay em may man khi dwoc
hoc & méi trudng co tinh chat quéc té va luén thic

day, khuyén khich sinh vién kh&i nghiép, dbi moi
sang tao tr rat sém nhw VinUni.

“Nhiéu trwong coi sinh vién nam nhét 1a rat non
nét nhwng & VinUni, cac thay c6 ludn tin twéng sinh
vien déng thdi s8n sang déng hanh, hé tro hét
minh”, Tué Nhi chia sé.

Chia s& vé diéu nay, TS. Phi Thij Linh Giang,
Giam déc Trung tdm khéi nghiép, trwdng Dai hoc
VinUni cho hay ngay tw khi thanh 1ap, VinUni da dat
tinh than khéi nghiép la cbt 16i va l1a mét trong nhirng
tru cot chinh cta gido duc dai hoc. Diéu nay dwoc
thé hién rd trong chwong trinh dao tao ciing nhw
chién lwvgc hd tro sinh vién khéi nghiép rat hé thdng,
chuyén nghiép va khac biét ctia dai hoc nay.

Cu thé, ngay tr ndm dau tién vao trwéng, cac
sinh vién du hoc bt c&» chuyén nganh nao ciing sé
duwoc “gieo” tinh than va tw duy kh&i nghiép qua mén
hoc bat buéc vé d6i méi sang tao. Pay ciing la
chwong trinh gido duc kh&i nghiép chung dwoc thiét
ké bdi Dai hoc Cornell, top 20 dai hoc hang dau thé
gidi - dbi tac chién Ilwoc cha VinUni. Sinh vién chi



Sinh vién VinUni trong sw kién Hackathon, hop luc dé lam mét dw an khéi nghiép, day la cach cac em thi qua mén
Agile Innovation — mén hoc bat buéc vé Béi méi sang tao tai trurong, noi trang bi cho cac em nén tang quan trong
cho tw duy khéi nghiép.

can cé y twdng sé dwoc cac Trung tam Khéi nghiép
VinUni hé tro. Vé&i loi thé ty 1é sinh vién trén gidng
vién réat thap, chi 1/7, cac gidng vién cé thé quan tam
dén dw an cua tirng em.

Nhitng dy an chat lwong, cé tinh kha thi cao sé
dwoc nha trwdng dwa vao chwong trinh “wom tao”
kéo dai ba thang va hé tro' tai chinh 2.000 USD dé c6
thé trién khai ra san phdm. Nhirng dy an trién vong
c6 thé tiép tuc dwoe dau tw [én téi 10.000 USD.

“Tai VinUni, cac dy an khong chi dirng lai sau
mot cudc thi ma Trung tdm Kh&i nghiép sé& dong
hanh cing cac em trong subt 4 nam, tham chi van
tiép tuc hd tro sau khi sinh vién da ra trwdng. Vé lau
dai, cac cwu sinh vién cé thé quay tré lai hd tro sinh
vién khéa sau dé hinh thanh céng ddng Ién va tao
vong tuan hoan khéi nghiép”, TS. Linh Giang chia sé.

Ciing theo TS. Giang, v&i dinh huwéng tré thanh
dai hoc nghién ctru déng cap qudc té, cac startup
sinh vién cling sé dwoc dinh hwédng nght “lon” ngay
tr dau vé tdm nhin dé tiép can van dé theo huéng

tao tac dong cho nhiéu ngwdi nhat cé thé, khong chi
trong nwéc ma ca thé gisi. “Khi xay dwng sadn pham
trén tw duy do, dw an da co khac biét va sé vuon xa
hon rat nhiéu”, TS. Giang néi.

Du cac du an cda sinh vién VinUni c6 tinh kha thi
cao va da dat nhirng thanh qua nhét dinh, nhuwng TS.
Giang cho rang diéu quan trong nhat khong nam &
viéc sinh vién kh&i nghiép thanh cong hay khong ma
la nhitng bai hoc cac em c6 dwoc trong qua trinh
thwe hanh khéi nghiép.

“Tao mdi trwdng sang tao va gia tbc khéi nghiép
cho sinh vién ngay tir s&m clng la cach giao duc
dang dwoc nhiéu dai hoc hang dau thé gidi trién khai.
Gido duc tinh thadn kh&i nghiép va méi trwdng kinh
doanh tai trwéng dai hoc 1a nhirng yéu td quyét dinh
chinh dé&n cac y dinh va hoat dong kinh doanh cua
sinh vién. Tinh thdn d6 cong v&i cac bai hoc khdi
nghiép thuc té ngay khi ngdi trén gidng duong sé 13
tién dé dé sinh vién thanh céng trong qua trinh khdi
nghiép sau nay”, TS. Giang chia sé./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'I NGHIEP HY LAP

Hé sinh thai khéi nghiép Hy Lap da phat trién
nhanh trong 5 nam qua. Nhirng nha sang lap & Hy
Lap dién hinh 14 nam gi&i (82,9%) va cé bang dai
hoc (95,1%). Hy Lap c6 ty & sinh vién tét nghiép Ct
nhan tr& thanh nha sang lap cao nhét trong sb
nhirng nha sang lap chau Au (26,8%, so v&i muc
trung binh 19,3% cua EU).

Mot phan ba sb cong ty khéi nghiép & Hy Lap
dworc thdy trong linh vie dich vu phan mém (36,6%),
cac linh vie khac gém céng nghé sinh hoc (7,3%, so
v@&i mirc trung binh 6,5%). Cac cong ty kh&i nghiép
cia Hy Lap hién dang tuyén dung trung binh 9
nguwoi va dat muc tiéu tang thém 5,5 ngudi trong
vong 12 thang toi.

Cac cong ty khéi nghiép & Hy Lap dac biét dwoc
biét dén v&i van hoa kinh doanh mé. Vi du, 76,3%

ngwdi dwoc héi cho biét ho mubn tim kiém Ioi

khuyén chién lwoc tlr nhan vién ctia ho. Cac cong ty
kh&i nghiép ctia Hy Lap dang tao ra doanh thu chu
yéu théng qua hinh théc doanh nghiép v&i doanh
nghiép (72,7%) va trong khu vuc ddng Euro (78,0%).
Tt ca cac cong ty khéi nghiép dwoc héi & Hy Lap
déu nhan dwoc tai tro toan bé hodc mot sb (82,1%)
tlr cac nha dau tw EU. Trung tdm khdi nghiép dia ly
cla Hy Lap l1a Athens, v&i mot sb cong ty khoi
nghiép cling & Thessaloniki.

Céc cong ty khéi nghiép hang dau cta Hy Lap
ndm nay da huy déng dwoc tdng cong 397 triéu
Euro, gdp hon ba lan sb tién huy déng dwoc vao
ndm ngoai; Téng sb cac cong ty khdi nghiép dwoc
tai tro trong nam nay la khoang 70, nhiéu hon 30%
so v&i nam ngoai, trong khi tdng cac khoan dau tw
duwgc ddm bao vwot qua 500 triéu Euro. Nam 2021
cling chirng kién sy khéi dong cta nhiéu cong ty
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kh&i nghiép, 3 trong sb d6 truc tiép lot vao danh sach
10 cong ty hang dau cta moi thoi dai. Pay ciing la
nam Hy Lap xac dinh dwoc nhitng “Ky Lan” dau tién
dwoc sinh ra va 16n 1én trén lanh thé Hy Lap; Céac
nha dau tw khéng phai nguoi Hy Lap cling tham gia
vao cac vong dau tw clia cac cong ty Hy Lap tang ty
l& 4n twong 84,9%, xac nhan sy phat trién cta hé
sinh thai dia phwong va tao co sé cho cac hoat dong
hwéng ngoai hon; Quéa trinh tang tbc vwon wom,
hackathons va khdng gian lam viéc chung.

Nhirng thay déi ctia hé sinh thai kh&i nghiép
Hy Lap

K& tr khi nguwoi Hy Lap cb6 dai thanh lap cac
thuéc dia thwong mai hung manh doc b& bién Dia
Trung Hai, dat nwéc nay da khuyén khich tinh than
kinh doanh. Hy Lap dang tiép tuc truyén théng hé tro
cac cong ty co tiém nang tang trwédng cao bang
EquiFund, mét nén tdng dau tw dwoc xay dwng bdi
Bo Kinh t& va Phat trién va Quy Dau tw Chau Au.
Sang kién nay dw kién rét 1 ty Euro vao cac cong ty
kh&i nghiép cta Hy Lap théng qua dau tv mao hiém
(VC) va cac quy dau tw tw nhan va dy kién sé bao
gdm phan I&n ngudn vén cho cong déng khéi nghiép
cua Hy Lap vao gilra ky.

Do la tin tét lanh dbi v&i cac doanh nhan. Hon
250 triéu Euro da dwoc dau tw vao cac cong ty khoi
nghiép & Hy Lap ké& t» ndm 2012. C4c nha dau tw
nwéc ngoadi da tich cwc mua lai ¢ phan cla cac
cobng ty khéi nghiép (vi du: Delivery Hero da dau tw
vao e-food.gr, Samsung dau tw vao Innoetics va
Daimler dau tw vao Taxibeat). Ngoai ra, cac co s&
wom tao, chang han nhw Corallia, EGG, iQbility va
Orange Grove, dang hé tro cac cong ty khéi nghiép
trong cac linh vuc co tiém nang cao véi ngudn vén
hat gibéng, quan hé dbi tac chién lwoc va cac cum doi
m&i kinh doanh.

Céac khéng gian hop tac, chang han nhw Cube,
Found.ation va Impact Hub Athens, dang cho phép
cac doanh nhan két néi va cong tac tai cac van
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phong v&i gia ca phai chang. Trong khi d6, cac nhém
VC bao gbébm VentureFriends, Marathon Venture
Capital va NBG Business Seeds, dang day nhanh téc
dod phat trién cac cong ty khéi nghiép véi ngudn vén
giai doan dau. Nhan duwoc sw hé tro nay, cac cong ty
kh&i nghiép cé thé dong mét vai trd quan trong trong
qua trinh phuc hdi kinh té ctia Hy Lap. Ho c6 thé thu
hat nhidu vén dau tw nwdc ngoai hon, thu hat nhan
tai co tay nghé cao va bién cac thanh phd dang gap
khé kh&n thanh tam diém cta sw ddi méi gidbng nhw
cac qubc gia khac da hoac dang lam.

Delivery Hero - Céng ty giao dé &n ctia P,
déu tw vao e-foood.gr.

Céc codng ty kh&i nghiép biét khai thac nhirng nhu
cau maéi cla thj trwong va thiét ké cac san pham
sang tao, va cac tap doan cé thé mé rong quy mod
hoat dong dé& san xuat hang loat va phan phéi san
phdm. Da dén luc Hy Lap cin khéi dong dé phat
trién. Strc manh va qua trinh hoat ddong cia hé sinh
thai kh&i nghiép ctia Hy Lap dang dwoc cai thién sau
cudc khiing hodng no kéo dai moét thap ky. Gan 2/3
nguwdi Hy Lap tin rang kh&i nghiép 18 mét lwa chon
nghé nghiép théng minh.

Cac sang kién dau tw, chang han nhw EquiFund,
dang thac day tinh than kinh doanh va xay dung vén
chu s& hiru trong cac cong ty khéi nghiép & Hy Lap.
Dé nam bat co hdi duy nhat nay doi hdi phai giai
quyét nhirng tr& ngai nhw sy hop tac con han ché
gitra cac bén chid chét va diéu kién kinh doanh khéng



thuan lgi. Tuy nhién, vé&i tdm nhin tao bao vé thay déi

bén virng, cac hanh dong lap phap va sang kién dbi
mé&i, mét lién minh gdm cac quan chirc chinh phu,
cac tap doan 1&n va cac t6 chirc hoc thuat cé thé
dam bao rang hé sinh thai kh&i nghiép cta Hy Lap
phat trién manh mé.

Nam 2022 c6 phai la nam doét pha cho cac
cong ty khéi nghiép Hy Lap?

Nam & ria chau Au, Hy Lap dwoc coi la trung tam
kh&i nghiép. Nam 2021 1& mot ndm ky luc dbi véi
qudc gia nay vé dau tw, véi hon nlra ty Euro tai tro.

Dimitris Kalavros-Gousiou, ngu®i dong sang lap
va dbi tac cua Velocity.Partners, moét quy dau tw mao
hiém tap trung vao cac cong ty khéi nghiép cong
nghé Hy Lap giai doan tién hat gibng va giai doan hat
gibng, déng thoi la ddng sang lap cha Found.ation
ctia Hy Lap cho biét: Chang téi dang nam trong tm
ngam cuia qudc t&. Khong phai dot nhién cac nha dau
tw qudc té phat hién ra Hy Lap, ma chéac chan ho da
cha y trong vong ba dén bén nam qua.”

Hoat déng khé&i nghiép & Hy Lap dang bat dau
phat trién, nhwng liéu nam 2022 c6 tiép tuc xu huwéng
tang? Hé sinh thai da di dwoc bao xa va né sé hwéng

dén dau tiép theo?

DPéi voi Kalavros-Gousiou thi dong Iwc 16n nhat
dan dén thanh céng clha cac cong ty khdi nghiép &
Hy Lap chinh la sy gia tang sb lwong thoai vén, tr
do, mang lai nhiéu théng tin cho céng chung vé dbi
m¢&i & dia phuong.

Theo bao cao cla Found.ation’s Startups & Hy
Lap, hé sinh thai kh&i nghiép cha quéc gia nay da
chirng kién sau lan buwéc ra trudng qubc té vao nam
ngoai. Sb 1an xuét canh cia Niometrics, mot cong ty
phan tich mang va startupLenses.io dw kién sé& vuot
hon 70 triéu euro mdi 1an.

Apostolos Apostolakis la dbéi tac cla
VentureFriends, VC tw nhan dau tién & Hy Lap, bat
dau gay quy vao nam 2015. Ong déng y rang hé sinh
thai da cé dong Iywc sau khi cac cong ty khéi nghiép
thanh cong trén trwdng qudc té. La mét doanh nhan,
ong luén cadm thay rang & Hy Lap cac VC ludn than
thién v&i cac nha sang lap. Ong bay té sw tin twéng
vao co hdi clia cac cong ty kh&i nghiép & Hy Lap”.
“Nhirng cong ty dau tién bat dau tv Hy Lap va thanh
cong trén trwdng qudc té 13 hoan toan kha thi, va la
tién phong cho cac nha sang lap khac. Bé chinh la
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dong lwc dé thuyét phuc cac nha dau tw va nhirng
ngudi c6 cung chi huwéng dé giip d& cac cong ty
kh&i nghiép".

Soonicorns and unicorns

N6i vé nhirtng khoanh khac quan trong, ndm
ngoai, Hy Lap c6 cong ty dau tién - edtech
PeopleCert - dat vi thé ky lan v&i mae dinh gia 1,1 ty
Euro, mac du céng ty nay khéng nhan duoc dau tw
tlr bén ngoai. Kalavros-Gousiou dw doan sé& co
nhiéu hon vao nam 2022.
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“Gan day, dinh gia cua fintech Hy Lap Viva
Wallet da dwgc nang l1én hon 1,5 ty Euro sau khi JP
Morgan mua lai 47% cb phan cta cong ty. Diéu nay
sé cO y nghia to I&n dbi véi hé sinh thai fintech cua
Hy Lap va sé& khuyén khich nhiéu doanh nghiép dia
phwong hon,” Kalavros-Gousiou dy doan.

Coéng ty khéi nghiép bat dong san Blueground,
dat gia tri 750 triéu Euro, la mét soonicorn khac cla
Hy Lap, hay con goi la Ky Lan dang dwg'c mong doi.

DPau tw dang doé vao

Bao cao khdi nghiép cta Foundation cho thay
dau tw tdng hon gap ba lan tir khoang 150 triéu Euro
nam 2020 |én hon 500 triéu Euro vao nam 2021.
Bé&o céo ciing cho thay sé lwong cong ty khéi nghiép
nhan dwoc vén dau tw tang 30% - v&i tbng sb vuot
qua 70.

Coéng ty kh&i nghiép Hy Lap dwoc tai tro nhiéu
nhat trong ndm ngoai la nén tang proptech
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Blueground tri gia 154 triéu Euro, tiép theo Ia Vi
neobank Viva da huy dong dwgc hon 66 triéu Euro.

Tién dau tv mao hiém qudc té - bao gébm ca ga
khéng 16 Tencent ciia Trung Québc - dang dé vao Hy
Lap. Vi du, HDBI (Ngan hang Dau tw Phat trién Hy
Lap) hién dang quén ly 1,5 ty Euro trong cac ngudn
dau tw cong.

Antigoni Lymperopoulou, giam dbc diéu hanh
ctia HDBI cho biét: “Chang t6i c6 thé cung cap toi
80% ngudn vén cdng théng qua chuwong trinh
AccelerateTT nham muc dich thic day hé sinh thai
kh&i nghiép & Hy Lap. Trén thwc té, sy tng hd cua
cong déng la rat quan trong va ciing chinh la déng
co dé khéi dong va phat trién”.

B6 Phat trién va PAu tw cling dw dinh chuyén
200 triéu Euro quy cdong ban dau vao Hy Lap, vé&i hy
vong thu hep khodng cach tai chinh cho cac cong ty
giai doan dau chwa ra mat.

Yannis Tsakiris, Th& truéng B6 Dau tw Hy Lap
cho biét: “Ngudn vdn cdng cuing v&i cac quy chau Au
va vén PE / VC dong vai trd 1a chat men nudi dwéng
s quan tam cla cac nha dau tw quéc té va tao ra
hiéu (rng banh da trong khu vwec. Nhitng sang kién
nham muc tiéu vao cac cong ty khéi nghiép trong tat
ca cac giai doan - tir giai doan hinh thanh dén mé&
rong quy mo.”

Quy Dau tw Chau Au (EIF) cling déng mét vai tro
hét sirc quan trong trong hé sinh thai VC dia phwong
cua Hy Lap va vao nam ngoai dad mé& ra mét chwong
trinh dau tw 500 triéeu Euro d& hd trg cac doanh
nghiép Hy Lap.

David Dana, trwdng bd phan dau tw VC cla EIF
cho biét: “Cac chwong trinh dwoc tai trg cong vo
cung hivu ich dé bat ddu mét cai méi cling nhu thay
ddi tw duy. Tuy nhién, bay gi& khong chi la dau tw
phat trién nira, ma con 1a dau tw tai chinh véi muc
tiéu tao ra lgi nhuan, dé ciing la muc tiéu cudi cung
vi day 14 cach chang ta thu hat nhiéu nha dau tw tw
nhan hon”.



Cac linh vuwc dang phat trién

Theo bao cao cua Foundation, Khoa hoc Doi
sbéng hién 1a inh vrc phé bién nhét trong hé sinh
thai kh&i nghiép ctia Hy Lap. Maria Kokidou, trwédng
bd phan tiép can va ndi dung cta Found.ation, dw
doan nhirng Iinh vuc nay sé tiép tuc phat trién.

Ba cho biét: “Khoa hoc doi sébng bao gébm cong
nghé y té, fintech va cac linh vy lién quan dén cong
nghé nano, deeptech va dir liéu I&n sé tiép tuc gia
tang trong vai nam t&i. Cac khoan dau tw 16n tir cac
cong ty qubc té dang dd vao Hy Lap trong vai nam
qua, chang han nhw Pfizer va Microsoft thanh lap
cac trung tam ddi mai va trung tam di ligu.”

Trong khi Hy Lap dang vat 16n v&i tinh trang
“chdy mau chat xam” - khoang 400.000 nguoi da di
cw khdi Hy Lap ké tlr nam 2010, 90% trong sb d6 c6
bang cip va 64% la thac si hoac tién si - Kokidou
cho biét chinh ph Hy Lap dang tich cwc lam viéc dé
giam thiéu tinh trang nay.

Ba cho biét, Hy Lap dang cé mét cong dong
khoa hoc thwc sy manh va van dé thuc sy 16n la
chdy mau chat xam. Day la diéu ma chinh phud dang
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cd gang ddo nguwoc thédng qua viéc khuyén khich
dau tw tir cac cong ty nwéc ngoai va thanh 1ap cac
trung tdm dbi méi & cac thanh phd khac nhau & Hy
Lap dé thu hat sw tham gia clia cac trwéng dai hoc,
cac hoc vién va tap doan”.

Lymperopoulou cho rang, diéu dé dwoc dén dap
khi Hy Lap dang chirng kién nhan tai quay tré lai.
RAt nhiéu ngwdi Hy Lap da di ra nwéc ngoai do cudc
khiing hoang tai chinh kéo dai hang thap ky va ho
dang dan tré lai. D6 la moét bwéc ngoét trong lich st
gan day cua Hy Lap va 1a co hdi c6 mét khdng hai.
HDBI dang thwc hién nhiéu vai trd vi loi ich cia hé
sinh thai quéc gia, mot sb loi ich cé thé nhin thay
dwoc va mot sé tiém an. Athens khong thé so sanh
dwoc voi London, Berlin hay Paris, van con rat nhiéu
khodng céch. Hé sinh thai ctia Hy Lap van con non
tré, nhung ching téi lac quan réng vi tri ctia chang
t6i trén ban d6 sé& ngay cang I&n hon./.

Minh Phwong
(TH sifted.eu, thefoundation.gr va
startupmonitor.eu)
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CON PUONG DOI MO1 CUA TRUNG QUAC

Chung ta cé thé hoc dwoc gi tir cach Bac
Kinh dau tw vao céong nghé?

Trong nhiéu thap ky, ngudi My thuweng ché nhao
Trung Quéc 1a moét quéc gia chuyén bat chudc
khoéng c6 khad ndng sang tao, chir chwa néi dén co
kha n&ng ddi m&i mang tinh dot pha. Kiéu quan ly ké
hoach hda tap trung dwoc cho la hoan toan khong
phu hop vé&i nhitng y twdng méi. Nhiéu ngwdi tin
rang tién bd cong nghé nhanh chéng doi hdi kiéu tw
duy khéng s¢ hai, “pha cach”.

Tuy nhién, trong nhirng nam qua, cdu chuyén
nay da thay déi va moi sw tw man vé véi wu thé
céng nghé clia My dang dan tan bién. Cac chuyén
muc kinh doanh trén nhiéu t& bao uy tin trwdc day
chay bai v&i quan diém cho rang Trung Québc dwdng
nhw khéng cé kha ndng ddi mai thi gid day nhwong
ché cho cac bai x& luan canh bao rang Trung Québc
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da sdn sang vwot qua My & cac céng nghé chién
lwgc nhw tri tué nhan tao va 5G. Cac nha hoach
dinh chinh sach & Washington, nhirng nguwoi ti lau
da pho thac Iinh vic céng nghé cho Silicon Valley,
hién dang chay dua dé tim cach tang cudng nang
lwc cdng nghé ctia My va chéng lai sy tién bd cla
Trung Quéc.

Nhikng ly gidi truyén théng cho sw tréi day cua
Trung Quéc thwdng tap trung nhiéu vao nang lwc vi
pham tai san tri tué cia Trung Quéc. M&c du dung 1a
viéc vi pham nay da dong mét vai trd nao do, cho
phép cac nha san xuat Trung Quéc bét chuéc cac
san phdm cu thé&, nhung qua 1a don gidn néu cho
rang chi riéng hanh vi vi pham tai san tri tué da du
gidi thich cho sy tién bdé nhanh chéng cta Trung
Quéc. Trén thuyc t&, quan niém sai 1am doé khién cac
nha hoach dinh chinh sach My tin réng tat ca nhirng



gi can thiét d& duy tri loi thé cong nghé cta MY la
cat dit kha nang tiép can cta Trung Qubc véi cac
céng nghé mai ndi. Ngudn gbc cla su thanh cong
trong linh virc cdng nghé cta Trung Qudc phirc tap
hon nhiéu va viéc xay dwng phan &ng chinh sach
hiéu qua cta My doi héi phai ndm chac cac cong
nghé mai nbi va mirc dd thdu cdm mang tinh chi
quan - hiéu cach cac nha lanh dao Trung Quéc day
tham vong nhin nhan sy déi méi va pham vi cac
cong cu cé s8n dé khuyén khich né.

Sw can thiép cua Nha nwéc

B4t ky sy d6i méi sang tao ndo ctia Trung Quéc
déu 1a san phdm cla tw duy sang tao cla cac nha
cong nghé gidi va cham chi. & cip d6 vi méd, nhirng
quy trinh déi méi nay & Trung Quéc giéng nhw & moi
noi khac. Nhwng viéc gidi thich sw trdi day céng
nghé cla Trung Quéc & cap dd vi md doi hdi phai
hiéu cac bwéc ma chinh phi Trung Quéc da thyc
hién d& khuyén khich sw phat trién ctia mot trong
nhirng hé sinh thai déi m&i nang dong nhéat thé gidi.

Theo quan diém ctia Trung Quéc, déi méi sang
tao khéng phai la mét né luc té nhi hay bi &n ma chi
nhirng ngw®i dac biét maéi co thé thwc hién dwoc, va
né chac chan khong phai 1a thir can phai dwoc ngén
cach khai sy can thiép cua chinh pha. Thay vao doé,
d6i méi dwoc xem nhw mét qua trinh kinh t& va xa
hdi, mét qua trinh c6 thé dwoc huwéng dan va thuc
day voi sy két hop phu hop ctia cac ngudn lyc vat
chét va cach giai quyét quan liéu. Mac du cach tiép
can cta Trung Quéc mau thudn véi nhivng gid dinh
sau xa cla Silicon Valley vé sy can thiét cia thi
trwdng tw do nhwng cach tiép can cta Trung Québc
da mang lai nhiéu tién bd céng nghé va thanh céng
thwong mai hon hau hét cac chuyén gia My cho
rang co thé. O Trung Quéc, qua trinh dé bao gdbm ba
bwéc quan trong.

Bwéc dau tién cla qua trinh do, dién ra tr ndm
2000 dén nadm 2010, la qua trinh Trung Quéc tao ra
mot thi trwdng ban bdo hd rong Ion. Viéc nudi

dwéng mot hé sinh thai ddi maéi non tré doi héi cac
thi trwong phai da sinh loi dé thac day sy canh tranh
khéc liét, nhwng né ciing can duwgc bdo vé & mot
mirc dd nao do dé cac cong ty khéi nghiép lau doi
cua Silicon Valley khéng tham gia va 16i kéo cac
cong ty khédi nghiép dia phwong trwdc khi nhirng
cong ty nay “cat canh”. Trung Quéc dat duwgc sy can
bang nay bang cach két hop nhidu thap ky tang
trwdng kinh té chong mat véi viéc tao ra Van ly
trwdng thanh trén mang (Twong Ira), ngan chan
quyén truy cap vao cac nén tang trwc tuyén hang
dau cta nwéc ngoai nhw Facebook va Google. Trién
vong gianh duwoc thi trwdng ndi dia kh6ng 16 clha
Trung Quéc da thu hat cac khoan vén dau tw khéng
16 tlr nwéc ngoai va thuc day sw canh tranh khéc liét,
nhwng Twong Itka cling cho phép cac cong ty khi
nghiép dia phuwong cé co hdi chién diu chéng lai
céac déi thi nwéc ngoai cia ho.

Diéu quan trong 1a, Twdng Itra khdong bao gio 1a
mot tdng da vikng chac. Trong hau hét hai thap ky
qua, Twong Itra ludn céd mdt phan nao dé hoi “xép”,
gilip cach ly thi trwong Trung Quédc khdi sw canh
tranh cua nwéc ngoai nhwng khéng bao gid co lap
hoan toan né khdi nhirng y twdng md&i. Google,
Facebook va Twitter da canh tranh & Trung Québc
trong nhiéu nam truéc khi bi chan.

Cac nén tang tiéu dung it nhay cdm hon vé mat
chinh tri nhw Airbnb, Uber, Amazon va LinkedIn
chwa bao gi¢ bi chan hoan toan; thay vao do, chung
bi danh bai b&i cac cong ty kh&i nghiép dia phwong.
Tinh chat x6p cla Tuong Itra cho phép cac doanh
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nhan, ky sw va nha khoa hoc Trung Quéc cap nhat
cac san pham va xu hwéng cdng nghé hang dau ma
khéng dé nhirng san pham do théng tri thi trudng
Trung Quéc. Béng thoi, quy md tuyét ddi cda thi
trwong Trung Qudc da gitp cac cdng ty cdng nghé
nwdc ngoai ludn phai cé hanh vi tét nhat khi twong
tac v&i chinh pha Trung Quéc, véi hy vong mét ngay
nao doé chinh phd Trung Quédc sé cho phép ho tiép
can véi mot ty khach hang méi.

10ty

ProRy Ushecied O

==
¥
L

s

"

k

mpar
s

_rseed
3 ists

business =m0

Cong tac quoc té

Nhirng méi quan hé cong tac quéc t& khong thé
thiéu déi & budc thir hai, va cling 1a budc gay tranh
cai nhét, trong qua trinh nay. Trong nhiéu thap ky,
Trung Quéc da duy tri mbi quan hé khoa hoc va
thwong mai véi cac cong ty, trwdng dai hoc va
phong thi nghiém hang dau cta phwong Tay - dac
biét la cac cong ty ciia My. Nhirtng thanh phan nay
bao gdm tir cac gido sw tai cac trwdng dai hoc My
hop tac voi cac ddng nghiép Trung Quéc vé nghién
ctru Al cong cong cho dén cac nha dau tw mao hiém
Trung Quéc dau tw vao cac cong ty khdi nghiép &
Silicon Valley.

Cac nha phé binh cé xu hwéng coi nhitng méi
quan hé nay la trung gian cho hanh vi vi pham tai
san tri tué, cho phép gian diép Trung Quéc danh cap
“nhirng vién ngoc quy tr sy ddi méi sang tao cla
M§”, nhuw mét bao cao cta Lau Nam Géc nam 2018
da néu. Gian diép céng nghiép va khoa hoc da tirng
la mét van dé 16n, nhung tac dong I&én nhat cua
nhitng méi quan hé xuyén Thai Binh Dwong nay
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khoéng dén tlr viéc &n cap, ma thay vao do la dén tw
viéc hoc héi. Tiép xuc véi cac quy trinh déi méi dang
cép thé gi¢i da mang lai cho Trung Quéc ngudn dau
vao tri tué - dé la nhirng y twdng, phwong phap va
mo hinh hoat ddng hay nhéat - ma ho can dé khoi
day hé sinh thai cong nghé non tré ctia minh.

Tw khodng nam 2008, cac kj sw Trung Quéc
trng 1am viéc tai Google da bat dau quay tréd lai
Trung Quédc dé thanh lap cac cong ty khéi nghiép
cta riéng ho, mang theo mét sé nét van hoéa cia
Silicon Valley. Cac nha nghién ctru tai cac trwong
dai hoc Trung Quéc bét dau hop tac nhiéu hon véi
cac dong nghiép clia ho & nwdc ngoai, diéu nay gidp
ho cé nhirng cach tiép can méi. Cac cong ty cong
nghé Trung Quéc nghién ciru cac déi tha canh tranh
cta ho & My va Chau Au, tiép thu cac xu hwéng
cébng nghé mai nhat va diéu chinh ching cho phu
hop véi bdi cadnh Trung Québc. Hau hét cac twong
tac nay la theo huéng tir dwdi 1én, duoc thic day
b&di cac nha céng nghé & ca hai qubc gia, nhitng
nguw®i mudn lam viéc va hoc héi 14n nhau. Nhung
chinh pha Trung Québc cling déng mét vai trd quan
trong trong viéc thuc day cac mdi quan hé nay.
Chinh pht da thuc day sw hop tac hoc thuat nhiéu
hon va treo “ct ca rbt tiép can thj trwong” trwdc mii
cac cong ty cong nghé My, khuyén khich ho mé cac
trung tdm nghién ctvu & Trung Quéc.

Tang cwong nguodn lwc

Khi cac diéu kién thj truong va két ndi qubc té da
cd, Trung Quéc thuc hién budc thir ba, gidi phong
mot lan séng ngudn luc: vén dau tw, co s& ha tang
vat chat, kj sw dwoc dao tao... Theo quan diém cula
ngu®i My, khoan dau tw nay co vé lang phi va tham
chi phan tac dung, vi né vi pham gi¢i luat thiéng
liéng rang cac chinh pha khéng bao gi¢ dwoc chon
ngwdi chién thang. Tuy nhién, trén thuc té & Trung
Qubc, né da dwoc chirng minh la mét phwong phap
hiéu qua dé thuc day qua trinh phd bién va thwong
mai héa céng nghé.
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Chéng han, sang kién tri tué nhan tao nam 2017
clia chinh phd Trung Qudc da dat ra mot muc tiéu
day tham vong: dwa Trung Quéc trd thanh trung tam
Al wu viét cua thé giéi vao ndm 2030. Nhung tac
dodng I&n nhat ctia né la lan séng thir nghiém va hoat
dong trén suét bd may hanh chinh va khu vuc tw
nhan cta Trung Qudc. Céac chi tich tinh/thanh phd
da xay dwng cac chwong trinh gia toc startup Al méi,
hép dan & cac thanh phd cia ho. Cac quan chirc
néng nghiép da tao ra cac chwong trinh thdr nghiém
cho may bay khéng ngudi lai bon phan thong minh.
Cac bénh vién céng hop tac véi cac trwdng dai hoc
dé tao ra cac vién nghién ciru Al y té. Va cac dén
canh sat trén khap dat nwéc da chi rat nhiéu tién dé
mua céng nghé giam sat.

Xét vé mat ca thé, nhidu dy an trong sé nay cé
vé lang phi dén mac nuc cwdi. Cac co s& wom tao
kh&i nghiép & céc thi trAn vung sau, ving xa thwéng
trbng khong trong nhiéu ndm. Nhwng nhitng né luc
phan tan nay cda chinh phd da giup thuc day sw
bung nd Al trong khu vue tw nhan, kich thich dau tw
mao hiém va hinh thanh cong ty kh&i nghiép tham
chi nhiéu hon. Nam 2018, Trung Quédc chiém gan
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mot nira tdng ngudn huy déng vdn toan cau cho cac
cong ty kh&i nghiép Al, vwot qua My. Cac quy nay
cho phép cac cong ty va nha khoa hoc Trung Quéc
thtr nghiém cac san pham, tinh nang va céach tiép
can méi, déng thdi tang cwdng ap dung Al trén toan
nén kinh té.

Bang cach xay dwng va bdo vé thi trwéng cla
minh trong khi hoc héi tr cac hé sinh thai déi méi
toan cau, Trung Quéc cudi cung da ting téc phat
trién cac coébng nghé quan trong cla riéng minh.
Thanh céng d6 khong phai 1a két qua cia mot ké
hoach téng thé dwoc thwc hién hoan hao nao do.
Thay vao d6, né la san pham viéc lap k& hoach
théng minh, hoat dong cham chi va mét chat may
méan. Ban dau, Trung Quéc da xay dung Twong Iiva
dé bao vé méi trworng thdng tin dwoc kiém duyét cao
cua minh va chi sau dé ho méi tinh t&i nhirng lgi ich
cta d6i méi sang tao. Mdc du cac y dinh clia Trung
Quéc mang tinh hén hop va ddi khi tw mau thuan,
nhwng két qua cubi cung clia né vwot qua mong doi
ctia hau hét moi nguoi./.

Phwong Anh
(Theo Foreign Affairs, 21/4/2022)
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