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VIÞT NAM - �IÞM �¾N LÝ T¯ÞNG CHO  
CÁC STARTUP NGO¾I CHÞN KHÞI NGHIÞP 

Sß hÿu ngußn lÿc lao �ßng tr¿ vßi trình �ß kÿ 

thu¿t cao và chi phí lao �ßng th¿p, Vißt Nam �ang trß 

thành �ißm �¿n h¿p d¿n cho các công ty khßi nghißp 

công nghß và các t¿p �oàn �a qußc gia. Minh chÿng 

rõ nh¿t cho xu h±ßng l¿p nghißp cÿa ng±ßi n±ßc 

ngoài t¿i Vißt Nam chính là Homebase và Persona 

Studios. �ißm chung cÿa 2 startup này là nhà sáng 

l¿p �ßu tÿng làm vißc t¿i Mÿ, c¿ 2 �ßu nh¿n vßn �¿u 

t± m¿o hißm tÿ Quÿ Antler và �ßu chßn Vißt Nam làm 

n¡i khßi nghißp.  

Homebase - startup cung c¿p gi¿i pháp cho 

nhÿng ng±ßi mußn mua b¿t �ßng s¿n nhà ß nh±ng 

còn g¿p khó kh�n tài chính �±ÿc thành l¿p tÿ n�m 

2019. Homebase trß thành công ty �¿u tiên có trÿ sß 

t¿i Vißt Nam �±ÿc Y Combinator (mßt trong nhÿng  

quÿ nßi ti¿ng nh¿t t¿i Mÿ) tài trÿ, tr±ßc khi huy �ßng 

thành công 30 trißu USD nÿa tÿ nhißu nhà �¿u t± 

trên toàn c¿u. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thßi gian qua, Vißt Nam �±ÿc xem là �ißm �¿n lý t±ßng cho các startup ngo¿i lÿa chßn, không chß mß 

v�n phòng và tuyßn dÿng nhân sÿ, các startup ngo¿i còn có xu h±ßng mß các công ty khßi nghißp bßi 

n¡i �ây �±ÿc coi gißng nh± “thung ling Silicon thuß ban �¿u”. 

Hai nhà sáng l¿p Homebase - Philip An (trái) 

và Junyuan Tan (ph¿i). 
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Theo Phillip An, �ßng sáng l¿p và COO cÿa 

Homebase: “Vißt Nam là mßt thß tr±ßng vô cùng n�ng 

�ßng và phát trißn nhanh chóng vßi dân sß tr¿, am 

hißu công nghß và t¿ng lßp trung l±u �ang t�ng 

tr±ßng. �ây là �ßa �ißm lý t±ßng �ß chúng tôi mß 

rßng quy mô ho¿t �ßng”. 

Persona Studios là startup phát trißn công nghß 

AI giúp doanh nghißp tÿ �ßng hóa các quy trình v¿n 

hành, ti¿p c¿n khách hàng và tuyßn dÿng. Startup 

này �±ÿc thành l¿p vào n�m 2023, có trÿ sß t¿i 

thành phß Ving Tàu, vßi �ßi ngi nhân sÿ 15 nhân 

viên v¿n hành các dÿ án thí �ißm trên toàn c¿u. Chia 

s¿ vß lý do chßn Vißt Nam �ß khßi nghißp, Kevin 

Davis, �ßng sáng l¿p và CEO cÿa Persona Studios 

cho hay, quy¿t �ßnh xây dÿng trÿ sß chính t¿i Vißt 

Nam b¿t ngußn tÿ ch¿t l±ÿng ngußn nhân lÿc công 

nghß v±ÿt trßi và hß sinh thái khßi nghißp sôi �ßng. 

“Vß trí chi¿n l±ÿc cÿa Vißt Nam t¿i �ông Nam Á, cùng 

môi tr±ßng �¿u t± hißu qu¿ vß m¿t chi phí s¿ t¿o 

�ißu kißn cho chúng tôi phát trißn mßt cách nhanh 

chóng”, nhà sáng l¿p Persona Studios chia s¿.  

Kevin Davis tÿng khßi nghißp 3 l¿n, trong �ó có 

startup �±ÿc mua l¿i vßi giá trß hàng tr�m trißu USD. 

Tÿ kinh nghißm lâu n�m cÿa mình, ông xem trßng 

tinh th¿n hÿp tác và �¿o �ÿc làm vißc cÿa cßng �ßng 

công nghß Vißt. “Hß sinh thái công nghß Vißt Nam 

gißng nh± nhÿng ngày �¿u cÿa thung ling Silicon. 

Mßi ng±ßi t¿o nên mßt cßng �ßng g¿n bó, luôn s¿n 

lòng hß trÿ nhau, tÿ �ó t¿o nên �à phát trißn cho các 

công ty khßi nghißp. Tuy nhiên, hß sinh thái khßi 

nghißp t¿i TP.HCM không thß sôi �ßng nh± hißn t¿i 

n¿u nh± không có nhÿng nß lÿc tÿ Chính phÿ Vißt 

Nam”, Kevin Davis nói.  

C¿ Phillip An và Kevin Davis �ßu không g¿p trß 

ng¿i trong vißc l¿p gi¿y phép kinh doanh vßi t± cách 

ng±ßi n±ßc ngoài t¿i Vißt Nam. Hß cing không g¿p 

ph¿i nhißu rào c¿n vß v¿n �ß ngôn ngÿ. Tuy nhiên, 

mßt thách thÿc trong vißc mß startup t¿i Vißt Nam là 

làm sao �ß thu hút thêm các nhân sÿ cao c¿p vß 

công nghß �¿n tÿ nhißu qußc gia khác. “Chúng tôi 

c¿n tìm thêm nhÿng chuyên gia giàu kinh nghißm �ß 

bß sung cho �ßi ngi. Hß là nhÿng chuyên gia �ã có 

thành tích d¿n �¿u trong l)nh vÿc và có kh¿ n�ng 

lãnh �¿o trong các dÿ án công nghß phÿc t¿p ß các 

n±ßc phát trißn”, Kevin Davis tr�n trß. 

Quá trình khßi nghißp, các nhà �¿u t± �ßu �ánh 

giá hß sinh thái khßi nghißp ß Vißt Nam còn r¿t non 

tr¿ nh±ng trong vài n�m qua �ã có nhÿng ti¿n bß 

v±ÿt b¿c. Thßi �ißm quÿ cho startup Vißt Nam �±ÿc 

thành l¿p và �¿u t± thì sß l±ÿng startup v¿n ch±a 

nhißu, và khái nißm vß �¿u t± m¿o hißm ß Vißt Nam 

v¿n còn khá xa l¿. Cÿ thß, n�m 2017, tßng sß l±ÿng 

vßn �¿u t± vào các startup chß dÿng l¿i ß mÿc khá 

khiêm tßn 48 trißu USD, nh±ng chß 2 n�m sau, tÿc là 

vào n�m 2019, con sß �ó �ã lên tßi 1 tÿ USD. �ó là 

nhÿng tín hißu h¿t sÿc �áng mÿng cho th¿y sÿ phát 

trißn cÿa hß sinh thái khßi nghißp Vißt Nam./. 

Ông Kevin Davis - nhà sáng l¿p Persona Studios. 

https://vietnamnet.vn/shark-tank-viet-nam-mua-7-lo-dien-dan-ca-map-moi-co-ca-ca-map-ngoai-2302103.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://vietnamnet.vn/shark-tank-viet-nam-mua-7-lo-dien-dan-ca-map-moi-co-ca-ca-map-ngoai-2302103.html%22%20%5Ct%20%22_blank
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IPPLATFORM: NÞN T¾NG K¾T NÞI CHþ THÞ  
QUYÞN SÞ HþU TRÍ TUÞ VÞI CHþ THÞ CþA  
HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

Mÿc tiêu chính cÿa Hßi nghß nh¿m “Hß trÿ phát 

trißn thß tr±ßng cho doanh nghißp khßi nghißp �MST; 

phát trißn các nßn t¿ng trÿc tuy¿n liên k¿t, k¿t nßi các 

thành ph¿n cÿa hß sinh thái khßi nghißp �MST” 

thußc �ß án Hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp �MST 

qußc gia �¿n n�m 2025 (�ß án 844).  

Nhißu doanh nghißp có tài s¿n trí tuß trên Nßn 

t¿ng IPPlatform, doanh nghißp khßi nghißp �MST 

trên �ßa bàn phía Nam �ã �±ÿc k¿t nßi vßi các chÿ 

thß cÿa hß sinh thái khßi nghißp �MST, trong �ó có 

tß chÿc hß trÿ khßi nghißp, v±ßn ±¡m doanh nghißp. 

Cing trong khuôn khß ch±¡ng trình, Vißn Khoa hßc 

Sß hÿu Trí tuß tß chÿc khóa “Bßi d±ÿng kÿ n�ng khai 

thác thông tin sß hÿu công nghißp và qu¿n trß tài s¿n 

trí tuß cho doanh nghißp khßi nghißp �MST”. Tham 

dÿ khóa bßi d±ÿng có �¿i dißn cÿa các doanh nghißp 

khßi nghißp �MST, doanh nghißp KH&CN, trung tâm 

hß trÿ khßi nghißp thußc tr±ßng �¿i hßc, vißn nghiên 

cÿu, sß KH&CN, v±ßn ±¡m, tß chÿc hß trÿ khßi 

nghißp, quÿ �¿u t±… t¿i khu vÿc phía Nam. 

Các chÿ �ß nh± Nh¿n d¿ng tài s¿n trí tuß phÿc vÿ 

ho¿t �ßng khßi nghißp �MST; Ho¿t �ßng hß trÿ khßi 

nghißp �MST trong v±ßn ±¡m doanh nghißp, vißn 

nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc �ã �±ÿc trình bày t¿i Hßi 

nghß. Bên c¿nh vißc chia s¿ các kinh nghißm t¿o 

dÿng, b¿o hß, th±¡ng m¿i hóa tài s¿n trí tuß; kinh 

nghißm trong vißc hß trÿ ho¿t �ßng khßi nghißp, các 

chuyên gia cÿa Vißn Khoa hßc Tài s¿n Trí tuß và �ßi 

tác �ã ti¿p nh¿n yêu c¿u t± v¿n và thÿc hißn t± v¿n 

trÿc ti¿p mißn phí cho các doanh nghißp khßi nghißp 

�MST, doanh nghißp KH&CN, tr±ßng �¿i hßc, vißn 

nghiên cÿu… t¿i khu vÿc phía Nam các v¿n �ß liên 

quan �¿n sß hÿu trí tuß và khßi nghißp �MST. 

Khóa bßi d±ÿng �±ÿc tß chÿc nh¿m c¿p nh¿t, 

trang bß ki¿n thÿc, kÿ n�ng cho hßc viên liên quan 

�¿n sÿ dÿng c¡ sß dÿ lißu/công cÿ khai thác thông 

tin sß hÿu công nghißp trong và ngoài n±ßc; kÿ n�ng 

khai thác các c¡ sß dÿ lißu sß hÿu công nghißp; kÿ 

n�ng tra cÿu, �ánh giá thông tin sß hÿu công nghißp 

phÿc vÿ kißm tra tình tr¿ng pháp lý cÿa tài s¿n trí tuß, 

�ánh giá kh¿ n�ng b¿o hß, kh¿ n�ng sÿ dÿng hÿp 

pháp cÿa �ßi t±ÿng sß hÿu công nghißp và kÿ n�ng 

qu¿n trß tài s¿n trí tuß. Sau khi hoàn thành Khóa bßi 

d±ÿng, các hßc viên �ã �±ÿc trao Gi¿y chÿng nh¿n. 

�ây là sÿ ghi nh¿n cho nhÿng nß lÿc cÿa hßc viên 

trong vißc trau dßi thêm ki¿n thÿc, kÿ n�ng khai thác, 

sÿ dÿng thông tin sß hÿu công nghißp và qu¿n trß tài 

s¿n trí tuß hißu qu¿ phÿc vÿ ho¿t �ßng s¿n xu¿t, kinh 

doanh, cing nh± hß trÿ khßi nghißp �MST cÿa các 

tß chÿc hß trÿ thußc hß sinh thái khßi nghißp �MST./.

  TIN TþC Sþ KIÞN

Hßi nghß “K¿t nßi chÿ thß quyßn sß hÿu trí tuß trên Nßn t¿ng IPPlatform vßi các chÿ thß cÿa hß sinh 

thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o (�MST) khu vÿc phía Nam” �ã �±ÿc tß chÿc vào tháng 7/2024 t¿i 

Thành phß Hß Chí Minh, vßi sÿ phßi hÿp cÿa Vißn Khoa hßc sß hÿu trí tuß và Sß Khoa hßc và Công 

nghß (KH&CN) Thành phß Hß Chí Minh. 

Giao dißn nßn t¿ng IPPlatform. 
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SURF 2024 - NGÀY HÞI KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI  
SÁNG T¾O K¾T NÞI TOÀN C¾U 

�ây là c¡ hßi �ß k¿t nßi, hß trÿ các dÿ án khßi 

nghißp trên �ßa bàn thành phß và khu vÿc tìm ki¿m 

c¡ hßi kinh doanh, qu¿ng bá s¿n ph¿m dßch vÿ, �¿u 

t± và tuyßn dÿng; tÿng b±ßc hình thành cßng �ßng 

các nhà �¿u t± thiên th¿n, quÿ �¿u t± m¿o hißm, 

cßng �ßng các startup t¿i �à N¿ng.  

Chÿ �ß cÿa SURF 2024 nh¿n m¿nh y¿u tß sáng 

t¿o và k¿t nßi toàn c¿u vßi nhißu nßi dung h¿p d¿n, 

�a d¿ng, sÿ kißn s¿ t¿o �ißm nh¿n ¿n t±ÿng trong 

ti¿n trình xây dÿng và �ßnh vß �à N¿ng trên b¿n �ß 

khßi nghißp th¿ gißi; t¿o c¡ hßi cho các startup k¿t 

nßi, ti¿p c¿n vßi các ngußn lÿc, ki¿n thÿc, kinh 

nghißm, tÿ �ó, gia t�ng kh¿ n�ng c¿nh tranh, hÿp tác 

và phát trißn s¿n ph¿m, mß rßng thß tr±ßng trong 

n±ßc và qußc t¿. Sÿ kißn dÿ ki¿n quy tÿ sÿ tham gia 

cÿa nhißu thành tß trong hß sinh thái khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o.  

T¿i SURF 2024 s¿ có trißn lãm thÿc t¿ ¿o; gian 

hàng trÿc ti¿p; cußc thi Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o 

trÿc tuy¿n và trÿc ti¿p; matching (k¿t nßi) các nhà 

�¿u t± và startup; các hßi th¿o, tßa �àm qußc t¿ vßi 

chÿ �ß “C¡ hßi khßi nghißp chip bán d¿n và công 

nghß tiên phong”, “Mô hình và m¿ng l±ßi phát trißn 

các câu l¿c bß sinh viên khßi nghißp”… t¿o c¡ hßi 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày hßi Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o - SURF 2024 s¿ �±ÿc khai m¿c vào cußi tháng 8/2024 t¿i 

Tr±ßng �¿i hßc Bách Khoa �à N¿ng vßi chÿ �ß “V±¡n t¿m sáng t¿o - K¿t nßi toàn c¿u”. 
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cho các thành tß trong hß sinh thái khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o chia s¿ ki¿n thÿc, kinh nghißm, ti¿p c¿n 

vßi nhÿng ý t±ßng mßi, ph±¡ng pháp công nghß tiên 

ti¿n. 

Trong khuôn khß sÿ kißn, dißn �àn K¿t nßi �¿u t± 

�ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng - Singapore và �à N¿ng - 

Hàn Qußc s¿ là dßp �ß các chuyên gia, nhà nghiên 

cÿu, nhà qu¿n lý trao �ßi ý ki¿n, th¿o lu¿n, nh¿n dißn 

v¿n �ß, c¡ hßi, thách thÿc mà hß sinh thái �ang �ßi 

m¿t, tÿ �ó �±a ra các gi¿i pháp, chi¿n l±ÿc, chính 

sách phù hÿp �ß thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa hß sinh 

thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o. 

T¿i sÿ kißn, Sß KH&CN TP �à N¿ng s¿ ra m¿t 

Không gian �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng - Singapore, 

t¿o �ißu kißn cho các startup �à N¿ng k¿t nßi và hÿp 

tác vßi các startup cÿa Singapore. 

Chung k¿t Cußc thi Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o 

thành phß �à N¿ng cing �±ÿc tß chÿc t¿i SURF 

2024. Cußc thi t¿o c¡ hßi và sân ch¡i cho các tài 

n�ng tr¿ và nhÿng ng±ßi có ý t±ßng sáng t¿o phát 

trißn kinh doanh và khßi nghißp, khuy¿n khích �ßi 

mßi sáng t¿o trong cßng �ßng. �ßng thßi cußc thi 

góp ph¿n xây dÿng môi tr±ßng khßi nghißp thu¿n lÿi 

t¿i �à N¿ng b¿ng cách cung c¿p tài chính, hß trÿ kÿ 

thu¿t và ngußn lÿc cho các dÿ án khßi nghißp trißn 

khai thành công. 

30 dÿ án khßi nghißp tißm n�ng s¿ �±ÿc trình 

bày tr±ßc Ban giám kh¿o. Dÿa trên các tiêu chí nh± 

tính �ßi mßi sáng t¿o vß công nghß và dßch vÿ, mÿc 

�ß c¿n thi¿t cÿa s¿n ph¿m �ßi vßi thß tr±ßng, k¿ 

ho¿ch truyßn thông, sÿ �ßc �áo và giá trß khác bißt 

cÿa s¿n ph¿m, tình hình c¿nh tranh và lÿi th¿ c¿nh 

tranh; Các k¿t qu¿ �ã �¿t �±ÿc; Mô hình doanh thu; 

Dÿ báo tài chính; �ßi ngi, hßi �ßng qu¿n trß, cß v¿n; 

Kh¿ n�ng thuy¿t trình, tr¿ lßi, trình bày dÿ án �ß tìm 

ra nhÿng dÿ án nßi b¿t. T¿i Vòng S¡ lo¿i, Ban Giám 

kh¿o s¿ chßn ra 10/30 �ßi b±ßc ti¿p vào vòng chung 

k¿t. Sau Vòng S¡ lo¿i các �ßi thi s¿ �±ÿc tham gia 

các bußi hu¿n luyßn vß nhÿng kÿ n�ng vi¿t dÿ án, 

xây dÿng k¿ ho¿ch, tài chính dÿ án,… Bên c¿nh �ó, 

các �ßi thi s¿ nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ, �ßnh h±ßng nhißt 

tình tÿ các vß ban giám kh¿o �ß hoàn thißn th¿t tßt 

bài thi cÿa mình. Vòng Chung k¿t dißn ra ngày 29/8 

t¿i Tr±ßng �¿i hßc Bách Khoa �à N¿ng./. 

Phó Giám �ßc Sß KH&CN �à N¿ng Lê Thß Thÿc 

 phát bißu t¿i lß khai m¿c cußc thi SURF 2024 
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VAI TRÒ QUAN TRÞNG CþA GI¾NG VIÊN NGUÞN �ÞI VÞI 
HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP

Khßi nghißp sáng t¿o �ang là xu h±ßng phát trißn 

ß Vißt Nam và th¿ gißi, bßi v¿y vai trò cÿa gi¿ng viên 

ngußn là r¿t quan trßng �¿c bißt khi hß sinh thái khßi 

nghißp n±ßc ta v¿n còn nhißu h¿n ch¿. 

Theo Nhà báo Nguyßn Ti¿n Ding - Phó Tßng 

Biên t¿p T¿p chí Dißn �àn Doanh nghißp, Tßng Th± 

ký Ch±¡ng trình Khßi nghißp Qußc gia, ch±¡ng trình 

Khßi nghißp Qußc gia do T¿p chí Dißn �àn Doanh 

nghißp trißn khai d±ßi sÿ chß �¿o cÿa Liên �oàn 

Th±¡ng m¿i và Công nghißp Vißt Nam (VCCI) �ã 

�±ÿc �¿y m¿nh tÿ n�m 2002. Ch±¡ng trình nh¿n 

�±ÿc sÿ hß trÿ tích cÿc cÿa các bß, ban ngành cùng 

các �ßa ph±¡ng và các tr±ßng �¿i hßc, Cao �¿ng 

trên toàn qußc. Ch¿ng �±ßng ¿y �ã h¡n 22 n�m, vßi 

nhÿng giai �o¿n chi¿n l±ÿc r¿t rõ ràng, �ßnh h±ßng 

�¿n n�m 2025 s¿ trß thành mßt tß chÿc �ißu phßi 

qußc gia vß ho¿t �ßng khßi nghißp cÿa Vißt Nam. 

Trong giai �o¿n tr±ßc ch±¡ng trình t¿p trung vào 

vißc hß trÿ t± v¿n các dÿ án, tß chÿc cußc thi vßi 

nhÿng ý t±ßng khßi nghißp nh¿m t¿o ra các dÿ án 

khßi nghißp, nh±ng trong giai �o¿n mßi hißn nay, �¿c 

bißt Nghß quy¿t 41 cÿa Bß Chính trß cing �ã nh¿n 

m¿nh nhißm vÿ cÿa VCCI là phát trißn �ßi ngi doanh 

nhân lßn m¿nh ngang t¿m mÿc tiêu, nhißm vÿ phát 

trißn �¿t n±ßc trong thßi kÿ mßi, trong �ó có �ß c¿p 

nhißm vÿ quan trßng �ó là "kh¡i d¿y tinh th¿n khßi 

nghißp trong toàn xã hßi, nh¿t là trong các l)nh vÿc 

mßi, trong th¿ hß tr¿” thì Ch±¡ng trình Khßi nghißp 

Qußc gia �ã b±ßc sang mßt giai �o¿n mßi vßi nhÿng 

mÿc tiêu mßi và hành �ßng mßi. 

Ch±¡ng trình Khßi nghißp Qußc gia r¿t chú trßng 

khâu �ào t¿o các th¿ hß gi¿ng viên ngußn, �ß tÿ �ó 

hß trß thành các nhân tß quan trßng trong vißc truyßn 

�¿t ki¿n thÿc �úng, chu¿n, c¿p nh¿t �¿n cßng �ßng. 

�ßng thßi chính hß cing s¿ thÿc hißn mßt nhißm vÿ 

cao c¿ là giúp lan to¿ tinh th¿n khßi nghißp, truyßn 

c¿m hÿng khßi nghißp �¿n rßng rãi các �ßi t±ÿng 

trong hß sinh thái khßi nghißp t¿i Vißt Nam. VCCI 

mong mußn sau các khóa hßc này s¿ hình thành �ßi 

ngi chuyên gia khßi nghißp, gi¿ng viên ngußn �ß bß 

sung thêm cho các �ßa ph±¡ng, �¡n vß vßi mÿc �ích 

truyßn thÿ ki¿n thÿc vß khßi nghißp, t± v¿n khßi 

nghißp �ß các anh chß hßc viên ß �ây là �ßng lÿc �ß 

thúc �¿y các ho¿t �ßng khßi nghißp. 

Trong bßi c¿nh thß tr±ßng thay �ßi liên tÿc, �ßi 

mßi doanh nghißp trß nên cÿc kÿ quan trßng, �¿c 

bißt khi doanh nghißp c¿n t¿o ra các lÿi th¿ c¿nh 

tranh mßi �ß �ßi trßng vßi sÿ v±¡n lên liên tÿc tÿ các 

�ßi thÿ cùng ngành. �ßi vßi các doanh nghißp, �ßi 

mßi sáng t¿o �ß t�ng tr±ßng kinh doanh không chß là 

mßt lÿa chßn - �ó là mßt �òi hßi b¿t bußc. Hißn nay, 

hß sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o ß n±ßc ta 

�ã có nhißu khßi s¿c nh±ng thÿc t¿ v¿n còn nhißu 

khó kh�n, h¿n ch¿. �¿c bißt, ch±a có �±ÿc hß sinh 

thái khßi nghißp hoàn chßnh �ß thúc �¿y, nuôi d±ÿng 

khßi nghißp, l¿p nghißp, nh± v¿y vißc �ào t¿o ra 

�±ÿc các th¿ hß gi¿ng viên ngußn trß nên c¿n thi¿t 

h¡n bao giß h¿t. Vßi t¿m quan trßng �ó, ch±¡ng 

trình hy vßng s¿ giúp các hßc viên trang bß thêm 

�±ÿc các ki¿n thÿc mßi cho công vißc gi¿ng d¿y./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 29/07/2024, Khóa t¿p hu¿n gi¿ng viên ngußn vß khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o �ã �±ÿc tß chÿc 

t¿i Hà Nßi. Khóa t¿p hu¿n n¿m trong khuôn khß Ch±¡ng trình Khßi nghißp Qußc gia n�m 2024 do 

T¿p chí Dißn �àn Doanh nghißp phßi hÿp cùng Hßi �ßng Cß v¿n Khßi nghißp �ßi mßi Sáng t¿o Qußc 

gia (VSMA), Công ty cß ph¿n KisStartup và Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ Qußc dân �ßng tß chÿc. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

NHþNG CHI¾N L¯þC GIÚP “1LONG” �þNG TOP 2 
STARTUP FINTECH PHÁT TRIÞN NHANH NH¾T VIÞT NAM

1Long �±ÿc thành l¿p bßi mßt �ßi ngi các 

chuyên gia giàu kinh nghißm trong l)nh vÿc ngân 

hàng �¿u t± và tÿ các startups �ã �±ÿc rót vßn bßi 

quÿ �¿u t± nßi ti¿ng nh¿t cho gißi khßi nghißp Mÿ - Y 

Combinator. Mÿc tiêu cÿa nßn t¿ng 1Long là t¿o ra 

c¡ hßi tích luÿ tài s¿n cho ng±ßi dùng mßt cách dß 

dàng h¡n bao giß h¿t, vßi sß tißn ban �¿u chß tÿ 

10.000 �ßng (d±ßi 1 USD). 

1Long �¿t k¿ ho¿ch mß rßng dßch vÿ cÿa mình, 

bao gßm các s¿n ph¿m �¿u t± nh±: cß phi¿u, trái 

phi¿u và b¿t �ßng s¿n. Ngoài ra, startup này cing s¿ 

cung c¿p các dßch vÿ gia t�ng nh± l¿p k¿ ho¿ch vß 

1Long là nßn t¿ng tài chính công nghß vßi các gi¿i pháp �¿u t± tích liy �¡n gi¿n và tßi ±u, �ß mßi 

ng±ßi dùng có thß dß dàng qu¿n lý tài chính cá nhân và gia �ình hißu qu¿. Thông qua phân bß tßi ±u 

kho¿n tích liy cÿa ng±ßi dùng vào danh mÿc �¿u t± uy tín, 1Long có thß b¿o �¿m mÿc lÿi nhu¿n lên 

�¿n 9,9%/n�m. þng dÿng Fintech này có nhißu b±ßc ti¿n so vßi các tiêu chu¿n truyßn thßng, h±ßng 

�¿n nhÿng ng±ßi dùng mußn qu¿n lý tài s¿n mßt cách linh ho¿t h¡n, chÿ không chß t¿p trung vào giao 

dßch. �ßng hành cùng các �ßi tác chi¿n l±ÿc nh± Viet Tin Capital và Techcombank, 1Long t¿o ra mßt 

môi tr±ßng �¿u t± an toàn và bßn vÿng �ß ti¿t kißm và tích luÿ tài s¿n.  

https://1long.vn/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://1long.vn/%22%20%5Ct%20%22_blank
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h±u và thu¿ vßi mÿc tiêu phÿc vÿ c¿ nhà �¿u t± nßi 

�ßa và qußc t¿ quan tâm �¿n thß tr±ßng Vißt Nam. 

1Long ti¿p tÿc cam k¿t �óng góp vào phúc lÿi cßng 

�ßng thông qua vißc tái �¿u t± vào các dÿ án tÿ thißn 

và b¿o vß môi tr±ßng. 

Làm th¿ nào �ß 1Long t¿o ra các s¿n ph¿m 

�¿u t± tích liy tßi ±u và linh ho¿t? �ißm khác bißt 

cÿa 1Long trên thß tr±ßng là gì? 

Gi¿i quy¿t các v¿n �ß cÿa ng±ßi dùng trong 

qu¿n lý tài chính 

�¿u t± trß thành xu h±ßng nßi b¿t trong phát 

trißn tài chính nhÿng n�m g¿n �ây. Tuy nhiên, không 

ph¿i ai cing có kinh nghißm và ki¿n thÿc �¿u t± �ß 

qu¿n trß rÿi ro hißu qu¿, �¿c bißt là trong lúc thß 

tr±ßng nhißu bi¿n �ßng. Mßt nhóm khách hàng khác 

lÿa chßn ph±¡ng thÿc ti¿t kißm vì c¡ ch¿ �¡n gi¿n 

và ßn �ßnh, nh±ng ph¿i chßu mÿc lãi su¿t th¿p và 

nhißu ràng bußc kÿ h¿n. 

Chßn t�ng tr±ßng thì lo ng¿i rÿi ro, nh±ng n¿u 

chßn ph±¡ng thÿc an toàn thì không sinh lßi cao. 

Nh¿n th¿y tình th¿ khó kh�n này cÿa ng±ßi dùng, 

1Long t¿o ra nhÿng gói �¿u t± tích liy vßi lÿi nhu¿n 

tßt và linh ho¿t n¿p rút tißn trên nßn t¿ng công nghß 

hißn �¿i. Vì có c¡ ch¿ ho¿t �ßng t±¡ng tÿ nh± hình 

thÿc ti¿t kißm truyßn thßng, ng±ßi dùng 1Long không 

c¿n có kinh nghißm trong l)nh vÿc tài chính �ß b¿t 

�¿u hành trình tÿ do tài chính. �ißm khác bißt 

cÿa 1Long chính là sÿ linh ho¿t trong kÿ h¿n và lÿi 

nhu¿n v±ÿt trßi lên �¿n 9,9%/n�m. Ng±ßi dùng chß 

c¿n gÿi kho¿n tích liy mong mußn vào các gói s¿n 

ph¿m cÿa 1Long, phù hÿp vßi các k¿ ho¿ch tài chính 

khác nhau và nh¿n lÿi nhu¿n h¿ng ngày. 

Cam k¿t lÿi nhu¿n ßn �ßnh nhß phân bß tßi ±u 

danh mÿc 

1Long có thß b¿o �¿m vßi ng±ßi dùng mÿc lÿi 

nhu¿n lên �¿n 9,9%/n�m, thông qua vißc phân bß tßi 

±u kho¿n tích liy cÿa ng±ßi dùng vào danh mÿc �¿u 

t± uy tín gßm trái phi¿u, chÿng chß tißn gÿi,... Cußi 

mßi tháng, 1Long gÿi báo cáo thß tr±ßng chi ti¿t vß 

danh mÿc �¿u t± �±ÿc phân bß, h±ßng �¿n tính 

minh b¿ch vßi ng±ßi dùng.  

Phát trißn �ßi ngi kÿ s± công nghß, c¿i ti¿n và 

nâng cao b¿o m¿t thông tin 

1Long �¿c bißt chú trßng vào phát trißn �ßi ngi 

kÿ s± công nghß tài n�ng, vì hß chính là ng±ßi bi¿n ý 

t±ßng thành ÿng dÿng tài chính công nghß thông 

minh. Nhß �ó, 1Long có giao dißn thân thißn vßi 

công nghß b¿o m¿t hißn �¿i, nh± xác thÿc hai lßp, 

thÿc hißn �ßnh danh tài kho¿n (eKYC),... Các tính 

n�ng cÿa s¿n ph¿m liên tÿc �±ÿc c¿i ti¿n nh¿m 

mang �¿n cho ng±ßi dùng tr¿i nghißm tßi ±u nh¿t 

trong quá trình tích liy cÿa mình. 

1Long hÿp tác vßi FUNiX - hß sinh thái trÿc tuy¿n 

�ào t¿o hßc viên trong l)nh vÿc công nghß thông tin, 

t¿o ra mßi liên k¿t giÿa Giáo dÿc và Doanh nghißp �ß 

±¡m m¿m cho th¿ hß kÿ s± sáng t¿o. 

Mang gi¿i pháp tài chính công nghß �¿n vßi 

mßi ng±ßi 

Ba s¿n ph¿m chÿ �¿o cÿa 1Long phù hÿp vßi �a 

d¿ng mÿc tiêu tài chính khác nhau, giúp ng±ßi 

dùng phát trißn tài chính bßn vÿng và h±ßng �¿n 

cußc sßng thßnh v±ÿng. 

1. Tích liy không kÿ h¿n 1Safe vßi lÿi nhu¿n 

lên �¿n 5,5%/n�m 

1Safe thích hÿp �ß ng±ßi dùng sinh lßi cho các 

kho¿n tißn dùng cho chi tiêu sinh ho¿t ho¿c quÿ kh¿n 

c¿p, vì 1Safe cho phép rút n¿p mßi lúc �ß dòng tißn 

https://vietcetera.com/vn/1long-don-gian-hoa-hanh-trinh-tu-do-tai-chinh-cua-ban?fbclid=IwAR1YL76hmBCqmDDiKOnJMCQSpt4gTrAcodVVU4KnmCm42SUOQCvFcJYVUxA
https://funix.edu.vn/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://vietcetera.com/preview-article/668bc1febebfc6589c209e29?pin=747257&key=1720435225095
https://vietcetera.com/vn/1long-don-gian-hoa-hanh-trinh-tu-do-tai-chinh-cua-ban?fbclid=IwAR1YL76hmBCqmDDiKOnJMCQSpt4gTrAcodVVU4KnmCm42SUOQCvFcJYVUxA
https://funix.edu.vn/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://vietcetera.com/preview-article/668bc1febebfc6589c209e29?pin=747257&key=1720435225095
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liên tÿc sinh lßi nh±ng không làm gián �o¿n giao 

dßch, �¿c bißt trong các tình hußng �ßt xu¿t. 

2. Tích liy kÿ h¿n linh ho¿t 1Term, lÿi nhu¿n 

lên �¿n 8,1%/n�m 

1Term là sÿ k¿t hÿp sáng t¿o giÿa ti¿t kißm kÿ 

h¿n truyßn thßng và tính linh ho¿t, giúp ng±ßi dùng 

giao dßch n¿p rút mßi lúc mà không ph¿i chßu các 

kho¿n phí t¿t toán hay ràng bußc kÿ h¿n. Mÿc lÿi 

nhu¿n ng±ßi dùng s¿ nh¿n tÿ 1Term �±ÿc tính theo 

thßi gian tích liy �ß mßi công sÿc �ßu �±ÿc ghi 

nh¿n xÿng �áng. 

3. Tích liy dài h¿n 1Income, lÿi nhu¿n d¿n 

�¿u thß tr±ßng 9,9%/n�m 

1Income là gói tích liy kÿ h¿n truyßn thßng, t¿o 

b±ßc �ßm t�ng tr±ßng cho các k¿ ho¿ch tài chính 

dài h¿n nh± mua nhà, k¿t hôn, nuôi con, nghß h±u,... 

�¿c bißt, 1Income giúp ng±ßi dùng có thêm ngußn 

thu nh¿p vßi c¡ ch¿ tr¿ lÿi nhu¿n vào theo tháng, 

theo quý, ho¿c vào cußi kÿ. 

�ßi ngi qu¿n lý có trình �ß và chuyên nghißp 

Nhân tß �¿ng sau lÿi th¿ nßi b¿t này chính là �ßi 

ngi qu¿n lý dày d¿n kinh nghißm trong l)nh vÿc tài 

chính. 

Anh Michael �ß, �ßng sáng l¿p và Giám �ßc 

�ißu hành (CEO) cÿa 1Long, tßt nghißp �¿i hßc Nam 

California vßi hßc bßng Presendential Scholar. Anh 

b¿t �¿u sÿ nghißp vßi vß trí Chuyên viên qu¿n lý c¡ 

c¿u vßn, và chi¿n l±ÿc phát hành nÿ t¿i thß tr±ßng 

qußc t¿. N�m 2017, anh trß vß Vißt Nam và làm vißc 

trong l)nh vÿc �¿u t± m¿o hißm. 

Anh Nguyßn Vi¿t Hoàng, �ßng sáng l¿p và Giám 

�ßc v¿n hành (COO) cÿa 1Long, hoàn thành ch±¡ng 

trình Th¿c s) chuyên ngành Tài chính Nâng cao t¿i 

�¿i hßc Monash. Anh có nhißu n�m làm vißc t¿i 

nhißu tß chÿc tài chính, trong �ó có Công ty Cß ph¿n 

Chÿng khoán VnDirect. 

Anh Joshua Hong, �ßng sáng l¿p và Giám �ßc 

kinh doanh (CBO) cÿa 1Long, tßt nghißp �¿i hßc 

Johns Hopkins. Anh cing �óng góp vào vißc huy 

�ßng h¡n 30 trißu USD cho Homebase, và tÿng làm 

vißc t¿i Impact Investing t¿i DFC và Ngân hàng �¿u 

t± t¿i TD Securities. 

H±ßng tßi cách m¿ng hóa qu¿n lý tài chính 

t¿i Vißt Nam 

H±ßng ti¿p c¿n �ßc �áo cÿa 1Long nh¿n �±ÿc 

sÿ tín nhißm lßn tÿ quÿ �¿u t±, gßm Iterative, Monk’s 

Hill Ventures, R2VP, và Orionis Capital. Nhß �ó, 

1Long có thß huy �ßng thành công sß vßn 500,000 

USD (t±¡ng �±¡ng 12 tÿ �ßng), trß thành Top 2 

khßi nghißp phát trißn nhanh nh¿t Vißt Nam theo 

Tech In Asia, và vinh dÿ lßt Top 30 doanh nghißp 

sáng t¿o cÿa Shinhan Future’s Lab.  

Sß vßn �¿u t± s¿ �±ÿc dùng vào vißc phát trißn 

công nghß, xây dÿng mßi quan hß �ßi tác vßi chuyên 

gia qu¿n lý tài s¿n và tß chÿc tài chính và mß rßng 

�ßi ngi. 

Ông Hsu Ken Ooi, �ßi tác qu¿n lý và �ßng sáng 

l¿p cÿa Iterative cho bi¿t: "Chúng tôi �¿u t± vào 

https://vietcetera.com/vn/startup-fintech-1long-nhan-von-500000-usd-huong-toi-cach-mang-hoa-quan-ly-tai-chinh-viet-nam
https://vietcetera.com/vn/startup-fintech-1long-nhan-von-500000-usd-huong-toi-cach-mang-hoa-quan-ly-tai-chinh-viet-nam
https://www.techinasia.com/top-50-rising-startups-vietnam%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.techinasia.com/top-50-rising-startups-vietnam%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.techinasia.com/top-50-rising-startups-vietnam%22%20%5Ct%20%22_blank
https://vietcetera.com/vn/startup-fintech-1long-nhan-von-500000-usd-huong-toi-cach-mang-hoa-quan-ly-tai-chinh-viet-nam
https://vietcetera.com/vn/startup-fintech-1long-nhan-von-500000-usd-huong-toi-cach-mang-hoa-quan-ly-tai-chinh-viet-nam
https://www.techinasia.com/top-50-rising-startups-vietnam%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.techinasia.com/top-50-rising-startups-vietnam%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.techinasia.com/top-50-rising-startups-vietnam%22%20%5Ct%20%22_blank
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1Long không chß �¡n thu¿n là vì mÿc �ích lÿi nhu¿n; 

�ây là mßt b±ßc ti¿n quan trßng h±ßng tßi vißc tái 

�ßnh ngh)a t±¡ng lai cÿa l)nh vÿc qu¿n lý tài s¿n. 

Chúng tôi mong �ÿi �±ÿc chÿng ki¿n nhÿng cách 

ti¿p c¿n �¿y sáng t¿o cÿa 1Long Gi¿i pháp mà công 

ty mang �¿n không chß phù hÿp vßi nhu c¿u hißn t¿i 

cÿa thß tr±ßng mà còn �¿t ra tiêu chu¿n mßi vß cách 

công nghß giúp ng±ßi dùng có thêm lÿi th¿ trong 

hành trình �¿u t± tài chính cÿa mình”. 

Trong khi �ó, ông Michael Do, �ßng sáng l¿p và 

Giám �ßc �ißu hành t¿i 1Long, nh¿n m¿nh: "Theo 

Motor Intelligence, thß tr±ßng Fintech t¿i Vißt Nam dÿ 

ki¿n s¿ v±ÿt mßc 72 tÿ USD vào n�m 2029, vßi tßc 

�ß t�ng tr±ßng kép h¿ng n�m (Compounded Annual 

Growth rate - CAGR) dÿ ki¿n là 13%. Xu h±ßng này 

thß hißn rõ tißm n�ng lßn trong ngành và hoàn toàn 

phù hÿp vßi sÿ mßnh t¿i 1Long. Chúng tôi không 

ngÿng khám phá c¡ hßi trong môi tr±ßng kinh doanh 

ngày càng phát trißn, luôn t¿p trung vào sÿ �ßi mßi 

và mang l¿i thành công tài chính cho ng±ßi dùng". 

Theo báo cáo cÿa Acclime Vietnam và Decision 

Lab, ngành Fintech t¿i Vißt Nam �ang có tßc �ß t�ng 

tr±ßng �ÿng thÿ hai khu vÿc �ông Nam Á, chß sau 

Singapore. 

Tháng 3/2024, 1Long �±ÿc Tech In Asia vinh 

danh t¿i Top 2 Startup phát trißn nhanh nh¿t Vißt 

Nam. Vßi kinh nghißm dày d¿n trong l)nh vÿc tài 

chính, �ßi ngi 1Long phân bß hißu qu¿ kho¿n tích 

liy cÿa ng±ßi dùng vào các danh mÿc �¿u t± uy tín 

�ß b¿o �¿m sÿ phát trißn bßn vÿng vßi mÿc lÿi 

nhu¿n tßi ±u. Nhß nhÿng chi¿n l±ÿc trên, sß l±ÿng 

ng±ßi dùng 1Long gia t�ng �áng kß trong thßi gian 

ng¿n, giúp 1Long vinh dÿ trß thành top 2 startup 

phát trißn nhanh nh¿t Vißt Nam./. 

                                     

Minh Ph±ÿng (Tßng hÿp) 

Ba nhà sáng l¿p 1Long: Michael �ß, Nguyßn Vi¿t Hoàng và Joshua Hong 

https://www.techinasia.com/top-50-rising-startups-vietnam%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.techinasia.com/top-50-rising-startups-vietnam%22%20%5Ct%20%22_blank
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Mþ XÂY DþNG VÀ NUÔI D¯þNG HÞ SINH THÁI �ÞI MÞI 
SÁNG T¾O THÔNG QUA THÚC �¾Y Sþ PHÁT TRIÞN CþA 
CÁC TRUNG TÂM CÔNG NGHÞ (PH¾N 1) 

Các y¿u tß chính cÿa vißc xây dÿng mßt trung 

tâm �ßi mßi bao gßm các l)nh vÿc ±u tiên, thu hút 

nhân tài và vßn �¿u t±, l¿p b¿n �ß các �ißm m¿nh và 

c¡ hßi cing nh± xác �ßnh các cách thÿc hß trÿ nß 

lÿc. 

Trên kh¿p n±ßc Mÿ, tÿ thành thß �¿n nông thôn, 

các nhà lãnh �¿o khu vÿc công và t± nhân �ang 

cùng nhau xây dÿng các trung tâm �ßi mßi sáng t¿o. 

Các công ty mßi nßi nh± Khu �ßi mßi công nghß 

Indianapolis 16 và Phòng thí nghißm �ßi mßi Tulsa 

�ang tÿ �ßnh vß mình nh± nhÿng trung tâm �ßi mßi 

sáng t¿o mßi nßi, �±ÿc xây dÿng dÿa trên c¡ sß 

nhÿng trung tâm công nghß nßi ti¿ng nh¿t trên toàn 

c¿u nh± Thung ling Silicon và Boston. Hißn t¿i, c¡ 

hßi ra m¿t các trung tâm mßi sáng t¿o �ang mß ra 

khi chính phÿ Mÿ �±a ra kho¿n tài trÿ liên bang trß giá 

g¿n 2 nghìn tÿ USD nh¿m thúc �¿y ho¿t �ßng �ßi 

mßi, kh¿ n�ng c¿nh tranh và an ninh qußc gia cÿa 

Mÿ trong th¿p kÿ tßi. 

Các trung tâm �ßi mßi sáng t¿o là nhÿng �ßa 

�ißm hay khu vÿc t¿p trung các tß chÿc nghiên cÿu 

và phát trißn (NC&PT) bao gßm các t¿p �oàn công 

nghß, tr±ßng �¿i hßc, và c¡ sß y t¿, cùng vßi quÿ 

�¿u t± m¿o hißm, các v±ßn ±¡m doanh nghißp và 

các công ty khßi nghißp. Chúng �±ÿc phân lo¿i 

thành ba nhóm: các trung tâm nhß h¡n, các trung 

tâm cÿ trung, và các trung tâm xuyên vùng lßn h¡n, 

vßi nhóm cußi cùng là hß sinh thái phÿc t¿p nh¿t 

nh±ng có kh¿ n�ng t¿o ra tác �ßng lßn nh¿t. 

Vai trò cÿa các trung tâm �ßi mßi  

Hißn nay, ho¿t �ßng cÿa các trung tâm �ßi mßi 

sáng t¿o tr¿i rßng trên các l)nh vÿc �ßnh h±ßng 

nghiên cÿu, có giá trß cao, tÿ ngành công nghß hàng 

không vi trÿ, khoa hßc �ßi sßng �¿n công nghß ph¿n 

mßm, thu hút sÿ chú ý và ngußn vßn �¿u t± trong 

n±ßc và qußc t¿. T�ng tr±ßng n�ng su¿t h¿ng n�m 

trong các ngành �ßi mßi cÿa Mÿ �¿t trung bình 2,7% 

kß tÿ n�m 1980 - g¿n g¿p �ôi tßc �ß t�ng tr±ßng cÿa 

t¿t c¿ các ngành khác. Các ngành này cing chi¿m 

60% tßng kim ng¿ch xu¿t kh¿u cÿa Mÿ, tÿ hào vßi sß 

l±ÿng kÿ s± và b¿ng sáng ch¿ chi¿m tßi 80%, �ßng 

thßi, thu hút ng±ßi lao �ßng có thu nh¿p trên mÿc 

trung bình, th¿m chí còn t¿o thêm nhißu vißc làm. 

Các trung tâm �ßi mßi sáng t¿o ho¿t �ßng hißu qu¿ 

h¡n so vßi các khu vÿc và khu kinh doanh khác vß 

m¿t kinh t¿, tài chính và xã hßi, �ßng thßi, tßc �ß t�ng 

Hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o là mßt trong nhÿng �ßng lÿc chính góp ph¿n thúc �¿y và mang lÿi ích 

kinh t¿, tài chính và xã hßi. Chính vì v¿y, vißc xây dÿng và nuôi d±ÿng hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o r¿t 

quan trßng và y¿u tß quy¿t �ßnh thành công chính là ß kh¿ n�ng và cách thÿc nhÿng ng±ßi lãnh �¿o 

xây dÿng mßi quan hß vßi các công ty và tß chÿc mßi thành l¿p, l¿p �¿y nhÿng kho¿ng trßng trong bßi 

c¿nh kinh doanh thông qua hình thÿc �¿u t± cing nh± gi¿i quy¿t các nhu c¿u cÿ thß cÿa ng±ßi lao 

�ßng và ng±ßi dân. Dÿa trên nhÿng kinh nghißm xây dÿng và nuôi d±ÿng hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o 

cÿa Mÿ, bài vi¿t sau nêu b¿t nhÿng lÿi ích tißm n�ng cÿa các trung tâm �ßi mßi sáng t¿o, �ßng thßi, 

�±a ra sáu b±ßc thi¿t y¿u mà các nhà lãnh �¿o có thß cân nh¿c nh¿m xây dÿng và nuôi d±ÿng mßt hß 

sinh thái sáng t¿o thúc �¿y sÿ sßng �ßng, thu hút nhân tài hàng �¿u và t¿o ra nhÿng c¡ hßi mßi và 

quan trßng �ß phát trißn kinh t¿ và xã hßi.
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tr±ßng giá thuê th±¡ng m¿i cao h¡n h¡n các khu 

kinh doanh lân c¿n 5,3% tÿ n�m 2010 �¿n n�m 

2020, so vßi 4,8% t±¡ng ÿng, hình thành nên các 

cßng �ßng lành m¿nh, �a d¿ng và k¿t nßi h¡n. 

Vào n�m 2021 và 2022, chính phÿ liên bang �ã 

thông qua mßt bß lu¿t nh¿m t�ng c±ßng kh¿ n�ng 

phÿc hßi cÿa chußi cung ÿng Mÿ, tÿ �ó, thúc �¿y 

phát trißn các cÿm �ßi mßi công nghß cao, �ßng thßi, 

mß rßng dßch vÿ và c¡ sß h¿ t¿ng cho khu vÿc nông 

thôn. Các nhà lãnh �¿o là nhÿng ng±ßi �ÿng ra tài 

trÿ và khßi �ßng sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái �ßi 

mßi sáng t¿o b¿ng cách t¿n dÿng các kho¿n tài trÿ 

c¿nh tranh cho hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o khu vÿc 

và lu¿t pháp thông qua �¿o lu¿t CHIPS & Khoa hßc, 

t¿o ra �ßng lÿc cho sÿ phát trißn cÿa ngành s¿n xu¿t 

ch¿t bán d¿n trong n±ßc và cho phép tài trÿ cho các 

ch±¡ng trình nh± �ßng c¡ �ßi mßi khu vÿc cÿa Quÿ 

khoa hßc qußc gia. 

Sáu y¿u tß c¿n thi¿t: C¿m nang �ß xây dÿng 

và nuôi d±ÿng hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o 

Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o �±ÿc xây dÿng theo 

3 mô hình: các trung tâm nhß h¡n, các trung tâm cÿ 

trung, và các trung tâm xuyên vùng lßn h¡n khác 

nhau tùy theo quy mô, mÿc �ß hÿp tác và ph¿m vi 

ti¿p c¿n. Ngoài ±u tiên �¿y m¿nh NC&PT, �¿u t± và 

t�ng tr±ßng l¿y công nghß làm trung tâm, các hß sinh 

thái sáng t¿o này th±ßng gßm ph±¡ng tißn di chuyßn 

(bao gßm c¿ ph±¡ng tißn công cßng), cing nh± c¡ 

sß h¿ t¿ng công nghß phát trißn m¿nh m¿ và không 

gian dß ti¿p c¿n �ß phÿc vÿ các ho¿t �ßng vui ch¡i, 

k¿t nßi và sinh sßng. T¿t c¿ nhÿng y¿u tß này góp 

ph¿n thúc �¿y t�ng tr±ßng kinh t¿, �ßi mßi và n�ng 

su¿t toàn dißn và công b¿ng. 

Các nhà lãnh �¿o có thß cân nh¿c thÿc hißn cách 

ti¿p c¿n sáu b±ßc �ß xây dÿng và mß rßng hß sinh 

thái �ßi mßi sáng t¿o phát trißn m¿nh m¿ sau �ây: 
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1. �¿t mÿc tiêu, khát vßng và t¿m nhìn táo b¿o 

Nguyên nhân các hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o 

g¿p khó kh�n th±ßng b¿t ngußn tÿ vißc hß ch±a �¿t 

ra khát vßng rõ ràng cing nh± các mÿc tiêu cÿ thß 

c¿n �¿t �±ÿc trong t±¡ng lai. �ißu này r¿t c¿n thi¿t 

trong vißc t¿o sÿ hÿng khßi và �ßng tình cÿa các chÿ 

thß liên quan trong hß sinh thái sáng t¿o.  

Vißc xác �ßnh b¿n s¿c và th±¡ng hißu �ßc �áo, 

khác bißt s¿ k¿t tinh nhÿng tích s¿n vô hình nh± kh¿ 

n�ng tßn t¿i ho¿c ho¿t �ßng ßn �ßnh, �ßng thßi, t¿o 

tißn �ß cho vißc xác �ßnh các th±ßc �o thành công 

ng¿n h¿n và dài h¿n cÿa hß sinh thái sáng t¿o. Chính 

t¿m nhìn �±ÿc hß trÿ bßi n�ng lÿc cßt lõi, th¿ m¿nh 

nh¿t �ßnh và các chÿ �ß nh¿t quán vß m¿t v�n hóa là 

y¿u tß giúp phân bißt giÿa các hß sinh thái sáng t¿o. 

Mßi hß sinh thái sáng t¿o th±ßng �¿t ra nhÿng 

mÿc tiêu và khát vßng cÿ thß khác nhau. Ví dÿ nh±: 

Cortex, ß St. Louis, mong mußn trß thành mßt “�ßng 

lÿc kinh t¿ toàn dißn” cho khu vÿc, g¿n k¿t thành 

công vßi nhÿng k¿t qu¿ không chß là lÿi nhu¿n tài 

chính, trong khi Sáng ki¿n M¿ng Liên bang cÿa 

Virginia l¿i t¿p trung vào vißc phát trißn mßt l)nh vÿc 

cÿ thß. Tuy nhiên, vißc các nhà lãnh �¿o thi¿t l¿p mßt 

b¿n s¿c riêng �¿y khát vßng có thß gây ¿n t±ÿng, thu 

hút sÿ quan tâm cÿa nhân viên và tß chÿc, tÿ �ó, mßi 

ng±ßi có thß c¿m th¿y hào hÿng h¡n vßi mô hình 

làm vißc, hÿp tác và sinh ho¿t mßi. 

Ngoài ra, Boston cing �±ÿc xem là mßt ví dÿ 

�ißn hình vß hß sinh thái sáng t¿o �±ÿc xây dÿng 

dÿa trên mÿc tiêu �¿y tham vßng, �ó là: xác �ßnh vß 

trí, con ng±ßi và mÿc �ích cÿa thành phß nh± thÿ �ô 

cÿa cußc cách m¿ng khoa hßc. T¿n dÿng lÿi th¿ cÿa 

các tr±ßng �¿i hßc (bao gßm �¿i hßc Harvard và 

Vißn Công nghß Massachusetts), cing nh± các tß 

chÿc hàng �¿u nh± Mass General và Brigham and 

Women's Hospital, chính quyßn thành phß �ã �¿t ra 

mÿc tiêu hÿp tác ch¿t ch¿ vßi các doanh nhân, nhà 

phát trißn và lãnh �¿o trong các l)nh vÿc �ß xác �ßnh 

tham vßng cÿa mình. �ßi l¿i, thành phß vßi vai trò là 

mßt hß sinh thái sáng t¿o có thß hß trÿ các khu �ßi 

mßi nhß h¡n trong ph¿m vi thành phß, bao gßm 

C¿ng bißn, Ga phía Nam, Qu¿ng tr±ßng Kendall và 

Nhà ga Back Bay. 

2. T¿p trung vào các l)nh vÿc, �ßi tác và 

khách thuê chÿ chßt cÿ thß 

Hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o có tißm n�ng phát 

trißn m¿nh h¡n khi các nhà lãnh �¿o và nhà phát 

trißn �ßa ph±¡ng bi¿t t¿n dÿng nßn t¿ng kÿ n�ng và 

th¿ m¿nh thß ch¿ hißn có cÿa khu vÿc. Các hß sinh 

thái sáng t¿o th±ßng t¿p trung vào các ngành và tißu 

ngành cÿ thß, ví dÿ nh± ngành s¿n xu¿t xe �ißn, 

ph±¡ng tißn di chuyßn trên không tiên ti¿n ho¿c thi¿t 

bß y t¿, trí tuß nhân t¿o ho¿c Internet v¿n v¿t (IoT),... 

ho¿c giao thoa giÿa các ngành và chÿc n�ng, nh± 

ho¿t �ßng NC&PT, khoa hßc �ßi sßng và công nghß 

nông nghißp. 

Hai câu hßi có thß giúp các nhà lãnh �¿o xác �ßnh 

�ß xu¿t giá trß cÿa khu vÿc và các thß ch¿ trÿ cßt lý 

t±ßng bao gßm: Khu vÿc có thß theo �ußi nhÿng l)nh 

vÿc lÿi th¿ c¿nh tranh �ßc �áo nào? Và nhÿng 

tr±ßng �¿i hßc, tß chÿc nghiên cÿu, v±ßn ±¡m 

doanh nghißp, nhà �¿u t± và doanh nghißp nào có 

thß �óng vai trò chÿ chßt? 

Trên thÿc t¿, mßt sß khu vÿc �±ÿc thi¿t l¿p �ß 

phù hÿp vßi chi¿n l±ÿc ti¿p c¿n theo hình thÿc “các 

doanh nghißp có thß c¿nh tranh vßi nhau” (right to 

win), xây dÿng dÿa trên nhÿng tích s¿n dÿa trên 

ngành hißn có �ß giÿ vÿng hß sinh thái sáng t¿o ß 

khu vÿc có lÿi th¿. Nhÿng tích s¿n này có thß bao 

gßm các l)nh vÿc chuyên môn hóa, ngußn nhân tài 

�±ÿc cung c¿p bßi các tß chÿc nghiên cÿu và giáo 

dÿc �¿i hßc, các quÿ �¿u t± m¿o hißm (VC) mßi nßi 

ho¿c c¡ sß h¿ t¿ng (nh± vß trí g¿n �¿t nông nghißp, 

các lÿa chßn giao thông cÿ thß ho¿c m¿t �ß �ô thß). 

Ngoài ra, các nhà lãnh �¿o cing có thß áp dÿng 

cách thÿc ti¿p c¿n “c¿nh tranh �ß chi¿n th¿ng”, t¿o ra 

lÿi th¿ b¿ng cách t¿n dÿng các �ißu kißn và xu 

h±ßng hißn t¿i �ß thúc �¿y ngußn vßn �¿u t±. Nhÿng 
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�ißu kißn và xu h±ßng này có thß �±ÿc xác �ßnh 

thông qua phân tích mÿc t�ng tr±ßng dÿ ki¿n cho 

mßt ngành, chÿc n�ng ho¿c �ißm giao thoa giÿa các 

ngành, chÿc n�ng cÿ thß; nhÿng thành ph¿n gây rßi; 

và các y¿u tß khác có thß ¿nh h±ßng �¿n quÿ �¿o 

t�ng tr±ßng (nh± xu h±ßng công nghß, sÿ gián �o¿n 

chußi cung ÿng ho¿c ngußn tài trÿ cÿa liên bang).  

Vißc t¿p trung phát trißn các ngành công nghißp 

quan trßng mang l¿i nhißu lÿi ích, b¿t kß tích s¿n và 

th¿ m¿nh cÿa khu vÿc �ó nh± th¿ nào, tuy  nhiên, 

các nhà lãnh �¿o có thß �±ÿc h±ßng lÿi khi hß t± 

duy nh± nhÿng ng±ßi xây dÿng nên các cÿm kinh t¿ 

hay các nhóm nhân viên, ng±ßi thuê nhà, công ty và 

tß chÿc �±ÿc k¿t nßi vßi nhau và thÿc hißn cùng mßt 

mÿc �ích. 

Cách thÿc ti¿p c¿n �ß xác �ßnh mßt �ß xu¿t giá trß 

duy nh¿t cing có thß �±ÿc áp dÿng cho các tß chÿc 

chÿ chßt trong ho¿c ngoài khu vÿc. Có nhÿng công 

ty lßn tìm cách khai thác các công ty khßi nghißp �ßa 

ph±¡ng �ß tìm ki¿m tißm n�ng mßi và thÿ nghißm k¿ 

ho¿ch thí �ißm, hay có nhißu tr±ßng �¿i hßc mußn 

mß rßng quy mô c¡ sß gi¿ng d¿y và nghiên cÿu.  

Ph¿m vi lÿa chßn th±ßng r¿t �a d¿ng, tuy nhiên, 

các nhà phát trißn quy mô lßn có thß tìm �±ÿc ÿng 

viên lý t±ßng b¿ng cách xem xét các y¿u tß nh± 

doanh thu, tßc �ß t�ng tr±ßng, sß l±ÿng nhân viên và 

tr¿ng thái cÿa công ty. Quá trình này có thß l¿p �i l¿p 

l¿i và mang tính c¡ hßi, thÿ nghißm nhißu �ß xu¿t giá 

trß trên thß tr±ßng �ß xác �ßnh n¡i thu hút sÿ quan 

tâm nhißu nh¿t và sau �ó là thÿc hißn tinh chßnh k¿t 

qu¿. 

Vißc �¿t ra nhÿng mÿc tiêu, khát vßng trong xây 

dÿng cÿm kinh t¿ và tißu ngành �±ÿc thß hißn rõ ß 

mßt sß hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o �ang phát trißn 

lßn nh¿t hißn nay, ví dÿ nh± National Landing - Trÿ 

sß mßi cÿa Amazon t¿i Virginia. �ây là mßt khu phÿc 

hÿp rßng 17 trißu foot vuông tr¿i dài trên nhißu khu 

vÿc lân c¿n cÿa qu¿n Arlington (bao gßm thành phß 

L¿u N�m Góc, thành phß Crystal và sân Potomac) 

ngay bên ngoài Washington, DC. Hß sinh thái �ã 

�¿m b¿o vß trí cho khuôn viên HQ2 - trÿ sß thÿ hai ß 

Bß �ông cÿa Amazon. National Landing t¿p trung 

vào l)nh vÿc công nghß và các l)nh vÿc chuyên môn 

liên quan trong khu vÿc, bao gßm IoT, an ninh m¿ng 

và �ißn toán �ám mây. B¿ng cách xây dÿng dÿa trên 

hai �ßi t±ÿng thuê chÿ chßt mßi (Amazon và Virginia 

Tech), National Landing �ã thß hißn rõ mÿc tiêu t¿p 

trung vào phát trißn công nghß cÿa mình. Trÿ 

sß National Landing t¿i Virginia rßng 38 hecta, dÿ 

ki¿n s¿ là n¡i làm vißc cÿa 25.000 nhân viên mßi cÿa 

hãng và thúc �¿y t�ng tr±ßng kinh t¿ ti¿p theo. 

Còn nÿa 

Khánh Linh 

(Theo www.mckinsey.com)
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10 STARTUP Tþ THÂN �¾Y TRIÞN VÞNG Þ CHÂU ÂU 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Þ giai �o¿n �¿u cÿa các công ty khßi nghißp, ph¿n lßn là các công ty thua lß vì tham vßng phát trißn 

nhanh nh¿t có thß. Con �±ßng phß bi¿n nh¿t �ß ki¿m �±ÿc vßn �ß t�ng tr±ßng là trao cß ph¿n cÿa 

công ty cho các công ty gia tßc, thiên th¿n kinh doanh và nhà �¿u t± m¿o hißm (VC) �ß �ßi l¿y vßn �¿u 

t± m¿o hißm.

May m¿n thay, ngày càng có nhißu doanh nhân 

công nghß b¿t �¿u tìm ki¿m các con �±ßng khác �ß 

có �±ÿc các kho¿n tißn c¿n thi¿t �ß giúp hß phát 

trißn, ch¿ng h¿n nh± huy �ßng vßn tÿ cßng �ßng 

(crowdfunding) và huy �ßng vßn dÿa trên doanh thu. 

Phát trißn tÿ thân (Bootstrapping) là cách phát trißn 

mßt công ty mà không c¿n ngußn tài trÿ tÿ bên 

ngoài, �òi hßi sÿ kiên nh¿n và ti¿t kißm, nh±ng có thß 

d¿n �¿n nhÿng k¿t qu¿ phi th±ßng. Bootstrapping có 

thß có lÿi cho nhÿng ng±ßi sáng l¿p �ang tìm cách 

giÿ nhißu quyßn kißm soát h¡n �ßi vßi công ty cÿa 

hß. Nhÿng ng±ßi sáng l¿p cing coi bootstrapping 

giúp hß t¿p trung h¡n b¿ng cách dành ±u tiên nh¿t 

cho nhÿng gì thÿc sÿ quan trßng �ß doanh nghißp 

cÿa hß có thß sßng sót �±ÿc. 

Trong hß sinh thái khßi nghißp châu Âu, có mßt 

sß ít công ty khßi nghißp �ã tÿ thân v¿n �ßng trong 

sußt hành trình cÿa hß và trß nên r¿t thành công. 

Theo quan sát, có thß th¿y r¿ng nhißu công ty khßi 

nghißp ban �¿u tÿ thân v¿n �ßng rßi sau �ó huy �ßng 

vßn �¿u t± tÿ các VC. Trong khi mßt sß công ty khßi 

nghißp khác l¿i tÿ thân v¿n �ßng hoàn toàn cho �¿n 

khi hß thoái vßn. D±ßi �ây là 10 startup khßi nghißp 

tÿ thân thành công ß Châu Âu 

         Ecosia - Startup 

công nghß cung c¿p công 

cÿ tìm ki¿m trung hòa CO2 

này �ã sÿ dÿng 80% lÿi 

nhu¿n cÿa mình �ß trßng 

cây. Mô hình kinh doanh 

cÿa Ecosia cing gißng nh± các công cÿ tìm ki¿m 

khác, doanh thu cÿa hß �¿n tÿ qu¿ng cáo. Tuy nhiên, 

hß t¿p trung vào vißc trßng nhißu cây xanh h¡n là lÿi 

nhu¿n. Hß �ã xây dÿng �±ÿc mßt doanh nghißp bßn 

vÿng vßi tßc �ß t�ng tr±ßng ßn �ßnh, lành m¿nh b¿ng 

cách không sÿ dÿng các kho¿n tài trÿ lßn và bß ¿nh 

h±ßng bßi nhÿng tác �ßng. Hß là mßt công ty có lÿi 

nhu¿n và sÿ dÿng lÿi nhu¿n cÿa hß �ß trßng cây và 

cß g¿ng tìm ra sÿ cân b¿ng vßi vai trò là mßt doanh 

nghißp mang l¿i lÿi ích xã hßi. Tính �¿n n�m 2021, 

hß có 15 trißu ng±ßi dùng và �ã trßng h¡n 130 trißu 

cây xanh - vißc này khi¿n hß trß thành mßt trong 

nhÿng công ty trßng cây lßn nh¿t trên th¿ gißi. Hß 

ch±a bao giß thÿc hißn b¿t kÿ vòng gßi vßn lßn nào. 

Ng±ßi sáng l¿p �ã quy¿t �ßnh tÿ bß cß ph¿n cÿa 

mình và bi¿n Ecosia thành mßt công ty sß hÿu qu¿n 

lý (steward owned company). �ißu này b¿o �¿m r¿ng 

Ecosia không thß bß bán cho bên thÿ ba và hß không 

thß thu lÿi nhu¿n tÿ nó, �ó là vißc s¿ không thß thÿc 

hißn �±ÿc n¿u hß gßi vßn bên ngoài. 
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Typeform - Nßi ti¿ng vßi 

thi¿t k¿ UX bóng b¿y và 

sÿ �¡n gi¿n �ß t¿o các 

cußc kh¿o sát n�ng �ßng 

và h¿p d¿n. Typeform là 

mßt nßn t¿ng dÿa trên 

web �ß thu th¿p và chia s¿ thông tin theo cách nhân 

v�n và �ßi tho¿i. Startup này �±ÿc thành l¿p vào 

n�m 2012 và có trÿ sß chính t¿i Barcelona. Khi hß chß 

mßi khßi nghißp, nhÿng ng±ßi sáng l¿p �ã tÿ thân 

v¿n �ßng dÿ án trong mßt thßi gian khá dài. 

Typeform là mßt trong nhÿng câu chuyßn khßi nghißp 

thành công lßn nh¿t �¿n tÿ Barcelona. Kß tÿ �ó, hß 

�ã ti¿p tÿc huy �ßng �±ÿc h¡n 42,9 trißu euro tÿ các 

VC. 

Sumup - Công ty khßi 

nghißp fintech có trÿ 

sß t¿i Luân �ôn, cung 

c¿p các �ißm di �ßng 

xÿ lý thanh toán nh± �¿u �ßc th¿ thanh toán di �ßng 

và công nghß bán hàng khác cho các th±¡ng gia và 

doanh nghißp nhß. Vßi quy mô hißn t¿i, ng±ßi dùng 

có thß t±¡ng tác vßi mßt trong nhÿng trình �ßc th¿ 

thanh toán cÿa Sumup khi thanh toán t¿i mßt quán cà 

phê ho¿c nhà hàng. SumUp �±ÿc thành l¿p vào n�m 

2012, hißn t¿i startup này �±ÿc ±ßc tính trß giá 26 tÿ  

euro và �ã thÿc hißn 6 th±¡ng vÿ mua l¿i. H¡n 3 

trißu doanh nghißp qußc t¿ hißn �ang sÿ dÿng 

SumUp. Tr±ßc khi tham gia vào mßt vòng gßi vßn 

m¿o hißm lßn, SumUp �ã �±ÿc nhÿng ng±ßi sáng 

l¿p tÿ thân phát trißn trong mßt kho¿ng thßi gian dài. 

Mojang Studios 

- B¿n có t hß 

k h ô n g b i ¿ t 

Mojang Studios 

là công ty nào 

nh±ng ch¿c ch¿n 

b¿n �ã nghe nói vß Minecraft, mßt trong nhÿng trò 

ch¡i phß bi¿n nh¿t cÿa th¿ hß ngày nay. Mojang 

Studios chính là ng±ßi t¿o ra Minecraft. Startup này 

�±ÿc thành l¿p vào n�m 2010 và có trÿ sß t¿i 

Stockholm. Vào n�m 2014, hß �ã �±ÿc Microsoft 

mua l¿i vßi giá 2,1 tÿ Euro. Tr±ßc khi �±ÿc mua l¿i, 

startup này tÿ thân phát trißn. �ißu này có ngh)a là 

vißc bán cho Microsoft �ã mang l¿i tài s¿n k¿ch xù 

cho Markus Persson, ng±ßi sáng l¿p Majong 

Studios. 

Web Summit - Có trÿ sß 

chính t¿i Dublin, Web 

Summit là mßt trong 

nhÿng nhà tß chÿc hßi 

nghß công nghß thành công nh¿t th¿ gißi. Hßi nghß 

th±ÿng �ßnh Web Summit hàng n�m là mßt trong 

nhÿng sÿ kißn công nghß lßn nh¿t toàn c¿u và dißn 

ra t¿i Lisbon (tr±ßc �ó là Dublin). Web Summit �±ÿc 

thành l¿p vào n�m 2009 và cing �ã tß chÿc các sÿ 

kißn công nghß nßi b¿t khác trên kh¿p th¿ gißi ß B¿c 

Mÿ và Châu Á. Hßi nghß th±ÿng �ßnh Web Summit 

�±ÿc tß chÿc ban �¿u vßi vai trò là mßt sÿ kißn �ßa 

ph±¡ng thành công vang dßi ß Ireland, �¿n nay �ã 

có h¡n 70.000 ng±ßi tÿ h¡n 170 qußc gia tßi tham 

dÿ hßi nghß hàng n�m. Web Summit �ã tÿ thân v¿n 

�ßng kß tÿ khi b¿t �¿u khßi nghißp vào n�m 2009 và 

kß c¿ khi hß mß rßng quy mô. 

Hotjar - �±ÿc thành l¿p 

vào n�m 2014, Hotjar 

t¿o ra các công cÿ cho 

các doanh nghißp kÿ 

thu¿t sß �ß tßi ±u hóa nghiên cÿu và tr¿i nghißm 

ng±ßi dùng cÿa hß. Vßi các nhà sáng l¿p �¿n tÿ 

Malta, công ty khßi nghißp này luôn là mßt công ty 

làm vißc tÿ xa hoàn toàn. Ngay tÿ nhÿng ngày �¿u 

thành l¿p, hß �ã có lÿi nhu¿n và luôn c¿n th¿n, ti¿t 

kißm vßi ngußn ngân quÿ cÿa mình - thu nh¿p cÿa hß 
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�±ÿc tái �¿u t± vào kinh doanh và hß không chia cß 

tÿc cho các cß �ông cÿa mình. M¿c dù bß s�n �ußi 

bßi các nhà �¿u t± thèm mußn startup này, nh±ng hß 

luôn tránh các kho¿n �¿u t± tÿ bên ngoài. 

Gymshark - 

�±ÿc thành 

l¿p vào n�m 

2012, Gymshark hißn �ã trß thành th±¡ng hißu trang 

phÿc thß dÿc th±¡ng m¿i �ißn tÿ hàng �¿u. 

Gymshark �±ÿc khßi nghißp tÿ gara cÿa m¿ nhà 

sáng l¿p Ben Francis, n¡i anh v¿n chuyßn các s¿n 

ph¿m may m¿c. Thành công cÿa Gymshark �±ÿc 

cho là nhß sÿ phát trißn cÿa phong trào marketing 

b¿ng nhÿng ng±ßi ¿nh h±ßng. Vào n�m 2019, công 

ty �±ÿc công nh¿n là công ty t± nhân ß Anh có lÿi 

nhu¿n t�ng tr±ßng nhanh nh¿t vßi doanh thu h¡n 

295 trißu euro. Doanh nghißp này �±ÿc tÿ thân v¿n 

�ßng hoàn toàn cho �¿n n�m 2020 khi startup thoái 

vßn mßt ph¿n b¿ng vißc bán 21% cß ph¿n cÿa công 

ty vßi mÿc �ßnh giá cÿa mßt startup kÿ lân. 

 

MessageBird - �±ÿc thành l¿p vào n�m 2011 và 

có trÿ sß t¿i Amsterdam, MessageBird là mßt công ty 

truyßn thông �ám mây cung c¿p kh¿ n�ng giao ti¿p 

�a kênh giÿa các doanh nghißp và khách hàng cÿa 

hß. Cho �¿n n�m 2017, MessageBird là công ty khßi 

nghißp tÿ thân và tuyên bß �ã có lãi ngay tÿ ngày 

thành l¿p và chß b¿t �¿u huy �ßng vßn VC vào n�m 

2016. Sau �ó, và cho �¿n nay, hß �ã huy �ßng �±ÿc 

h¡n 944 trißu euro tißn tài trÿ. 

Cul ture Tr ip l à 

th±¡ng hißu th±¡ng 

m¿i �ißn tÿ du lßch 

chuyên xu¿t b¿n nßi 

dung và cung c¿p mßt nßn t¿ng duy nh¿t �ß khách 

hàng có �±ÿc c¿m hÿng du lßch và mua sách du lßch. 

�±ÿc thành l¿p vào n�m 2011 t¿i Luân �ôn, hißn 

công ty �ã phát trißn lên �¿n h¡n 300 nhân viên trên 

kh¿p Luân �ôn, New York, Th±ÿng H¿i và Tel Aviv, 

xu¿t b¿n h¡n 80.000 nßi dung. Bßn n�m �¿u tiên cÿa 

Culture Trip là v¿n �ßng tÿ thân. Trong nhÿng ngày 

�¿u tiên, hß c¿n m¿n làm vißc và tr¿i nghißm ß kh¿p 

các khách s¿n cho �¿n khi hß �¿t �±ÿc tßc �ß phát 

trißn bùng nß lan tßa. Hißn startup �ã huy �ßng �±ÿc 

87,5 trißu euro tÿ các nhà �¿u t±. 

Loyal Gurus 

là mß t nßn 

t¿ng dÿ lißu 

khách hàng vßi nhÿng n�ng lÿc tÿ �ßng hóa 

marketing, sÿ dÿng AI �ß làm cho mßi t±¡ng tác cÿa 

khách hàng trß nên thông minh h¡n và t¿o ra lòng 

trung thành vßi th±¡ng hißu. Ngay tÿ khi thành l¿p 

vào n�m 2016, startup này �ã hißu �±ÿc t¿m quan 

trßng là ph¿i có mßt mô hình kinh doanh bßn vÿng 

ngay tÿ �¿u b¿ng cách b¿o �¿m mßt c¡ sß khách 

hàng vÿng ch¿c. Tr±ßc khi huy �ßng vßn tÿ các VC, 

hß tÿ thân v¿n �ßng trong 2 n�m. Hß �ã ti¿p tÿc huy 

�ßng �±ÿc 2,3 trißu euro sau 4 n�m khßi nghißp. 

Ngußn vßn VC mà hß �ã huy �ßng �±ÿc �ã giúp hß 

�¿y nhanh tßc �ß phát trißn cÿa mình ß Châu Mÿ La 

tinh và Châu Âu. 

Ph±¡ng Anh (Theo EU-Startups) 


