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AIS4EE - KHO1 NGHIEP SANG TAO TRONG LINH VUC

HIEU QUA NANG LUONG

Chuong trinh Téng téc khéi nghiép séng tao lan dau tién duoc té chire tai Viét Nam danh riéng cho linh
vure hidu qué ndng luong. Chuong trinh huéng téi muc tiéu thu hat dau tw vao céc gidi phap dbi méi
séng tao vé str dung ndng luong tiét kiém va hiéu qua trong céc linh vurc céng nghiép, giao théng van

tai va xay duwng tai Viét Nam.

Chuwong trinh Tang téc khéi nghiép nay ndm
trong khuén khd dw an “Thuc ddy khéi nghiép sang
tao trong linh vwc hiéu qua nang lwong” (AIS4EE)
thuéc Chuwong trinh Chuyén dich ndng lwong bén
virng Viét Nam - EU (SETP) do Lién minh chau Au tai
tro cho B6 Céng Thuong. Dy an AIS4EE dwoc déng
tai tro va thuwc hién béi Vién Tang trwdng xanh toan
cau (GGGI) - mét t6 chirc qudc té lien chinh phu
dwoc thanh 1ap dwa trén hiép wéc nham thuc day
tang trwdng xanh trén pham vi toan cau. Cac hoat
déng clia Chuong trinh Tang téc khéi nghiép do quy

dau tv Touchstone Partners thwc hién.

Théng qua viéc thuc ddy dau tw, Chwong trinh
Tang tbéc khéi nghiép s& déng gép vao muc tiéu
chung ctia Chwong trinh quéc gia vé& S&r dung nang
lwong tiét kiém va hiéu qua giai doan 2019 - 2030
(VNEEP3) do B6 Céng Thuong trién khai, véi muc
tiéu phan dau dat murc tiét kiém tr 8 - 10% téng tiéu
thu nang lweng toan quédc trong giai doan twr 2019 -
2030. Viéc déy manh cac giadi phap sang tao vé hiéu
qua nang lwong ciing sé& goép phan vao quéa trinh
chuyén dich nang lvgng tai Viét Nam, hwéng téi dat



dwoc cac muc tiéu vé (rng phé véi bién déi khi hau
ma Viét Nam da cam két.

Chwong trinh Tang téc khé&i nghiép bao gom
hai phan dworc trién khai song song:

*Phidn mot danh cho cac doanh nghiép khdi
nghiép tlr giai doan tién hat giébng (pre-seed stage)
dén giai doan hat giébng (seed stage) da dang ky tai
Viét Nam va cac doanh nghiép nwéc ngoai véi ké
hoach hoat déng kinh doanh tai Viét Nam. Cac doanh
nghiép can cé mot san phdm thr nghiém (minimum
viable product) tap trung vao cac giai phap st dung
nang lwgng hiéu qua cho cdng nghiép, xay dwng va
giao thdng van tai tai Viét Nam.

*Phan hai dwoc thiét ké rieng cho nhém cac hoc
sinh, sinh vién trong dd tudi tr 15 dén 25, cd y twéng
vé cac gidi phap hiéu quéd nang lvgng trong nganh
cong nghiép, xay dwng va giao thong van tai, phu
hop v&i bbi canh tai Viét Nam.

Cac ddéi duwoc chon sé tham gia chwong trinh
huén luyén va dao tao trong vong 9 tuan, véi sy dan
dat ctia cac chuyén gia, cd van trong linh vuc khéi
nghiép va nang lwong.

Téng gia tri gidi thwéng ctia chwong trinh 1én dén
35.000 USD (khoang 870 triéu ddng) cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép va 10.000 USD (khoang 250 triéu
ddng) cho nhém hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép. Bén
canh do, cac dbi con co co hdi tham gia cac sy kién
goi vén trong nwéc va quéce té tir cac quy dau tw mao
hiém, bao gém khoan dau tw 1én dén 1 triéu USD tw
quy Touchstone Partners va cac khoan dau tw tiém
nang t quy dau tw ddi tac.

Chuong trinh Tang tbéc khdi nghiép sang tao
trong linh vuc hiéu qua nang lvong tiép nhan hé so
dang ky trwc tuyén cho cac doanh nghiép khdi
nghiép va nhém hoc sinh, sinh vién théng qua céng
théng tin https://ais4ee.vn. Thdi han ndp hé so truéc
9 gi0 sang ngay 25 thang 9 nam 2024 (gi¢ Viét
Nam). Moi théng tin chi tiét va thé lé tham dy
Chuwong trinh Tang téc khdi nghiép thudc dy an
AIS4EE dwoc dang tai cong khai tai dia chi:
https://ais4ee.vn.

Moi thac mac, yéu cau hb tre, xin vui long lién hé Ban
t6 chirc théng qua dia chi email:
info@ais4ee.vn.
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AGRICULTURE

THUC DAY KHO'l NGHIEP SANG TAO TRONG LINH VUC
NONG NGHIEP CONG NGHE CAO

Dé an t6 chirc cudce thi khéi nghiép séng tao (KNST) trong linh vire néng nghiép tng dung céng nghé
cao giai doan 2025-2030 vira dwoc UBND TP, H6 Chi Minh phé duyét. Muc tiéu cua dé an la thuc déy,
hé tro cac hoat dong KNST nham phét trién hé sinh théi KNST ctia Thanh phd néi riéng va cia ca
nwéc néi chung ngang tdm khu vuc; hién thuc héa cac ndi dung hop tac phét trién kinh té - xa hoi
gitta TP. H6 Chi Minh véi céc tinh, thanh phé trong ca nudc.

DPé an khuyén khich cac dw an st dung coéng
nghé tién tién, cbng nghé md&i ap dung tai Viét Nam
hodc dwoc cai tién, ddi méi sang tao (BPMST) cong
nghé phu hop véi diéu kién Viét Nam.

Cac nhiém vu cu thé dwoc néu rd trong Dé an,
gdm: hinh thanh mang lwdi, hé sinh thai DMST trong
[inh vic nébng nghiép céng nghé cao tai cac tinh,
thanh phd trong ca nwéc; té chirc quang ba, truyén
thong cudc thi KNST trong linh viee ndng nghiép tng
dung coéng nghé cao; td chirc cudc thi KNST trong
[inh vwe ndng nghiép ng dung céng nghé cao; hd
tro tién wom tao cac y twéng, dw an DMST, khdi
nghiép sang tao trong linh vwc ndng nghiép wng
dung coéng nghé cao; hd tro ting tbc cac dy an
DMST, khéi nghiép sang tao trong linh vwc nbéng
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nghiép ng dung cdng nghé cao,...

Riéng TP. H5 Chi Minh d&t muc tiéu ty trong gia
tri s&n xuat ndng nghiép rng dung cdng nghé cao
chiém tw 75 - 85% tbng gia tri sdn xuét ctia nganh
néng nghiép. Khu vuc trung tdm thanh phd sé tap
trung phat trién cac mé hinh néng nghiép néi do, tang
khéng gian xanh, tao canh quan dé thi, cai thién moi
trwong,...

Trong dinh hwéng phat trién ndng nghiép dén
nam 2030, tAm nhin dén nam 2050, TP. H6 Chi Minh
phé&n dAu tré thanh trung tam néng nghiép céng nghé
cao, trung tdm cbéng nghiép va dich vu phuc vu néng
nghiép hién dai; bdo dam két ndi cung - cau hang
hoa, dich vu néng, Iam nghiép, thlly san chét lvong
cao, an toan theo chudi gia tri.
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CHUONG TRINH PHOI HOP HO TRO PHU NU
KHO'1 NGHIEP VA PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

Chiéu 12/8, B6 Ké hoach va Péau tw va Hoi Lién hiép Phu ni Viét Nam té chirc Lé ky két Chuong trinh
phdi hop céng tac vé hé tro phu ni¥ khéi nghiép, phat trién doanh nghiép va phét trién kinh té tap thé

giai doan 2024-2027.

Chwong trinh nham tdng cwéong phdi hop hd tro
phu ni¥ kh&i nghiép, phat trién doanh nghiép qua dé
nang cao hiéu qua trong thwc hién cha trwong cua
Dang, chinh sach phap luat cia Nha nwéc vé phat
trién kinh té tap thé, hop tac xa, hd tro doanh nghiép
phat trién, d&c biét la cac doanh nghiép, hop tac xa
do phu nir tham gia quan ly, tao nhiéu viéc lam cho
lao doéng nir.

Phat biéu tai L& Ky két, Bo trwdng Bd K& hoach
va Dau tv Nguyén Chi Diing cho biét, hién nay, ca
nwéc c6 khoang 930.000 doanh nghiép dang hoat
ddéng, dong gop hon 60% GDP, tao viéc lam cho
khoang 30% lao déng trong nén kinh té. Trong sb do,
c6 hon 20% la cac doanh nghiép do phu ni¥ lam chu.
Cung véi do, khu vue kinh té tap thé, ma nong cbt la
gan 34.000 hop tac xa, 160 lién hiép Hop tac xa va
73.000 T4 hop tac dang tirng bwdc mé rong va phat
trién.

“Tuy nhién, bén canh mét sb két qua dat duorc,
cac doanh nghiép, hgp tac xa& ndéi chung trong dé coé
cac doanh nghiép, hop tac xa do phu ni¥ lam chd con
nhiéu han ché vé quy mé, nguén vén, ndng lwc canh
tranh thap, hiéu qua hoat ddng chwa cao, chwa tham
gia dwgc vao cac chubi cung ng clia khu vupc va
toan cau”, Bo trwéng cho biét.

Vi vay, Bo trwdng ky vong thong qua cac hoat
dong phdi hop, gép phan nang cao nang lyc td chirc
thwc hién cta cac cap Hoi Lién hiép Phu nir Viét
Nam trong td chirc thwe hién cac noi dung, hd tro
phu ni¥ kh&i nghiép, tao nhiéu viéc lam cho lao déng
ni,... sé gop phan thyc hién thang loi muc tiéu phat
trién doanh nghiép; phat trién kinh té tap thé, hop tac

x& va muc tiéu binh dang gi¢i cho phu ni trong linh
vue kinh té, lao déng, viéc lam.

X-—y—4&
LE KY KET
CHUONG TRINH PHOI HOP CONG TAC VE HO TRO PHU NO KHOT NGHIEP,
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP VA PHAT TRIEN KINH TE TAP THE

gitia BO KE HOACH VA DAU TU v& HOI LIEN HIEP PHY NO'VIET NAM 0=
GIAI DOAN 2024 = 2027

4 N, gty 12 thang 8 ném 2024

Theo d6, Chwong trinh gém 4 ndi dung chinh: (i)
Xay dwng, d& xuat cac chinh sach; nang cao nhan
thirc cGa hoi vién, phu ni¥ vé cac chl trwong, chinh
sach clia Pang, phap luat ciia Nha nwéc trong hd tror
phu ni¥ khéi nghiép, phat trién doanh nghiép va phat
trién kinh té tap thé; (i) Phéi hop thuc hién cac hoat
dong hé tro phu niv kh&i nghiép, phat trién doanh
nghiép; (i) Phéi hop thwec hién hé trg phat trién kinh
té tap thé, hop tac xa do phu nir tham gia quan ly,
tao viéc lam cho lao déng ni¥; va (iv) Phdi hop thuc
hién nghién ctru, giam sat, danh gia, so két, tbng két
cac hoat ddng thudc Chuwong trinh phdi hop va chirc
nang, nhiém vu cta hai Bén.

Sau khi van ban dwogc ky két, can cl ndi dung
phdi hop va chirc ndng, nhiém vu cta mdi bén, Bo
Ké hoach va Pau tw va Hoi Lién hiép Phu nir Viét
Nam sé phdi hop chat ché, cha dong thwe hién, chi
dao theo nganh doc trién khai Chwong trinh phéi hop
bdo d&m hiéu qua, dung muc dich dé ra.
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HANG LUAT BAO HO TAI SAN TRi TUE CHO STARTUP

TAI SHARK TANK MUA 7

Trong bo6i cdnh hé sinh théi khéi nghiép Viét Nam dang phét trién manh mé, viéc bao vé tai san tri tué
tré nén quan trong hon bao gi¢r hét. Nhan thirc duoc diéu nay, chuong trinh truyén hinh thuc té Shark
Tank Viét Nam mua 7 da khéi déng, mang dén nhiéu co hbéi méi cho céng dong khéi nghiép. Hang
lut Herman, Henry & Dominic tiép tuc la nha tai tro chinh thire va la ¢b van phap ly cho Chuong trinh,

déc biét trong linh vire dang ky va bdo vé quyén sé hitu tri tué cho céc startup tham gia Chuong trinh.

Herman, Henry & Dominic la thanh vién cta Hiép
hoi Nhan hiéu qudc t& (INTA), mét té chire toan cau
cé lich s l1au ddi tir nam 1878, chuyén hé tro' cac
van dé lién quan dén nhan hiéu va quyén s& hvu tri
tué. Ngoai ra, day la hang luat Viét Nam duy nhét
thuoc Lién minh Luat sw toan cau L.A.W, mét td chirc
cé tru s& tai Thuy Sy véi mang lwdi rong khap hon
50 quéc gia.
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Pai dién cta hang luat trong vai trd ¢b van 1a Luat
sw Huynh Thanh Thinh (Trevor) da nhan manh tam
quan trong cla viéc bdo vé tai san tri tué ddi voi cac
startup. V&i sy hé tro ciia hang luat Herman, Henry
& Dominic, cac startup tham gia Shark Tank Viét Nam
mua 7 sé cé co hdi khdong chi dwoc tiép can voi cac
nha dau tw tiém nang, ma con dwoc hwdng loi tir sw
tw van chuyén sau vé bao ho tai san tri tué, mot yéu
t6 then chét trong viéc xay dwng va phat trién doanh
nghiép bén virng. Bén canh dé, cac startup con duwoc
trang bi kién thirc va cong cu can thiét d& bao vé tai

san tri tué cla minh ciing nhv dwoc tiép can voi
mang lwdi phap ly quéc té thong qua cac mdi quan
hé cua hang luat v&i INTA va Lién minh Luat sw toan
cau L.A.W.

Viéc tap trung vao bao hd tai san tri tué trong
Shark Tank Viét Nam mua 7 ciling phan anh xu
hwéng ngay cang tang cla cac startup trong viéc chua
trong dén viéc bdo vé cac y twéng va sang kién cua
minh. Trong th&i dai cdng nghé sb, khi sy canh tranh
ngay cang gay gat, viéc s& hiru va bao vé tai san tri
tué co thé 1a yéu td quyét dinh sy thanh cong hay
that bai ciia mét doanh nghiép khéi nghiép.

V@i sy tham gia cta Herman, Henry & Dominic,
Shark Tank Viét Nam mua 7 khéng chi la mét san
choi dé cac startup tim kiém co hoi dau tw, ma con la
mot nén tang gido duc, noi cac doanh nhan tré co thé
hoc héi vé tdm quan trong clia viéc bao vé tai san tri
tué trong kinh doanh.

Vé&i nhitng bwdc tién nhw vay, Shark Tank Viét
Nam mua 7 dang d&t nén méng cho mét hé sinh thai
kh&i nghiép manh mé hon, noi cac y twédng sang tao
khéng chi dwoc dau tv ma con dwoc bao vé mot
cach toan dién.

Shark Tank Viét Nam mua 7 hién dang phat séng,
h&ra hen mang dén nhiéu diéu bat ngé va thi vi cho
khan gia cling nhw cong déng khéi nghiép Viét Nam.
Chwong trinh khéng chi la san choi cho cac y twéng
kinh doanh ma con la noi cac startup cé thé hoc hai
va trang bi kién thirc phap ly quan trong cho sy phat
trién lau dai ctia doanh nghiép.
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Chd tich Tap doan Phenikaa — PGS. TS H6 Xuén Ndng — Chi nhiém céng trinh & GS. TSKH Tran Vinh Diéu —
Dbng Chi nhiém dai dién nhém nghién ctru nhan Gidi Nhat linh vure cong nghé vét lidu.

POl MO'1 SANG TAO CONG NGHE SAN XUAT
PA THACH ANH TU NHUA POLYESTER KHONG NO

Céng nghé sén xuét da thach anh nhén tao dd4 mang t6i cho nguoi str dung nhiing mau da véi tinh
thdm my va chét lwong cao trong cac sdn phadm thiét ké néi that. Méi ndm, dé duy tri hoat ddéng san
xuét 3 triéu m2 da thach anh, Tap doan Phenikaa can str dung hon 20.000 tén nhua polyester khong
no lam chét két dinh. Thuc té, trong gan 20 ndm qua, don vj phdi nhdp khau nhwa polyester khéng no
ttr nhiéu nwéc khac nhau, va gdp phai nhitng rii ro vé chi phi, chét luong, sadn xuét kinh doanh bj phu
thuéc do thiéu nguyén vét liéu. Do vay, viéc nghién ctru ddy chuyén cong nghé va xady dung nha may
sén xuét nhua polyester khéng no trong nuwéc dé dap tmg céc don hang xuéat khdu, chu déng sén xuét
du nguyén lidu véi chét lwong cao la nhu céu cép thiét, mang tinh chién lwoc néi dia héa nguyén vét
liéu, lam chd nguyén liéu dau vao cho san xuét da thach anh nhan tao mang thuong hiéu Vicostone.



P4 thach anh la mot san pham véi cbt vat liéu
chinh 1a thach anh ty nhién két hop v&i cac phu liéu
khac dwoc két dinh bdi nhua polyester khéng no va
mot sb thanh phan tao mau séc giup da cé do cirng,
kha nang chéng thdm, chéng xwéc cao hon nhiéu so
V@i cac loai vat liéu khac. Nhwa polyester khéng no
dwoc (ng dung rat nhiéu trong nganh céng nghiép
san xuét khac nhau nhw vat lieu xay dwng, ché tao
tau bién, cac bon bé ngoai trdi nhe nhivng déc tinh
wu viét véi dé bén va kha nang chiu nhiét cao va cé
thé str dung tai ché.

Khac véi loai polyester théng thwdng, polyester
khéng no tham gia vao cac phan &ng héa hoc khac
néu cé sy tac dong clia cac chéat xic tac dé tao ra
san pham c6 tinh déng rén, c6 kha néng twong thich
v&i nhiéu loai vat lieu khac nhau, tir soi cac bon, soi
thay tinh dén cac hat mau,... nhd dé co6 thé két hop
véi cac vat lieu khac dé cai thién tinh chat vat ly,
ding cho cac &ng dung tdng hop tao ra cac san
ph&m phuc vu ddi sbéng.

PGS.TS. H6 Xuan Nang - Phé Chu tich Tap doan
Phenikaa kiém Chu tich Cong ty ¢d phan Vicostone,
mot trong hai thanh vién nghién cu chinh chia sé:
“Nha may di vao hoat ddng chinh thirc da dap rng
40% nhu cau nganh nhya cla Viét Nam néi chung va
100% nhu ciu nhya cta Tap doan Phenikaa néi
riéng. Tap doan da st dung nguyén liéu nay véi khbi
lwong I&n d& phuc vu san xuat da thach anh
composite cho muc tiéu xuét khau, thu vé hang tram
triéu do la. Diéu nay mang lai hiéu qua kinh té rat
I&n”.

Tham gia vao linh vyc san xuat da nhan tao cét
liéu thach anh tir nam 2002, thuéc Top 3 nha san
xuét da thach anh 1&n trén thé giéi, cé mat tai hon 50
quéc gia & cad nam chau luc, mdi ndm xuét khau
khoang 2,4 trieu m3 da thach anh nhan tao, san
phdm cla Tap doan Phenikaa duwoc san xuét theo
coéng nghé ltalia v&i thanh phan 1a cét liéu hat thach
anh, chat tao mau va cac phu gia khac, dwoc két hop

véi cac thanh phan chat két tinh nhwa polyester
khong no.

PGS.TS. H6 Xuan N&ng cho biét thém: “Ttr ndm
2002 dén 2020, Tap doan Phenikaa phai nhap khau
20-25 nghin tan nhya lam chét két dinh dé& st dung
trong san xuét da thach anh nhan tao. Vé&i cac day
chuyén hién tai co tinh linh hoat rat cao, ching toi cé
thé chuyén ddi tlr sdn phdm nhwa polyester khéng no
sang mot s&n phdm nhwa khac. Thi gian chuyén dbi
rat nhanh va kinh phi diu tw cho viéc chuyén ddi
ciing thap, trong khi cong suéat c6 thé tuy theo nhu
cau cua thj tredng cling nhw ctia Tap doan. Ngoai ra,
day chuyén con cé kha nang nhan rong dang ké vé
tinh linh hoat. S&n pham khi ra d&i hoan toan cé thé
thay thé san pham nhap kh4u, mang lai hiéu qua cao
vé chi phi”.

V&i thé manh s& hiru doi ngi R&D trong linh vyc
vat liéu, Tap doan da dau tw ngudn lwc dé trién khai
nghién clru cdng nghé va thiét ké& ché tao day chuyén
pillet sdn xuét nhwa polyester khéng no, chiu duoc
birc xa héng ngoai (tia UV) va bén véi thoi tiét. Viéc
tdi wu dwoc cong thire phdi liéu cho qua trinh tong
hop nhwa polyester khdng no dé tao ra mét loai nhya
v&i cac tinh chat co ly héa twong tw. Két qua tho
nghiém thu dugc vuot trdi so voi moét sd6 mau nhua
nhap khau trwdc day.

Sau hai nam trién khai thwc hién, dv an da
nghién ctu va nang cap thanh céng quy trinh san
xuét nhwa polyester khéng no t» quy mé phong thi
nghiém lén day chuyén san xudt céng nghiép voi
cobng suat 1.000kg/mé, dap trng cac chi tiéu kj thuat
san xuat da nhan tao. Qua ba ndm van hanh, day
chuyén hoat déng 6n dinh va cung cap duwoc 100%
khéi lwong nhwa polyester khéng no dé san xuéat da
nhan tao, v&i chat lwong tiéu chun, bdo dam yéu
cau ky thuat va gia thanh canh tranh véi san pham
cung loai trén thi trwdng, dap (rng quy trinh san xuét
cbng nghiép.

Ths. Ha Thu Hwéong (Giam déc Nha may san xuét



héa chat Phenikaa) cho biét: “Sau khi hoan thién
cong nghé & phong thi nghiém, dat dwoc chi tiéu ky
thuat theo yéu ciu, Nha may trién khai nang cong
suat ban dau Ién 100kg/mé rdi 1én dén 1.000 kg/mé.
Nhirng két qua thu dwoc da chirng té tinh tbi wu cla
cdng nghé”.

Theo két qua nghién ctu, dw an xay dung duoc
coéng thirc phdi liéu chu trinh nhiét t6i wu cho qua
trinh tdng hop nhwa polyester khdng no vao quy
trinh san xuat, ap dung trén day chuyén céng nghiép
25.000 tan/nam, dap rng nhu cau s dung cla cac
cong ty trong Tap doan va 30-40% nhu ciu s dung
trong nuéc.

GS.TSKH. Tran Vinh Diéu, chuyén gia héa hiru
co - thanh vién chinh th(r hai cla dw an cho biét:
“Dac tinh cla chat két dinh polyester khéng no la cé
thdi gian bdo quan han ché (3-4 thang), truwdc day dé
nhap khau can tinh toan dé nhap khau theo 16 1&n.
Mac du ciing da cb géng bao quan nhwng hang vé
thwong chat lwong bi giam sut. Nhe chd déng cong
nghé san xuét polyester khong no, nén cé thé lam
dén dau sé san xuét dén do. Diéu nay cé y nghia rat
|&n vé& mat kinh té va chat lwong”.

Toan bd polyester khéng no duwgc san xuét trén
day chuyén céng nghé tir thang 1/2021 dén Thang
6/2023 da ciing cap cho nhiéu céng ty san xuéat da
thach anh nhan tao trén thi trwéng voi tbng khoi
lwong |a 46.888 tAn nhwa polyester khéng no. Dy
kién dén hét ndm 2025, Nha may sé dau tw thém day
chuyén san xuét nhya polyester khéng no giai doan
2 dé nang cong suat Ién 50.000 tAn/ndm, tré thanh
mot trong ba céng ty san xuat nhwa polyester khéng
no I&n nhat BDong Nam A.

GS. Diéu chia sé thém: “Tw khau nghién clru
céng nghé dén tb chirc san xuét rat bai ban, cé thé
ndi, day la day chuyén san xuét polyester khéng no
I&n nhét Viét Nam. San phdm dap (rng yéu cau rat
cao cla chéat két dinh lam da nhan tao va dap &ng thj

trwdng trong nwéc nganh san xuét vat liéu”.

Viéc tao ra sdn phdm nhwa polyester khéng no
c6 cac chi tiéu ky thuat dap ng yéu cau ng dung
trong quy trinh sdn xuat da nhan tao va vat liéu
polyme composite v&i khad nang chéng chiu blic xa
tlr ngoai vwot troi, thay thé hoan toan nguén nhwa
nhap khdu, mé ra kha nang s dung san pham da
nhan tao cét thach anh da dang, tdng cuwéng tinh
canh tranh cla sdn pham véi cac ddi tha trén thi
trwdng da thach anh nhan tao thé gidi.

V&i tinh (rng dung va hiéu qua kinh té cao, dy an
nghién clru cdng nghé va xay dwng nha may san
xuét nhya polyester khéng no cdng suét 25.000 tan/
nadm phuc vu san xuét da nhan tao ctia PGS.TS. Ho
Xuan Nang cung GS.TSKH. Tran Vinh Diéu va cac
cong sy cha Tap doan Phenikaa da dat giai nhét linh
vire vat liéu tai Giai thwdng sang tao khoa hoc Viét
Nam (VIFOTEC) lan thir 29.

Sau 10 ndm phat trién, Phenikaa hién & mot
trong nhirng tap doan kinh té da nganh tai Viét Nam
v&i hon 20 don vi thanh vién hoat déng trong nuwéc
va qudc té trén cac linh vwe cbt 16i. Trong linh vuc
codng nghiép, Phenikaa hién dang s& hiru thuong
hiéu da thach anh cao cdp hang dau thé gidi
VICOSTONE, duwoc phan phéi tai hon 50 quéc gia
va vung lanh thé trén toan thé gioi, trong doé cé cac
thi trworng khat khe nhu My, Canada, Uc, chau Au, ...
Vi thanh cong trong viéc chd dong san xuét nhua
polyester khong no theo dinh hwéng phat trién bén
virng va tdm nhin dai han, Tap doan hién dang gilr vi
thé dan dau trong linh virc cong nghé vat liéu. Trong
thoi gian téi, Tap doan d&t muc tiéu lién tuc ddi mai
sang tao va phat trién cac céng nghé tién tién nhdm
gidi quyét nhirng thach thirc thue té trong kinh doanh
cta doanh nghiép, ti wu hoéa chi phi dau vao va
nang cao hiéu qua kinh t& cao, dong thoi dap tng tét
hon nhu cau cta xa hoi.

Minh Phwong (T6ng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

MY XAY DUNG VA NUOI DUGNG HE SINH THAI BOI MO
SANG TAO THONG QUA THUC PAY SU PHAT TRIEN
CUA CAC TRUNG TAM CONG NGHE (PHAN cuOl)

Tiép nbi phan 1 & sé trude, phan 2 va ciing la phén cudi bai viét sé tiép tuc trinh bay cac buoc thiét yéu

ma céc nha lanh dao c6 thé can nhdc nham xay dung va nuéi dudng mét hé sinh thai séng tao thic

day sw séng dong, thu hut nhén tai hang dau va tao ra nhitng co héi méi va quan trong dé phét trién

kinh té va x& héi dwa trén kinh nghiém cta nwéc My.

3. bay manh phat trién cac quy dau tw mao
hiém va cac cong ty kh&i nghiép quan trong
théng qua déi m&i manh mé

Cac cong ty khéi nghiép va codng ty trong giai
doan dau phat trién thwdng xay dwng nhirng y twéng
doc dao, vuot troi, co tiém ndng mang lai loi nhuan
kinh té va tai chinh. Co héi thanh céng cé thé tang
lén néu cac hé sinh thai déi ma&i sang tao day manh
sy phat trién mét lwong 16n cac cong ty khéi nghiép
va cac quy dau tw mao hiém bang cach phat trién
mot “xwong sbng” trén bdn linh vuwc chinh clia mo
hinh phéu déi méi sang tao tich hop bao gém: (1)
xay dwng y twéng/thwc hién NC&PT, (2) thwong mai
hoa, (3) kh&i nghiép va sw phat trién & giai doan dau,
va (4) tang trwéng.

M& rong quy moé NC&PT gitip bdo ddm ddi maoi
manh mé. Nhirng y twdng ban dau cé thé 13 yéu tb
dan dén khéi nghiép thanh céng bang cach thu hat
cac doanh nhan, thac day chuyén giao céng nghé,
xay dwng va phat trién tai san tri tué. Ngudn tai tro
hat gibng, d4u tw thién than va vén dau tw mao hiém
nudi dwéng cac doanh nghiép khéi nghiép dé ho ton
tai va mé rong quy mé giai doan so’ khai. Cac cong ty
& giai doan dau phat trién vén 1a mot phan cia mo
hinh phéu d8i m&i sang tao tich hop va gia tri ma hé
sinh thai sang tao htra hen mang lai, ciing can tiép
can ngudn vén va hé tro' c6 cu tric.

DPanh gia diém manh va nhan dinh co hdi trong
m6 hinh phéu déi méi sang tao va lap k& hoach phu
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hop dé& cing cé nhitng diém manh d6 va lap day
khodng tréng la nhirng thanh phan chinh tao nén moét
hé sinh thai sang tao thanh céng. Nhan thirc duwoc
nguyén nhan gbc ré cé thé gilp dwa ra cac giai phap
hiéu qué dé thu hep nhirtng khoang tréng. Vi du: déi
v&i mot doanh nghiép chi huy déng dwoc ngudn vén
dau tw mao hiém thép, thi nguyén nhan cé thé 1a do
thiéu phwong tién diu tw hodc co hoi huy dong vén
trong khu vire. Nhirng thach thirc nay doi héi phai cé
nhirng gidi phap riéng biét.

Bén canh d6, mébi lién két chat ché gira cac
doanh nghiép ciing 1& mét thanh t6 quan trong dé
xay dwng moét moé hinh phéu dbéi méi sang tao lanh
manh, vi nd tao diéu kién cho cac cong ty khdi
nghiép cai thién y twéng kinh doanh ttr giai doan thyc
hién nghién ctru &ng dung dén thwong mai héa san
phadm hoac dich vu cudi cung bang cach hop tac véi



céac t6 chirc NC&PT Ién cling nhw cac doanh nghiép
c6 uy tin, tén tudi. Thuc day dau tw tw nhan & mot sb
cong ty giai doan dau c6 rdi ro cao hon gép phan lam
can bang can can gilra cac cong ty khéi nghiép, cac
cobng ty trwdng thanh hon va cac t6 chirc quan trong
da thanh 1ap nhwng phat trién cham hon.

Hé sinh thai sang tao hd tro' cac hoat ddng trong
mo hinh phéu ddi méi tich hop theo nhiéu cach thire
khac nhau. Ho6i déng cac trwong dai hoc cé thé trao
quyén cho céc van phong chuyén giao cong nghé dé
tim kiém va hd tro phat trién cong nghé mét cach cha
ddng hon. Trong khi d6, vwdn wom va chwong trinh
tang tbc khdi nghiép 1a nhitng yéu td6 hé tro cac
doanh nhén trén hanh trinh kinh doanh ctia ho. Céac
nha l&anh dao hé sinh thai sang tao td chirc cac budi
gi&i thiéu, trwng bay cac san pham khéi nghiép tai
cac sw kién dién ra tai cac trung tdm dwoc xay dwng
nham tao diéu kién cho cac cong ty VC tuwong tac
trwc tiép, gan gii hon véi hé sinh thai khéi nghiép
sang tao. Sw két hop phu hop cla cac hoat dong phu
thuéc vao quy md cla trung tdm ciing nhw cac thé
manh va thach thirc ciia né trén toan hé théng: chang
han, Trung tm D6i m&i sang tao ASU Scottsdale da
gop phan thuc day hoat dong kinh té tri gia 1,3 ty
USD médi ndm théng qua cac hoat ddng wom tao va
tai tro cho cac cong ty khéi nghiép cua sinh vién.
Trong khi dé, St. Louis Cortex wu tién cac chinh sach
quy dinh va co s& ha tang, gép phan thuc day hoat
doéng kinh té trj gia 2,1 ty USD méi nam.

4. Phat trién chién lwoec nhan tai va lwc lwong
lao dong trong hé sinh thai khéi nghiép sang tao

Mot yéu té then chét dan dén sy thanh cong cla
mot hé sinh thai khéi nghiép sang tao la chién luvoc
st dung nhan tai phéi hop va gan két. Sy khan hiém
tai ndng co thé trd thanh rao can, han ché sy phat
trién cGa hé sinh thai sang tao. Ddi v&i cac nganh tri
thirc, quyét dinh lwa chon dia diém thwong phu thude
vao nguén nhan tai sén cé cling nhw kha nang phat
trién va thu hat tng vién du tiéu chuan.

Cac doanh nghiép va trwong hoc la nhirng lwa
chon ma cac té chirc phat trién kinh t& va lanh dao
dia phwong trwéc day thuwong tim kiém, phat hién va
thu hut nhan tai. Tuy nhién, nhirng hé sinh thai kh&i
nghiép sang tao quy mé I&n thwdng xay dwng chién
lwoc riéng nham muc dich thuyét phuc ngudi st
dung lao déng tin rang do la méi trwdng ly twédng dé
moi ngw&i lam viéc, vui choi va sinh sc“')ng.

Pé dat dwoc muc tiéu d6, ngudn nhan tai can
dwoc mé rong va tap trung vao phat trién trén nhiéu
nganh nghé va cap d6 ky nang phu hop véi cac linh
viee wu tién. Cac nha lanh dao khu vyc céng va tw
nhan cé thé tao dwng mdi quan hé dbi tac va cong
tac véi nhiéu t6 chirc, bao gdm céac trwéng dai hoc va
trwdng cao dang cdng ddéng, cac cong ty gido duc va
dao tao va cac tb chirc dwa vao cong ddng dé hd tro
hiéu qua hon kha nang tiép can. Xay dwng mot hé
sinh thai sang tao la co hdi dé cac nha lanh dao cung
nhau pha bd “réo can vé hinh” bang cach khuyén
khich nguwoi siv dung lao ddng xem xét kj hon vé cac
yéu cau bang cp cling nhw nhirng rng vién cé bang
cép hai nam hoac cac chirng chi k§ nang khac. Cach
tiép can nay chu yéu tap trung vao viéc dao tao lai ky
nang cta ddi ngli nhan tai, ddng thdi, nang cao tinh
than cho toan bd cong déng.

Bén canh d9, viéc diéu chinh cac chuong trinh cu
thé theo nhu cdu clia mot nganh hodc tham chi mot
cong ty riéng 1& cling 18 mot cach tiép can can thiét
trong hé sinh thai sang tao, va la con duwong truc tiép
dan dén tao ra viéc lam bén virng. Cac nha lanh dao
cling c6 thé xem xét 4p dung Hé théng gido duc K-12
dé duy tri ngudn nhan tai chat lwong cao trong thoi
gian dai. Nhirng chién lwoc méi la, déc dao nay gitp
t6 chirc tw van kinh té JobsOhio thu hut cac cong ty
va ngudn vén dau tw vao bang, ciing nhuv tao thém
hang chuc nghin viéc lam mé&i cho nguwéi lao ddng.

Pé thu hat, sau d6 gitr chan va phat trién nhirng
lao dong tai nang, hé sinh thai khé&i nghiép sang tao
can dat ra muc tiéu va khat vong cu thé va kéu goi sy
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tham gia clGa cac t6 chirc quan trong. Ngoai ra, dé
bdo dam cac trwong dai hoc, td chirc nghién clru va
cong ty cha hé sinh thai c6 ngudn nhan tai manh, cac
nha 1anh dao can xem xét phat trién chién lwvoc lwc
lwong lao ddng khu vwc phdi hop va lién nganh
nham bién tén tudi, muc tiéu va khat vong ctia hé
sinh thai sang dé thanh mét hinh thirc quang céao hiru
hinh (tangible pitch). Ho ciing c6 thé lam viéc voi tat
cé cac td chirc tham gia vao hé sinh thai khéi nghiép
sang tao nham bdo dam réng ngudi st dung lao
dong co6 thé tiép can dwoc nhirtng ¢ng vién du tiéu
chuan, trong khi d6, nhitng rng ctr vién co thé tiép
can dwoc nhitng co héi tha vi va canh tranh. Co
nhiéu cach thirc khac dé gia tdng kha néng gitr chan
sinh vién tét nghiép & dia phwong bao gdm trién khai
cac chuwong trinh cAp bang méi hodc mé réng, mién
khodn vay cho sinh vién tét nghiép & trong khu vuc,
ma hodéa chwong trinh dao tao, co s& vé tinh cla
trwong dai hoc cling nhw hop tac véi cac céng ty
trong hé sinh thai d& cung cap cac chwong trinh thuc
tap va hoc nghé.

5. Thiét ké dw an bat déng san, co’ sé& ha tang
va moi trwdng sdng chéat lwong cao

Gia s rang mét khu vwe da thu hat da nguén
nhan lyc tai nang va nhitng ngudi thué cha chét Ion
ciing nhw cac chwong trinh tang téc, vwon wom khéi
nghiép, cong ty kh&i nghiép va cac té chirc hoc thuat,
tuy nhién, d& phat trién bén virng, moét hé sinh thai
can phai duy tri s'c hdp dan déi véi cac doanh
nghiép, t6 chirc va ngwdi lao ddng. Sy hap dan lau
dai dwoc thé hién & viéc xay dwng hai loai co s& ha
tang bao goém: thir nhat 1a co s& ha tang vat ly va co
s& ha tAng do phu hop véi nhu ciu cu thé clha cac
[inh vwe wu tién (vi du: khéng gian phong thi nghiém
wét (phong thi nghiém thwe nghiém) phuc vu nghién
ctru khoa hoc d&i séng) va thr hai la co s& ha tang
“kién tao dia diém” gop phan nang cao chét lvong
cudc sbéng. Cac nha lanh dao thwong tap trung xem
xét yéu t6 co s& ha tang vat ly va co s& ha tang ao
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vbn déng vai trd rat quan trong, tuy nhién, co s& ha
tang “kién tao dia diém” ciing 14 chia khoa dé tao diéu
kién hinh thanh mét cong ddng hoa nhap, cac cong ty
kh&i nghiép, sw cong tac, y twéng va phat trién soi
doéng va thanh céng, khién cho nhirng ngwdi séng va
lam viéc trong hé sinh thai cdm thay hanh phuac hon
va lam viéc nang suét hon.

Céc quyét dinh vé dau tw bat dong san hay lwa
chon khéng gian, dia diém khong chi don thuan 1a
tim kiém nhirng tda nha méi véi kién tric dep hodc
nhirtng cong nghé mai nhat. Cac té chirc phat trién
kinh té nén wu tién dau tw vao co sé ha tang vat chat
va ky thuat s6 phu hop véi nhu ciu clia nganh trong
hé sinh thai, tr co' s& nghién cru va thiét bi tao mau
phdn mém dén khéng gian lam viéc chung va vuon
wom khéi nghiép. Khi thé gi¢i bwdc vao giai doan
hau dai dich, viéc xdy dwng cac khéng gian vat chét
nhw khoéng gian van phong va mat tién ctia ctra hang
déu rat quan trong. Thi trwong bat ddng san ban 18,
nha & va thwong mai ciing gép phan mang lai giai
phap phu hop dé thu hat va gitr chan nhirng nhan tai
va doanh nghiép cé nang lwc nhat. Cac khoan dau tw
nham muc dich nang cao chét lwong cudc sbng nhuw
xay dwng cac nut giao thédng dwéong cao téc, nha ga
dwong séat do thi, céng vién cdng cong va khéng gian
m& sé tao ra bau khong khi hap dan, twéng cho ca
cw dan va nguoi di lam, doanh nghiép trong hé sinh
thai. Hon niva, viéc xay dwng va cung cdp nha &
ciing rat can thiét nham bdo dam phu hop véi kha
nang chi tra cia ngwoi dan va tao nén mot cong
déng sbéng dong.

Mbi thanh phan trong sb cac co s& ha tAng dé
ngudi dan sinh sbng, lam viéc va vui choi duoc thiét
ké dé tranh nhirng tac dong tiéu cwc tir bén ngoai do
anh hwéng cta sw phat trién. Hé théng giao théng va
van tai cé thé s dung tinh ndng dy bao nhu ciu va
lap ké hoach bbc xép hang d& dwa moi ngudi tir noi
nay dén noi khac ma khéng gay ra tinh trang tac
nghén; ké hoach sir dung dat va nha & can tinh dén



gia ca va kha nang chi tra phu hgp ciia nguwdi dan khi
mua b4t déng san.

6. Nuéi dwdng mét cong dong sdi dong, da
dang va y thirc vé Iwa chon khong gian, dia diém

Cac nganh céng nghé déi méi sang tao tir 1au da
duwoc xem la thiéu tinh da dang va hoa nhap. Vi du,
sb lao ddng ni¥ lam viéc trong cac linh vuc ky thuat
chiém chwa dén 20%, méac du phan I&n ho cé trinh
dd dai hoc va cé bang cap STEM loai gidi. Hay sb
c6ng nhan da den chiém 11% téng sb viéc lam & My
trong tat ca cac linh vwe nhung chi chiém 9% trong
linh vwc STEM, tham chi sw chénh léch nay thé hién
ré rang hon déi véi ngudi lao dong gbe Tay Ban Nha.
Viéc x6a bé sy phan biét d6 phu thuéc phan Ién vao
cong tac tuyén sinh thanh vién cta cac cong ddng bi
dbi xtr thiét thoi trong gido duc STEM da tirng xay ra
trong lich str. Nghién clru cho thay, véi téc do thay
ddi hién nay, muc tiéu hwéng dén sw binh dang vé
chiing téc va sac toc trong gido duc dai hoc van con
phai dén 70 ndm nira méi thuc hién duoc.

Dé khac phuc sy mét can bang hé sinh thai, cac
hé sinh thai thanh céng c6 thé thuc hién “tang trwéng

toan dién

nham xay dwng coéng ddng da dang, toan
dién va thinh vwegng chung. Cac nha lanh dao, voi sy
hiéu biét chac chan vé xuét phat diém cia minh, c6
thé thic day cac muc tiéu binh dang va sau do, phat
trién cac sang kién, cling véi cac co s& gido duc va
coéng dong, dé bdo dam vai trd quan trong clia nguoi
dan trong xay dwng va phat trién cta hé sinh thai va
cac co hodi d6 mang lai loi ich cho tat cd moi nguoi.
Quan hé dbi tac véi cac td chirc dwa vao cong dong
cling rat quan trong nhdm bdo dam rang cw dan hién
dang sinh sdng khéng bi anh hwéng khi gia thué tang
va khdng gian céng cong moéi duwoc xay dwng. Cac
nha lanh dao hé sinh thai tham chi co6 thé chi dao dau
tw dé tao co hdi cho nhirng hoan canh khé khan hay
nhirng ngwoi sang lap cong ty tr cac nhom thiéu sb
trong cong dong.

Trong giai doan lap ké hoach, khi cac nha lanh
dao da dat dwoc vi tri cao, ho c6 nhiém vu thuc day
s hoa nhap khi xem xét thiét ké d6 thi, cong bang
trong cham séc strc khde hodc cac sang kién khac
nham két néi sy da dang cla cac bén lién quan. Ho
cling cam két cdng khai vé muc tiéu tang trwdng toan
dién bang cach dat ra ciing nhw céng bd cac Muc
tieu SMART (Muc tiéu dwoc xay dwng dya trén nam
thanh phan la: Specific (Tinh cu thé), Measurable
(Tinh do lwdng), Attainable (Tinh kha quan), Relevant
(Tinh thye t&) va Time-Bound (Tinh rang budc vé thoi
gian) vé sy da dang, cdng bang va hoa nhap. Ngoai
ra, cac nha lanh dao co6 thé dé xuét ra cac bién phap
khuyén khich cai thién hiéu suét lién quan dén cac
muc tiéu nay, déng th&i, chia sé théng tin cap nhat
thédng qua cac béo cdo tién dd hang ndm vé tinh da
dang, céng bang va hoa nhap.

Cac nha lanh dao chinh phu va khu vic tw nhan
c6 thé xem xét mot sb thay dbi quan trong trong cach
tiép can xay dwng cdng déng cha ho. Thay vi kinh
doanh nhw thuwdng 1€, nhirng nha lanh dao nay
khéng chi xay dwng mét cong déng gdm cac tb chire
chG chét ma con hé tro nhitng nguwdi thué nham
nang cao hoat dong kinh doanh trong cac phan khuc
chuyén biét. Thay vi chi gitp dinh hinh co sé ha tang
véi cac co quan cdng quyén va tao ra cac tién ich
chung cho khu dan cw, cac nha lanh dao phat trién
kinh té trong khu vuc cong, tw nhan va xa hoi co thé
hop tac cung nhau dé& hé tr ngudi thué nha va cum
doanh nghiép. Va thay vi xem xét Igi nhuén tai chinh
mot cach riéng biét, cac nha lanh dao trong cac linh
vuc c6 thé ndm bat dwoc gia tri cho tat ca cac cb
déng va cac bén lién quan. Loi nhuan tiém nang dbi
véi cdng ddng, lanh dao td chirc cling nhw ngudi dan
rat dang nd lwc dé dat dwoc./.

Khanh Linh
(Theo www.mckinsey.com)

13



XU HUONG CONG NGHE

4 NANG LUC QUAN TRONG CUA CAC CONG TY NONG NGHIEP
TRONG CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU

Péi véi cac doanh nghiép néng nghiép, dp dung cac céng nghé maéi doi hdi phai tép trung vao bén néng
lwrc quan trong.

Céng nghé nhan dang khuén mat Bovine, dugc
phat trién théng qua hop tac chién lwoc gitra Cargill
va mét cong ty cong nghé cda Ailen tén la Cainthus,
da trang bi cho cac néng trai nhitng chiéc may anh
thdng minh cé thé nhan dang tirng con bo trong dan
chi trong mét vai gidy dwa trén cac dac diém khuon
mat va mau an. Buoc lién két véi phan mém may
hoc, hé thdng sé& xac dinh xem liéu con bd cé an
udng du hay cé méc bénh khéng va cé thé canh bao
cho ngudi néng dan théng qua tng dung dién thoai
théng minh. Hé thdng nay ciing cé thé xem xét toan
bd hanh vi ctia dan bd dé xac dinh cach cp thirc an
tbt nhat hodc lén lich nhét hodc tha bo ra ddng. Theo
thdi gian, nén tdng nay hoc héi tlr nhirng gi né quan
sat va bat dau tw dong héa hon viéc chdm séc méi
con vat hang ngay.
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Cudc cach mang cong nghiép 1an ther tv (4IR)
dang bat diu thay ddi cach moi thanh phan tham gia
vao ndng nghiép, ttr ndbng hé cho t&i tap doan toan
cau, san xuat thwc phadm va cac san pham lién quan.
Sw lan tda cta tam cong nghé thiét yéu -bao gém ca
tri tué nhan tao (Al), blockchain, may bay khéng
nguoi lai (drone) va Internet van vat (loT) - t&i linh
vwc ndng nghiép da dan dén tang san lwong, gidm
chi phi va tac déng méi trvdng. Nhirng cdng cu nay
ciing tao diéu kién dé cac trang trai ap dung nhirng
sang tao m&i dwa trén thwc vat va tang nang lyc déi
phé v&i nhitng hién twong thoi tiét khac nghiét va
bién dbi khi hau. Ngudn dau tw vao ndng nghiép
cling ngay cang tadng. Nam 2018, cac startup cong
nghé néng nghiép (agritech) huy dong dwoc 16,9 ty
USD, tang 43% so v&i nam trwdc. Khi cong nghé



twong thich va mang khéng day téc do cao lan téa
nhanh hon - cac nha khai thac vién théng dw kién sé
dau tw t&i 1 nghin ty USD vao co sé& ha tang 5G t6i
nam 2025 - thi viéc ap dung cong nghé lién quan dén
ndng nghiép cling sé tang toc.

Tuy nhién, cuéc cach mang trong néng nghiép
nay ciing d&t ra nhirng yéu cdu méi dbi véi cac nha
san xuat va cac té chirc phuc vu ho. D& phat trién
manh t&¢i nam 2030 va xa hon nira, cac cong ty néng
nghiép phai can than lwva chon cong nghé maoi, dé
tranh lang phi thoi gian va tién bac hodc té hon la bo
I& nhitng co hdi quan trong. Nhiéu cong ty ciing sé
can thay ddi cach tw td chirc va nganh nghé kinh
doanh dé sir dung tét nhat cac cdng nghé nay. Giai
phap thich hop nhéat cho tat ca nhirng thach thirc nay
ddi hdi cac cong ty dinh vi ho trong thé gi¢i néng
nghiép sb hoa, sau d6 xac dinh va phat trién hé théng
nang lwc phu hop dé cé thé thanh cong.

Cac nén tang ky thuat sé cho gia suc trang
trai va cac bay robot

Chung ta khong thé biét chinh xac thé gi¢i sé
nhw thé nao vao nam 2030, nhung nhirtng xu huéng
I&n hién tai cho thdy con ngudi sé sdng & thanh phd
nhiéu hon; thoi tiét khac nghiét va nhiéu thién tai
hon; ap luc vé nwéc ngot, dat trong trot va cac tai
nguyén thién nhién khac I&n hon; danh bat qua muec,
thoi tiét tré nén nong hon va nwéc bién dang cao.
Twong lai ¢ v& dm dam, nhwng véi cach tiép can
dung dan, cac coéng ty ndng nghiép hoan toan cé kha
nang nudi sdng hanh tinh trong twong lai gan, déng
thdi giam ap lwc 1én tai nguyén.

Mét loat cac céng nghé hién dang dwoc phat
trién. Vi du, mot cong ty Braxin cung cdp mot hé
thdng st dung drone va cadm bién loT dé thu thap di
liéu vé cac con lon va méi trwong cla chang. Hé
thdng nay cho phép ngudi chan nudi lon nhap thém
thdng tin, chang han nhw trong lwong cta con lon
ho&c sinh con, vao hé thdng bang cach don gian la
néi vao dién thoai cta ho. Phan tich, dwoc ddng bo

hoa trén toan bd hoat ddng ciia ngwdi chan nudi lon,
cung cap hinh anh trc quan trén moi cdng doan san
xuét. Néng dan cé thé chia sé thong tin v&i cac nha
cung &ng thirc &n va thubc, ho&c thiét 1ap cac chi s6
hiéu suat chinh cho nguoi giam sat va quan ly.

M6t s6 cong nghé néng nghiép 4IR dwdng nhw
bwéc ra tir khoa hoc vién twéng. Mot cong ty dang
phat trién mot bay robot thu nhé tw tri co thé gieo hat.
Puwoc diéu khién béi may tinh bang cam tay cla
néng dan, van hanh véi sy trg’ gilp clda cac vé tinh
va phadn mém dua trén dién toan dam may, bay robot
nay sé dat tirng hat gibng vao dung vi tri véi do chinh
xac cao hon cac phwong phap hién tai. Céng nghé
nay sé loai bd nhu cau can cac thanh trong, may kéo
va nhan vién lai may kéo. B&i vi bay robot co thé diéu
chinh vi tri hat gibng déi v&i cac diéu kién thay doi,
lam t&ng nang suat, chi phi thadp hon, tbc do trong
nhanh hon va gidm tac déng dén méi trwong.

C6 qua nhiéu cong nghé, san phadm va dich vu
m&i xuat hién dén ndi lam bién dbi toan bd linh vuc
néng nghiép. Bé sén sang thich &ng véi twong lai
nay, cac cong ty ndéng nghiép phai thwc hién cac
budc di phu hop tir ngay bay gio.

Khéng chi don gian la s6 héa cac mé hinh
kinh doanh hién cé

Phan &ng phd bién nhat cla cac cong ty thwong
la gén cdng nghé méi vao cac md hinh kinh doanh
cii, v&i hy vong cai tién cac mé hinh dé bang cac
céng cu théng minh hon va nhiéu di liéu hon.
Nhwng chién thuat do rat thiéu sot. Khién cho cac mo
hinh cii hoat déng tét hon la khéng du - khéng phai
khi nao cac céng nghé lam xuét hién nhirng mé hinh
hoan toan mai thi déu khién cho cac md hinh ci déu
tr& nén 16i thdi. Vi du, nhiéu cdng ty thubc trir sau va
phan bén dang st dung cac cong nghé 4IR dé cung
cap cac san pham tét hon va ban ching nhanh hon.
Diéu nay twdng chirng nhw 18 mét cau chuyén kinh
doanh thanh céng, nhwng “canh tac chinh xac” - st
dung cadm bién IoT, hinh &nh trén khong 3D cé do
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phan giai cao tlr drone, va phan tich Al d& phan tich
cac dac tinh cha dat va hanh vi cla cay trong toi
tirng centimet vuédng - s& s&m lam gidm dang ké nhu
cau phan bén va thubc trir sau.

Cach tiép can tét hon cho cac cong ty san xuét
nay d6 la kham pha va phat trién nhixtng mé hinh kinh
doanh mé&i nay, tr d6 tao ra cac thi trwdng maoi. Thay
vi tim kiém mot san pham tét hon, cac cong ty nén
tim cac gidi phap t6t hon cho nhitng van dé ma
khach hang ctia ho gap phai, cho du nhirtng khach
hang do la néng dan, nha cung trng ndng nghiép hay
nguoi tiéu dung cudi. Nhiéu gidi phap thanh cong sé
tap hop cac sadn pham va dich vu tlr nhiéu céng ty,
thay vi chi st dung cac san pham duwoc san xuét bdi
mot nha cung cap giadi phap.

DPé xac dinh cung cép gidi phap nao va cung cap
gidi phap theo cach nao, cac cong ty can hiéu hoan
toan vé vi thé canh tranh hién tai ctia ho, bao gébm ca
diém manh va diém yéu. Sau d6, cac nha lanh dao
c6 thé xac dinh phan khdc ho muén canh tranh trong
hé sinh thai néng nghiép trong twong lai. Du chon vi
tri canh tranh nao, ho sé can nhitng nang lwc phu
hop dé& gianh chién thang. Bdi méi hiru co, lién
doanh, wom tao va mua lai d&u nén duwoc xem xét ap
dung dé tr& thanh dwoc mot doanh nghiép cé tinh
than hoc hdi va phat trién.

B6n nang Iwc dé thanh cong t&¥i nam 2030 va
xa hon

Céc cong ty sé& can nhirng nang luc khac nhau,
tuy thuéc vao vi tri canh tranh ma ho chon. Nhwng
ddi v&i hau hét moi thanh phan tham gia vao linh vyc
néng nghiép, bdn nang lwc chinh sau sé gilr vai trod 1a
nén tdng dé dat t&i thanh cong.
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Tao ra “gi d6” tur di¥ liéu théng qua hoat déng
s6 héa va phén tich ndng cao

Sb héa co 18 1a vi du rd rang nhat vé cach cac
cébng nghé 4IR co6 thé va sé vuwot lén khdi viec don
gian 1a 1am cho cac mé hinh kinh doanh truyén théng

hoat dong tét hon. Cac céng nghé méi dang dinh
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hwéng mot chudi gia tri ndng nghiép hoan toan mai,
v&i cac doanh nghiép k¥ thuat sé tai méi lién két cta
chudi dang khai thac cac ludng doanh thu méi. Cac
céng ty ndng nghiép nhin xa trébng rong nay khéng
chi ndm bét va khai thac di liéu. Ho con giup khach
hang tim ra di liéu ho can va cach cé dwoc dir liéu
do; ho ciing gitp chuén hoéa va phan tich di liéu dé
nhan dang cac mau va dwa ra cac khuyén nghi. Noéi
cach khéac, ho tao ra “gi do” t&r nhirng ludng di liéu
ma rat nhiéu doanh nghiép khac hién “chét duéi”
trong do. Trong thuc t&, san xuét ra “gi d6” thwong céd
nghfa la ap dung cac phan tich d& van hanh thiét bj
hiéu qua hon; xac dinh céng thirc thirc an chinh xac
hon; quan ly strc khde dong vat; tao thj trwong; va
quan ly logistics t6t hon, dwa ra gia, hiéu suat cta
khach hang, va nhiéu hon nira. Vi du, ngoai ban thiét
bi ndng trai, startup John Deere con tang cwdng ban
kém dich vu quan ly di¥ liéu. Hé théng Trung tam hoat
dong cua startup cho phép néng dan thu thap di liéu
twr thiét bi (du thiét bj dé c6 do Deere san xuét hay
khéng), xem va phan tich di¥ liéu dé trén bang diéu
khién, chia sé di¥ liéu v&i cac ddi tac (bao gébm ca tap
hop cac nha cung cép dich vu nhw phan mém, bén
th(r ba) va van hanh may méc tir xa. Déi voi Deere
va céac codng ty khac gibng nhw vay, phan tich div liéu
khéng chi tap trung vao chi phi va hwéng téi cat
gidam. Ma né da tré thanh mot nang lwe chién lwoc cé
thé tao ra cac mo hinh kinh doanh mai.

Tham gia va dan dat nhitng hé sinh thai hop
tac moi

Béat ky mot cong ty nao ciing khong thé thu thap,
quan ly, phat trién va s dung tat ca cac ngudn dir
liéu va tAt cd cac cong nghé mdi ma cac md hinh
kinh doanh néng nghiép md&i ndi phu thudc. Cac siéu
trang trai va nha may sinh hoc tw tri c6 thé sé sém
cung cap thwe phdm cho nhan loai hon? Nhirng diéu
nay doi héi sy tham gia clia nhiéu thanh phan tham
gia, tr cac tap doan, cac startup dén nhitng nguoi
néng dan, hop tac cung nhau.



Cac cong ty néng nghiép hang dau sé cé ky ndng
hop tac voi cac cong ty khac, du Ién hay nhd, va voi
cac trwong dai hoc va cac ngudn ddi mai khac dé
xac dinh xu huédng va tan dung tri thirc bén ngoai. Ho
sé la nhitng t6 chirc “hwéng ngoai”, véi tdm nhin
hinh thanh mot cach d(‘“)ng bd cac hé sinh thai ndong
nghiép m&i. Va ho sé sir dung nghiép vu mua ban va
sap nhap hoan thién cac khoang tréng trong cac mé
hinh kinh doanh dwa trén 4IR.

Hop tac phai ludn ludn duwoc bt ngudn tr danh
gia khach quan clia cong ty vé nhirng diém manh cla
minh va phan khic ma céng ty sé& cé wu thé trong
viéc tan dung nhitng diém manh clGa dbi tac bén
ngoai. Vi du, mét cong ty c6 thé manh vé ché bién
thwc phdm nhwng can déi tac co kién thirc vé cong
thtrc thwe phdm. Cong ty khac co thé cd R&D tiém
nang nhung can cac déi tac dé dwa cac phat minh
ctia minh t&i thi tredng. Bi quyét & day la hiéu dwoc
vai trd ctia minh trong chudi gia tri néng nghiép trong
twong lai, réi sau dé xay dwng cac méi quan hé dbi
tac va thyc hién cac thda thuan dé tang cwdng vai trd
do.

Hay xem xét cach McDonald (& cudi chudi gia tri
ndng nghiép) gan day mua lai mét startup Al cla
Israel c6 tén Dynamic Yield. Startup nay c6 nang lwc
rat gidi trong viéc st dung phan tich d& ca nhan hoa
cac tuy chon cua khach hang. McDonald sé sr dung
cac cong cu cla startup nay dé thay ddi cac menu
dwoc dinh hwéng thdng qua ky thuat s dwa trén thoi
diém trong ngay, thdi tiét, mirc d6 ban roén cha nha
hang va cac mén dang hot trong thwc don. Khi mot
khach hang dat mén, hé théng Al sé ngay lap tirc dé
xuét cac moén kém khac dé bd sung cho né. S dung
d@ liéu ma né thu thap, hé théng sé tw cai thién hiéu
suét clia chinh no theo thoi gian.

D6i mé&i mé hinh kinh doanh dwa trén nhirng
thé manh cét 16i

Mbi coéng ty, du trong hay ngoai linh viwc néng
nghiép, déu muén duoc déi méi hon. Nhwng nhivng

coéng ty chién thang sé la nhitng cong ty biét dat
nhitng nd lwc clia ho dwa trén nén tadng hiéu biét
dung dén vé sirc manh va van héa doanh nghiép
hién tai cia ho.

Vi duy, Cargill a3 gép phan phat trién mét giai

phap blockchain ngudn mé dé cung cap cac cong cu
ky thuat sé cho cac trwéng hop st dung chudi cung
&ng, bao gébm an toan thwc phdm va truy xuét nguén
géc. Do hé théng nay la ngudbn mé&, nén né khéng
ban doéc quyén cac sadn phdm cua Cargill. Nhung
coéng ty dang d&t minh vao trong tdm cla déi méi
toan cau, két ndi v&i cac nha cung tng va khach
hang tiém nang va vi thé tao cho minh tiém nang dé
gitp dinh hinh blockchain phu hop véi lgi ich cua
cong ty.

Du chuyén moén la gi, cac cobng ty néng nghiép
ciing sé phai can cac phuong thirc dé sang loc, danh
gia va wu tién cac cong nghé méi ndi mot cach cé hé
thdng. Ho ciing sé& can hop tac da chirc nang dé xac
dinh tét hon, nhanh chéng phat trién va thwc hién cac
y twdng tét nhat; R & D ndi bd va cac don vi cong
nghé c6 kha nang nhanh chéng xdy dwng cac
chwong trinh thi diém; va cach tiép can linh hoat dé
dwa nhirng y twdng hira hen nhéat tdi thi trworng mot
cach nhanh chéng, dya trén cac vong phan héi lién
tuc tan dung loi thé cla dau vao khach hang trong
thé gi¢i thwe. Thir nghiém mot loat cac gidi phap,
“that bai sém” & cac y twdng it hira hen va tai phan
bd lai vdn va cac tai nguyén khac cho nguwdi chién
théng ciing gilr vai trd quan trong déi véi cac cong ty.
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Kiém tién tir tinh bén virng

Tinh bén vitng khdng chi la mét y twéng tét ma
con la mét trong nhirng co héi mang lai Igi nhuén Ién
nhat cho nganh néng nghiép. Mét nghién ctru duoc
Lién hiép quéc hd tro, da dat gia tri tiém nang cla
cac co hoi kinh doanh lién quan dén thuwc phdm va
tinh bén vivng & murc tri gia 2,3 nghin ty USD t&i ndm
2030.

Nhirng co hdi nhw vay khéng chi dirng & nguwdong
tiép thi. Ching dwa vao viéc gidm chét thai thuc
pham; cai cach sa&n phdm va bao bi; phat trién phan
bon méi va nhitng cach chinh xac hon dé cai thién
d&c tinh cla cay tréng; quan ly trang trai, rirng va dai
dwong voi tac ddng nhé hon; thac day twdi vi sinh;
va tang cwong G phan va thu nang lvgng.

DPé thanh coéng v&i nhivng co hdi nay va cac co

héi khac niva, cac cong ty phai hiéu dwoc nhirng ky
vong x& hoi, nhivng bién ddi sinh thai va tién bd cong
nghé dang sau ching. Ho phai cd khd nang dinh
lwong tinh bén virng cla cac sédn pham va hoat dong
clia minh va tich hop tinh bén vitng vao tat ca cac
quyét dinh dau tw va kinh doanh ctia ho.

Vi du, Coca-Cola va Unilever déu dat ra cac muc
tiéu bén virtng day tham vong va cé thé do lwong
duwgc: Coca-Cola sé thu thap va tai ché lwong thai
twong dwong véi mbi chai hodc hdp ma cong ty nay
ban ra trén toan cau t&i nam 2030, con Unilever sé
giam tac doéng moi trwong cua cong ty nay (dwoc
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dinh lwong chéng han nhw khi nha kinh, s dung
nwédc va dong goi) t&i moét nira, cling vao nam 2030.
Dinh lwvgng cac muc tiéu theo cach nay doi hoi phai
tich hop cac sé liéu phi tai chinh vao cac méd hinh
kinh doanh va hoach dinh chién lwgc tAm xa.

DPang chu y, tinh bén virng doi hdi ca ba nang lwc
nén tang khac: di¥ liéu va phan tich hang dau, hop
tac xuyén subt chubi gia tri va déi méi ndi bd.

Cac cong ty lam thé nao dé bat dau

Sén sang thich ng v&i mét thé gidi mai 1a mot
nhiém vu khé khan, nhwng nhiéu céng ty néng
nghiép - cling nhw cac cong ty cobng nghé, cbng
nghiép va logistics ma ho hop tac - dang nhanh
chéng chuyén dbi. Cho du mét céng ty da hoan toan
nd lwc thwe hién cac gidi phap 4IR hay méi chi bat
dau hiéu dwoc nhu cau, thi bén bwdc sau cé thé giup
dwa cong ty di ding hwéng va bat kip v&i xu huéng
m&i trong twong lai

- Binh vi trong hé sinh thai néng nghiép 4IR trong
twong lai: noi ban sé cdé kha nang canh tranh va
gianh chién théng tt nhat.

- Panh gia cac 16 hdéng hién tai & bdn nang luc
chinh va cac néng lwc cu thé khac.

- Pé ra phuvong hwéng dé thu hep nhitng khoéng
trbng dé gianh chién thang & chinh vai trd ctia minh
trong hé sinh thai trong twong lai, v&éi mét chwong
trinh dau tw cu thé, cho du théng qua ting trudng
hiru co, lién doanh hoac mua lai.

- Phat trién van hoa, dwa trén nhitng thé manh
hién c6 néu cé thé, sdp xép toan bd doanh nghiép
xoay quanh nhirng nang lwc mai va tét hon.

Béng cach chon ding diém dé& canh tranh trong
hé sinh thai ndng nghiép cua twong lai - va xay dwng
cac nang lwc phu hop dé gianh chién thang — nhirng
cobng ty néng nghiép thanh cong cé thé tiép tuc phat
trién manh dén nam 2030 va xa hon thé nira.

Phwong Anh (Theo Strategy — Business)



