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TIN TU'C SU’ KIEN
Hé sinh thai kh&i n,ghiép Viét Nam
van trén da khéi sac trong nam 2024
Uom mam cho hé sinh thai khéi
nghiép doi m&i sang tao
Két ndi dau tw startup cong nghé
khi hau Viét Nam
Chung két Thir thach déi mai
sang tao Qualcomm Viét Nam
2024

KHO'I NGHIEP DOl M&'I SANG TAO
DP6i mai sang tao trong san xuat
bé tong tinh nang cao
Hé sinh thai kh&i nghiép méi ndi cla
MENAP d& s&n sang né ré chua?
XU HUO'NG CONG NGHE

Startup triéu d6 kh&i nguon tir sty
ménh cat giam lang phi thwc pham
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HE SINH THAI KHO'I NGHIEP VIET NAM V/'“&N TREN PA
KHO1 SAC TRONG NAM 2024

Theo bao céo "Chi sé Hé sinh thai Khéi nghiép toan cau ndm 2024" cia StartupBlink, Viét Nam da lay
lai da téng trudng tich cuc trong linh vire khéi nghiép, viron 1én hai bac trén bdng xép hang toan céu, tir
vi tri thee 58 1€n ther 56.

m

Trong khu viec Dong Nam A, Viét Nam duy tri & vi
tri thi 5, déng thoi dirng thé 12 trong khu viwe chau
A Thai Binh Dwong va xép thir 31 toan cau vé sb
lwong startup. Két qua nay thé hién sy nd lwc khong
ngirng cla Viét Nam trong viéc xay dwng mét hé sinh
thai kh&i nghiép manh mé, hwéng t&i muc tiéu phat
trién bén virng va toan dién.

DPé dat dwoc két qua nay la nhd sy 16 lyc cla
Chinh pha Viét Nam théng qua viéc thanh 1ap Trung
tam Dbi mdi sang tao qubc gia (NIC) thudc Bd Ké
hoach va Pau tw. Trung tam nay khéng chi 1a mét mé
hinh thuc day ting trwdng dwa trén khoa hoc va cong
nghé ma con la cam két cta Viét Nam trong viéc hd
tro va phat trién cac startup. Ngoai ra, Chinh phu
cling da nd lyc trién khai hang loat chwong trinh
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nhdm hd tro va phat trién hé sinh thai khéi nghiép
bao gébm: Chwong trinh SpeedUP hé tro vén cho céac
startup tai Viét Nam, nén tadng truc tuyén
Startupcity.vn, Chwong trinh Déi tac Dbi méi sang tao
Viét Nam - Phan Lan, Quy ddi méi cong nghé québc
gia (NATIF). B6 Khoa hoc va Céng nghé ciing da td
chirc rat nhidu sw kién lién quan dén déi méi sang
tao, dién hinh nhw TechFest 2024, Techconnect and
Innovation Viet Nam. Bén canh dé, cac chwong trinh
tao nguén vdn van dang tiép tuc dwoc trién khai.

Khoéng chi cé sy hé tro tr trong nwéc, cac to
chirc qudc té nhw USAID va CARE ciing déng gop
dang ké vao sy phat trién cta hé sinh thai khdi
nghiép tai Viét Nam thdng qua cac chuwong trinh hop
tac va hé tro ky thuat.



Trong nhitng thang dau nam 2024, hé sinh thai
kh&i nghiép cua Viét Nam dwoc danh gia la dat duwoc
nhiéu thanh céng va cé sy phat trién manh mé &
nhiéu linh vwc. Cac linh vwe ndi bat trong hé sinh thai
kh&i nghiép tai Viét Nam, nhw thwong mai dién te,
cong nghé tai chinh, cong nghé thuc pham, giai phap
doanh nghiép va dich vu céng nghé thong tin, dang
thu hat vén nhiéu t» nha dau tw. Véi cac ky lan nhuw
MoMo va Sky Mavis, Viét Nam dang ndi |én nhuw mét
trung tdm khé&i nghiép manh mé tai Dong Nam A.
Day la nhitng minh ching cho thdy Viét Nam da tao
ra moi trwdng thuadn loi cho khéi nghiép sang tao.

Mac du dat dwoc nhivng két qua budc dau dang
khich 18, cac chuyén gia danh gia rang hé sinh thai
khdi nghiép sang tao cua Viét Nam van con co
khodng cach so v&i mét sé nwédc trong khu vwe va
trén thé gidi, chwa twong xing véi tiém nang, nang
lwc cha dat nwdc. Bén canh, nhiéu thach thirc trong
hé sinh thai khé&i nghiép dang can tré sy gia nhap
cta cac doanh nghiép déi méi sang tao va lam gidm
tiém nang tang trudng cla ho.

TS. Chir Blrc Hoang, Chanh van phong Quy Déi
méi cong nghé quéc gia nhan dinh: hé sinh thai khéi
nghiép Viét Nam nam 2024 van trong 16 trinh phat
trién khéi sac. Tuy nhién, do d&c thu cac startup Viét
Nam di sau so v@i cac nwéc trong khu vie nén con
han ché vé& ndng lwc. Ngudn vén dau tw cho khdi
nghiép ciing van con han ché, sé lwong startup thanh
cobng con it, chinh sach hé tro' truc tiép cho dau tw
mao hiém dé thuc day qua trinh phat trién cta cac
startup tai Viét Nam chwa hoan thién. Ngoai ra, sy
phat trién cta hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam
con gap kho khan do chinh sach chwa theo kip véi
tbc d6 phat trién cla thj trwdng. M&c du da cé cac
van ban phap ly nhw Nghi dinh 38 va Nghi dinh 39 hé
tro khéi nghiép, cac doanh nghiép nhd va siéu nhoé
van dang gap phai tinh trang thiéu vén, thiéu co ché
ho tro va thiéu cac chudi san xuét.

DPé vuwot qua nhitng thach thirc nay va tao diéu

kién thuan loi hon cho sw phat trién cla céac startup,
TS. Ch&r Birc Hoang cho rang can cé sy két hop
gitra cac yéu té bao gébm:

Thir nhét, can coé sw hd tro tlr cac doanh nghiép
tién phong, nhirng ngudi cd kha nang tao ra moi
trwdng phat trién cho céac startup théng qua viéc dwa
ra cac bai toan thuc tién dé giai quyét.

Thir hai, vé chinh sach hé tro can c6 sw déng bd
git!a Chinh phi véi cac Bd nganh, trong d6 Bo Ké
hoach va Dau tw, Bd Tai chinh, BO Khoa hoc va
Co6ng nghé, cung tao ra hé théng hd so day du ciing
nhw co ché chinh sach thuan loi cho cac doanh
nghiép phat trién. Di kém véi do, cac Hiép héi nhw
Hiép héi Internet Viét Nam, HGOi Tri thirc khoa hoc va
céng nghé tré Viét Nam hay mét sb cac héi nganh
nghé ciing can tham gia tich cwc vao viéc hé tro cho
startup phat trién.

Cudi cung, cac trwdng dai hoc Ién tai Viét Nam
can doéng vai trd quan trong trong viéc thuc day hé
sinh thai khé&i nghiép théng qua viéc tao ra cac nhém
nghién clru va cac sang kién déi méi sang tao. Sy
két hop gilra cac yéu td nay sé tao ra méot nén tang
virng chac cho sy phat trién bén virng ctia hé sinh
thai kh&i nghiép Viét Nam.

TS. Chir Birc Hoang dé xuét cac startup nén khai
thac céac linh viee cdng nghé cao nhw cdng nghé sinh
hoc, tri tué nhan tao va ché bién, va cac linh vwe cu
thé da dwoc Chinh pha wu tién theo Nghi dinh 76.
Ngoai ra, dinh ky hang thang, Chinh phi cé chién
lwoc phéat trién 6 thang diu nam, cac startup can
theo ddi sat sao cac chién lwgc nay dé dinh huéng
cho hoat déng khé&i nghiép trong twong lai.

Hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam nam 2024
dang trén da phat trién, song hanh cung véi nhirng
thach thirc va co hdi méi. V&i sw nd lwc khéng
nglrng va sy hé tro tir Chinh phu, cac td chirc quéc
té va cong dong doanh nghiép, Viét Nam hoan toan
c6 thé tré thanh mot trung tam khéi nghiép sang tao
hang dau trong khu vuc va trén toan cau.
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UO'M MAM CHO HE SINH THAI KHO'I NGHIEP
pOI MO SANG TAO

Séang 16/8, H6i nghi Phat trién hé sinh théi khéi nghiép déi méi sang tao va Toa dam nang cao hiéu
qua hop tac gitra Trrong Pai hoc Pién luyc (EPU) va doanh nghiép da duoc té chirc tai Ha Noi.

Sw kién nay nhdm day manh hop tac gitra trwong
dai hoc va doanh nghiép véi mong muén thic day
tang trwdng kinh té - x& hoi clia dat nwdc théng qua
cac hoat dong khuyén khich ddi méi sang tao, khdi
nghiép, thwong mai héa két qua nghién ctru va hé tro
nang cao nang lwc canh tranh cla doanh nghiép
trong bdi canh toan cau hoa. EPU ciing cha déng két
ndi nén tang trwc tuyén hé sinh thai khéi nghiép sang
tao ctia minh v&i hé sinh thai khéi nghiép sang tao
quéc gia, gop phan cung cap, két néi ngudn lyc cla
hé sinh thai; ddng thei cung cép céac dich vu hé tro
startup sang tao.

H6i nghi c6 sy tham dy cia TS. BDam Quang
Théng - Chu tich Hoi déng cbé van khdi nghiép dbi
m&i sang tao Qudc gia; dai dién Cuc Phat trién thi
trwong doanh nghiép khoa hoc va cong nghé (BO
Khoa hoc va Céng nghé); PGS.TS. Vi Dinh Ngo -
Chu tich Héi déng trwéng EPU, PGS. TS. Nguyén Lé
Cuong - Phé Hiéu trwdng EPU, cung dai dién lanh
dao mdt sb co s& dao tao thudc Bd Cong
Thwong, Dai hoc Sao Do, Dai hoc Cong nghiép Ha
Né6i, Dai hoc Céng nghiép Viét - Hung,... cung cac
chuyén gia va hon 80 doanh nghiép, can bd, giang
vién, sinh vién cua EPU.


https://tapchicongthuong.vn/bo-cong-thuong--se-tiep-tuc-thuc-day-hoa-ky-xem-xet-lai-quy-che-kinh-te-thi-truong-cho-viet-nam-124695.htm
https://tapchicongthuong.vn/bo-cong-thuong--se-tiep-tuc-thuc-day-hoa-ky-xem-xet-lai-quy-che-kinh-te-thi-truong-cho-viet-nam-124695.htm
https://tapchicongthuong.vn/bo-cong-thuong--se-tiep-tuc-thuc-day-hoa-ky-xem-xet-lai-quy-che-kinh-te-thi-truong-cho-viet-nam-124695.htm
https://tapchicongthuong.vn/bo-cong-thuong--se-tiep-tuc-thuc-day-hoa-ky-xem-xet-lai-quy-che-kinh-te-thi-truong-cho-viet-nam-124695.htm
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PGS.TS Vi Binh Ngo, Chd tich Hji dong truong
Dai hoc Dién luc phat biéu tai chuong trinh

PGS.TS. Vi Binh Ngo - Chu tich Héi déng EPU
cho biét: Trworng vinh dy dwoc Bd Khoa hoc va Céng
nghé giao la t chic chd tri thwc hién nhiém vu Dé
an 844 “H6 tro hé sinh thai khéi nghiép dbi méi sang
tao qudc gia dén nam 2025”. Hé sinh thai khéi nghiép
cta Viét Nam van dang dbi mat véi nhiéu thach thire
I&n, do d6 sw kién la co hoi dé cac bén cung nhau
trao ddi, lang nghe nhirng y kién déng gdp tir nhiéu
phia; tr d6 tim ra nhivrng giai phap thiét thwc va hiéu
qué nhét dé phat trién hé sinh thai khéi nghiép sang
tao cha Viét Nam.

EPU lubn xac dinh rd hop tac gitra Nha tredng va
doanh nghiép la mét trong nhirng nhiém vu quan
trong hang dau. Gén két dao tao gitra Nha trwéng va
doanh nghiép 1a yéu cau khach quan, 1a xu huéng tat
yéu nham dap &ng nhu ciu clta xa hdi, thwc hién
dinh hwéng mang tinh thuc tién cia cac chwong
trinh dao tao tai EPU va nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Véi
phwong cham: “Nha trwérng dao tao cai xa hodi can
ma khong phai dao tao cai Nha trwong cé”, nhirng
nam qua, hoat dong hop tac gilra EPU va doanh
nghiép la mét trong nhitng hoat dong quan trong
dwoc Nha trwdng quan tdm va day manh. Hoat dong
hop tac voi doanh nghiép dworc trién khai thwe hién

mot cach chat ché, thworng xuyén, ddng bé, cé trong
tam, trong diém.

Phan dau cha sy kién la Hoi nghi "Két nbi giai
phap thach thirc phat trién Hé sinh thai khéi nghiép
ddi méi sang tao", TS. Pam Quang Thang - Chu tich
Ho6i déng cb van khéi nghiép dbi méi sang tao quéc
gia cho biét: sau qua trinh xay dwng, da cdé cac
doanh nghiép I&n, doanh nghiép nhé va vira tham gia
hd tro hé sinh thai. Dac biét, t¢i nay Hé sinh thai khéi
nghiép sang tao da cé sw tham gia cla hau hét
trwdng dai hoc; trén 100 trwdng dai hoc dwa ddi maoi
sang tao vao hoat dong cliia nha trudng.
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Uom mé&m cho hé sinh thai khéi nghiép sang tao

Tai Toa dam, cac dai biéu cung chia sé kinh
nghiém, lang nghe nhitng y kién déng goép tlr nhiéu
phia dé tim ra cac giai phap thiét thwc nham nang
cao hiéu qua hop tac gitra EPU va doanh nghiép. T
do, cai thién chat lwong dao tao, nang cao kha nang
thich (rng cla sinh vién v@i thj trwdng lao dong, dap
&ng nhu ciu nhan lyc chat lwong cao clia doanh
nghiép, xac dinh nhirng co hdi va phwong thirc hop
tac gilra nha trwdng va doanh nghiép, nhw cac
chwong trinh thwc tap, nghién cru ng dung, hoac
hop tac phat trién chwong trinh dao tao, tao ra nguén
nhan lwc chat lwong cao, dap &ng yéu ciu ngay
cang cao cua thj trwong lao déng trong thoi ky cach
mang cong nghiép 4.0.


https://tapchicongthuong.vn/le-ky-ket-thoa-thuan-hop-tac-giua-epu-va-jact-78193.htm
https://tapchicongthuong.vn/le-ky-ket-thoa-thuan-hop-tac-giua-epu-va-jact-78193.htm
https://tapchicongthuong.vn/le-ky-ket-thoa-thuan-hop-tac-giua-epu-va-jact-78193.htm
https://tapchicongthuong.vn/le-ky-ket-thoa-thuan-hop-tac-giua-epu-va-jact-78193.htm
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KET NOI BAU TU STARTUP CONG NGHE KHi HAU

VIET NAM

Nham hién thuc hoé céc cam két cua Viét Nam vé khi hau, Hoa Ky sé tiép tuc hop tac véi cac dobi tac

Viét Nam dé hé tro khéi nghiép vé khi héu...

Chwong trinh nham tdng cwéong phdi hop hd tro
phu ni khéi nghiép, phat trién doanh nghiép qua d6
nang cao hiéu qua trong thwc hién chu trwong cla
Dang, chinh sach phap luat cia Nha nuwéc vé phat
trién kinh té tap thé, hop tac xa, hd tro doanh nghiép
phat trién, dac biét 1a cac doanh nghiép, hop tac xa
do phu nir tham gia quan ly, tao nhiéu viéc lam cho
lao doéng nir.

Phat biéu tai L& Ky két, Bo trwdng Bd K& hoach
va Dau tv Nguyén Chi Diing cho biét, hién nay, ca
nwdc c6 khoang 930.000 doanh nghiép dang hoat
ddéng, dong gop hon 60% GDP, tao viéc lam cho
khoang 30% lao ddng trong nén kinh té. Trong sé dé,
c6 hon 20% la cac doanh nghiép do phu ni¥ lam chu.
Cung véi do, khu vue kinh té tap thé, ma nong cbt la
gan 34.000 hop tac xa, 160 lién hiép Hop tac xa va
73.000 T4 hop tac dang tirng bwdc mé rong va phat
trién.

“Tuy nhién, bén canh mét sb két qua dat duorc,
cac doanh nghiép, hgp tac xa& ndéi chung trong dé coé
cac doanh nghiép, hop tac xa do phu ni¥ lam chd con
nhiéu han ché vé quy md, ngudn vén, nang lwc canh
tranh thap, hiéu qua hoat ddng chwa cao, chwa tham
gia dwgc vao cac chubi cung ng clia khu vupc va
toan cau”, Bo trwéng cho biét.

Vi vay, Bo trwdng ky vong thong qua cac hoat
dong phdi hop, gép phan nang cao nang lyc td chirc
thwc hién cta cac cap Hoi Lién hiép Phu nir Viét
Nam trong td chirc thwe hién cac noi dung, hd tro
phu n{r khé&i nghiép, tao nhiéu viéc lam cho lao déng
ni,... s& gop phan thwc hién thang loi muc tiéu phat
trién doanh nghiép; phat trién kinh té tap thé, hop tac
6

x& va muc tiéu binh dang gi¢i cho phu ni trong linh
vue kinh té, lao déng, viéc lam.
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Theo d6, Chwong trinh gém 4 ndi dung chinh: (i)
Xay dwng, d& xuat cac chinh sach; nang cao nhan
thirc cGa hoi vién, phu ni¥ vé cac chl trwong, chinh
sach clia Pang, phap luat ciia Nha nwéc trong hd tror
phu ni¥ khéi nghiép, phat trién doanh nghiép va phat
trién kinh té tap thé; (i) Phéi hop thuc hién cac hoat
dong hé tro phu niv kh&i nghiép, phat trién doanh
nghiép; (i) Phéi hop thwec hién hé trg phat trién kinh
té tap thé, hop tac xa do phu nir tham gia quan ly,
tao viéc lam cho lao déng ni¥; va (iv) Phdi hop thuc
hién nghién ctru, giam sat, danh gia, so két, tbng két
cac hoat ddng thudc Chuwong trinh phdi hop va chirc
nang, nhiém vu cta hai Bén.

Sau khi van ban dwogc ky két, can cl ndi dung
phdi hop va chirc ndng, nhiém vu cta mdi bén, Bo
Ké hoach va Pau tw va Hoi Lién hiép Phu niv Viét
Nam sé phdi hop chat ché, cha dong thwe hién, chi
dao theo nganh doc trién khai Chwong trinh phéi hop
bdo d&m hiéu qua, dung muc dich dé ra.



TIN TUC SU KIEN

Qualcommn

Vietnam Innovation
Challenge

Program Partner
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THUC DAY BOI MGl SANG TAO
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CHUNG KET THU THACH BOI MOl SANG TAO

QUALCOMM VIET NAM 2024

V6i tong gidi thudng 1én dén hon 225.000 USD, Top 10 QVIC 2024 dén ttr cac linh vure cong nghé tién
phong nhw tri tué nhén tao (Al), thanh phd théng minh, robot, tw ddng héa, Internet van vét (loT), va
nhiéu linh virc khéc, sé c6 co héi giGi thiéu sdn pham va trinh bay cac ké hoach kinh doanh truéc
hang ngan khéch tham quan va nha dau tw tiém néng.

Chung két Th& thach dbi mé&i sang tao
Qualcomm Viét Nam - QVIC 2024 mua 4 hira hen la
san choi dang cap cho céac tai ndng khéi nghiép cong
nghé Viét Nam tai Trién 1am Dbi méi sang tao hang
dau Bong Nam A - InnoEx 2024, di&n ra ngay 23/8 tai
ThiskyHall Sala, TP. H5 Chi Minh.

Tai khong gian trién 1am riéng biét cta InnoEx
2024, céac startup nay cung véi cac dbi tac trong va
ngoai nwéc dua cac giadi phap cong nghé tién tién 1én
trén nén tang Qualcomm.

Cac giai phap cong nghé hang dau cla cudc thi
nam nay mang dén sy déi madi tlr ha tang dén san
phdm céng nghé thyc tién, dwoc (rng dung trong
nhiéu linh vwc: quan ly tda nha, tro ly 4o cham séc
strc khoe, thiét bi giam sat khéng day trong nha may
san xuat, robot cong nghiép, xe dién théng minh, rng
dung Al trong san xuat d& choi tré em, phan tich di
liéu khach hang tai cac ctra hang ban Ié, may bay

khéng nguoi lai “made in Vietnam,” chat bot thé hé
m&i, va kiém soat nang lwong trong logistics.

Top 10 QVIC 2024 sé& trinh bay nhitng déi mai
sang tao va két qua cla chuong trinh wom tao trudc
Hoi ddng Ban giam khao vao ngay 23/8. Cac cong ty
chién thdng sé& nhan dwoc cac giai thwédng hap dan:
gidi nhat tri gia 100.000 USD, giai nhi 75.000 USD va
gidi ba 50.000 USD.

Tai s kién Chung két, cac startup con cé co hoi
tiép can ve&i ddi tac trén dién rong tai khong gian trién
Iam hang dau Péng Nam A - InnoEx.

Sau hanh trinh wom tao kéo dai 6 thang trong
khuén khd Thir thach D6i méi sang tao Qualcomm,
Top 10 d6i thi dworc ho tro phat trién sédn pham, hoan
thién ké hoach kinh doanh va dwa san pham ra thi
trwdong. Theo Ban td chirc, mot s6 dy an da tiép can
dwoc cac ngudn vén dau tw I6n bén canh khoan hé
tro tién mat tri gia 10.000 USD méi doi tr Qualcomm.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

PpOI MO SANG TAO TRONG SAN XUAT BE TONG

TiNH NANG CAO

Cudc cach mang céng nghiép 4.0 véi nhitng dot pha vé céng nghé méi da tac déng manh mé dén
nganh xay dung truyén théng va mang dén nhiing thay déi dang ké trong viéc bédo dadm dé chinh xéac
cling nhw an toan. Ung dung céng nghé trong sén xuét vat liéu xay dung da ché tao dwoc nhiing loai
vat liéu maéi, hé tro cho hoat déng xay dung, tao ra cac gidi phap gitp gidm thiéu strc lao dong cda con
nguoi, tir d6 rat ngdn duroc tién dé va ndng cao chét luong céng trinh thi cong. Ha téng giao théng
trong dé thj Viét Nam hién nay dang dwoc quan tdm déu tw va phat trién. Diéu nay doi hdi ngudn kinh
phi I6n dé xay dung va cai tao lai moét cach bén viing. Trong qua trinh xay dung va phat trién dé thj hién
dai, khang trang va bén viing, gidi phép st dung bé téng tinh ndng cao luén duoc wu tién lwa chon
hang déu dé ché tao cau kién tao tinh thdm my. Day ciing la mét gidi phép tiét kiém chi phi hiéu qua.

Bé tong tinh nang cao la loai bé tdbng xi mang voi
cac dac tinh co ban nhw cwong dé chiu nén, chiu kéo
khi ubn, mé dun dan hdi rat cao, bén virng dn dinh
dudi cac tac dong xam thue bét loi cia mdi trudng,
phat huy hiéu qué cao trong xay dwng ha tang giao
théng do thi.

Viéc nghién clru, (’ng dung cac loai vat liéu cé
céac tinh nang phu hop dé tao ra cac sdn pham méi
thay thé cac loai vat liéu xay dwng truyén théng, cé
chét lwong tét hon dwdi tac dong clia mdi trwong, my
quan va c6 gia thanh hop ly la viéc lam can thiét.

Cong nghé san xuét tAm bé tédng co tinh nang
cao ngam da tw nhién, si¢ dung hoan toan cac loai
nguyén vat liéu, may moc va thiét bj san xuét trong
nwéc, tan dung dwoc phé lieu & cac mé da dia
phwong, da dwgc vinh danh tai Gidi thwéng Sang tao
khoa hoc va céng nghé Viét Nam nam 2023.

Trong Iinh vuc xay dwng, cac tdm lat bang bé
téng hodc da 6p lat tw nhién dwoc si dung kha
nhiéu. Nhwoc diém cla cac tdm 6p lat bang bé tong
la bi phai mau va xudng cip sau moét thoi gian khai
thac, lam gidm tinh thdm my clGa coéng trinh. Trong



khi, viéc dung cac tdm da dp lat tw nhién dé Iat 16i di
hodc 6p twong thi gia thanh kha cao, kich thuéc 16n
thi dé v& do tinh gion cta vat liéu da tw nhién. Voi
san phadm bp tworng bang da tw nhién, chi phi nhan
cong ciing kha cao va mét nhiéu thoi gian, co hién
twong bong tach da bp lat sau mot thdi gian khi vira
xi mang gan két bi xudng cap. Hién nay, quéa trinh
san xuét tai cac lang nghé lam da & Ba N&ng thuong
phat sinh nhiéu vat liéu thai nhw mun da hay da vun,
phai tim noi chén 1ap.

Do do, viéc tao ra cac tm bé téng cé tinh nang
cao phuc vu Iinh vc xay dwng ha tang d6 thj la y
twédng da thoi thuc Ky sw Mai Triéu Quang va cac
coéng sw clia Cong ty cb phan tw van va dau tw xay
dwng ECC.

Ky sw Mai Triéu Quang cho biét: “Bé téng tinh
nang cao 1a mot khai niém khong mai trén thé gidi. O
Viét Nam ciing c6 nhiéu noi st dung san pham nay.
Vi bé tdng tinh néng cao, sé cé yéu cau vé san xuét
nhw c6 tinh chéng thdm tét hon, cuwong d6, d6 bén
va tinh thAm my cao hon. O Viét Nam, loai bé tong
nay dwoc st dung nhiéu & cac dw an vé nha ca,
giao théng, cdu dwong, ha tang do thi. Hién nay, cé
nhiéu nha may san xuat dwoc bé téng cé cwong do
cao (70-80MPA), dac biét c6 noi ap dung loai bé tong
siéu cao v&i cwdng dd 1én dén trén 1.000 MPA. Viét
Nam c6 tin hiéu rat tich cwc t thi trwdng sau thoi
gian danh gia vé hiéu qua ciing nhv &ng dung san
ph&m bé téng tinh nang cao hoéc rat cao”.

T& nam 2018, cac nghién ctru vé vat liéu moi da
duwoc Vién kj thuat xay dwng ha tang thuéc Cong ty
cb phan tw van va dau tw xay dwng ECC trién khai
thwec nghiém tai Khu céng nghé cao Ba Nang. Sau
th&i gian nghién clru va ché tao, san pham gach lat
va bo via hé dd thi bang bé téng tinh ndng cao da
dwoc san xuét thanh céng. Cac don vj thi cong trén
dia ban Ba Nang va cac tinh thanh 1an can da dwoc
coéng ty chuyén giao cong nghé, tham gia vao qua
trinh san xuét vat liéu méi than thién véi méi trudng.

Ky sw Quang cho biét, tv khi c6 y twdng dén lic
hoan thién s&n phdm mét khoang 2 thang dé cé du
thoi gian thi nghiém céac chi tiéu dau vao. Con khi san
xuat dai tra s& phai tién hanh song song, vira tho
nghiém va vira lam nén sé mét khoang 3 thang.

Ngoai nhitng &ng dung trong ha tang, mét linh
viee dang dwoc ap dung bé tong tinh nang cao kha
dé& dang, d6 1a nhitng sédn phdm bé tdng dic san,
dung cho ha tang khu dé thi nhw vién lat, bo via, ctra
thu nwéc hay nhirtng nap hd ga, néu str dung bé téng
truyén théng sé coé tudi tho thdp. Thoi gian téi, bé
téng tinh ndng cao cé thé trién khai & nhirng ciu kién
I&n hon nhw cac tAm twéng cho nha 1ap ghép trén
ddo, noi can co loai bé téng bén ving véi moi
trwong. Khi sb lwong codng trinh tang Ién, viéc (ng
dung san pham bé téng tinh néng cao gép phan tiét
kiém chi phi cho dy toan céng trinh.

Sa&n pham bé téng ngdm da duoc san xuét theo
céng nghé rét rung: “Hai loai vat liéu két hop véi
nhau theo ty 1& thich hop sé& phat huy dwoc wu thé
cua twrng loai vat liéu. Bé téng tinh nang cao cé tinh
bén chéc, d& dlc khuén, tao ra cac hinh dang khac
nhau vé&i chi phi thdp, con da tw nhién hodc séi bén
trén c6 dd cirng, chéng mai mon tét, chdng thadm
nwéc dbi mau, ap dung cho cac dy an cai tao va lam
ma@i cac cong trinh do thi”, K§ sww Quang giai thich.

Anh cho biét thém: “Nguyén liéu diu vao dé phuc
vu cho sa&n phdm bé téng tinh ndng cao doi hdi phai
sach, dwoc kiém soat tdt cac chi tiéu nhw lwong bun
sat, ham lwong hat mé ca phai thap, v.v... Trong quéa
trinh lam nhirng vién lat bé téng ho&c nhirng tAm bé
téng tinh nang cao, chung téi cling da nghién ctu va
tdi wu hdéa quy trinh san xuét d& bao ddm phuc vu
muc tiéu chung, do la dwa nhirng loai bé tdbng mang
tinh xanh, giam lwgng xi mang trong bé tong (gian
tiép gidm lwong khi thdi nha kinh phat sinh trong
céng nghé bé tong). San pham thay thé 30-40% xi
mang bang si 16 nghién min tr nganh céng nghiép
thép. Diéu nay khong chi giup gidm khi thai nha kinh



khi tron bé tdng ma con gitp x& ly nhitng sé&n pham
phu tr cac nganh céng nghiép khac thai ra”.

San pham bé téng ngam da dwoc san xuét theo
phwong phap rét rung cé cwdng dd chiu nén dén 80
MPA va cudng do chiu kéo khi ubn la trén 12 MPA,
dwoc ngam chat cac vién da 6p lat, cé tinh nang
chéng tron trwot, tinh thAm my cao, kich thuéc va
mau ma san pham da dang, tao diéu kién dé cac kj
su thiét ké linh hoat cho tirng dw an.

Quy trinh san xuat cac tAm bé tdng tinh nang cao
ngdm da ty nhién, s dung hoan toan cac loai
nguyén vat liéu va may méc trong nwéc, tan dung
ngudn phé liéu & cac md da dia phuwong, thic day
nganh co khi ché tao va céng nghiép san xuét xi
mang phat trién.

.u ,vl,_.—
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Ky sw Mai Triéu Quang - Giam déc Céng ty
¢O phan tw van va dau tw xay dung ECC

Anh Quang chia sé: “Hién nay, cong ty dang san
xuat ra nhivng dong bé téng tinh ndng cao vé&i cuong
dd chiu nén 80 MPA d3 t6t hon rat nhiéu loai bé téng
binh thwdng. Tuy nhién, dé tang thém gia tri san
pham ciing nhw n dinh lau dai, chung t6i dang c6 ké
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hoach nang cuwdng dd Iép mat Ién 100-120MPA,
cing hon da Granits. V&i cach lam nhw thé, qua
trinh van hanh hién cd, gia thanh san pham chi tang
lén khoang 10%. Tuy nhién, cé thé tao ra nhirng san
phdm c6 d6 bén gap nhiéu lan so v&i cach dang
lam”.

O ba Néng hién c6 nhiéu lang nghé da & Hoa
Son, khi cét nhirng vién da xuét di cac noi, phan con
lai ria vién da phai tim chd dé& db di rat lang phi va
cling 1a van d& méi trwong cho dia phwong. Qua
trinh nghién ctru, anh Quang va cong sw thay rang
hoan toan cé thé két hop nhirng via da thira vao san
phdm bé téng tinh ndng cao, diéu nay cé thé giai
quyét nhiéu bai toan nhw van dé vat liéu phé thai, tao
cbng an viéc lam cho ngudi dan dia phwong ma
song song v&i dé la tao ra sdn phadm co tinh bén
virng, tinh kinh t& va sau xa la gidm lwong khi thai
nha kinh trong qua trinh san xuét.

Coéng trinh nghién clru wng dung bé tong tinh
nang cao dé san xuat cac loai ciu kién duc sdn dung
cho ha tang d6 thi clia Coéng ty cé phan tw van va
dau tv xay dwng ECC da dat hiéu qua cao trong doi
sbng xa hoi. Khéng chi la vat liéu méi véi nhiéu wu
diém vuwot troi ma hon hét chinh 1a gép phan khéng
nhé vao viéc xtr ly dwgc mun da, giam dwoc vat liéu
thai & cac lang nghé da 6p lat, tao cdng &n viéc lam
dia phwong. Cong trinh da dwoc vinh danh trong 1&
trao Giai thwdng Sang tao khoa hoc va céng nghé
Viét Nam nam 2023 (VIFOTEC).

Céc cong trinh khoa hoc phat trién vat liéu moi
dwoc cac tac gia trong nwéc nghién ctru thanh cong
da goép phan quan trong trong viéc bd sung ngudn
vat liéu maéi than thién véi méi trwdng, thay thé vat
liéu truyén théng dang bj thiéu hut. Cac san pham
ddi mdi sang tao nay la cac gidi phap xanh thuc day
qua trinh phat trién kinh té tuan hoan.

Minh Phwong (t6ng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO1 NGHIEP MG1 NOI CUA MENAP
DA SAN SANG NO' RO CHUA?

La khu vurc trr hao cé mét sé nha déau tw toan céu giau cé va ndng dong nhét thé gidi, hé sinh thai khéi
nghiép khu vue Trung Péng, Bdc Phi va Pakistan (MENAP) trong qué khir con twong déi non tré va
chuwa phét trién. M6t s6 nha dau tw mao hiém giau cé nhét thé giéi coi khu vurc nay la noi ly twéng dé
dau tw, nhung noi day lai khéng phai la diém néng thu hut sw tham gia dau tw cta céc cong ty khéi
nghiép. Tuy nhién, gan day c6 mét sé dau hiéu dang khich 1é cho thdy sw mét can béng giita cung va
céu vén cé xu huéng bat dau gidm dén, méi truong kinh doanh cia khu vuc sén sang tré lai. Tat cé cac
chu thé lién quan trong hé sinh thai déu dang né Iuc khdc phuc nhiing thach thirc van con tén tai trong
khu vire. Dan s6 hon 600 triéu nguoi ciia MENAP la nhitng nguoi tré tudi, cé kién thirc vé linh vuc ky
thuat sb va ngay cang cé xu huéng thich nghi véi cube séng hién dai: ho ¢6 khd ndng ndm bét céng
nghé véi tw céch la nguoi tiéu dung va nha déi méi. Péng thoi, cac chinh phi dang danh gia céc co hoi
hién dai héa va da dang héa nén kinh té cua ho theo nhiing cach cé thé mang lai loi ich cho hé sinh

thai khéi nghiép théng qua céc chién luoc quéc gia va né luc diéu tiét phdi hop.

Mot hé sinh thai dang phat trién nhwng van
ngai rui ro

La diém dén cla cac td chirc dau tw, MENAP van
la mot hé sinh thai con non tré véi gia tri von héa thi
trwdng dai chung & mirc 32% GDP so v&i 98% trén
toan cau va gia tri dau tw mao hiém & muic 0,1%
GDP so v&i 0,8% trén toan cau.

Tuy nhién, & mot sé khia canh, bdi cdnh dau tw
mao hiém & MENAP gan day da cé nhirng buwéc tién
I&n. Ngudn vén dau tw mao hiém (VC) hang ndm da
tang gap 5 1an ké tir ndm 2017, dat 3,45 ty USD vao
nam 2022. K& tlr nam 2019, 8 céng ty khéi nghiép da
dat méc dinh gia hon 1 ty USD, v&i khoang thoi gian
trung binh can thiét dé dat dwoc trang thai “ky lan”
gidm tr 12 nam xuéng con khodng ba ndm. Thanh
coéng vang doi ctia Careem, ky 1an d4u tién trong khu
vue, da gop phan xay dwng niém tin gitra cac nha
sang lap va nha dau tw, thuc day lan séng hoat dong
kh&i nghiép moi. Careem dirng sau hon 50 cong ty
kh&i nghiép MENAP, da huy ddong dwoc sb vén dau
tw tbng cong hon 2,3 ty USD. MENAP hién duoc coi
la qué hwong cla khoang 15 nha xay dwng quy dau

tw mao hiém, hd trg hon 230 cong ty kh&i nghiép
trén toan khu vuyec.

Ngoai ra, hé sinh thai kh&i nghiép MENAP con rat
nhiéu duv dja dé phat trién néu xét dén cac diém néng
thi trwdng maoi ndi khac. Vi du, ty trong dau tw mao
hiém trong GDP & khu vwc Déong Nam A va My
Latinh lan lwot 1a 0,8% va 0,4%. V&i mic 0,1%,
MENAP van cé tiém néng tng trwdng gap 4 dén 8
lan trong nhitng nadm t&i. Hé sinh thai cling cho thay
kha nang phuc hdi twong déi 6n dinh trong bdi canh
hoat d6ng dau tw mao hiém trén toan ciu suy thoai
gan day. Ngudn vén tai tro MENAP trong quy 4 nam
2022 & mirc gap 9 1an so v&i quy 1 nam 2017 va dat
dinh vao quy 1 nam 2022 gép 13 lan, trong khi ngudn
vén diu tw mao hiém toan cau gidm xudng chi con
moét nlra so v&i mrc cla quy 1 nam 2017, giam tw
murc dinh diém la 5,7 lan trong quy 4 nam 2021.

Nhiéu nha dau tw mao hiém van dang “choi” an
toan trong hé sinh thai khu virc. Ho thuwong bi thu hut
b&i “nhirtng d6i twong dwoc mong doi théng
thwong” (usual suspects); top muwdi cong ty khdi
nghiép hang dau chiém 35 dén 55% nguén tai tro
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mdi nam, so v&i khoang 10% & MY, va tam cong ty
kh&i nghiép twong tw da nhiéu lan xuét hién trong top
10 trong 5 ndm qua. Mrc dd tap trung von thé hién
théng qua ngudn tai trg ting 7% vao nam 2022, sb
lwong giao dich thuc té da gidm tw 725 xubng 703.

M6t dau hiéu khac cho thay sw mién cwéng chap
nhan nhitng rdi ro dang k& ciing nhw dén nhan
nhitng nha ddi méi thé hién théng qua su tang
trwdng ngudn tai tro & méc dn dinh hon nhidu & giai
doan gitra va cubi. T» nam 2017 dén nam 2021, sb
giao dich trong vong Series B tang khoang 34% va
gia tri giao dich trung binh ting 17% mdi nam. Bé so
sanh, trong cung thdi ky, sb lwong giao dich & giai
doan dau chi tdng 7% méi ndm, trong khi s luvong
giao dich trong vong series A gidm 1%. Dé khu vuc
tr& thanh hé sinh thai déi méi sang tao thuc sy (ch
khoéng phai 1a fast follower hay k& bat chwéc), can
thiét phai cé6 mot hé thdng nhat quan hon bao géom
cac cong ty khéi nghiép méi va cac nha dau tw sén
sang hé tro ho.
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Cac nwéc dan dau khu vwec MENAP

Mac du thj truéng dau tw mao hiém ciia MENAP

thwdng dugc coi la mot khoi nhwng né chwa phai la
mot thé théng nhat. Vé méi trudng dau tw mao hiém,
khu vic nay c6 ba loai hinh qudc gia khac nhau. Dau
tién, Qatar va Kuwait, dwoc coi la hai quéc gia “giau
vén” do quy md dan sé va dién tich twong dbi nhod
nhwng lai déng gép GDP dwa vao tai nguyén dang
ké. Trong khi d6, nhitng quéc gia khac, dang cha y
nhat 14 Ai Cap va Pakistan, dwoc xép vao nhém quéc

gia “giau co hdi” vi dan sbé déng va ngay cang cé xu
hwéng tang 1én, d&c biét, da phan ho 1a nhitng nguoi
tré tudi va co kién thirc, hié biét trong linh vuwc ky
thuat s6. Cudi cung 1a loai hinh qubc gia “lai” nhw
Céc Tiéu vuong quéc A Rap Théng nhéat (UAE) va
Vwong quéc A Rap Saudi (KSA) véi dan sb, ngudn
von, dat dai doi dao.

Tuy nhién, van c6 mét nhéom twong ddi chon loc
van thu hat dwoc sw chi y cla hdu hét cac nha dau

tw. Bbn trong s 18 quéc gia trong khu vuc, bao gdbm



UAE, KSA, Ai Cap va Pakistan, da chiém dwoc 90%
gia tri nguén vén tai tro ké tr nd&m 2018. Trong do,
UAE thu hut thi phan I&n nhat véi mie 34%, voi KSA
dirng tht hai v&i 29%. Trong khi ca bén thi truéng
déu dat mirc tang trwdng ba chir sb tlr nam 2020 dén
nam 2021 thi KSA, Ai Cap va Pakistan thuc day phan
lén m&rc tdng trwdng tr ndm 2017 dén nam 2020
(tbc d6 CAGR - ty lé tang trwdng kép tr 50 dén
100%); Nguworc lai, tbc d& CAGR cla UAE chi dat 4%
trong cung thoi ky.

Sw tang trwdng & mbi qudc gia cling khdng gidng
nhau. Quy mé giao dich trung binh ciia UAE vao nam
2021 la 7,7 triéu USD, trong khi cia KSA la 6,8 triéu
USD, gan gép déi so v&i 16 thi trwong Ion khac (2,8
triéu dén 4,4 triéu USD). Ty |é giao dich & giai doan
cudi cao hon, chi yéu thuc day quy mé giao dich 16n
hon. Ngoai ra, mé hinh tai tro’ gitra cac qubc gia ciing
khac nhau, tuy theo md hinh kinh doanh. Hoat déng
kinh doanh & Pakistan va KSA lan lwot bi chi phdi b&i
hai mé hinh kinh doanh B2C va B2B, trong khi cac
nha dau tw & UAE dang tap trung dat cwgc vao “cac
trd choi hé sinh thai” véi cac mé hinh kinh doanh két
hop, chdng han nhw thi trwong truc tuyén, két néi
nha cung cap va nguoi tiéu dung. Ai Cap dwoc |a sw
két hop twong dbi ddng déu gitra ca ba mé hinh kinh
doanh.

Dan dau cac nganh hién nay, nhwng trong bao
lau?

T géc d6 nganh, 80% ngudn tai tro ké tlr nam
2018 dén t» san xuéat thwc phdm va dé ubng, cong
nghé tai chinh, van tai va hau can ciing nhw thuwong
mai dién t&. Sw tap trung nay dwoc phan anh & méi
thi trwong trong sé bdn thi trwong chinh ctia MENA,
mac du khu vwc hang dau cé sy khac biét, phan anh
cac hoan canh kinh té vi mé khac nhau. Vi du, san
xuét thwc phdm va d6 udng rd rang la cac nganh dan
dau & UAE, véi dan sb chi yéu la nguwdi nuwdc ngoai
c6 thu nhap cao. Béng thoi, fintech - linh vire vén doi
hdi quy mb - lai 1a nganh hoat déng hiéu qua nhét &

Ai Cap va KSA, do c6 lvc lvgng lao ddng déng hon.
Nhiéu Iinh vwrc phd bién nhat & MENAP, nhw van
tai va thwong mai dién tor, cé xu hwdng “ké thédng céd
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tat ca” va khong thiéu sw canh tranh déi véi cac cong
ty kh&i nghiép trong khu vuc, dac biét la khi ho thiéu
quy mé twong ddi. Cac cong ty toan cau dang ngay
cang c6 xu hwéng thdm nhap vao hé sinh thai khu
vuc, trong mot sb trudng hop ho tim cach mua lai
cac san pham bat chudc cla dia phwong, chéng han
nhw viéc Amazon mua Souq. M3c du viéc hop nhét
c6 thé dworc coi la mot chién lwgce rat lui hap dan cho
cac cong ty khéi nghiép va nha dau tw, nhwng qua
nhiéu “ké bat chuwéc” ciing co thé tré thanh rao can,
han ché tiém nang dot pha, mang tinh toan cau cla
cac cong ty kh&i nghiép trong khu virc.

\with Umair Khalid

Khi thi trwdng phat trién, nhirng linh vwe twong tw
nay co thé sé khong duy tri dwoc strc hut. Nghién
ctru cho thdy phai mat tr ba dén muwoi ndm dé cac
linh vre muc tiéu VC méi, bat ki xu hwéng chuyén ti
céac thi trwong toan ciu trwdng thanh hon sang cac
thi trwdng méi ndi nhw khu vwc MENAP. M6t phan
tich vé dong lwc dong vén VC toan cau va sb luong
giao dich tr nam 2020 dén ndm 2021 dé cap dén bay
chd dé c6 dong lwc cao méi ra ddi nhwng cé tiém
nang manh mé dé phat trién trong thap ky t&i, d6 la
cébng nghé néng nghiép, an ninh mang, tinh bén
vitng, VR va trd choi, sac dep va sirc khde, cham
séc strc khde, vat liéu va san xuét tién tién, nhiéu
trong s6 d6 da thu hat dwoc sw quan tam va hé tro tw
khu vwec céng & cac qudc gia MENAP.

Cac nha dau tw trong khu vuc

Hé sinh thai MENA c6 bdn loai hinh nha dau tw
chinh va tat ca déu dang phat trién, bao gdm: quy
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dau tv mao hiém khu v, nha dau tw qubc té, SWF
va cac quy dwoc chinh phi hé tro, va cac van phong
gia dinh.

Céac quy dau tw mao hiém khu vwe, dac biét l1a
cac quy cé quy mé, tuy it néi bat hon trong khu vuc
so v&i cac nha dau tw toan cau nhwng lai déng vai trd
quan trong trong viéc cung cap vén va ngudn vén
ban dau. Cac quy nay bao gdm céac quy khu vuc “ci”
nhw BECO Capital, FlatLabs, Quy dau tw mao hiém
Trung Dbng va Wamda Capital.

Vén nuwéc ngoai dang bat ddu dd vao khu vuec,

chiém 43% nguén tai chinh tai MENAP nam ngoai va
tao ra nhidu nguodn tai tro tiém ndng moi cho cac
doanh nhén dia phuong.

Cac chinh phl coi nganh coéng nghiép mao hiém
la mdt cong cu dé phat trién cac muc tiéu chién lwoc
quéc gia, ddng thdi, tao ra ciing nhw hd tro cac quy
dau tw mao hiém. Cac SWF nay cé xu huéng dau tw
dai han hon va kién tri hon v&i vdn clia minh so v&i
cac quy dau tw mao hiém truyén thdng, day cing
dwoc coi la mot loi thé I&n cho cac doanh nhan. Chi
rieng UAE va KSA da phan bd 1an luvot hon 11 ty
USD va 5,7 ty USD cho 15 quy dé trién khai tai
MENAP va nuwéc ngoai. Vi du: Coéng ty Pau tw
Mubadala ctia Abu Dhabi da xay dwng mét nén tang
Dau tw Dot pha véi trong tdm la cac cong ty dang &
giai doan dau & UAE, trong khi Quy Twong lai Dubai
dang s&r dung ngudn tai tro ban dau tri gia 275 triéu
USD dé hé tror cac cong ty khéi nghiép dia phuong.
Twong tw, Sanabil, céng ty lién doanh tw nhan va
tang trwdng cla Quy dau tw cong (PIF) cla KSA,
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cam két dau tw hon 3 ty USD méi nam, trong khi
Saudi Technology Ventures (STV) - cong ty lién
doanh cta Céng ty Vién théng Saudi (STC), dat muc
tiéu mé rong hé sinh thai dbi mai va ky thuat sé cua
khu vic v&i sb vén 800 trieu USD.

Cac van phong gia dinh va doanh nghiép gia dinh
(FOB), déng vai trd quan trong trong nén kinh té khu
vire tw nhan cla hé sinh thai, dang thé hién sw quan
tam nhiéu hon dén nén kinh t& kh&i nghiép. Cac thuc
thé do gia dinh tai tro nay dang thanh 1ap cac vuwon
wom khéi nghiép, cong ty xay dwng hoac studio mao
hiém va cac phuong tién diu tw dé trién khai vén va
hoéa minh vao hé sinh thai rébng I&dn hon. Cac van
phong gia dinh va FOB ngay cang cé xu hwéng coi
cac khoan dau tw cta VC la cach thirc tiép can cac
[inh vwre va khu viee dia ly maéi véi quy mo vé twong
ddi nhé va tiém nang ting trwdng dang ké. Vi du,
JIMCO, chi nhanh dau tw toan cau clta gia dinh
Jameel, c6 ké hoach cam két tai tro hon 2,5 ty USD
cho ba quy riéng biét dau tw vao tai san chién lvoc,
céng nghé va khoa hoc ddi séng trén toan thé gioi.
Gidng nhw SWF, cac van phong gia dinh thwong ¢
tdm nhin dai han hon véi ngudn vdn cta ho dé dat
dwoc muc dich.

B6n dac diém cla nha dau tw khu viec MENAP,
ngoai kha nang cung cap vén, ndi bat va dac biét cé
loi cho khu vire bao gdm:

Cai nhin sau sic dac quyén. Sy hién dién tai dia
phwong mang lai cho cac nha dau tw sw hiéu biét
sau sac vé khu vuc duoc thic day béi cac mbi quan
hé. Sau trong s6 muwdi quy toan cau hoat déng tich
cwe nhat da cé van phong, dbi tac chung hoac dbi tac
dia phwong trong khu viee (vi du: cac van phong gia
dinh dia phwong 1a dbi tac dia phwong chinh).

Chuyén mén dia phwong. Cac nha dau tw hap
dan nhét co6 thé giup cac cong ty khéi nghiép bang
céach tao diéu kién dé ho tiép can véi khach hang dia
phwong, hay st dung cac loai gidy phép hién c6



(nhw gidy phép thwong mai hodc ngan hang), gidi
thiéu ho v&i cac cong ty trong danh muc dau tw khac,
ciing nhw gitp ho diéu hwédng méi trudng phap ly dé
dang hon.

Mang lwéi toan ciu. Kha nang cung cép kién
thirc chuyén mén, nhan tai va nguén vén b sung tir
bén ngoai khu vue, cling nhw hd tro mé rong ra quéc
té, 1a nhirng yéu t6 co gia tri dbi vdi cac cong ty khdi
nghiép dia phwong, dac biét |a nhirng céng ty c6 yéu
cau vé nhan sw va kj nang cu thé hodc tiém nang
toan cau.

Chién lwgc thoai vén. Do sé thwong vu IPO chi
chiém 2%, cac nha dau tw dé xuit mot chién lwoc
thoai vén kha thi (chdng han nhuw théng qua hoat
dong Mua ban va Sap nhap (M&A) hoac ban hang
chién lwoc) cé thé co sirc hap dan manh mé dbi voi

nhirng ngwoi sang lap cong ty khéi nghiép.

Vai tro cua cac nha hoach dinh chinh sach

Gibng nhw & bét ky thi trwdng méi ndi nao, cac
nha hoach dinh chinh sach déng vai trd6 quan trong
trong viéc phat trién hé sinh thai MENAP VC dé canh
tranh trén toan ciu. Vi duy, cac thi trudng truwdng
thanh hon, nhw Singapore va Vuong quéc Anh, cé
s lwong cwu giam déc céng nghé trong lwc lwong
lao ddng nhiéu gap khoang 5 lan so véi UAE, thi
trwong trwdng thanh nhat cia MENAP. Cac chuong
trinh quéc gia nhdm thu hat va phat trién nhan tai
céng nghé hang dau rat can thiét trong viéc phat trién
hé sinh thai; viéc phat trién cac nha sang lap twong
lai cling vay, bang cach cho nguoi lao dong tiép can
cac co hoi tai tro doéi mai, dao tao cac kj ndng wu
tién can thiét trong cac cong ty khdi nghiép, cac

chwong trinh dai hoc hang dau va céac sw kién dé két
ndi cong déng. (T4t nhién, khu vuc tw nhan ciing ¢
vai tro trong viéc giao duc lyc lvgng lao déng thdong
qua cac chuong trinh phat trién kha nang lanh dao,
vudn wom ndi bd va dao tao chuyén nghiép - khuyén
khich ho theo dudi cac thanh twu kinh doanh cuing
v@i céng ty.)

Cac nha hoach dinh chinh sach ciing co6 thé
hwéng dan cac doanh nhan trinh bay ré rang cac véan
dé cbt 16i cac chi dé dau tw cling nhw xac dinh va
khuyén khich cac khoang tréng 16n noi sy déi méi
dong vai trdé quan trong.

Dé céac cong ty khéi nghiép dia phwong tré thanh
nhirng doanh nghiép ddt pha toan ciu, ho cé thé sé
dwoc huwéng loi tir viée tiép can toan bd khu vuwc dé
thtr nghiém va nang cao kha nang cung cap, dong
thoi, thac day ddi mai; moét thi trwéng rong 16n va
thdng nhat nhw vay sé hap dan hon dang ké so voi
trng qudc gia riéng 1& trong MENAP. Twong tw nhw
vay, thj trwdng von manh mé va tinh thanh khoan cao
hon 1a nhitng yéu t6 rat quan trong dé xay dung
nhirng cong ty dot pha toan cau nay. Nhirng thay ddi
quy dinh phdi hop gép phan mé ra cac co hdi xuyén
bién gi&i va lam sau sac thém thj truéng von.

Ma&c du & qué huwong clia mét s6 nha dau tw mao
hiém giau c6 va tich cwc nhéat thé gi¢i, khu vuc
MENAP trong lich st khéng phai 1a diém néng cho
cac cong ty kh&i nghiép hay la thdi nam cham thu hut
cac nha dau tw mao hiém. Tuy nhién, khi cac xu
hwéng tré nén manh mé, tlr dan sb tré, ngay cang
hiéu biét vé cong nghé dén cac chinh sach than thién
véi dbi maéi hon, dang lam thay dbi dong lwc nay.
Khéng gian dau tw mao hiém MENAP dang phat trién
va cé v& hira hen hon, tuy nhién 3 dén 5 ndm t&i sé
la thoi diém rat quan trong, can thiét dé xay dung ra
mot hé sinh thai kh&i nghiép bén virng va manh mé
c6 thé phat huy hét tiém nang cta né./.

Khanh Linh
(Theo www.mckinsey.com)
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XU HUONG CONG NGHE

STARTUP TRIEU DO KHOT NGUON TU SU MENH CAT GIAM
LANG PHi THU'C PHAM

Khi tao ra tng dung Flashfood dé ban céac loai thuc phém khéng hoan hao vé&i gia wu dai, Josh
Domingues chi nght t&i st ménh chir khéng hé nghi toi Igi nhuén ma teng dung dem lai. Nhung thét béat
ngo, startup ttr y twéng cét gidm lang phi thuc phdm clda anh lai tré thanh mot céng ty tri gia triéu do.
Sau day, chung ta hdy cung pha nhiing thanh céng va thét bai ciia Domingues; dong thoi rit ra nhitng
bai hoc ma cac doanh nhan xa hoi khac co thé hoc hdi.

MOt ngay th&r sau ban ron cua thang 10 nam
2016, Josh Domingues phan van ty héi liéu anh cé
pham sai lam khi to» bd céng viéc dwoc trd lwong cao
la quan ly cac cAu tha khic cdn cau chuyén nghiép
dé bat dau dy an kinh doanh méi Ia ban hang tap
hoa gan hét han véi gia chiét khau. Chi méi do, lan
chay th& &rng dung Flashfood cliia vi doanh nhan 27
tudi nay tai mot siéu thi & Toronto da khoéng dién ra
tot dep, két thic bang sw 16n xdn cta khach hang va
thai do tlrc gian cldia nguwdi quan ly clra hang.
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Nhwng Domingues, ngwdi ra mat ’ng dung nay
sau khi biét rng lang phi thuwc phdm trén thé gisi la
tac nhan lon thr ba gay ra khi thai nha kinh, van
quyét tam tap trung hét strc cho s ménh gidm thiéu
lang phi ctia minh. Va, tdm nam sau, né lwc va mao
hiém clia anh da dwoc dén dap.

ng dung Flashfood hién dang dwoc khach hang
tai hon 2.000 siéu thi & My va Canada khai thac. U'ng
dung nay da ngan 65 triéu pound san pham, thit va
cac méat hang thwec pham khac gan hét han bj virt vao



bai rac; va ngan 130 triéu pound khi thai nha kinh tw
nhirng thuwc phadm d6 thai ra bau khi quyén.

Domingues la mét vi du méi vé rat nhiéu doanh
nhan xa hdi cé phwong cham "dat muc dich [én trén
loi nhuan", nhw Reza Satchu, Gidng vién cao cép va
doanh nhan ndi tiéng cua Trwdng Kinh doanh
Harvard da bao céo trong mét nghién ctru dién hinh
nam 2024 c6 tén "Flashfood: Phép mau cla né lwc".

“Diéu dang chu y khéng phai la y twéng cta Josh”
Satchu, thay day Domingues khi con la sinh vién
trong chwong trinh NEXT Canada nhiéu ndm trwéc,
cho biét. “Ma |a cau Ay tin twdng vao phan doan cua
minh dé& gidi quyét mot van dé nhirc nhdi trong xa
hoi. Josh da quyét tam khéi nghiép véi mét y tuwdng
hoan toan khéng doc quyén, ... trong mét khéng gian
canh tranh v&i bién lgi nhuan méng nhw dao. Nhung
cau Ay da bién né thanh hién thwc va gio cé khach
hang kh&p Bac My~

@ Flashfood'

Save money
and fight
against food

'Moi ngw®i can viéc nay'

Giébng nhw nhiéu doanh nhan xa héi khac, con
duweng dén thanh cong ctia Domingues khéng hé dé
dang. Anh da trai qua mét chang dwdng quanh co twr
viéc choi cho mét ddi khuc cdn cau hang duwdi &
Canada dén lam viéc trong nganh tw van quan ly
trwdc khi thir, that bai va thir lai dé thanh coéng voi
trng dung Flashfood.

Domingues khéng hé dé tam dén lang phi thuc
ph&m cho dén nadm 2016, khi chi gai anh, mét nha té
chirc tiéc/sw kién, néi véi anh rang co phai virt bd sb
thwc pham thira tri gia 4.000 USD tir sw kién ctia mot

coéng ty. Cam thay phién long vi sw lang phi, anh da
nghién cru van dé nay va biét rang lwong thuc pham
lang phi trén thé gi¢i co thé nudi sbéng 800 triéu
ngwdi. Dé thir nghiém y twdng ban nhirtng san pham
khéng hoan hao véi gia wu dai, anh da mua 200 USD
thwc pham "khoéng dep mat", bay mét ban ban hang
tai mot nga tw déng duc & Toronto va ban hét tat ca
cac méat hang vaéi gia 1 USD mdi mén trong 20 phut.
Anh nhan ra rang "Moi ngu®i can viéc nay".

Khi dwoc phdng van trong nghién cliru cliia Reza
Satchu, Domingues cho biét “Mét cyu giam dbc diéu
hanh tai mét trong nhirng chudi ctra hang tap héa Ién
& Canada da ndi v&i téi rang ndm ngoai 39 clra hang
cta ho da vit di khoang 110 triéu USD thwc pham.
T6i nhé luc Ay da rat séc va nghi “Cac éng dang lam
cai quai gi vay?”

Ngay sau d6, Domingues bat dau quang céo y
twdng cla minh t&i cac chudi clra hang tap hoa:
khach hang sé s dung ng dung di déong dé mua
thwc phdm véi gia chiét khau trwde khi thwe phadm bi
vt bd. Do d8, khach hang cé thé mua thwe pham voi
gia ré hon trong khi cac ctra hang tap héa cé thé thu
dwoc lgi nhuan tir thue phém ma |é ra ho sé phai virt
bd. Domingues tinh phi dich vu 5% cho cac clra
hang.

Sau mét loat Ian bi tir chdi, anh da thuyét phuc
dwoc chi sé hiru Farm Boy, mét chudi ctra hang tap
hoa cao cap cta Canada, cho phép anh ban thuc
pham cii v&i gia bdng mot niva & ki-6t bén trong mot
ctra hang. Domingues thué mét cong ty dich vu cong
nghé thiét k& ng dung va hai tuan sau, anh da ra
mat Flashfood.

Satchu néi: “Cau &y khéng cé chuyén mén vé
thwec pham, ciing chang biét cach xay dung (rng dung
di doéng. Cau A&y khéng cé ngudn lwc hodc voén.
Nhwng bang cach nao do, cau Ay da rat quyét tam va
chinh nh& quyét tam dé ma phép mau da xay ra”.

Pén lac bé cudc?

Phai mat mot thoi gian dé phép mau thanh hién
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thwe. Chwong trinh thir nghiém Farm Boy da bj that
bai vao ngay th& ba, vi hiu hét khach hang déu toi
thang ki-6t trong clra hang chi khéng tai ¢ng dung.
Tinh trang tdc nghén do ngwdi mua sdm thudng
xuyén va khach hang ki-6t gay ra khién Domingues
phai nghe quan ly ctra hang thuyét giang, con cac déi
tac quyét dinh tam dirng chwong trinh thtr nghiém.

Trong nhirng thang tiép theo, Domingues nghién
ctu hai cach kha thi khac dé ban thirc an thira: thu
gom thire an thira tlr cac nha hang hoac hop tac véi
mot trong nhirng trang trai nha kinh Ién nhat Canada
dé phat trién hinh thirc ban hang truc tiép tir trang
trai dén khach hang. Anh nhanh chéng nhan ra rang
nha hang lam ndy sinh ra hai van dé: chi phi van
chuyén va trach nhiém phap ly, vi hau hét thirc an sé
la thirc an thira tr cdc mon cuta thwe khach. Con moé
hinh tlr trang trai dén khach hang rat hap dan, nhung
sé mét thoi gian dé mé rong. Sau nhiéu lan can
nhic, Domingues quyét dinh gén bd véi ng dung
tap hoa.

N6i vé ng dung nay, Satchu giai thich: “Cau 4y
c6 thé mé rong quy mé nhanh hon nhiéu, cé thé mé
rong lén t&i 100 hoac 1.000 ctra hang”. Domingues
ciing biét rang diéu quan trong la phai tré thanh céng
ty dau tién hop tac véi mot chudi siéu thi vi “mot khi
ban da tham gia, sé& rat khé bi thay thé b&i mot déi
thd canh tranh”.

Tinh dén thang 12 nam 2023, Flashfood da cé
mat tai hon 2.000 siéu thi, bao gém 700 clra hang
Loblaws tai Canada va 300 siéu thi Stop & Shop tai
New England, New York va New Jersey. Stop & Shop
cta Ahold Delhaize da hop tac véi Flashfood vao
nam 2021 va cong ty cho biét k& tlr d6, ho da tiét
kiém dwoc mot triéu pound thwe phdm khoi bi ném ra
bai rac va gilp ngwdi mua sam tiét kiém dwoc hon 2
triéu USD cho cac mat hang tap hoéa. Tinh dén nam
2023, Flashfood c6 hon 100 nhan vién va doanh thu
khoang 15 triéu USD. Banh dau mot giai doan maoi
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trong qua trinh phat trién cia cong ty, Domingues da
tr chirc CEO vao dau ndm nay va hién gitv chirc chi
tich diéu hanh.

Bai hoc vé tinh than khé&i nghiép xa hoi

Theo Satchu, kinh nghiém ctia Domingues mang
lai ba bai hoc quan trong cho nhirtng nha sang lap
twong lai dang tim cach tac déng t&i xa héi:

1. Khéng c6 con dwong ly twédng ndo dan dén
thanh cong. “Moi ngudi cho rang cé con dwong tbi
wu dé tré thanh nguoi sang lap, nhung diéu dé
khéng dung”, Satchu néi. “La ngudi sang lap la phai
tdi da hoa viéc hoc va hoc 1a phai dwa ra nhirng
quyét dinh c6 hé qua.”

2. Hay hanh déng theo tdm nhin cta ban ngay
bay gi®’, chir khong phai sau nay. “Nhiéu nguoi di
hoc trwéng kinh doanh va tuyén bd 'T6i sé kiém duoc
nhiéu tién, va sau d6 t6i sé tap trung vao doanh
nghiép x& hoi.' Nhnwng ban cé thé khéng bao gid thuc
sy dat dén diém ma cé thé lam nhirng diéu ban
mudn, vi vay tét hon 1a hay thwc hién ngay khi co y
twéng.”

3. Y thrc vé s* ménh va muc dich la tai
san. “Phép mau xay ra khi ban quyét tam vi dé la luc
moi nguw®i mubn gitp ban nhét. Ho nghi rdng ban
mubn bién thé gidi thanh mot noi tot dep hon, vi vay
ho d&t cwoc vao ban va Ia nhan vién dau tién cda
ban, khach hang dau tién cta ban.”

Satchu nhan manh tdm quan trong cla viéc cac
doanh nhan la kham pha nhirng y twdng méi, ngay
ca nhitng y twdng ban dau cé vé xa voi. “Mot nguoi
nhw Josh ludn cé rat nhiéu y twéng. Cau ay cé thé
ngay lap ttrc bac bé nhitng y twdng d6... hodc cé thé
danh 20 phat d& kham pha ching. D6 cé thé |a mot y
twdng ngé ngan, trong trwerng hop doé cau 4y da lang
phi 20 phut cuéc d&i minh. Nhwng, né cling cé thé 1a
Flashfood tiép theo.”

Phwong Anh
(Theo Havard Business School, 8/2024)



