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TIN TUC SU KIEN

TECHFEST VUNG 2024: “LIEN KET VUNG THUC PAY
KHO'I NGHIEP SANG TAO, PHAT TRIEN BEN VUNG”

B6 Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) sé lubn déng hanh cung Thira Thién Hué va céac dia phuong
trong quaé trinh x4y dung va trién khai céc hoat déng dé gia tdng hon nira déng gop cla khoa hoc, céng
nghé va déi méi sang tao (KH,CN&DMST) nhdm phat trién kinh té - x4 hoi cda dia phuwong, cua vung
va cua dat nudc. Piéu nay duoc khang dinh trong Ngay hdi Khéi nghiép sang tao - Techfest ving Béac
Trung Bé va duyén hai Mién Trung ndm 2024 véi chi dé “Lién két vung thic day khéi nghiép séng tao,
phaét trién bén vitng” duroc té chirc tai Thira Thién Hué.

Tai sw kién, Th& trwédng B6 KH&CN Hoang Minh
cho biét, dwoc sy quan tam, chi dao, diéu hanh sat

sao cta Chinh phd, Tha twéng Chinh phd; sw phdi
hop chat ché, hiéu qua cua cac bd, nganh, dia
phwong; sy hwéng trng cla cac té chirc, ca nhan
trong va ngoai nwéc, thoi gian qua hé sinh thai khéi
nghiép sang tao cla Viét Nam da phat trién nang
dong, tao ra mot thé hé doanh nghiép méi kinh
doanh dwa trén tai san tri tué va tiép can thj truong
toan cau. Cung véi do, mang lwéi hd tro khéi nghiép
sang tao da va dang phat trién nang doéng, hiéu qua
véi sy tham gia tich cwc cla cac cha thé trong hé
sinh thai; van hoa, tinh than kh&i nghiép sang tao
duwoc lan tdéa manh mé. Thi trwdng dé nghi, cac dia
phuwong trong vung tdng cwong lién két véi cac sang
kién, hoat ddng gan chat véi dinh hwéng phat trién
vung Béc Trung B6 va duyén hai mién Trung, tao
thuan loi chuyén dich cac nguén lwc, khai thac loi thé
ban dia & tirng dia phwong cho KH,CN&DMST, kh&i
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nghiép sang tao. B6 KH&CN cam két sé& ludén dong
hanh, ang hé Thra Thién Hué va cac dia phwong
trong qua trinh xay dwng va trién khai cac hoat dong
dé gia tdng hon nira dong gop cta KH,CN&DMST
nham phat trién kinh té - xa hdi cia dia phwong, cla
vung va cla dat nwéc.

Theo Cuc trwdng Cuc Phat trién thi trwong va
doanh nghiép KH&CN Pham Hdéng Quét, cac tinh,
thanh phé can tiép nhan nhirng chwong trinh dao tao
quéc té, cac ngudn théng tin cong nghé, mang ludi
dau tw tré thanh nhivng t& hop két ndi ngudn lwc cta
céac dia phwong va huéng dén hinh thanh mang lwéi
cac td hop phat trién vung. Bén canh do, viéc lién két
ngudn lwc thic day khéi nghiép sang tao khoéng chi
trong ving ma can lién két & pham vi quéc gia va
quéc té, hwdng dén ting trwdng xanh va phat trién
bén virng.

Sw kién dién ra t ngay 12-13/9/2024 vo&i céc
hoat ddng nhw: Hoi thdo “Tham van co ché, chinh
sach thuc day méi trwong phap ly hd tro dbi méi
sang tao, kh&i nghiép sang tao”; toa dam trao déi
chinh sach va két néi dau tw, dién dan “Két ndi nguén
lwe, thuc day khéi nghiép sang tao, phat trién kinh té
- xa hoi viung Bac Trung Bd va duyén hai mién
Trung”; Hoi thao khoa hoc “Nang cao ning lwc hap
thy céng nghé clua doanh nghiép - dong lwc tang
trwdng, phat trién kinh té - xa hoi & dia phwong”; trién
Iam gi&i thiéu cac thiét bi cong nghé va cac san
phém KH,CN&DMST, kh&i nghiép sang tao./.
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CHUONG TRINH “CAM HUNG KHO'l NGHIEP XANH”
THU HUT NHIEU DU AN KHO'|l NGHIEP

Vé&i chi dé “Cam himg khéi nghiép xanh”, churong trinh ndm nay wu tién lwa chon nhing y twéng, mé
hinh, giai phép, sén phdm khéi nghiép than thién véi méi truong, tao ra nhitng gia tri thiét thuc cho
céng déng, qua dé déng goép vao viéc thiuc day nhanh nén kinh té tudn hoan, huéng dén muc tiéu
gidm phét thai rong béng 0 ctia Chinh pht vao ndm 2050.

Hop béo tai toa soan béo Tudi Tré sang 18-9

Chuwong trinh do HOi Lién hiép Thanh nién Viét
Nam (HLHTNVN), Bao Tudi Tré té chirc, v&i sy phbi
hop cta Trung tdm HO tro thanh nién khéi
nghiép (BSSC), Lién minh Tai ché bao bi Viét Nam
(PRO Vietnam). Théng qua chwong trinh, ban t&
chivc dat muc tiéu truyén cdm hing tinh than khoi
nghiép cho cac ban tré, sinh vién, giup nubi dwéng y
twdng, quyét tam khéi nghiép xanh, phat trién bén
virng; tim kiém va tdn vinh cac md hinh khai nghiép
hiéu qua, mang lai gia tri cho xa hoi va quéc gia; gop
phan hé tro' cac doanh nghiép, ca nhan khéi nghiép
tiép can dwoc cac nha dau tw, cac quy khéi nghiép.

Top 20 dw an kh&i nghiép té6t nhat sé dwoc chon
vao vong chung két. Cac dw an nay sé dwoc hd tro
mot khoan kinh phi v&i sw ddng hanh ctia cac don vi
tai tro. Ngoai ra, 1 gidi dac biét tri gia 100 triéu déng
dwgc 6ng Pham Phu Ngoc Trai - Cha tich Lién minh
tai ché bao bi Viét Nam (PRO Viét Nam) trao téng.

Trong khuén khd chwong trinh, s& cé nhiéu hoat
dong dién ra xuyén subt nhw: Dién dan “cdm hirng
khéi nghiép xanh”, Giadi d4u Golf Tournament, cac
chwong trinh Talkshow va Workshop vé chd dé xay
dwng thuwong hiéu phat trién bén virng. ..

Day la nam th& 5 Tubi Tré Startup Award dwoc t6
chirc. Qua 4 mua trwée, chwong trinh da thu hat hon
1.000 dy an khéi nghiép tham dw, trong dé cé 90 dy
an dwoc vinh danh. Théng qua chwong trinh, ban td
chtrc da hé tro hon 2,2 ti ddng cho cac dw an dé khdi
nghiép.

Céc chuyén gia tham gia hoi déng thdm dinh cua
Tuéi Tré Start-up Award 2024

Sau gan moét thang phat déong, Chwong trinh da
nhan dwoc gan 150 dw an, cau chuyén khéi nghiép
glri vé tham dw. Ban td chirc cho biét tiép tuc nhan
cac dy an dang ky dén hét ngay 20/10/2024. Théng
qua chuwong trinh sé truyén cdm hing cho cac ban
tré, dé ho sang tao, tim ra nhirng mé hinh hiéu qua,
mang dén nhiéu gia tri cho cdng ddng./.
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THUC PAY PHAT TRIEN HE SINH THAI KHO'l NGHIEP

Theo béo cdo cua T6 chirc Startup Genome (mét trong nhiing cong ty dénh giéd hé sinh thai khéi
nghiép hang dau thé gi6i), ndm 2024, TP. H6 Chi Minh tiép tuc ndm trong nhém 81-90 thj truong
startup méi néi ctia toan cau. Thanh phé hién chiém 50% sé startup cia cé nuwéc; 40% s co sé vom
tao va hé tro khéi nghiép; 44% lwong vén dau tw, 60% sb thuong vu cla cé nudc.

Theo Giam déc S& Khoa hoc va Coéng nghé
Nguyén Viét Diing, mét trong nhitng yéu td co tac
déng nhét dinh 1a nh& cac chinh sach thuc day khéi
nghiép ddi méi sang tao cla Nha nwéc. Dong thoi,
sy hop tac gitta Nha nuwéc va cong dong xa hoi,
doanh nghiép, cong déng khéi nghiép déi méi sang
tao |a rat quan trong. Hién, Thanh phé tiép tuc thi
diém mot sb chinh sach thic day hé sinh thai khdi
nghiép sang tao, trong dé cé mot sb chinh sach dac
thu cho linh vuc ddi méi sang tao dwoc trién khai
thwc hién theo Nghi quyét sé 98/2023/QH15 ngay
24/6/2023 ctia Qudc hoi vé thi diém mot sb co ché,
chinh sach dac thi phat trién TP. H& Chi Minh.

Mac du dwoc xem la dia phwong co hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao manh nhéat nwéc, nhwng trong
qua trinh phat trién phong trao kh&i nghiép sang tao,

TP. H6 Chi Minh ciing gap nhiéu khé kh&n, bat cap.
Cu thé, chinh sach clia nha nwéc va cac td chire
trung gian hé tro' doanh nghiép chwa cao. Cac khoan
dau tw cho cac cong ty giai doan dau chwa nhiéu;
nha dau tw thién thdn dang khan hiém va khéng
chuyén nghiép. Cuing vé&i do, chat lwgng ngudn nhan
Iwc la mét thach thirc do c6 sy canh tranh gilka cac
doanh nghiép trong nwéc va cac doanh nghiép dau
tw nwdc ngoai. Thu tuc dang ky kinh doanh con phirc
tap va thiéu rd rang, phap ly dang ky quy dau tw chwa
day da, phap ly vé s& hivu tri tué va chuyén giao
céng nghé chwa phu hop théng 18 quéc té. Nhu cau
dao tao kién thirc va k§ nang cla cac doanh nghiép
khéi nghiép sang tao cao nhwng chwa cé cac
chwong trinh ddo tao that sy chat lwong. Cac trudng
dai hoc va té chirc nghién ctu cong lap dang hoat



dong chwa hiéu qua trong viéc dong gop kinh té
thdng qua viéc chuyén giao céng nghé, hop tac voi
nganh céng nghiép va phat trién cac dy an phu tro.

Dé thic day hé sinh thai khéi nghiép sang tao va
cu thé hoéa Nghi quyét sd 98/2023/QH15 clia Qubc
hoi, Hoi ddng nhan dan TP. H& Chi Minh ban hanh
Nghi quyét sb 20/2023/NQ-HPND ngay 11/11/2023
quy dinh linh vee wu tién, tiéu chi, diéu kién, noi dung
va mirc hd tro duw an dbi méi sang tao, khéi nghiép
sang tao trén dia ban thanh phd; Nghi quyét sbé
19/2023/NQ-HDND ngay 11/11/2023 quy dinh tiéu
chi, dbi twong, diéu kién, dwoc hwéng tién lwong,
tién cong, ché dd phuc loi va cac chinh sach wu dai
khac dbéi v&i cac chirc danh 1anh dao trong td chirc
khoa hoc va cdng nghé cong lap va thu lao thyc hién
nhiém vu khoa hoc va céng nghé.

Hién, S& Khoa hoc va Coéng nghé dang trién khai
Chwong trinh H6 tro cac dw an ddi méi sang tao,
khé&i nghiép sang tao (SpeedUp); Tim kiém giai phap
ddi méi sang tao trong khu vwc céng nam 2024
(Gov.Star 2024); Chuwong trinh Uom tao cac dy an
déi mai sang tao, khéi nghiép sang tao trong linh vuwc
cdéng nghiép vadn héa TP. H6 Chi Minh nam
2024-2025 (InnoCulture 2024); Chwong trinh Tuyén
chon va wom tao cac dw an déi mdi sang tao, khdi
nghiép sang tao trong linh vwc phat trién bén virng
trén dia ban thanh phd ndm 2024-2025 (GIC 2024);
Chwong trinh Tim kiém dw an ddi méi sang tao tng
dung tri tué nhan tao TP. H5 Chi Minh.

Khoang trong vong mét ndm téi, dw kién S& Khoa

hoc va Céng nghé hé tro' gan 200 dw an, trong d6 c6
124 dy &n tién wom tao va wom tao, 73 du an tang
tbc. Cung véi sw hd tro ctia Nha nwéc, cac quy dau
tw dwoc xem la nhitng nha dau tuv tiép theo cua duw
an sau khi dwoc Nha nwéc hé tro. Su tham gia cla
cac quy dau tw gilp nang cao tinh kha thi ctia dy an
vé yéu t6 thwong mai va mé rong thi trwdng, ciling
nhw cé thé tham gia xay dwng mang lwéi nha dau tw
thién than, dau tw mao hiém.

Thi gian t&i, Trung tdm Khéi nghiép sang tao TP.
H6 Chi Minh, don vi sw nghiép céng lap truwc thudc
S& Khoa hoc va Céng nghé, sé dwoc dwa vao hoat
dong. S&*r ménh cla Trung tam Kh&i nghiép sang tao
TP. H6 Chi Minh sé& tap hop va két ndi cac nguén luc
trong hé sinh thai kh&i nghiép sang tao cta Thanh
phd, trong nwéc va nwdc ngoai; giup lan tda cac
chinh sach hé tro ctia Nha nuwéc vé ddi méi sang tao
va khéi nghiép cho céng déng; cung cép cac dich vu
kh&i nghiép sang tao, hé tro’ hoat déng chuyén giao
cong nghé, nghién clru va phat trién, thwong mai hoa
két qua nghién ctu khoa hoc nham tao ra loi thé
canh tranh trong khu vuc va quéc té vé khéi nghiép
sang tao. Trung tdm Khéi nghiép sang tao sé déng
vai tro la hat nhan clia hé sinh thai khéi nghiép sang
tao, v&i muc tiéu vwon Ién tré thanh trung tdm hang
dau khu vuc, gép phan phat trién hé sinh thai khéi
nghiép sang tao cua Viét Nam va khu vuc./.
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Xanh hoa
NGANH CONG NGHIEP

PHU N MIEN BAC KHO'l NGHIEP SANG TAO VA
CHUYEN DPOI XANH

Vong chung két cép vung Cuéc thi “Phu niv khéi nghiép séng tao va chuyén déi xanh” nédm 2024 khu
vire mién Bac dwoc té chire tai tinh Huwng Yén. Nam 2024 la nam thtr 6 Trung wong HOi LHPN Viét
Nam té chire Cube thi Phu nir khéi nghiép véi cha dé "Phu ni khéi nghiép sang tao va chuyén déi
xanh". By la mét trong nhing hoat dong trong tdm ctia Pé &n "Hb tro phu niv khéi nghiép giai doan
2017 - 2025" duwoc Thu twéng Chinh phd phé duyét tai Quyét dinh sé 939/QDb-TTg ngay 30/6/2017

(Dé &n 939).

Cudc thi dwgc td chirc nham dong vién, khuyén
khich phu n& & moi tang I&p, Itra tudi tich cwc tham
gia kh&i nghiép; kh&i sy kinh doanh; tim kiém, Iya
chon, trao gidi ton vinh cac doanh nghiép/hop tac xa/
t6 hop tac/hd kinh doanh do phu ni¥ lam chid hodc
tham gia quan ly cé sang kién xuét sac trong viéc cai
thién quy trinh sdn xuét cac san pham, dich vu mai;
md hinh kinh doanh méi sir dung cac ngudn nang
lwong tai tao; san xuét hivu co, sach, tudn hoan, than

thién v&i méi trwong, dap (’ng muc tiéu dam bao qua
trinh chuy&n ddi xanh theo nguyén tic, binh dang,
bao trum, nang cao nang lwc chéng chiu va canh
tranh cta nén kinh té, gép phan thuc hién Chién luvgc
quéc gia vé tang trwdng xanh giai doan 2021-2030,
tam nhin dén 2050 cta Chinh phu.

Sau vong so loai va tap huén, cac Dy an khoi
nghiép da hoan thién ban thuyét minh dw an chi tiét
dé tham dy vong ban két cap vung. Tiép d6 80 Dy an



kh&i nghiép xuét sac nhat trong téng sé gan 300 D
an khéi nghiép tiéu biéu dwoc Hoi LHPN 63 tinh,
thanh phd va cac co quan, don vi phdi hop glri vé duy
thi vong so loai cdp Trung wong Hoi da duoc lwa
chon dé tham dy vong Chung két Cudc thi cap Ving
sé dwoc t6 chire tai tinh dai dién 3 mién: Bac, Trung,
Nam.

Chi Nguyén Thj Thu Trang gidi thiu céc
s&n pham khéi nghiép theo xu huéng
chuyén déi xanh

Trong d6, chudi sw kién Chung két Cudc thi cap
Vung khu vwc mién Bac dwoc td chirc tlr ngay
11-13/9/2024 tai tinh Hwng Yén. Cac Dy an khdi
nghiép dwoc lwa chon 1a dy an tiéu biéu cta phu niy
kh&i nghiép t 21 tinh, thanh phé thuéc khu vwc mién
Bé&c va Hoi N tri thire Viét Nam.

Céac y twéong, dy an tap trung vao nhirng sang
kién trong st dung ngudn nang lwong sach, nang
lwong tai tao; sadn xuit néng nghiép hiru co, tuan
hoan; si¢ dung hiéu qua tai nguyén ban dia, giam
thiéu & nhiém, gidm phat thai khi nha kinh; tiét kiém
nguyén liéu, nang lwgng va tai nguyén thién thién,
nwéc, hda chat; cd cac san phdm an toan, tét cho
strc khoé con ngui, than thién v&i moi trwdng, giai
quyét nhirng van dé cap bach, can thiét ctia xa hoi va
tao ra gia tri thuc tién cho cong ddng, muc tiéu la
phat trién kinh té, d@m bao bén virng vé mdi trwong.

Qua nhiéu vong cham thi nghiém tlc va chat ché
cta Hoi déng giam khao, Ban Té chirc da lwa chon
80 dw an khé&i nghiép tiéu biéu, trong dé khu vuc
mién Bac c6 37 dw an cda 21 tinh thanh phd va Hoi
N@r tri thire Viét Nam, la khu vye c6 sb lwong du an
duwoc vao chung két cip vung cao nhét, chiém 46%
s6 dy an vao vong chung két cta ca 3 khu vuec.
Trong d6 c6 9 (rng vién dw an la phu ni dan toc thiéu
s6. Diéu nay cho thay tinh than quyét tam, sirc sang
tao ngay cang I&én cua cac chi em phu nir dan toc
thiéu s6. Hoi LHPN Viét Nam tran trong sw nd lwc,
tinh than vwot kho cla cac chi em, da kién tri dam
mé, tao ra nhirng san pham/dich vu sang tao, nhirng
mé hinh kinh doanh tiéu biéu, dap rng nhu cau ngay
cang cao cua thj treong.

- HOI LIEN HIEP PHU NU
TINH DONG NAI

(ou Ankciomicee)
1

Chi Nguyén Thj Yén (giita) - chti H6 kinh doanh
Yén Léc Rimng (x4 Thanh Son, huyén Binh Quan)
tai chudi sw kién chung két cép vung khu virc mién
Nam cudc thi Phu ni¥ khéi nghiép sang tao va
chuyén déi xanh ndm 2024.

Cudc thi dwoc td chirc trong bbi canh bién dbi khi
hau, thién tai khac nghiét, tinh hinh bao lyt dang dién
ra vd cung phtrc tap trén dién rong trai khap khu vuc
mién Bac, 1a minh chirng cho tinh than vwon I&n, nd
lwe khac phuc moi khé khan cia chi em phu ni khéi
nghiép va can bd Hoi Phu ni¥ cac tinh, thanh phé./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

STARTUP CONG NGHE VIET: CON BUONG THANH CONG

KHONG DE DANG

Khi nhdc dén startup céng nghé, khéng ai cé thé phi nhan nhing co hoi to I16n va tiém ndng phat trién

manh mé ma né mang lai. Tuy nhién, ddng sau nhiing ky vong 8y la vé van thach thirc ma céc startup

phai dbi mé&t dé cé thé ton tai va phat trién bén viing.

Startup cong nghé l1a mét doanh nghiép méi dugc
thanh lap v&i muc tiéu phat trién va ng dung cac
cdng nghé mai, cac dét pha trong linh viee céng nghé
théng tin va truyén théong hay céac linh vwc khéac.
Nhirng doanh nghiép nay thwong tap trung vao viéc
gidi quyét cac van dé pharc tap bang cach st dung
cac giai phap cong nghé méi, nhw tri tué nhan tao,
blockchain, 10T, big data, AR/VR, machine learning va
nhiéu céng nghé khac. Tuy nhién, dé& thanh céng,
startup cong nghé can phai cé trién vong thi
trwong, dw an khéi nghiép rd rang va mét ké hoach
kinh doanh that sw tot.

Startup cong nghé né ro tai Viét Nam

Internet da tr& thanh mot phan khong thé thiéu
trong cudc sdng hang ngay cla ching ta, dac biét la
khi kinh té s6 dang phat trién manh mé. Viét Nam,
véi dan sb khoang 100 triéu ngudi, da co toi 7793
triéu nguoi st dung Internet. Biéu nay cho thay rang
xa hoi ngay cang cé nhu cau cao vé cac san pham
cbng nghé.

Thuan lgi dién hinh niva cho cac startup cong
nghé la thoi quen sir dung va tdm ly ‘bat trend' voi
cac san pham/dich vu céng nghé clia ngudi tiéu
dung ngay cang nang cao. Piéu nay mé ra nhiéu co
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hdi ma néu tan dung dung thoi co va tan cong dung
thi trwong, startup cong nghé ludn cé nhiéu khéng
gian dé khai pha.

Trwée lan séng chuyén ddi sé manh mé hién nay,
cac giai phap céng nghé hd tr quan ly, van hanh,
thdo g& nut that va téi da hiéu qué kinh doanh dang
dwoc nhiéu doanh nghiép dwa vao ng dung. Néu
tiép can dwoc ho vao giai doan nay, day sé la budc
dém ly twéng dé phat trién trong twong lai khi viéc sb
héa kinh doanh tr& nén quyét liét hon.

Vi vay, Viét Nam tré thanh mot muc tiéu hap dan
ddi voi cac nha phat trién ng dung, cling nhw cac
thanh nién c6 kinh nghiém trong linh viec céng nghé
théng tin mudn khéi nghiép. M6t trong nhirng chirng
c ré nhéat cho sy né ro cla cac startup cong nghé
tai Viéet Nam la sé lwong cac startup cédng nghé tham
gia chwong trinh Shark Tank da tang dang ké qua
cac mua.

Giai quyét céc van dé phirc tap: cac startup cong
nghé thwéng tap trung vao viéc gidi quyét cac van dé
khé khan bang cach st dung cong nghé méi nhat va
tién tién nhét.

Cai thién hiéu qua: cac san pham va dich vu do
cac startup céng nghé cung cap thuwdng mang lai
hiéu qua cao hon cho nguwdi dung, gidp ho tiét kiém
th&i gian va chi phi.

Tao ra cbng viéc moi: cac startup cdng nghé
thwong co tbc dd tang trwdng nhanh chéng, cung
cap nhiéu co hdi viec lam méi va thu hut cac nha dau
tw. Didu nay tao ra nhiéu co hdi viéc 1am cho nguoi
lao ddng, gitp gidm ty 1 that nghiép va tang thu nhap
cho ngudi lao dong.

Thuc day sw tién bé cla xa hoi: cac startup cong
nghé thwong tién tién va dot pha trong viéc ap dung
cbng nghé md&i vao cac linh viee khac nhau, giup thuc
day s tién bd clia xa hoi.

Tang trwéng kinh té: cac startup céng nghé

thwdng cé tiém nang tang trwdng kinh té I&n, giup
tang cwdng sw phat trién cia nén kinh té trong thoi
dai cébng nghé ngay cang dwgc chu trong nhw hién
nay.

Startup cong nghé ciing la Iinh vuc tén dong
khoéng it khd khan so véi cac startup khac. Béi vay
viéc lwa chon thi trwng va mé hinh khéi nghiép phu
hop ludn la mét trong nhivng budc dau vd cung quan
trong. Thay vi chu trong vao san pham, hay xac dinh
dwoc nhu cau cla thi truong.

Loi ich sé luén di kém rai ro. C6 nén lap startup
céng nghé hay khéng phu thudc vao dd tam huyét,
sang tao, logic céng nghé, tw duy kinh doanh ctia méi
ca nhan. Néu that sw mudn dau tw, nha lanh dao can
chuén bj that day da va chin chu t& qua trinh chuan
bi dén khau van hanh cung ké hoach mé réng. Suy
cho cuing céng nghé van 1a moét ‘mé vang’ day tiém
nang, van dé Ia liéu ching ta khai thac dwoc sau dén
dau.

Déi voi doanh nghiép startup céng nghé, thach
thirc vé tai chinh va von dau tw la rét Ion.

Thir nhét, da sb cac startup cong nghé thiéu vbn
dau tw dé trién khai y twéng cla ho. Diéu nay cé thé
dan dén kho khan trong viéc thu hat nhan tai va phat
trién san pham.

Thir hai, cac startup céng nghé phai dbi mat voi
sw canh tranh ac liét tir cac dbi tha cung Ilinh vyec.
Cac cong ty Ién c6 ngan sach tiép thi I&n hon va cé
thé choi dai hon cac coéng ty nhé hon.

Thir ba, dinh gia san phadm 1a mot thach thire rat
I&n dbi v&i cac startup cong nghé. Khéng cé mé hinh
kinh doanh théng nhat va san phadm con dang trong
qué trinh phat trién, do d6, dinh gia san pham phai
can c vao nhiéu yéu td khac nhau.

Ther tw, viéc thu hat nhan tai 1a rat khd vi cac
cong ty I&n co thé chi ngan sach I&n dé thu hat nhan
tai véi ché do lwong, thwédng hap dan. Con startup
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cong nghé thi khéng c6 dd ngan sach chi tra cho
nhirng nhan sy do, dac biét trong giai doan .

Théch thirc vé marketing va quang ba saén pham

Trong Iinh virc cdng nghé, thi trwdng canh tranh
rat I&n va cac san phadm maoi thwong bi 14n 4t béi cac
déi tha Ién hon. Do d6, cac doanh nghiép startup
can dwa ra moét chién lwgc marketing va quang ba
san pham hiéu qua dé tao sy chu y va thu hat khach
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Dau tién doanh nghiép startup céng nghé can
nhan dién thi trwong muc tiéu bang cach dinh hinh
dung nhirng ai 1a khach hang tiém nang cua ban.
Diéu nay gitp ban tap trung vao cac kénh quang ba
phu hop nhéat dé tiép can dwoc dén dbi twong khach
hang do.

Sau khi da nhan dién thi trwdng va dinh hinh
dwoc nhém khach hang tiém nang, hay tap trung tao
ra nhitng ndi dung marketing chat lwong dé khach
hang tin twéng va quan tam dén san pham cua ban.

Cubi cung, ban str dung cac nén tang marketing
trwe tuyén nhw mang xa hdi, quang cao tryc tuyén,
email marketing va SEO,... dé tiép can dén cong
ching va cham dén gan nhéat voi tép khach hang
tiém nang.

Thach thire vé ky thuét va chét lvong san phdm

Dbi voi cac doanh nghiép startup, thach thirc vé
ky thuat va chéat lwong san phadm cé thé gay ra nhiéu
khé khan. Cac van dé thwong gép phai bao gém:

Thir nhét, thiéu kinh nghiém vé ky thuat. Cac
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doanh nghiép startup thwdng thiéu kinh nghiém vé
ky thuat va cé thé khéng cé dd nhan lwc hodc tai
nguyén dé x ly cac van dé ky thuat phat sinh.

Thr hai, thiéu ngudn tai chinh. Cac doanh nghiép
startup thwdng gap khé khan trong viéc huy ddng
ngudn tai chinh d& dau tw vao nghién ctu va phat
trién san pham, lam gidm kha nang canh tranh trén
thi trwdng.

Thir ba, canh tranh khéc liét. Cac doanh nghiép
startup phai déi mat véi sy canh tranh khéc liét tov
cac dbi tha Ién va da co uy tin trén thi trudng.

Cubi cung, quan ly chat lwong san pham. Cac
doanh nghiép startup phai chu y dén viéc quan ly
chat lwong sadn phdm d& ddm bado dap wng duwoc
nhu cau clia khach hang va duy tri ldng tin cta khach
hang.

Théch thirc vé canh tranh thi trirong

Céac doanh nghiép startup dang phai dau tranh
dé gianh dwoc sy chu y cha khach hang va tao ra
san pham hoac dich vu doc dao dé canh tranh véi
cac dbi thi khac. Pa sbé cac doanh nghiép startup
m&i thanh lap thwong déi dién voi thiéu hut tai
nguyén, bao gébm tai chinh, nhan lwc va kinh nghiém.

Bén canh do, cac cong ty startup thwdng phai
phat trién san pham hodc dich vu cia minh nhanh
chéng trong mét thj tredng day canh tranh, diéu nay
c6 thé dan dén nhirng sai Idm trong qua trinh phat
trién san pham hodc dich vu.

Song, thi trwdng cling doi hdi cac doanh nghiép
startup cong nghé phai luén cai tién va ddi mdi san
phadm dé khéng bi lac hau trong thoi dai cong nghé
ludbn thay ddi va phat trién mét cach nhanh chéng
nhw hién nay.

Trong bdi cadnh céng nghé phat trién voi tbc do
chéng mét, cac startup cédng nghé dang phai déi mat
v&i rat nhidu co hoi va thach thire. Tuy nhién, véi sw
sang tao va nd lwc cla cac nha sang lap, cong déng
va cac chuyén gia, viéc tim ra giadi phap dé phat trién
cac startup cong nghé van la diéu hoan toan kha thi.



Nhitng yéu té giup cac startup céng nghé

thanh cong
Sw bai ban trong kinh doanh di kéem nén téng

séu rong vé céng nghé

Khéng chi riéng cong nghé, mubn kh&i nghiép
trong bét ky linh virc nao thi kién thirc chuyén mén la
wu tién can co. Lanh dao startup can hiéu dung, hiéu
sau, hiéu bai ban va da chiéu vé thj trwéng, khach
hang, dich vu, sdn phdm. Nhw thé, ho méi c6 thé tim
dwoc manh dat phu hop dé xay dwng doanh nghiép,
khai thac va phat trién no.

o
| msssss

Khéng chi ly thuyét, mé hinh, cac startup can hoc
vé cach (rng dung, hé thdng, loi ich, sw thay déi, xu
hwéng. Cé nhw vay, lanh dao startup méi dam bao
minh can lam gi dé& dan dat doanh nghiép ding
hwéng, tao thé canh tranh hiéu qua.

Néu la nhixng chuyén gia cdng nghé, cac nha lap
trinh, cac kj sw, chuyén mén khéng phai la van dé
dang lo ngai, nhwng chi c6 chuyén mén cdéng nghé
thi lai chwa di dé kinh doanh. Nguwoc lai néu 1a
nhirng nha kinh doanh trai nganh mudn dau tw vao
linh vwc céng nghé, thi gi¢i han tdm nhin sé& anh
hwéng tdi tiém ndng phat trién cta doanh nghiép,
dac biét khi doanh nghiép van hanh theo mé hinh
‘lanh dao quyét dinh moi thir'.

B&i vay du c6 cdng sw cong nghé gidi dén dau,

thi ban than nha quan ly ciing can cé nén tang
chuyén mén virng. B&i ho chinh la nhirtng ngudi dinh
hwéng va ra quyét dinh cudi cung. Pay 1a diéu bat
bubc v&i lanh dao startup.

Y twéng khéi nghiép coéng nghé ré rang, nhéat
quan

Néu da quyét dinh kh&i nghiép, cac startup &t
han da tim dwoc manh dét tréng tiém nang dé nhay
vao, hodc ban than ho c6 niém tin vao mét giai phap
cbng nghé nao dé.

Tuy nhién, dé startup thanh céng, y twéng hay la
chwa di, ma con can phai c6 ké hoach chi tiét, ré
rang va nhat quan. Doanh nghiép sé lam san pham
hay dich vu gi, c6 lgi ich ra sao, gidi quyét van dé
nao cho khach hang va khac biét gi véi déi tha... Giai
phap nay da co trwédc dé hay hoan toan dét pha trén
thi tredng?

Va quan trong, trong subt qua trinh tir xay dwng y
twéng, hoan thién san pham/dich vu dén khi tung ra
thi tredng, y twdng nay can nhat quan trong déc tinh,
wu thé, muc tiéu, khach hang... Béi khi nhirng yéu té
nay c6 thé thay déi dé hiéu qua hon. Nhwng can diéu
chinh trén co s& logic va thuyét phuc, tranh tuy hirng
khién ké hoach chdng chéo, tham chi dbi nghich, dan
doanh nghiép di vao bé tac.

Lap ké hoach cu thé, chat ché ngay tir buéc dau
tién

M6t trong nhirng cach khéc phuc y twéng khong
nhat quan phia trén l1a l1ap ké hoach chat ché ngay tw
nhitng budc diu. Mot ké hoach tét can rd rang tw
quy trinh, ngudn lyc dén thoi gian, két qua dw tinh,
dic biét khong thé thiéu phwong an rdi ro va ké
hoach phu dé& dé dang xt ly néu cé van dé. Ngoai ra,
didu nay con gitp té chirc dé dang danh gia, tim ra
sai s6t va kip thoi diéu chinh khi thdy quy trinh hodc
két qua chénh so v&i ké hoach ban dau.

Dac biét khi tham gia vao dy an kh&i nghiép
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céng nghé, khéng cé ké hoach rd rang dé danh gia
co hoi, tiém nang, doanh nghiép sé rat dé ‘lac trong
swong mu’, khéng tim duwoc thi trwdng sau khi da
phat trién cac san phdm mang tinh ‘thoi dai’.

Séang tao khéng ngirng

Co6ng nghé la bién sb khéng ngirng thay dbi. Bac
biét trong thoi dai 4.0 dang bung nd nhw hién nay.
Nhirng sang kién, phat minh, mé hinh, nhu cau bién
chuyén nhanh chéng méi ngay.

Do d6 nguoi lanh dao can cé éc sang tao, khéng
ngirng cap nhat cac tinh nang mdi dap wng thi
trwdng, hodc tao mot san phdm dot pha chiém Iinh
xu hwéng. T d6 tb chirc dé dang tao loi thé canh
tranh, gay chu y véi khach hang, tré thanh doanh
nghiép tién phong hodc dirng dau linh vec. Nhw vay
startup cdng nghé maéi cé thé ton tai, thich nghi va
phat trién bén virng du thé gidi d6i méi nhw thé nao.

Startup céng nghé cdn mét nguén vén viing chéc

Vén luén la ndi lo hang dau cho bat ky startup
nao. Nhirng startup céng nghé doi héi ngudn dau tw
|&n vao quy trinh, san xuét, thir nghiém.,... truéc ca

khi ra mé&t céng chung.

Phan I&n cac startup tré that bai 14 do khong thé
xoay vong nguén vén, diéu phdi sai gdy méat can
bang dong tién,... Chinh vi thé, d& khéi nghiép, cac
nha quan ly can chuadn bi ngudn vén vitng chac,
cing nhw ngudn tién co thé hd tro phong trweorng hop
rdi ro dot xuét.
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Nang Iirc va kinh nghiém quan ly, diéu hanh, dac
biét la trong linh vwre khdi nghiép céng nghé

Du la chuyén gia céng nghé mudn xay dung sw
nghiép riéng, hay cac nhan s trai nganh muén khoi
nghiép 4.0 thi ndng lwc quan tri 1a tAt yéu dé diéu
hanh mét doanh nghiép. Lanh dao can biét cach dan
dét, dinh hwéng, quan tri nhan sy va tirng phong
ban, thuc day tinh than, ra quyét dinh sang subt,...
Do d6 néu ddi nhém cé sdn cac chuyén gia cé kinh
nghiém diéu hanh, dan dat trong cac dy an khdi
nghiép nghiép cong nghé sé 1a mot diém cong, bédo
dam cho s thanh céng.

Ngoai ra cac nha lanh dao cén phét trién thém
cac nang lwec khac nhu:

Ky nang quan ly sy bién dong: dy tinh trwédc
nhirng thay ddi va dé ra ké& hoach, gidi phap dé thich
nghi hodc vwot qua sw bién déng cua thj trwong, ap
lwe ttr d6i tha d&c biét 1a khi startup cbng nghé roi
vao thé yéu trwdc sy tAn cong clia “ca map” trong
nganh hoac linh viec 1an can.

Ky nang truyén cdm hing va trao quyén: thau
hiéu nhan vién, diéu phdéi ngudn lwc théng minh va
duy tri dam mé cbng hién cla nhan sw. Khac véi mod
hinh truyén thdng, startup cdng nghé can coé sw phbi
hop nhip nhang gitra nha diéu hanh va cac chuyén
gia cong nghé. Thay vi ddm chan I&én nay nhau, hay
trao quyén tbi da cho cac phan mang 'ndm ngoai
chuyén mén’ sé 1a cach thire tot nhat dé& ddy nhanh
dv an.

Ky nang giao tiép, gay anh hwdng: rng x&r khéo
léo, c&i m&, gan két t6 chirc va nang lwc thiuc day
cung phan dau vi mét muc tiéu.

K§¥ nang ap dung céng nghé song song quan ly:
biét (rng dung diéu gi, nhw thé nao dé thac day quan
ly nhanh chéng, hiéu quéa va téi wu van hanh./.

Minh Phwong (T6ng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

NHUNG KINH NGHIEM THAM GIA HE SINH THAI
KHO'I NGHIEP DANH CHO DOANH NHAN MO

Déi véi nhitng doanh nhdn méi buéc chan vao thé giGi khéi nghiép, viéc trang bi nhitng ky ndng va
kién thirc can thiét dé khong chi tén tai ma con phat trién vuot troi trong hé sinh théi khéi nghiép ndng
déng la vé cung cén thiét. Hé sinh thai khéi nghiép duoc xem la mét méi trurong day thir thach, tuy
nhién, néu duoc trang bi kién thirc va c6 sw chuén bi phu hop, doanh nhén, du méi khéi nghiép, ciing

c6 thé dat thanh céng.

Xac dinh va hiéu rd vai tré ctia nhirng thanh
phan chinh trong hé sinh thai kh&i nghiép

Trong hé sinh thai kh&i nghiép s6i dong, viéc xac
dinh va hiéu rd nhitrng thanh phan cé vai trd chi chét
la rét can thiét, gilp hwéng dan va dinh hinh bdi canh
kh&i nghiép. Thanh phan quan trong trong hé sinh
thai bao gém cac nha dau tw chd chbt va tb chirc
thic day kinh doanh. Cac nha dau tw cha chét 1a cac

ca nhan hodc céng ty hd tro tai chinh cho cac cong ty
kh&i nghiép dé dbdi 14y vén sé& hiru hodc cac phwong
tién s& hiru khac. Ho ciing c6 thé 14 nha dau tw thién
than, nha dau tw mao hiém hoadc tham chi la nhirng
ddi tac chién lwoc tin twdng vao y twdng kinh doanh
va tiém nang phat trién ctia doanh nhan.

Trong khi d6, td chirc thic day kinh doanh la cac

td chirc cung cép hé tro va nguén lwc cho cac cong

13



ty kh&i nghiép trong giai doan dau kh&i nghiép. Ho
xay dwng cac chwong trinh tang téc hat giébng cé thoi
han cb dinh, trong d8, cac cong ty kh&i nghiép dwoc
chon sé& nhan dwoc kinh nghiém, sy cd van, khoéng
gian van phong, kha nang tiép can mang luwéi cac
chuyén gia day dan kinh nghiém trong nganh va déi
khi tham chi 14 c& ngudn tai trg tai chinh ban dau.
Chuwong trinh thuc ddy kinh doanh dwoc thiét ké
nhdm muc dich ddy nhanh quéa trinh phat trién cla
cac cong ty khéi nghiép bang cach cung cép sy hé
tro va hwéng dan chuyén sau trong nhirng giai doan
dau quan trong. Khi tham gia chwong trinh thuc day
kinh doanh, doanh nhan sé& c6 thém nhirng hiéu biét
v cling quy gia, sau sac trong viéc xay dwng mo
hinh kinh doanh thanh céng ciing nhuw cai tién viéc
cung cap san pham hodc dich vu ctia doanh nghiép
va két ndi v&i khach hang tiém nang.

Viéc xac dinh va hiéu rd vé vai trd cla nhirng
thanh phan chu chét trong hé sinh thai kh&i nghiép la
diéu quan trong trong hanh trinh kh&i nghiép ctia mét
doanh nhan. Khi da xac dinh dwoc cac nha dau tw
quan trong tiém nang ciing nhw kham pha céc co hoi
véi cac chwong trinh thuc day kinh doanh phu hop
véi muc tiéu cGa minh, doanh nhan cé thé phat trién
mot k& hoach kinh doanh virng chac dé thu hat sy
quan tam dau tw va tng hd tir ho.

Xay dwng mét ké hoach kinh doanh toan dién
va hiéu qua

Xay dwng mét ké hoach kinh doanh toan dién va
hiéu qua la diéu vo6 cung quan trong dbi véi nhirng
doanh nghiép mudn tao d4u &n trong hé sinh thai
kh&i nghiép séi déng va day canh tranh. K& hoach
kinh doanh ctia doanh nghiép déng vai tro nhw mét 16
trinh, trong d6, xac dinh cac muc tiéu, chién lwoc va
dw doan tai chinh, ddng thdi, thé hién sw khac biét,
vuot tréi so véi nhivng dbi thi khac théng qua dé
xuét gia tri ddc dao ctia minh cling nhw nhan dién
nhirng thach thirc va co hoi tiém nang. Mot ké hoach
kinh doanh dwoc xay dwng hiéu qua bao gébm phan
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tich chi tiét vé thi trwong dw dinh clia doanh nghiép,
bao gom cac yéu té6 nhan khau hoc, quy md, xu
hwéng va sy canh tranh. Tién hanh nghién ctu ky
lwdng thi trwdng cho phép doanh nghiép xac dinh
cac khoang tréng va co hdi trén thj trwdng hién tai va
tinh chinh san phdm hodc dich vu ctia minh sao cho
phu hop dé& bao dam dap ng nhu cdu clha khach
hang mot cach hiéu qua.

Xay dwng mét mang lwéi két n6i manh mé

Dé tbi da hoéa co hoéi thanh cong cia doanh
nghiép trong thé gi¢i kh&i nghiép day canh tranh,
doanh nhan can xay dwng mét mang lwdi chuyén
nghiép va manh mé. Xay dwng mang lwéi két ndi l1a
yéu tb khong thé thiéu thay dbi cuéc choi cho nhirng
ngudi sang 1ap, cho phép doanh nhan két ndi véi cac
chuyén gia trong nganh, nha dau tw tiém nang, cb
van va cac doanh nhan cé cung chi huéng cung

nhirng hiéu biét va hé tro’ cé gia tri.

Xay dwng mbi quan hé la mét khia canh quan
trong cla tinh thadn kinh doanh, déng thoi, 1a mot
coéng cu chién lwoc va hiru hiéu , cung cap nhirng
hiéu biét c6 gia tri va thuc ddy nhirng két nbi mang lai
nhiéu loi ich. Bang cach tich cwc tham gia vao cac
s kién két ndi va cac hiép hoi nganh cé lién quan,
doanh nhan cé thé hoc hdi thém nhiing kién thic va
kinh nghiém téng hop cla nhitng nguoi di trvdc da
gop phan hinh thanh nén hé sinh thai kh&i nghiép.
Sau day la bén phwong phap dé xay duwng mét mang
lwdi két ndi manh mé:



Tham duw céc sy kién két nbi: cac sy kién két ndi
mang dén co hoi tuyét voi dé& doanh nhan gap g&
nhirng ca nhan cé cung chi hwéng trong nganh. Sy
kién cling giup cac nha lanh dao trong nganh, nha
dau tw va doanh nhan thanh dat chia sé nhirng kién
thirc va kinh nghiém, déng thoi, dwa ra hwéng dan
va mé& ra nhiéu co hoi hop tac hodc dau tw.

Tham gia céng déng doanh nhan: twong tac véi
cac nén tang trwc tuyén hodc tham gia cong déng
doanh nhan dia phwong cho phép doanh nhan két
ndi v&i cac doanh nhan déng nghiép c6 ciung méi
quan tam va muc tiéu. Nhitng cdng déng nay cung
cdp moi trwerng ho tro dé cac doanh nhan trao dbi y
twdng, tim kiém tw van, 1&i khuyén va cé thé tim
duoc dbi tac hodc ngudi cd van.

Tim kiém cé véan: dbi v&i mot doanh nhan, viéc
tim kiém mot nguwoi cé van day kinh nghiém trong
nganh vé cung can thiét. Ho cé thé hé tro dua ra
hwong dan, gid dinh cling nhw 16 trinh thanh céng
dwa trén kinh nghiém, nhirng bai hoc thanh coéng va
that bai cGa chinh ho, giip doanh nhan vuot qua giai
doan kho khan.

Khai théac va tan dung phuwong tién truyén thong
xa hoi: phwong tién truyén théng xa hoi cung cap
cach thirc xay dwng két ndi vwot ra ngoai ranh gidi
vat ly. Twong tac véi nhirng nha lanh dao tv twdng
trong linh virc cla doanh nhan bé“mg cach dé lai binh
luan trén bai dang cua ho hoac chia sé nhirng ndi
dung phu hop. Biéu nay giip doanh nhan tré& thanh
ngwdi am hiéu vé linh vec ctia minh, dong thoi, két
ndi doanh nhan v&i nhirng ca nhan cé anh huéng.

Nam bat déi m&i va kha nang thich rng

Nam bat ddi mdi va kha nang thich (ng la chia
khéa cho sy phat trién manh mé cia mét doanh
nghiép trong thé gi¢i khéi nghiép c6 nhip d6 nhanh
va day tinh canh tranh, cho phép doanh nghiép phat
trién vwot trdi va lien tuc dan dau cudc choi. Thuc
day sw sang tao dé tao ra nhirng y twédng mai va tim

ra gidi phap doc dao cho cac van dé, ddng thoi, tich
cwc khuyén khich y twéng sang tao va tw duy vwot
troi, thir nghiém cac phwong phap tiép can mai la rat
quan trong. Bang cach tao ra mot méi trweng khuyén
khich sy d6i mai, doanh nhan cé thé khai thac chinh
nhirng y twdng, twv duy méi cling nhw kham pha
nhirng co héi dot pha.

Ngoai thic day sang tao, viéc thay dbi la rat quan
trong dbi voi hé sinh thai khéi nghiép. Viéc kinh
doanh khéng ngirng phat trién va kha nang thich tng
cho phép doanh nhan phan &ng nhanh vé&i nhirng
thay déi cua thi trwong hodc nhu cau thay déi cla
khach hang vé cac xu hwéng, cong nghé méi ndi va
s& thich clia ngwoi tiéu dung giup doanh nhan cé tw
duy tién bo, s8n sang nam béat co’ hoi phat trién.

Adaptability

: s [in '1w
W o fwe ! b
SN

Ngudn vén an toan

S&n sang bdo dam ngudn tai tro bang cach gidi
thiéu tiém nang khéi nghiép clia doanh nghiép véi
cac nha diu tv mong mudn hd tro cac dw an mao
hiém sang tao va cé tiém nang phu hop véi doanh
nhan. Quan hé nha dau tw déng vai trd quan trong
trong viéc thu hut ngudn tai tro tai chinh phu hop cho
cong ty kh&i nghiép. Xay dwng mdi quan hé bén chét
v&i cac nha dau tw doi héi giao tiép hiéu qua, minh
bach va hiéu biét ré rang vé muc tiéu kinh doanh cla
doanh nghiép, cho ho thdy doanh nghiép c6 mot ké
hoach tang trwédng va lgi nhuan dwgc xac dinh rd
rang, dwoc hd tro bdi nghién clu va phan tich thi
trwéng virng chéc.
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Luén kién tri va kién cwéong vwot qua thach
thirc

Duy tri thai d6 kién tri va kién cwong 1a cac yéu tb
thiét yéu gitp doanh nhan vwot qua nhitng thach
thirc va that bai trén hanh trinh khé&i nghiép cla ho.
Bén canh d6, xay dwng mét tw duy virng chac la diéu
can thiét trong viéc dinh hwdng nhirng thang tram
cta hé sinh thai kh&i nghiép. M6t doanh nhan co thé
sé& phai dbi méat voi v sb tré ngai trén con dwdng
kh&i nghiép, chang han nhw bi tir chéi tai tro, bao
hoa thi trwdng hoac tham chi la nghi ngd chinh ban
than. Tuy nhién, diéu quan trong can nhé 1a théat bai
tuy khoéng thé tranh khdi, nhung cach phan tng voi
that bai méi a diéu thwe sy quan trong. Vi vay, dé
giup doanh nhan luén gilv virng thai dé kién tri va
kién cwdng, can xem xét ba chién lwoc chinh:

Chép nhén thét bai: that bai 1a mot yéu té co ban
clia bat ky hanh trinh kh&i nghiép nao. Thay vi coi d6
la mét that bai, hay don nhan that bai nhw mét co hoi
dé hoc héi va trwdng thanh. Can hiéu rang, moi
doanh nhan thanh céng déu phai déi mat véi that bai
& mot thoi diém nao dé trong sw nghiép cta minh.
Hay danh thoi gian dé& suy ngdm vé nhirng thét bai,
xac dinh nhirng linh vwc can cai thién va st dung
nhirng kinh nghiém nay dé tiép thém dong luc.

Xéy dung mang Iu6i hé tro: mot hé théng hé tro
manh mé cé thé tao ra sw khac biét khi d6i mat voi
thr thach. Két ndi véi nhivng doanh nhan cé cung chi
hwéng, hiéu rd hé sinh thai khéi nghiép va cung cap
hwéng dan hodc cb van co gia tri. Tham gia cong
ddng doanh nhan hoac tham dw cac sw kién két nbi
noi doanh nhan, chia sé kinh nghiém vé&i cac doanh
nhan ddng nghiép va hoc hdi ti» nhirng thanh cong
ciing nhw théat bai ctia nhau.

Duy tri tw duy tich cwe: vwot qua tré ngai doi hoi
duy tri tw duy tich cwc ngay ca trong nhirng thoi diém
khé khan nhat. Nudi dwéng kha nang phuc hdi bang
cach tap trung vao cac giai phap thay vi tap trung vao
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cac van dé. Phat trién cac théi quen hang ngay nham
thac day tw duy tich cwc, chdng han nhw thwc hanh
vé 16ng biét on hodc hinh dung. Hay nhé rang that
bai chi la nhirng rao can tam thoi trén con dwong dan
dén thanh cong.

Bang cach xay dwng tw duy manh mé va thuc
hién céac chién lwoc nay, bat ky mét doanh nhan nao
cling c6 thé gia nhap thanh céng vao hé sinh thai
kh&i nghiép bang sw kién tri va kha nang thich (ng.
Viéc vuwot qua thir thach sé tré nén dé dang hon khi
doanh nhan biét chap can véi long quyét tam thay vi
dé nhirng kho khan, tré ngai ngan can theo dudi wéc
mo kinh doanh ciia minh.

Piém mau chét

Hiéu dwoc sy phirc tap cta hé sinh thai khdi
nghiép la diéu can thiét dbi véi cac doanh nhan moi
bat dadu bwédc chan va tim kiém thanh cong trong thé
gi¢i khéi nghiép. Bang cach nam bat vai trd cla
nhirng thanh phan chi chét, xay dwng cac ké hoach
kinh doanh virng chéc, xay dwng mang lwdi két ndi
manh mé, dén nhan sy ddi méi, bdo ddm ngudn tai
tro va duy tri khd nang phuc héi, doanh nhan cé thé
dwa ra 16 trinh hwédng téi thanh céng. Dac biét, thai
dd kién tri va kha nang thich &ng cé thé bién nhirng
thach thire thanh bwdc dém va khi do, that bai sé trd
thanh co hoi phat trién. Vi vay, méi doanh nhan hay
hiéu, hoc hoi va ty tin tién Ién trén hanh trinh khoi
nghiép cua minh./.

Khanh Linh (Theo: https://startupnv.org/)



XU HUONG CONG NGHE

TU IN 3D TO1 4D: SU PHAT TRIEN CUA QUY TRINH
SAN XUAT BOI BAP VA Y NGHIA DOI VO'I CONG NGHIEP 5.0

San xuét béi dép (AM), con duoc goi la in 3D, da néi Ién nhw 1a mot quy trinh sadn xuét diy strc manh,

c6 thé lam chuyén déi nhiéu nganh coéng nghiép va linh virc. AM xuét hién tir nhiing ndm 1980 véi vai

tro la phuong phép tao mau nhanh, nhung sau nay dwoc phét trién thanh mét quy trinh da ndng cé thé

tao ra céc san phdm chirc ndng va phtrc tap ttr céc vat liéu va chire ndng khac nhau.

Sw phat trién cta san xuat boi dap - tir tao
mau 3D dén cach mang céng nghiép

Duwoc hinh thanh vao nhirtng nam 1980 vé&i vai tro
la ky thuat tao mau nhanh, AM d3a trai qua mot qua
trinh chuyén ddi sau sic. Ban dau dwoc tao ra nhdm
chuyén déi di lieu thiét k& hd tro may tinh (CAD)
thanh cac md hinh vat ly, AM sau d6 da chuyén dbi
thanh moét quy trinh da dién rat hivu dung trong viéc
san xuat cac thanh phan chirc nang va hinh hoc
phirc tap tr mét loat cac vat liéu. Nhirng vat liéu nay
bao gébm kim loai, polyme, gébm s, vat liéu tbng hop

va tham chi ca cac chét sinh hoc. Hién nay, AM cé
thé ng dung trong nhiéu linh vwc nhw hang khéng
v try, 6 t6, y sinh, xay dwng, thdi trang va cac linh
vuwc khac. Cong nghé nay da cach mang hoéa nhiéu
quy trinh khac nhau, bao gém tao mau, ché tao dung
cu, tuy chinh, san xuét hang loat va stva chiva. Hinh 1
thé hién qua trinh phat trién ctia AM.

Khi AM phat trién, né da chuyén tlr nguyén gbéc
ban diu 14 tao miu nhanh thanh mét céng cu san
xuét nhanh. Sy chuyén dbi nay da phat trién phwong
thirc ché tao cac ciu tric ba chiéu phirc tap va tay
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chinh trén nhiéu loai vat liéu va chic nang khac
nhau. Quy trinh mang tinh cach mang nay s dung
cac vat lieu tv nhwa dén kim loai va gébm sir. Cac
&ng dung ctia AM da tao ra nhirng thay déi mang tinh
dét pha trong cac nganh cbng nghiép nhw hang
khéng vii try, 6 t6, y té va xay dung.

1980s: Cac cong
nghé in 3D dau
tién (SLA)

1990s: In 3D m&
rong pham vi va
tinh hiru dung

200s: cac may
in ban va

" 2010s: In cac bd
phan phtrc hop

2020s: Téc dd,
chat lrong, kha
nang mé rong va
in 4D

Hinh 1: Qua trinh phéat trién cia AM

AM gdm nhiéu cong nghé khac nhau tao dwng
cac vat thé theo tirng 16p dwoc dap vao, khac véi cac
phwong phap cét got vat liéu truyén thdng. Ban dau,
phwong phap nay xuat hién véi cac cong nghé nhuw
in li-t6 lap thé (SLA) sk dung tia laser d& déng dac
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nhwa 16ng thanh cac hinh khéi. Phidn d6i méi sang
tao day hap dan cda in 3D la in 4D. Céng nghé nay
khién cac vat thé c6 kha nang doc dao 1a thay doi
hinh dang theo thdi gian va thich &ng véi cac diéu
kién méi trwong khac nhau. Tuy nhién, mét trong
nhirng thach thirc chinh ctia in 4D la xac dinh cac vat
liéu cé kha nang biéu hién hiéu ng nhé hinh dang
(SME) va phan ng vé&i cac kich thich khac nhau.
Céac (ng dung hién tai va twong lai cia in 4D rét
rong, tlr stent y t& dén bd diéu khién van, bd truyén
doéng va céac cau trac théng minh.

Nam 2019, nha nghién clru Zolfagharian da kham
pha linh vuwe tha vi 1a robot mém in 3D, dwoc tao ra
bang moét s6 phwong phap in 3D, bao gém dun, FDM
(mé hinh lang dong), in SLA (stereolithography), phun
murc va in DLW. Ngoai ra, nghién ctu cliia 6ng di sau
vao cac vat liéu chirc nang khéng thé thiéu trong linh
vie in 3D cla cac cdm bién va bd truyén dong mém
déo, chang han nhw polyme dan hdi, chat don kich
thwé'c nano, chat 1dng kim loai, vat liéu dang gelatin
va vat liéu hoat ddng bang dién.

Nhiéu nha nghién ctu ciing dang chu trong toi
viéc ap dung rong rai cong nghé AM trong san xuét
ky thuat sé va théng minh, chirng minh tinh linh hoat
cla né trén cac vat liéu nhw kim loai, polyme, gbm
st, vat lieu tdng hop, gbm kim loai va siéu vat liéu.
Ho dé cao nhiéu loi thé cia AM, bao gdm hiéu qua
vé chi phi, tiém nang thiét ké rong, dién tich nhé gon,
kha nang thich rng va kha nang ché tao cac hinh
hoc phtrc tap va chinh xac. Bén canh dé, AM ciing
dwoc nhan dinh la pha v& cac mé hinh san xuét
truyén théng, mé& ra "cudc cach mang cong nghiép
lan thir ba". Céng nghé tuyét voi nay cho phép ché
tao cac hinh dang phutre tap véi lwong vat liéu bi mét
it hon va dwoc (ng dung trén nhiéu Iinh vwc khac
nhau, bao gdm tao mau nhanh, phat trién san pham,
y sinh, hang khéng vii tru, 6 t6, rd bét, dét may théng
minh va thiét bi deo.



Hinh 2: Quy trinh caa In 4D

In 4D dwoc coi 1a mét bwdc tién 1&n trong AM.
Nhanh AM nay tao ra cac vat thé cé thé diéu chinh
hinh dang, chic ndng hodc tinh chét ciia ching mot
cach linh hoat nho cac tac nhan bén ngoai nhw nhiét
do, dd Am, anh sang, tr trwéng hodc (rng suét co
hoc. Hinh 2 mé ta quy trinh cda in 4D.

In 4D c6 thé tao ra cac hinh dang da dién cé kha
nang phan &ng v&i cac tac nhan bén ngoai, md
phéng cac hé théng tw nhién trong linh vwe sinh hoc.
Tuy nhién, mét s6 khé khan can phai dwoc giai quyét
trwde khi in 4D c6 thé dwoc trién khai réng rai, gom:

« Cai thién do chinh xac, do rd nét, tbc do va kha
nang ma réng cua cac phwong phap AM.

* Tao ra cac vat liéu thdng minh méi véi hiéu qua,
tudi tho, kha ndng twong thich va kha nang tai st
dung dwgc nang cao.

» Tao ra cac hinh dang va chirc nang phuc tap cé
thé bi &nh hwdng b&i nhiéu yéu tb khac nhau.

« Biéu dién va dy doan hanh déng va sw twong
tac clia cac vat pham dworc in 4D.

« Kiém tra va danh gia tinh an toan va do tin cay
cla cac vat thé in 4D.

Tém lai, in 4D mé& rdng cac nguyén tac cua in 3D
bang cach bd sung thém chidu tht tw: thoi gian.
Cébng nghé mdi la nay tan dung cac vat liéu théng

minh c6 kha nang thay déi hinh dang, tinh chat hodc
chirc nang do cac kich thich bén ngoai nhuw nhiét,
anh sang, d® &m hoadc ap suéat. Coé rat nhiéu wng
dung tiém nang, tr cac cau tric origami tw gap dén
dd noi that tw 1ap rap, 6ng tw phuc hdi, quan 4o thay
ddi hinh dang va cay ghép y sinh c6é thé Iap trinh.

Nh& in 4D, anh hwéng cla phwong phap AM débi
véi déi méi sang tao, san xuét, tng dung cac san
pham va dich vu s& mang tinh dét pha. AM da mé ra
mot thé gidi v&i rat nhiéu tiém nang, gilp cho céac
nha thiét ké thoat khéi nhirng han ché truyén théng
dé thor nghiém cac hinh dang va chirc nang méi. Sy
tw do méi nay da khoi day sirc sang tao vd song,
thach thirc nhivng mét han ché cta cac phwong phap
truyén théng trwdc day. Hon nira, AM mang dén cho
cac nha san xuét kha nang vé gia trong viéc tuy chinh
san phadm chinh xac theo s& thich va nhu cau cla
khach hang. V& mat tiéu dung, AM m& ra mét giai
doan ma nguwdi tiéu dung cé thé tiép can nhiéu loai
san pham va dich vy. Nhitng sadn phdm nay khéng
chi tiét kiém chi phi hon ma con dwoc ca nhan hoéa
sau sac va bén virng.

Ngoai ra, AM con cé tac dong theo chiéu sau. AM
tao diéu kién thuan loi cho déng thiét k& va dong
sang tao, thu hat mét cach hiéu qua khach hang va
ngwoi dung cudi vao qué trinh nay. Trong san xuét,
AM mang lai hiéu qua vo6 song, giam lang phi vat liéu,
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tiéu thu nang lwgng, chi phi lao déng va thoi gian
hoan thanh. Hon nira, né cho phép san xu4t phan
phdi theo yéu cdu, ct gidm dang ké chi phi van
chuyén va giam tac dong méi trwong.

AM mang lai nhiéu co hdi trong cac linh vwec céng
nghiép, xa hdi va mdi trwdng. Trong linh vwec cong
nghiép, AM cai thién kha ndng canh tranh, déi méi
sang tao va nang suéat. Céng nghé cé kha nang bién
hinh nay mé& ra nhirng tiém ndng mdi cho cac mé
hinh kinh doanh, thi trw&ng va chubi gia tri sang tao.
AM ciing hé tro bdo vé va bao tdn méi trwéng bang
cach cét giam murc tiéu thu nang lwong, khi thai nha
kinh, phat sinh chat thai va tinh trang khan hiém tai
nguyén trong phan khuc san xuét.

San xuét bdi dap cé nhitng loi ich va han ché.
Trong béi cadnh céng nghiép, san xuat bdi ddp mang
dén nhirng dbi tht canh tranh, thach thirc va nhirng
bat 6n méi cé thé pha v& cac linh viec hién co, thi
trwdng viéc lam va khuén kho phap ly.

« Cai thién chéat lwong va dd tin cay cla san
pham.

« Thuc day sw da dang va ddi méi san pham.

» Tao ra thi trwéng va chudi gia tri mai.

« H6 tro hda nhap xa hoi va thac day phat trién.

« Thac day nghién ciru khoa hoc va gido duc.

Nhwoc diém bao gom:

* Pha v& cac nganh cdng nghiép va viéc lam hién
co.

» Lam tang vi pham s& hiru tri tué va hang gia.

« Nay sinh cac van dé vé dao dirc va phap ly.

Bén canh d6, AM c6 rat nhiéu co hdi nhw:

« AM mé& ra con dwérng dé nang cao chét lwong
san pham, hiéu suét, chirc ndng va dbi mai trong linh
Ve san xuat.

* Trong linh vwc xa héi, AM mé& duwdng cho nhirng
cai thién vé phuc loi xa hoi, chdm soc stre khde, gido
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duc, van hoa va sang tao.
« Ngoai ra, né mang dén co hoi trao quyén, tham
gia, hda nhap va dan chi héa san xuét.

Trong twong lai, in 4D sé dwoc ap dung cho cac
chat dan hdi tinh thé Idng (LCE), la vat liéu cé thé
thay d6i hinh dang va chic nang theo thdi gian dé
phan trng vé&i cac kich thich, chadng han nhw nhiét do
va anh sang. Hién tai, cac nha nghién ciru da kham
pha ra phwong phap méi dé in DLP (digital light
processing) 4D cac cau truc hai 16p phan (rng da
diém c6 thé udn cong theo hai hwéng mét cach chon
loc dwdi cac budc séng chiéu xa khac nhau. Cac nha
khoa hoc ciing dwa ra danh gia toan dién vé in 3D/4D
cac siéu vat liéu co hoc, la vat liéu nhan tao co cac
dac tinh co hoc ddc biét bat ngudn tir clu tric cla
ching chir khéng phai thanh phan ctia ching. Nhiéu
nghién clru tap trung vao ky thuat in 3D, cAu truc va
thiét ké cia mot sd siéu vat liéu co hoc phd bién,
chang han nhuv siéu vat liéu c6 ty sb Poisson am, cau
tric trang thai 6n dinh va cu tric origami, in 4D cac
siéu vat liéu co hoc thong minh ¢é thé lap trinh, co
thé thay déi hinh dang hoac tinh chat dé dap tng voi
céac kich thich bén ngoai. Cac trng dung va trién vong
twong lai ctia in 3D/4D cac siéu vat liéu co hoc trong
nhiéu linh vuwc khac nhau, chdng han nhw hang
khéng vl try, y sinh, ky thuat dan dung va robot
mém.

Nhirng tién bd va rng dung gan day cia hai kj
thuat in 4D khac nhau & cép dd vi md va nano: trung
hop hai photon (TPP) va san xuét bdi dép dién hoa
(EAM) dang dwoc nghién clru chat ché. TPP la mét
ky thuat st dung xung laser dé trung hop céac vat liéu
théng minh, chéng han nhw vat liéu tlr tinh, SMP,
hydrogel va LCE. EAM la mét ky thuat s&r dung cac
phdn &ng dién héa dé l&ng dong vat liéu dan dién
theo tirng I&p. M6t s6 (rng dung dang chu y cla cong



nghé in 4D dwa trén TPP va EAM trong nhiéu linh
vic khac nhau bao gdm microrobot y sinh, cac bd

microactuator (vi truyén ddng) 14y cadm hirng t& sinh
hoc, thiét bi va robot cé thé bién ddi, microdevice (vi
linh kién) chéng hang gid, vi dién t&, cdm bién, robot
va lwu trlr nang lvong.

Céng nghiép 5.0, cubc cach mang céng nghiép
sap dién ra, dang chuyén huéng sang hop tac va ca
nhan héa gitra con ngwdi va may moéc. Sw phat trién
nay sé st dung nang lwc cla cac cong nghé ky thuat
s6, bao gdm tri tué nhan tao, dién toan dam may,
phéan tich dit liéu I&n va Internet van vat, dé tao ra
cac hé théng théng minh, két ndi va thich ng. Cac
hé théng nay du kién sé& nang cao hiéu qua san xuét,
chét lwgng va tinh bén virng.

Pé hién thwc hdéa tAm nhin cda Céng nghiép 5.0,
AM duwoc ky vong s& dam nhan vai trd chd chét. AM
sé& mang t&i cho san xuét sy linh hoat, da dang va
théng minh can dé phat trién trong ky nguyén mai
nay. N6 sé tich hop lién mach véi cac kién thire khac,
nhw ro-bbt, cdm bién, bd truyén dong va thiét bi
truyén théng, tao ra cac hé thdng lai tan dung thé
manh cla ca ky thuat AM va san xuét cat got.

Nhiéu nha nghién ctu cho rang AM dang trén da
phat trién thanh cac hinh thic tién tién hon, bao gom
san xuét lai (két hop AM véi cac quy trinh khac), in
da vat liéu (st dung nhiéu vat liéu khac nhau trong
mot ban in), in da ty Ié (hoat dong & cac d6 phan giai
khac nhau), in da chirc nang (két hop thiét bj dién to
hodc cdm bién nhang), in sinh hoc (tao ra cac céu
trac bang t& bao hodc mé sbéng) va in Nano (hoat
dong & cap do nano).

AM cé thé déng gop vao Cong nghiép 5.0 bang
cach ap dung phwong phap san xuat l4y con nguoi
lam trung tam, nhan manh vao su hop tac, sang tao
va tuy chinh gilra con ngwodi va may moéc. Cac xu
hwéng twong lai cia AM va Cong nghiép 5.0 co6 lién
hé chat ché véi viec ché tao cac chat théng minh
ma&i, quy trinh in da vat liéu, cau truac thay ddi hinh
dang phan tng véi nhiéu kich thich, nhirng thay dbi
c6 thé kiém soat dwoc vé dac tinh va chirc ndng dwa
trén cdm bién va chuyén ddi nang lwong, va thiét ké
mo phdng sinh hoc.

Phwong Anh
(Emerging Technologies in Digital Manufacturing
and Smart Factories, 1/2024)
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