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TIN TU'C SU’ KIEN

Cong bo 4 giai phap doi méi sang tao
xuat sac nhat nam 2023
Chung két Cudc thi Y twéng

2 kh&i nghiép sinh vién
UNIV.STAR
Pa Nang t6 chirc Cudc thi Khéi nghiép
doi maéi sang tao SURF 2023

Ha Noi: ton vinh cac y twdng, dw an
kh&i nghiép doi mai sang tao co

tiéem nang

KHO'| NGHIEP BOI M&'1 SANG TAO

Khé&i nghiép tir dam mé nghién
ctru dién

Hé sinh thai kh&i nghiép cong nghé
cap thanh pho va phat trién nhan tai

& Indonesia

XU HUO'NG CONG NGHE

Tbéng quan cac xu hwong cong nghé
nam 2023 (Phan 5)

CUC THONG TIN KHOA HOC VA
CONG NGHE QUOC GIA

24 Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: (024) 38262718



TIN TUC SU KIEN

Chuong trinh Théch thirc di méi sang tao gy duorc tiéng vang va tao duoc strc hut manh mé.

CONG BO 4 GIAI PHAP BOI MO SANG TAO XUAT SAC

NHAT NAM 2023

Ngay 8/9, Trung tam D6i méi sang tao quéc gia (NIC), B6 Ké hoach va Péu tw (KH&DT) phdi hop
cung Tép doan Meta té chirc L& céng bé Gidi phap Pbéi méi sang tao Viét Nam 2023. Tai day, 4 gidi
phép déi méi séng tao xuat sdc nhét trong sé 24 gidi phép tiéu biéu da duoc vinh danh.

Sw kién nadm trong khuén khé Chuwong trinh
Thach thirc ddi méi sang tao Viét Nam (Vietnam
Innovation Challenge - VIC) - chwong trinh hién thyc
héa tdm nhin clia Sang kién D6i méi sang tao Viét
Nam (InnovateVN), do Bd K& hoach va Dau tw cha
tri, giao Trung tam Ddi méi sang tao Quéc gia (NIC)
phdi hop véi Tap doan Meta td chirc.

L& cong bbd da vinh danh 12 gidi phap ddi mai
sang tao xuat sic nhat dai dién cho 12 hang muc
gidi thwéng thic ddy manh mé qua trinh chuyén déi
s6 clia doanh nghiép, doéng thoi cong bd cha dé

chinh thirc cia Chwong trinh Thach thirc ddi méi
sang tao Viét Nam nam 2024.

V&i chi dé “Dbi mai sang tao cung doanh nghiép
chuyén dbi sb, tham gia chudi gia tri toan cau’,
chwong trinh ndm 2023 tim kiém cac gidi phap, san
phdm chuyén ddi s6 d& nang cao ning lwc cho cac
doanh nghiép nhd va vira, nham thu hat dau tw vao
Viét Nam theo hwéng bén virng va tao thuan loi cho
cac doanh nghiép trong nwéc tham gia chubi gia tri
toan cau.

Trai qua hanh trinh tim kiém céc giai phap ddi
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Bo truéng B6 KH&DT Nguyén Chi Diing phét biéu
tai bubi lé.
ma&i sang tao Viét Nam 2023, chuwong trinh Thach
thirc ddi méi sang tao da gay dwoc tiéng vang va
tao dwoc strc hut manh mé théng qua nhirng con sb
an twong.

Phat biéu tai budbi |& Bo6 trwdng Bo
KH&DT Nguyén Chi Diing cho biét, d& dbi méi sang
tao di vao thwc chat, hiéu qua, cé src lan tda thi
cung voéi sy chi dao, dinh hwéng tr Bang, Nha
nwéc, sy quan tdm phdi hop cla cac bd, co quan
Trung wong, dia phwong, sy tham gia cla cac
doanh nghiép, rat can sw chung tay, ddng long cla
toan xa hdi.

"Do vay, dé nghi, cdng déng doanh nghiép Viét
Nam quan tam, dwa vao st dung cac giadi phap tiéu
biéu dwoc cong bd, ddng thdi danh gia cao sw phobi
hop, ddng hanh cta déi tac Meta, cung cac dbi tac

4 giai phap dwoc vinh danh gom:

quan trong nhw VNPT, CMC, FPT, SVF, Phyagital
Labs da tich cwc tham gia duéi nhiéu vai tro", Bo
trwdng Nguyén Chi Diing chia sé.

Trong sb 758 dé& xudt gidi phap, san pham
chuyén dbi sé tiém nang tlr nhiéu noi cé hé sinh thai
déi méi sang tao I&én va phat trién nhuw Han Quéc,
My, Singapore, Hong Kong (Trung Quéc), 24 san
phdm, gidi phap tiéu biéu c6 khd nang thuc day
manh chuyén ddi s6 doanh nghiép da dwoc luva
chon.

Ciing tai budi I&, Bo trwdng Nguyén Chi Diing da
coéng bd chi dé chinh thirc cia Chwong trinh Thach
thirc d6i méi sang tao Viét Nam nam 2024: “Dbi méi
sang tao cung doanh nghiép thic day nganh céng
nghiép ban dan va san xuéat théng minh chinh phuc
thi trwdng toan ciu”.

Ong Simon Milner, Phé Chu tich Tap doan Meta
phu trach chinh sach céng khu vwc chau A - Thai
Binh Dwong cho rang, hé sinh thai k§ thuat sé6 dang
phat trién manh mé& nhd cac doanh nhan khéi
nghiép can cu va sang tao cta Viét Nam. Cung v&i
doé 1a sw hé tro tlr cac chinh sach khuyén khich
chuyén ddi k§ thuat sé dung dan ctia Chinh pha.

"Meta cam két s& hé tro ddi méi sang tao trong
nén kinh té sb cta Viét Nam. Cac dy an dwoc trao
giai trong budi 1& hdm nay sé giup xay dwng mot Viét
Nam thinh vwong hon trong cac thap ky tiép theo",
Phé Chu tich Tap doan Meta nhan manh./.

- Giai thwéng Péi méi sang tao Ky thuat S6: Nén tang Chuyén déi sb - oneSME - Tap doan Buu
chinh Vién théng Viét Nam (VNPT) (Nhém Doanh nghiép I&n)

- Giai thwéng Ngo6i sao P6i méi sang tao: T dong héa quy trinh véi tro ly robot o (RPA) - FPT
akaBot - Cong ty TNHH Hé théng Théng tin FPT (FPT IS) (Nhém Doanh nghiép I&n)

- Giai thwéng D6i méi sang tao toan dién: Nén tang Quan tri Doanh nghiép hop nhat - MISA AMIS -

Cong ty C6 phan MISA (Nhém Doanh nghiép nhé va vira)

- Giai thwéong Déi méi sang tao Bén virng: Gidi phap tiét kiém ndng lwong - BenKon - CTCP BenKon

(Nhém Dy an/ Startup)
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CUOC THI Y TUGNG
Ol NGHIEP SINH VIEN

Univ. ST R

IDEA CONTEST FOR UNIVERSITY STUDENTS

TONG GIA TR| GIAI THUGNG:

LEN 200

DEN TRIEU DONG

KORGTOV'GT &\ SAYon

CHUNG KET CUOC THI Y TUONG KHO'I NGHIEP

SINH VIEN UNIV.STAR

Ngay 30/8/2023, tai Trung tdm hoi nghi Gem Center, TPHCM déa dién ra chung két Cuéc thi Y tuéng
Khéi nghiép sinh vién UNIV.STAR trén sén kh&u chinh cda Trién I&m Pa nganh Cao cdp Han - Viét

MEGA US EXPO 2023.

Cudc thi Y twdng Khéi nghiép sinh vién
UNIV.STAR dugc ddng t6 chirc va thwc hién boi
Trung tdm D6i mdi kinh té sang tao tinh Jeonbuk -
Han Quéc (JBCCEI) két hop véi S& Khoa hoc va
Céng nghé TP.HCM (DOST), Saigon Innovation Hub
(SIHUB), Trung tam Xuc tién thwong mai Han - Viét
KORETOVIET cung Nha tai trg giai thwdng
HYOSUNG.

Sau ba thang tréi qua nhiéu vong thi khat khe, 5
dw an xuét sac da lot vao vong chung két Cudc thi Y
twdng Khéi nghiép sinh vién UNIV.STAR, dai dién
cho tinh than khéng ngirng séang tao va khat vong xay
dwng moét twong lai tét dep hon. D&c biét, vong

4

chung két con cé sw tham gia tranh tai ctia 5 nhém
dw an clia cac ban sinh vién dén tir Dai hoc Quéc gia
Jeonbuk (Han Quéc). Pay la san choi chung cua sinh
vién hai nwéc cung tranh tai va tim ra nhirng giai
phap dbi m&i sang tao (DMST) cho twong lai.

Cuéc thi UNIV.STAR thanh cbng thu hut duoc sw
quan tam cutia déng dao cac ban sinh vién trén khap
ca nwdc nhd nhivng gia tri ma cudc thi dem dén nhu:
cac vong huén luyén va tw van tr cac chuyén gia
Han - Viét, dac biét [a gidi thwdng hap dan tri gia
hon 200 triéu déng cung co hdi dwoc gdp g&, giao
lwu v&i cac quy dau tw Ién trong subt thoi gian cudc
thi dién ra.



Cung voi sw kién Trién 1am Da nganh cao cép
Han - Viét MEGA US EXPO 2023, vong chung
két UNIV.STAR dién ra trong khéng gian trang trong
cung cac hoat déng giao lwu van hoéa, cap nhat xu
hwéng, chia sé kién thirc véi cong déng doanh nhan
quéc té. Cudc tranh tai khéng chi 1a cudc chién cla
kién thirc va tai nang, ma con la sy thé hién manh
mé cla y chi va dam mé vwot qua bat ky khé khan
nao d& mang t&i nhirng gidi phap thwc sy y nghia.

L& Trao giai cudc thi UNIV.STAR trong khudn khd
|& Khai mac Trién 1am Mega Us cé sy gop mat cla
dai dién Lanh sy quan Han Quéc tai TP.HCM, dai
dién S& Khoa hoc va Céng nghé TP.HCM, Truwdng

B& phan H6 tro phat trién doanh nghiép tinh
Jeonbuk, Giam déc Trung tam ddi méi kinh té sang
tao Jeonbuk, dai dién cac trwdng dai hoc Han Quéc,
dai dién cac trwdng dai hoc Viét Nam va cac ban thi
sinh top 10 cua cudc thi./.

MEGA US EXPO 2023 Ia Trién 1am Da nganh cao cap Han - Viét dwoc té chirc dinh ky méi nam mét
lan, sw kién mé& ra co hdi hop tac lau dai cho cac doanh nghiép/nha nhap khau Han - Viét. MEGA US

EXPO 2023 sé la canh cong két néi 130 gian hang dén tir Han Quéc, da dang trong nhiéu linh vwc tir

thwc phdm, my pham dén cong nghé, doi séng v&i khach hang Viét Nam.

Sw kién dw kién thu hut dén 8000 lwot khach tham quan va tao nén 1000 lwot B2B matching.
Chwonng trinh con dwoc 16ng ghép cac panel chia sé tir cac dién gia néi tiéng trong nhiéu linh vrc nhuw:
Chuyén gia An ninh mang NCSC Viét Nam - Ng6é Minh Hiéu (Hiéu PC); Co-Founder FPDB Creative va
FPDB Academy - Dirc Bui; Sang lap Quy dau tw WSAFE - Selena Lé.

Trung tam Xuc tién Thwong mai KORETOVIET va SIHUB l1a don vi thwe hién cho ca Trién 1am MEGA
US EXPO va Cudc thi UNIV.STAR 2023. Hoat dong dwéi sw bao tro’ ctia co’ quan Chinh phi Han Quéc,
KORETOVIET da va dang t6 chirc nhiéu hoat dong dé thic day giao thwong Han Quéc - Viét Nam ciing

nhw hé trer hé sinh thai khéi nghiép hai nwéc.


https://www.facebook.com/megaus.expo?__cft__%5B0%5D=AZWeQXmsb9J1S6I_j5TC_6nzoeG8gXH7oc-MdTTqaKkVF5P5nGMvqm4bX2l3Ql7KAUes1LNqW4aQfvRLeJKbxdIs7Axv2n8eMDIsk8sgZxEvCMGFVxzf-ht8YZxsaL56LvuY5r2YSR_VT8o2yf-5TKkcRO5aoNQluq2nQstV5ANOieqJPiDC1TzVXl6lhaWif6v08NoiOi3gdNKCjxLruGCk&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/megaus.expo?__cft__%5B0%5D=AZWeQXmsb9J1S6I_j5TC_6nzoeG8gXH7oc-MdTTqaKkVF5P5nGMvqm4bX2l3Ql7KAUes1LNqW4aQfvRLeJKbxdIs7Axv2n8eMDIsk8sgZxEvCMGFVxzf-ht8YZxsaL56LvuY5r2YSR_VT8o2yf-5TKkcRO5aoNQluq2nQstV5ANOieqJPiDC1TzVXl6lhaWif6v08NoiOi3gdNKCjxLruGCk&__tn__=-%5DK-R

TIN TUC SU KIEN

PA NANG TO CHUC CUOC THI KHOT NGHIEP BOI MO

SANG TAO SURF 2023

Ngay 07/9/2023, tai Truong Pai hoc Duy Tan (TP. Da N&ng) Trung tdm H6 tro khéi nghiép déi méi séng
tao va S6& Khoa hoc va Céng nghé Ba N&ng da phéi hop té chirc Vong so loai Cudc thi Khéi nghiép dbi

mai sang tao TP.Da Néng - SURF 2023.

Tham dw va chi dao cudc thi c6 6ng Lé Dlrc Vién
- Giam dbc S& khoa hoc va Céng nghé thanh phd,
Phé Cha tich hoi déng diéu phdi mang lwdi khoi
nghiép TP. Pa Néng; 6ng Nguyén Viét Toan - Giam
déc Trung tam H tro khéi nghiép ddi méi sang tao
Pa Néng; 6ng V6 Birc Anh - Phé Giam dbc Trung
tam hd tro khéi nghiép déi méi sang tao Da Nang;
don vi déng cha tri c6 6ng Tran Nhat Tan - Phé Hiéu
trudng trwdng Pai hoc Duy Tan, 6ng Trwong Tién Vi
- Trwdng phong Khoa hoc Céong nghé Trwong Dai
hoc Duy Tan va 20 startup/doanh nghiép tham gia
cudc thi.

Phat bidu tai cudc thi, 6ng L& Blc Vién nhan
manh tdm quan trong cta “Cudc thi Khéi nghiép Dbi
m&i Sang tao TP. Ba Nang 2023 trong chudi cac hoat
dong cta Ngay hoi Khéi nghiép ddi méi sang tao -
Surf 2023. Cubc thi c6 y nghia quan trong, v&i s
ménh tim kiém, vinh danh va hé tro' phat trién nhirng
tai nang kh&i nghiép mai, tr d6, gép phan thuc day
kh&i nghiép ddi méi sang tao tai thanh phd”.

Cudc thi tap trung tao diéu kién cho cac dy an
kh&i nghiép phat trién ciing nhu thuc day kha nang

sang tao trong cong déng kh&i nghiép tai Da Nang.
Sw kién ciing la mét san choi, mot co hoi tuyét voi dé
cac doanh nghiép kh&i nghiép, cac nha dau tw, va
cac ca nhan dam mé dbi méi sang tao co thé gap g&
va chia sé y twéng, nhirng gép y quy bau, tr do, giup
dinh hwéng ré hon cho cac y twdng day tiém nang
phat trién.

Trong cudc thi vong so loai, mdi dw an dwoc cac
startup/doanh nghiép kh&i nghiép trinh bay ngan gon
vé dv an clia minh trong pham vi 7 phut trwéc Ban
Giam khéo (BGK), sau d6 BGK cung trao dbi phan
tich va dat nhirng cau héi cu thé véi cac dy an.

Sau vong so loai cuéc thi, BGK sé chon ra 10 déi
dé thi dau vong chung két vao ngay 20/9/2023, giai
thwéng h4p dan danh cho cac du an xuét sac, gém:
gidi nhéat tri gia 50 triéu déng; gidi nhi 30 triéu dong;
gidi ba 20 triéu ddng va giadi khuyén khich 10 triéu
ddng (tién mat hodc hién vat cé gia tri twong dwong),
cung voi co hdi dwoc huwdng dan va tw van tr cac
chuyén gia hang dau, day la co hoi dé cac startup/
doanh nghiép kh&i nghiép thé hién kha nang cua
minh va tién gan hon dén wéc mo sang tao./.

Cuoc thi kh&i nghiép déi méi sang tao TP. Pa Nang - SURF 2023 la sw kién dwoc té chirc hang

nam danh cho cdng déng khéi nghiép déi méi sang tao trén dia ban thanh phé, thu hat va quy tu

hé sinh thai kh&i nghiép nhw: lanh dao chinh quyén, cac s&, ban, nganh; cac déi tac trong nwéc

va quéc té; don vi hé tro khéi nghiép, cac vwon wom, cac nha dau tw, cac nha tw van khéi

nghiép; cac doanh nghiép kh&i nghiép, cac ban tré quan tam dén khéi nghiép déi méi sang tao va

cac co quan théng tan bao chi dén dw va dwa tin. Két ndi va hé tro cho cac dw an kh&i nghiép tim

kiém co’ hdi kinh doanh, quang ba san pham va két néi véi cac quy dau tw trong nwérc va qudc té.



TIN TUC SU KIEN

HA NOI: TON VINH CAC Y TUONG, DU AN KHO'1 NGHIEP
POI MO1 SANG TAO CO TIEM NANG

Theo Ké hoach té chirc Cudc thi “Khéi nghiép déi méi sang tao” TP.Ha N6i ndm 2023 méi duoc UBND
TP. Ha Néi ban hanh, cudc thi sé chinh thirc mé cira tiép nhan hd so tham gia duw thi tir ngay 18/9 dén

hét ngay 20/9/2023.

Cudc thi "Khéi nghiép dbéi méi sang tao thanh
phd Ha No6i, ndm 2023" do UBND TP.Ha Noi t6
chirc, nhdm khuyén khich va xay dung tinh than
kh&i nghiép déi mai sang tao (KNDPMST) ctia Ha Noi
va vung Thu do, tir d6, tao sw lan téa trong cong
ddng. Cudc thi cling gép phan nang cao nhan thirc,
gop phan hién thuc hoéa cac dw an KNDMST tiém
néng; dong thdi tdn vinh dbi véi cac y twdng, dw an
KNDMST cé tiém nang phat trién.

Sw kién [a mét trong nhirng hoat dong nham dap
ng muc tiéu phat trién moét sb doanh nghiép
KNDMST, két néi thi trvdng, két ndi cac quy dau tw,
tai tro' clia cac td chirc, ca nhan théong qua cac chubi
hoat déng tw van, tap huén, dao tao, hwéng dan
hoan thién dw an, mé hinh kinh doanh, ky nang
thuyét trinh y twéng khéi nghiép.

Ban Té chirc cudc thi Khéi nghiép dbi méi sang
tao TP. Ha N6i nam 2023, g?)m 12 thanh vién, do
6ng Nguy&n Héng Son, Giam dbc S& Khoa hoc va
Coéng nghé 1am Trwéng ban; 6ng Pham Hoéng Quét,
Cuc trwdng Cuc phat trién thj trwdng va doanh
nghiép khoa hoc céng nghé (B6 Khoa hoc va Cong
nghé) va 6ng Nguyén Quéc Ha, Pho Giam déc S&
Khoa hoc va Céng nghé lam Pho trwéng ban.

Ban t6 chirc cé nhiém vu xay dwng va ban hanh
ké hoach, thé 1& cudc thi; thanh Iap ban giam khao
cham thi; xay dwng quy ché cham thi; t& chirc phat
doéng, théng bao, nhan hd so, xét chon, danh gia cac
y twdng, sa&n pham, dy an khéi nghiép dbi méi sang
tao tham gia cudc thi; trinh UBND thanh phd xem
xét, quyét dinh két qua cudc thi; t& chic trao

thwdng, trao gidy chirng nhan, biéu trwng cudc thi va
cac phan thudng khac.

Péi twong tham dw cudc thi bao gébm cac ca
nhan, nhom ca nhan khéng gié¢i han dia ly va do
tudi, cac doanh nghiép, t& chirc dwoc thanh lap
trong ving Tha d6 cé dw an khéi nghiép hodc déi
mé&i san pham, dich vu dwa trén khai thac tai san tri
tué, cong nghé, md hinh kinh doanh méi dang duoc
trién khai, da cé khach hang st dung...

Mbi ca nhan, nhém ca nhan, doanh nghiép cé
thé tham gia moét hay nhiéu y twéng, dw an dy thi,
méi nhdm ca nhan khéng qua 5 thanh vién. DAi
twong dw thi co6 thé dang ky y twdng, dv an khoi
nghiép thudc tat ca cac nganh, linh vwc san xuét,
kinh doanh, dich vu.

Cudc thi sé dwoc td chirc 1am 2 vong. Vong loai
sé tim kiém y twéng, gidi phap, dyv an sang tao.
Vong chung két, cac nhdm khéi nghiép sé thé hién
cac dw an/san phadm ctia minh trwéc Hoi dong giam
khdo. Céac y twdng, du an khéi nghiép xuét sac nhat
sé dwoc trao giai theo quy dinh va sé dwoc chon dy
dién dan két ndi dau tw cia Thanh phd va cac sw
kién khac.

S& Khoa hoc va Cong nghé Ha Néi dwoc giao la
co quan Thudng trirc Ban td chirc Cudc thi, cha tri,
phdi hop v&i cac co quan lién quan trong viéc trién
khai K& hoach tb chtrc.

Dw kién, Lé tbng két va trao gidi Cudc thi “Khdi
nghiép dbi méi sang tao” TP.Ha No6i ndm 2023 sé
duwoc td chirc vao 14/10/2023, tai Trung tdm Hoi
nghi Quéc gia./.


safari-reader://diendandoanhnghiep.vn/mitc-startup-tao-ket-noi-trong-xay-dung-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-thanh-cong-249017.html%22%20%5Ct%20%22_self
safari-reader://diendandoanhnghiep.vn/phat-dong-cuoc-thi-tim-kiem-tai-nang-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-quoc-gia-techfest-vietnam-2023-248598.html%22%20%5Ct%20%22_self
safari-reader://diendandoanhnghiep.vn/mitc-startup-tao-ket-noi-trong-xay-dung-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-thanh-cong-249017.html%22%20%5Ct%20%22_self
safari-reader://diendandoanhnghiep.vn/phat-dong-cuoc-thi-tim-kiem-tai-nang-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-quoc-gia-techfest-vietnam-2023-248598.html%22%20%5Ct%20%22_self

KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO
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Thiét bj Relay an toan phao bom luén trong tinh trang “chéy hang” méi théng.

KHO'I NGHIEP TU PAM ME NGHIEN CUU THIET BI BIEN

Nhan thady nguy hiém, rii ro khi s&¢ dung bdén nuéc gén phao dién, anh Nguyén Manh Cudng cung
nhém nghién ctru relay an toan phao bom va quyét tdm khéi nghiép véi mé hinh nay.

Lén y twéng tir moi truréong hoc dwong

Thoi sinh vién, anh Nguyén Manh Cuwéng (SN
1998, TP. Da Nang) da tham gia nhiéu chwong trinh
Khé&i nghiép dbi maéi sang tao, nghién ctru khoa hoc
va dat nhiéu thanh tich ndi bat. V&i dam mé nghién
clru thiét bj dién, anh Cuwong dinh hwéng khéi
nghiép phat trién sdn phdm gén lién v&i dién dan
dung trong sinh hoat.

B4t dau khéi nghiép, anh hwéng dén nhivng san
pham Viét Nam chwa c6 ngudi cung (rng, goi 1a “thi
trwdng ngach” dé thwong mai héa sadn pham. Chia
sé vé y twdng, anh Nguyén Manh Cuwdng cho hay
ban than anh va hai céng s la sinh vién nganh ki

thuat dién, da tirng cé thoi gian lam thém cac céng
viéc lién quan dén nganh hoc.

Noi vé san phdm dau tay, dé la chiéc ro le dung
lap dat phao dién nhd bé cé nguyén ly kha don gian
da pha séng khép ca nwéc qua 150 nha phan phdi,
dai ly cap 1. Cuong cho biét y twéng ché tao thiét bi
vd cung ngdu hirng khi nghe mét sé ngudi tho chia
sé nhiéu trwong hop bi giat dién ti rd ri phao dién.
Nguyén nhan 1a do st dung lau ngay trong thoi tiét
nang néng, |&p bao vé clia day dan hoac phao dién
bi hw hdng, bong tréc dan t&i ro ri dién vao bon.

“Lam nhiéu, trai nghiém nhiéu nén thay dwoc rai
ro cla tinh trang ro ri, giat dién khi st dung bdn
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nwdc gan phao dién. Tl d6, chang t6i co y twéng
lam b6 relay chdng giat 12V cho phao dién, nhé gon,
gia thanh thap”, anh Cwéng noi.

Anh Nguyén Manh Cuwong (ding gitra) cung hai
céng sw thanh Iap Céng ty CP San xuét thiét bj
dién STC Electric.

Nghi la lam, anh Cwong da bat diu tim toi,
nghién cru céng nang relay ting tudi tho cho phao
dién dé phao dién khong truc tiép chiu tai dong cat
nguén dién 220V dén may bom, déng thoi giam tai
cho hé théng dan dén phao dién. Giai doan dau,
anh lén y twédng ché tao moét bd mach nhé co thé
cho vao hép duwgc. Nhwng nhan thdy chwa cé tinh
thAm mi, vi thé tiép tuc nghién ctu thiét ké mach
dién dé dé 1ap ndi va cé tinh (rng dung cao hon.

"Vé& nguyén tac, phao dién la mot cong tac dong
ngéat dién thay ddi trang thai tuy vao dung tich chira
nwdc. Do d6, phao cé thé hoat ddng véi nhiéu cap
dién ap. Trwdc day khi chwa co giai phap nay, ky
thuat vién dau trwc tiép dién 220V vao phao. Dong
dién cao, cé thé gay nguy hiém néu ro ri. Véi ro le
chung t6i san xuét, khi |1ap vao sé ha cap dong dién
lén phao chi con 12V, ddm bao phao hoat déng 6n
dinh va an toan, k& ca trwong hop ro ri dién" -
Cuwdng giai thich.

Nam cubi dai hoc, anh Cwdng va nhém nghién
clru quyét tam thue hién hoéa y twdng. Véi sb von it
i 3 triéu ddng, anh tim kiém nhirng nguyén liéu co
ban, phat trién sdn phadm Relay an toan phao bom

trong sinh hoat.

Hon 3 thang nghién ctru va thir nghiém véi hang
loat that bai, chang thanh nién nay phai thay déi lién
tuc, nghién ctru lai nguyén li hoat déng dé cho ra
san pham ding nhu thiét ké, phu hop véi nguoi st
dung. Va mét dén 5 thang dé cé thé hoan thién san
phdm dau tay dé& ban ra thi trwong.Tuy nhién,
thwong hiéu sdn phdm con qua méi mé so véi thi
trwong cho nén nhém sinh vién nay da quyét dinh
marketing bang cach dang tai trén cac hoi nhom lién
quan dén nganh ki thuat dién, dién dan dung dé tiép
can ngudi tiéu dung. Nhirng ngudi st dung dau tién
danh gia rat cao da tiép thém doéng lwc cho nhom cai
tién va mé rong san xuét. Cr thé, mébi 16 san xuét
sau sb lwong nang dan lén tr vai tram dén vai ngan
san pham, sb lwong dai ly cling tang theo nhanh
choéng.

“Tubi tré, it kinh nghiém, khong nhiéu vén, that
bai nhiéu I4n v&i s&n phdm dau tay. Nhung day la
doéng lwc giup tdi va déng ddi nghién ctru ra cac san
phadm chat lvong, gidm thiéu gia thanh xuéng murc
binh dan, phu hop moi déi twong khach hang”, anh
Cudng cho hay.

Anh Hoang Van Tuén Sang, cdng sw nghién ctru
cung anh Cwong chia sé thém: “Trwéc day, ngudi ta
thwong bét truc tiép dong dién cao vao phao, tuy
nhién dé xay ra tinh trang rd dién do qua trinh st
dung lau ngay. Vi thé, chung t6i thiét ké relay an
toan phao bom vé&i mong mudn dadm bdo an toan
cho ngudi ding nhwng van tiét kiém dién”.

D4y manh hé thdng san pham an toan

Hwéng dén cac san pham thiét bi dién hiru ich,
dam bdo an toan khi s dung, anh Nguyén Manh
Cwong da chd trong nghién clru nhiéu san pham
&ng dung da dang trong doi sdng. Béng thdi, thic
day tiéu thu san pham, 1ay doanh thu tiép tuc dau tw
phat trién, tirng bwdc chinh phuc thi trwong thiét bi
dién dan dung.

Thanh céng véi thiét bi Relay an toan phao bom
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véi sb lwong san pham tiéu thy dang ké trén thi
trwdng, anh Cudng tiép tuc phat trién cong ty,
nghién ctru san pham, gidi quyét cac van dé nguy
hiém khi str dung d6 dién sinh hoat. D& khang dinh
chét lwgng sédn phdm va thwong hiéu, anh Cuwéng
da cung hai cong sw quyét dinh thanh Iap Céng ty cb
phan San xuét thiét bj dién STC Electric (phudng An
Khé, quan Thanh Khé, TP. Da Ning) khi vira tét
nghiép dai hoc.

Hién nay, don vi da c6 mot sb san phadm (ng
dung thanh cdng, phd bién trén thj trwdng nhw bom
thdng minh tw ngat danh cho may cat, Relay an toan
phao dién,... Ndm bat nhu cau thj tredng, san pham
cla STC Electric da cd mat trén tat ca cac san
thwong mai dién t&: Shopee, Lazada, Facebook,
Tiktok,... nham dwa sadn phdm dén gan hon voi
ngudi st dung. Dac biét, phat trién hoat dong
livestream trén tiktok dé tiép can gan hon moi déi
twong khach hang. Theo dé, doanh nghiép ciing chu
dong dang ki S& hiru Tri tué cho thwong hiéu, san
phdm sang tao thanh cong. “Day la buéc quan trong
dé STC Electric tiép tuc phat trién, vwon xa trén thi
trwdng”, anh Cwong chia sé.

Dé tiép tuc tién xa, thang 9/2022, doanh nghiép
non tré nép don dé nghi cdp bang s& hiru tri tué.
Thang 3/2023, co quan chic nang da théng bao
nhan hd so. Cuwéng cho biét hien mot sé nha san
xuét thiét bj dién I&n da tung ra cac san pham voi
tinh nang twong tw.

Tuy nhién, anh khoéng qua lo l1ang b&i san pham
clia cong ty c6 cong suat cao hon, gia thanh lai ré
hon so v&i dbi tha. Dé tiét kiém chi phi san xuét,
cébng ty nhap linh kién theo 16 I&n va tan dung cac
linh kién, than vo thiét bj dién dwoc san xuét dai tra,
khong thiét ké bd than vé rieng. Nhe do, ti suét sinh
loi c6 thé dat t&i 55%. Trong trwdng hop mé réng
quy md san xuét, dau tw nhiéu hon cho nha may va
chi phi truyén théng, tiép thi..., anh wéc doan ti suét
sinh lgi van trén 40%. Pay dwoc coi 1a mic sinh lgi
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rat cao déi véi doanh nghiép hoat déng trong linh
virc san xuat.

Thij trwédng don nhan tich cwe

Nhan xét vé san phdm nay, 6ng Bui Van Tuyén,
dai ly tai Thanh Hoéa cho biét, nhiéu khach hang
khéng biét, nhung khi nghe tw van thi rat thich va
chét mua ngay.

Nhiing bédn mach dién ti cda ro le chéng giat
da hoan thién, cho I8p khung Vvo.

Trwdc day khi lap dat bdn nwéc thwdng dau dién
trwc tiép, nhiéu ngudi e ngai nguy hiém nhuwng
khéng cé gidi phap an toan. Nay nhiéu ngwoi dung
thay t6t nén da gidi thiéu cho nguwdi than, ban bé, vi
vay strc mua rat Ién, méi dot nhap hang vé vai tuan
lai hét. Ong Tuyén cho hay dén nay dai ly da ban ra
trén 600 san pham trén cac kénh cia minh.

Cung chung nhan dinh, 6ng Hoang Minh Toan,
nha phan phéi Phi Hung khu vuwc Hung Yén - Ha
Nam cho hay s&n phdm c6 tinh nang kha tét. UWu
diém gia thanh vira phai, nhiéu tinh nang, ti 1& 16i
phai déi tra thap so véi thwong hiéu khac. Khi dwoc
gi¢i thiéu sdn phdm nay khach hang thwong lya
chon I&p dat ngay. Hién méi thang don vi nay ban ra
trén 100 san pham.

St ménh mang an toan dén cho ngwei Viét

Cho dén hién tai, Céng ty da c6 10 nhan coéng
san xuét v&i mirc thu nhap tlr 5-6 triéu déng/nguoi.
Mbi ngay lam theo ca, gia cong khodng 50 san
phadm/ 5 nhan cong.
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“Hién tai, lwong san phadm gia céng va lwong
san pham ban ra gan nhuw bang nhau. Vi thé, hang
ngay, xwdng van san xuat nham dam bao hang cung
cap da san phdm cho nguoi si dung”, anh Cuéng
néi thém. Sau hon mot nam khé&i nghiép, doanh
nghiép tré dan khang dinh chat lwong, thwong hiéu
san pham trén thj tredng. Hién san phdm cGa nhém
nghién cru da cé mat tai hon 181 dai ly trén 39 tinh
thanh toan quéc, mang lai doanh thu hon 300 triéu
dong/ thang.

Trong dinh hwéng sép tdi, anh Nguyén Manh
Cuwdng mong mudn thuc hién s& ménh “Mang dén
cho ngudi Vit Nam nhitng sadn pham chét lvong
cao, an toan, tiét kiem dién, gia ca tét nhat thi
trwong”. Bong thoi, cung STC Electric phat trién
xwdng thanh nha may san xuét thiét bj dién chét
lwong vuet trdi. Tap trung nghién ctu, cha trong
tinh an toan, thiét thwc trong dan dung. Song song
do, tiép tuc hoc hdi kinh nghiém sang tao, kién thirc
chuyén sau dé phat trién doanh nghiép.

Theo anh Cwdng, wéc tinh triv chi phi dau tw
cho hoat ddng mé xwdng, marketing, cac chi phi
khac... thi ti suét sinh loi t 30 - 40%. Trong thoi
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gian t&i, doanh nghiép tiép tuc ddy manh hoat déng
thwong mai sadn pham trén cac san dién t&. Déng
thei, mang san pham tham gia cac chwong trinh két
ndi, wom tao kh&i nghiép d& quang ba chét lwong
san pham, thwong hiéu doanh nghiép.

Chia s& vé& kh&i nghiép, anh Cuéng cho rang
ban than ngwdi khéi nghiép can cé y chi cau tién,
dam nghi dam lam, khéng ngai that bai. Dac biét,
can sy dau tw vé chuyén mén quan li, chu trong gay
dwng tinh than doan két ddi ngi cong sw, nhan vién,
... d& xay dwng doanh nghiép tré ngay cang vuon
xa hon.

“Hy vong hanh trinh kh&i nghiép clia ban than
sé tiép thém dong lwc cho nguwoi tré dam mé khoi
nghiép. Dac biét, théng qua cac chwong trinh két
ndi, hoi khéi nghiép dia phuong,... tao diéu kién giao
lwu, hoc hdi kinh nghiém, phat trién ban than va
cong ddng. Ngay cang cé nhiéu sdn pham thiét
thwe, gitp ich nguoi dan Viét, déng thdi dat muc tiéu
phat trién xa hon trén thi trwong thé gidi”, anh
Cuwong chia sé./.

Minh Phwong
(tong hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'l NGHIEP CONG NGHE
CAP THANH PHO VA PHAT TRIEN NHAN TAI O INDONESIA

(PHAN 1)

Ké hoach, muc tiéu va chwong trinh: san
sang cho d6i mé&i sang tao

Cac doanh nghiép khéi nghiép dwoc xem la
nhirng nhan t6 quan trong trong qué trinh chuyén
ddi s6 & Indonesia. Diéu nay thé hién ré trong muc
tiéu cGa chinh pha, d6 1a khuyén khich sw xuét hién
cla ba "cong ty Ky Lan" méi - cac doanh nghiép
kh&i nghiép véi gia tri vén héa hon 1 ty USD - nhw
da dwoc dé ra trong K& hoach Phat trién Quéc gia
Trung han (MTNDP) cho giai doan 2020-2024. Muc
tiéu nay da duoc thye hién.

Dén nam 2022, chin Ky Lan méi da xuét hién,
ngoai nam coéng ty Ky Lan da xuét hién tr nam
2019. Nhitng "Ky Lan" nay thuéc cac linh vuc phd
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bién nhw thwong mai dién t&, thi trwéng truc tuyén,
dich vu dat xe, logistics va tai chinh céng nghé. Noi
chung, dai dich da thuc ddy sw gia tang trong viéc
st dung dién thoai di dong va internet, va do do,
thic day sy phat trién clia cac cong ty "Ky Lan" va
cac doanh nghiép kh&i nghiép khac trong nhirng Ilinh
vuc nay tai mot quéc gia cd thi trudng 1on.

Trwong hop khac biét dbéi véi cac doanh nghiép
kh&i nghiép c6 tac dong truc tiép dén phat trién bén
virng va con ngw®i, vi du, cbng nghé nbéng nghiép
(agritech), cong nghé giao duc (edtech), cdng nghé
sach (cleantech) va céng nghé y té (healthtech).
Trong d6, chi mét sé rat it cong ty khéi nghiép cong
nghé trong nhirng Iinh virc nay da cé kha nang mé



Bang 1. Thyc hién cac muc tiéu da chon ctia K& hoach Phat trién Quéc gia Trung han, 2020-2024.

Chwong trinh wu tién
trong MTNDP

Chuyén déi ky thuat s6

Tang nang suat va kha
nang canh tranh

Cai thién co sé ha
tang ky thuat s6

Cac muc tiéu can dat dwoc
trong MTNDP vao nam 2024

Ba Ky Lan md&i xuét hién va
dworc tao diéu kién.

- 80% sinh vién tt nghiép dai
hoc tim dwoc viéc lam ngay.

- hoat déng ddi méi sang tao
dat 40% twr wu tién nghién ctru
quéc gia.

- 50% lwc lvgng lao déng co
trinh dd trung cap hoéc cao
cép.

- 82% dan sb sl dung internet.

- 95% lang x& dwgc phu séng

internet bang théng réng

Ngudn: Government of Indonesia (2020).

rébng quy mo va khong cé cong ty nao dat t¢i trang
thai "Ky Lan".

Diédu nay 1a do viéc phat trién sdn pham trong
cac linh vue thi trwong nay co thé méat nhiéu thoi
gian hon va doi hdi sy ddi méi sau rdng, nha dau tw
it quen thudc v&i nhirng linh vire nay va coi chung la
rdi ro, va nhu cau cla khach hang it phat trién. Tuy
nhién, bdn linh vwc thi trwéng nay cai thién cudc

Khuyén nghij dé dat dwoc muc tiéu

- Kénh hb tro qudc gia cho cac cong ty khéi
nghiép théng qua chinh quyén thanh phé va
nhirng doanh nghiép dia phuong khac.

- Khuyén khich chinh quyén thanh phé thuc hién
nghiém ttic, co trach nhiém trong phat trién hé
sinh thai kh&i nghiép dia phwong.

- Khuyén khich chinh quyén dia phwong mua
hang t cac cong ty khéi nghiép dé phuc héi sau
dai dich.

- Cai thién kha nang tiép can tai chinh dé hé tro
phét trién tai nang.

- Phat trién nhan tai théng qua hé théng gido duc.
- Ap dung mé hinh tiép can ba vong xoén (bao
gdm chinh quyén dia phwong, trwéng dai hoc,
doanh nghiép).

- Cai thién chét lwong cac chwong trinh wom tao
va tang tbc dé phat trién nhan tai.

- Cung cép doi ngii chuyén gia, cb van giau kinh

nghiém trong kinh doanh.

- Giai quyét cac han ché cua dia phwong trong
viéc tiép can co s ha tang ky thuat sé, kha nang
chi tré cho Internet va thiét bi cling nhw cai thién
ngudn cung cap dién.

sbng clia con ngudi (gido duc va strc khde), hd tro
ngudi nghéo & néng thén (ndng nghiép) va hé tro
trong viéc (rng pho va gidm thiéu bién ddi khi hau.
Nhin chung, sy hé trg ciia chinh phd cho viéc
phat trién hé sinh thai cac cong ty khéi nghiép dang
thwe hién theo K& hoach Phat trién Quéc gia Trung
han (MTNDP). Bang 1 cung cap cac muc tiéu dwoc
chon tir ké hoach can dat dwoc vao ndm 2024, cuing
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v&i cac khuyén nghi tir cac tac gid cha ban tom tét
nay vé cach tét nhat d& dat dwoc ching théng qua
hé sinh thai cac cong ty kh&i nghiép cong nghé va
phat trién nhan tai & cap do thanh phé.

Trong khi d6, nhiéu chwong trinh da dwoc trién
khai dé hé tro cac cong ty kh&i nghiép. Méc du cac
chwong trinh nay dwoc trién khai trén toan quéc
nhwng ching chi hd tro & cép trung wong chl
khéng phai cap dia phwong. Do d6, chung thwdng
dwoc md hinh héa dwa trén nhu cau cua vung
Jakarta, noi dwoc coi la trung tam phat trién cac
cong ty khéi nghiép, va thwéng nhan dwoc sy quan
tam I&n nhét tai d6. Diéu nay lam day 1én méi lo ngai
vé s phan bd hd tro khédng déng déu cho cac cong
ty kh&i nghiép tai Jakarta va mét s6 thanh phé 16n
khac, trong khi nhiéu dia diém khac cé hé sinh thai
yéu hon va nhan duoec it hd tro hon, dac biét 1a dbi
v&i cac cong ty khéi nghiép giai doan dau. Pay 1a ly
do tai sao Jakarta |a thanh phé duy nhat trong ca
nwéc duwgce cdng nhan toan cau trong cac bang xép
hang vé hé sinh thai cac cong ty kh&i nghiép.

Tiép can cap db thi déi vai hé sinh thai cac cong
ty kh&i nghiép céng nghé: dé phat trién mot cong ty
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kh&i nghiép can sw tro gitp tlr cd mot thanh phd

Co mét sbd ly do tai sao hé sinh thai nén duoc
phat trién tai cAp dd thi hodc dia phwong. Cac yéu té
nay bao gdm (i) kha ndng ctia cac co quan chinh
quyén dia phuong cung cap hé tro c6 dinh hwéng
dé dap ng cac nhu cau cu thé cha cac doanh
nghiép kh&i nghiép; (ii) vai trdo chia cac trwong dai
hoc nhw cac tram nghién ctru, y twdng va truyén dat
kién thirc; va (iii) nhu ciu twong tac tryc tiép ma
truyén théng k¥ thuat sé chwa dap ng duoc.

Sw phan bbé khéng dong déu vé ngudn lwc
chwong trinh quéc gia cho mét (hodc mot vai) thanh
phdé dan dén sy chénh léch dang ké trong chét
lwgng mai trwdng kinh doanh gitra cac thanh phd
trong cung mét quéc gia.

Tam quan trong ctia cap dia phwong dwoc phan
anh trong cac bao céo hé thdng toan cau, trong do,
xép hang cac hé thdng dwa trén thanh phd thay vi
quéc gia. Bang xép hang phan anh y twédng rang hé
sinh thai 1a méi trwdng dia phwong va cho thay sw
chénh l&ch dang ké vé chat lwgng hé sinh thai, tham
chi gitra cac thanh phd trong ciing mét quéc gia. Vi
du, Startup Genome xép hang 140 hé sinh thai kh&i



nghiép hang dau trén toan cau va bao gdm 49 thanh
phd hoadc khu vic & Hoa Ky (US). C6 sw chénh léch
dang ké gitra Silicon Valley, dirng dau danh sach, va
San Antonio, Texas, nam trong sé6 10 thanh phé cubi
bang trén toan ciu. Nhirng chénh I&ch nay ciing rd
rang & cac qudc gia khac va cho thay réng viéc xép
hang & muirc qudc gia s& che mét sy da dang I6n
trong cac hé sinh thai & mdc thanh phé.

Danh sach cha Startup Genome chi bao gém
mot thanh phd Indonesia duy nhat la Jakarta, dwoc
xép hang 52 (ho&c thir 12 trong danh sach cac hé
thbng méi ndi) vao nam 2022. Startup Blink xép
hang 1,000 thanh phdé hang dau trén toan ciu va
bao gébm nam thanh phd & Indonesia. Jakarta xép
hang & vi tri kha cao th&r 32 , trong khi cac thanh
phd khac dwoc xép hang thap hon nhiéu. Indonesia
thé hién sy chénh léch dang ké& trong ndm hé sinh
thai chinh ciia minh va thdm chi con chénh léch
nhiéu hon so v&i cac thanh phd nhé hon. Bandung
va Yogyakarta, hai trong s ndm thanh phd nay, méi
ndi gan day la cac trung tam khéi nghiép quan trong.

Bandung va Yogyakarta: hé sinh thai cap
thanh phé dang phat trién bén ngoai Jakarta

Jakarta dwgc cong nhan la hé sinh thai khoi
nghiép toan cau phat trién va hap dan & BDong Nam
A, nh& mrc d6 tham nhap internet cao va thi trwdng
san phadm va dich vu khai nghiép phat trién manh
mé. Thanh phé ciing 1a noi c6 sé lwong nha dau tw
I&n nhét ca nudc.

Bandung va Yogyakarta dang dan tré thanh
nhirtng thanh phé ndi tiéng danh cho cac céng ty
kh&i nghiép. Nhiéu doanh nghiép tap trung gan céac
trwdng dai hoc - méi trwdng mang tinh hgp tac hon
la canh tranh. Nghién ctru cho thay mét sb nha sang
lap cong ty khdi nghiép thwong la ban bé cung
trwong. O hai thanh phé nay hoi tu cac yéu tb:
trwéng dai hoc, ngudén nhan tai céng nghé cao cung
khéng gian séng dé chiu. Ngoai ra, cac thanh phd
ciing la méi trwdng ly twdng d& wom mam cac cong

ty kh&i nghiép céng nghé va da thu hut dwgc sy chu
y clia cac doanh nghiép tang téc ndi tiéng.

Bandung cach tha dé Jakarta 2 gio lai xe va la
khu vuwe tap trung cac nganh cung cép thi trwong
cho san phdm cla cac cong ty khéi nghiép. Trong
khi d6, Yogyakarta lai cung cAp mdt moi trudng séng
v&i mire chi phi thap, tao diéu kién thuan loi cho cac
coéng ty kh&i nghiép giai doan dau véi ngudn vén
ban diu han ché, vi vay, ho co thé trd mac lwong
twong dbi thdp cho ngudn nhan lwc gidi clia minh.
Ca hai thanh phd cling c6 hodc gan nhiéu co s&
gido duc dai hoc: khoang 164 co s& & Bandung va
136 co s& & Yogyakarta. Cac co sé gido duc dai hoc
nay cung cap ngudn nhan tai ddi dao cho cac coéng
ty kh&i nghiép.

Ngudn nhan tai doi dao nay da thu hut Doanh
nghiép Pai hoc Quéc gia Singapore (NUS) va Tap
doan Salim dwa BLOCK71, mét céng ty xay dwng hé
sinh thai kh&i nghiép Singapore, dén Bandung va
Yogyakarta vao ndm 2018. BLOCK71 da giup két ndi
nhirng ngw®i tham gia hé sinh thai dia phwong véi
cac vuon wom khéi nghiép, cung cép khong gian
van phong chung, ca nhan tai nang va cac cong ty
kh&i nghiép v&i khach hang va nha dau tw tiém nang
théng qua tw cach thanh vién cong déng ctia minh.
Bén canh d6, cac cong ty kh&i nghiép thanh vién
cling dwoc hd tro két ndi véi mang lwdi qubc té
NUS, bao gébm cac trwéng dai hoc va cac déi tac
kinh doanh trong nuwéc va cac nwdc khac, vi
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BLOCK71 c6 van phong tai Trung Québc, Nhat Ban,
Hoa Ky va Viét Nam cling nhw Singapore. Tuy

nhién, BLOCK71 chwa thyc s tham gia hop tac lau
dai v&i chinh quyén dia phwong.

Sw tap trung nhirng doanh nghiép tham gia hé
sinh thai & Bandung va Yogyakarta cho phép hinh
thanh md hinh hop tac penta-helix (ttrc la nam tac
nhan) gilra trwdng dai hoc, doanh nghiép, chinh
pha, truyén théng va céng déng. Cudi cung, mot
cong ty kh&i nghiép co6 thé lwa chon hoéc tré thanh
moét con ca Ioén trong ao nhd (Bandung va
Yogyakarta) hodc la mét con ca nhd trong ao Ion
(Jakarta).

Cac cong ty kh&i nghiép mudn nhan hinh
thirc hé trgr nao tir chinh quyén dia phwong?

Cac cong ty khédi nghiép & Indonesia bay td
mong mudn nhan dwgc mét sé hinh thirc hé tro dac
biét tir chinh quyén thanh phé va dia phwong. Vi du,
cac cong ty kh&i nghiép cong nghé ndng nghiép giai
doan dau mubn tiép can nhitng manh dat nhd dé
kiém tra tac dong va gisi thiéu san pham t&i nguoi
néng dan. Cac cong ty khéi nghiép nay ciing mudn
hop tac v&i nhan vién khuyén néng véi tw cach 1a
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dai ly chinh d& quang ba cac giai phap cla ho t&i
nong dan.

DPéi véi cong nghé sach, quy dinh phi tap trung
dat ra mét thach thic. Cac céng ty cdng nghé sach
mudn mé réng quy mé sang cac khu vwc khac phai
dap wng cac gidy phép va yéu cau khac nhau, vi
viéc sép xép k¥ thuat quan ly chat thai 1a trach nhiém
cta chinh quyén dia phwong. Cac cong ty khoi
nghiép Cleantech muén dwoc tro gitp dé& hiéu va
diéu hwéng cac quy dinh khac nhau.

Céac cong ty khdi nghiép Edtech muébn chinh
quyén dia phwong gi¢i thiéu cac cong nghé gido duc
m¢&i va dao tao gido vién cach st dung chuang. Cac
cobng ty khéi nghiép Healthtech mudn chinh quyén
thanh phé thac day viéc st dung cac céng nghé ky
thuat s& mai trong linh vwe nay. Ho ciing muén tiép
can hiéu quéd hon dbi v&i viec chdm séc strc khoe
bang cach st dung cac gidi phap céng nghé y té
gitra cac nha cung cép dich vu chdm séc sirc khode
(vi du: bac si, bénh vién, va phong kham).

Khanh Linh
(theo adb.org)



XU HUONG CONG NGHE

TONG QUAN CAC XU HUONG CONG NGHE NAM 2023

(PHAN 5)

Bao cao cua McKinsey dwa ra 15 xu huéng cbng nghé. Nhirng xu huéng nay dwoc nhém thanh nam

loai xu huéng rong gém: Cudc cach mang tri tué nhén tao, xay dung tuong lai ky thuat sé, ky thuét

tan tién nhét, cac bién gidi tinh toén va két nbi: va mot thé giéi bén ving. Trong nay, ching téi sé giGi
thiéu vé xu huéng rong tiép theo la: Cac bién gici tinh toan va két néi.

Cac bién gi®i tinh toan va két néi

Xu hwéng 1. Két noi tién tién

Xu hwéng - va tai sao né quan trong

Nhirng cai tién vé két nbi tién tién sé nang cao
trai nghiém ngwoi dung cho ngwoi tiéu dung trén
toan thé gi6i va tdng nang suét sac trong cac nganh
cong nghiép nhw di dong, cham séc slrc khde va
san xuét. Cac doanh nghiép da nhanh chéng ap
dung coéng nghé két ndi tién tién dwoc xay dung dwa
trén nhirng tiéu chuan két néi hién cé, nhwng mot s
céng nghé méi hon sap ra mét, chang han nhu két
ndi quy dao Trai dat thdp (LEO) va mang 5G riéng
gdp nhirng tr& ngai can dwoc gidi quyét dé tang
murc dé ng dung.

Nhirng tién bé méi nhat

Sau day la mét sé tién bd mai lién quan dén két
ndi tién tién:

- Tich hop nhiéu céng nghé két ndi khac nhau
dang néi 1én. V&i nhiéu gidi phap két ndi da dang (vi
du: Wi-Fi, di déng va vé tinh) c6 san cho céac trudng
hop st dung khac nhau, sw chu y dang huéng t&i
tich hop chung vao trai nghiém khach hang lién

mach. Cac cbng ty I&n nhuw Apple va T-Mobile dang
dau tu tich hop két ndi vé tinh vao cac sadn pham
hién c6 (vi du: SOS khan cap vao iPhone 14).

- Céac cong ty vién thdng dang vat 16n dé loi
nhuan hoéa 5G cho ngwdi tiéu dung, con cac wng
dung céng nghiép phat trién cham hon duw kién.
Trong khi cac APl cho 5G htra hen mang lai lgi
nhuan cho cac cong ty vién théng tir viéc cung cép
5G cho nguoi tiéu dung, thi viéc ap dung dién ra
cham chap vi cac trwong hop st dung clia nguoi
tiéu dung dwa vao két ndi tién tién van chwa dat quy
mé. Nhiéu cbng ty cébng nghiép da chon chd doi viéc
ap dung cac mang 5G riéng do sy phtrc tap, thiéu
hiéu biét vé Igi ich va quan ly cdng nghé di déng, chi
phi trién khai va trang thai non tré clia cac (rng dung
dau - cubi (end-to-end). Thj trwéng mang 5G riéng
dang phat trién va cé nhirng trién khai thi diém trén
nhiéu nganh céng nghiép nhw san xuét, logistic, dich
vu tién ich va mot vai nganh khac.

- Thi trwdng cap soi phat trién va bat dau tré nén
hop nhéat. Sau thanh céng ban diu cla mang cap
s@i vao nhirng nam 2010, hoat ddng giao dich va
dinh gia céng ty da tang Ién trong vai nam qua. Mot
sb cong ty cap sgi nhd hon ra mét trong nhirtng ndm
gan day, nhirng thj trwdng hién dang chuyén dong
theo hwéng hop nhat, véi hoat déng sap nhap va
mua lai tdng dang ké, dac biét 1a & chau Au.

Thi trwvoong nhén Ilwc gioi

Dé& phat huy gia tri cla két ndi tién tién, cac cong
ty can cé nhan lyc ky thuat gidi, chdng han nhw cac
k§ sw chuyén mén trong nhiéu linh vwc, dé trién khai
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cac cong nghé trén quy md I&n. Phan I6n céac tin

tuyén dung maoi vé két néi tién tién déu & Iinh vuc
phan mém, ky thuat mang va dién tl. Céc vi tri phi
ky thuat nhw quan ly dy an va chuyén gia ban hang
cling c6 nhu cau cao hon so v&i cac xu hwdng cong
nghé khac.

Ky nang kha dung

Céc ky nadng vién théng dién hinh - chadng han
nhw thiét k& mang va phd tan, kj thuat va béo tri
mang - ¢6 san (mac du trong mot thi trwdng eo hep)
hon cac k§ nang déi méi mang (vi du: phat trién cac
mang truy cap vo tuyén mé, &o hda chirc nang
mang va Kubernetes) va Internet van vat (loT) (vi
du: phat trién (rng dung, nén tang va API).

Trén thuwc té

Céc vi du thuc té lién quan dén két nbi tién tién
bao gébm:

- Tai Nha may théng minh 5G & MYy cula
Ericsson, cong ty da sir dung céc thiét bj két néi thé
hé tiép theo dé giam sat dau vao nang lwong cla
tba nha nha may va giam s dung nang lwgng.
Ngoai ra, cac thiét bi dwoc két ndi khong day véi
mang cla Ericsson, khién cho dé dang ting va gidm
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cong suat twong (ng véi thay ddi nhu cau.

- Nokia hop tac véi Vien Méi trwdng Phan Lan
(SYKE) giam sat tdo lam & Bién Baltic. Mot may bay
khéng ngudi lai duwgc sir dung dé thu thap video
quay bé méat dé tim kiém tao va truyén dir lieu tré lai
bang 5G cho phép phan tich theo thdi gian thuc va
thi giac may tinh.

- Khodn dau tw hon 450 trieu USD cla Apple
vao Globalstar va cac nha cung cap vé tinh khac cho
phép codng ty nay cung cap dich vu phi séng vé tinh
khan cap cho iPhone14. Khach hang mua iPhone14
c6 thé s dung tinh nang nay dé lién hé tro gitp tr
nhirng khu vuc héo lanh. Cong ty da dwa tin vé viéc
clru ngudi trong nhivng tinh hudng nguy hiém.

- Hop tac gilra Centrica Storage va Vodafone
nhdm muc dich xay dwng mét nha may khi dét
twong lai dwoc trang bi co s& ha téng 5G cho phép
tw dong hoéa va giam sat cac hoat dong bao tri va ky
thuat quan trong dé gidm thiéu chi phi va ting hiéu
suéat ciia nha may.

- Samsung hop tac véi cong ty vién théng 02 va
Dich vu Y té quéc gia & nwéc Anh kiém tra xe clru
thwong théng minh dwoc trang bi cong nghé 5G dé



nhan vién y t& co6 thé cung cap dich vu tbt va nhanh
hon cho bénh nhan bang cach s dung cac tinh
nang moi nhw céng nghé video th&i gian thyce.

Cac céng nghé co ban

Nhirng cdng nghé dang chu y trong két nbi tién
tién bao gom:

- Cap quang. Soi thay tinh vat chat mang lai két
ndi théng lwong cao, do tré thap dang tin cay nhéat.

- Mang dién roéng, cong suat thdp. Nhirng mang
khong day (vi du: loT bang théng hep, LTE-M, LoRa,
Sigfox) c6 thé hé tro nhiéu thiét bi dwoc két néi.

- Wi-Fi 6 va 7. Wi-Fi thé hé tiép theo (con goi 1a
Wi-Fi céng nghiép) cung cip théng lwong cao hon,
chét lwong dich vu dwoc kiém soat tét hon va mirc
dd an ninh nhw dién thoai di dong.

- Di ddng 5G/6G. Nhirng céng nghé di dong thé
hé tiép theo nay cung cép dich vu két ndi bang théng
cao, do tré thap c6 quyén truy cap vao cac dai tan sb
phd cao hon cé kha nang xt ly sb lwong Ién cla
cac diém cudi dwoc két nbi.

- Hé théng tram gbc di déng bay trén tang binh
lwu khi quyén (HAPS). Pay la nhirng tram radio dat
tai mot diém cb dinh bén trén Trai dat 20 dén 50 km.
HAPS c6 thé dwoc trién khai trén may bay nhe dé
cung cap céng suét linh hoat va kha nang tiép can
dia diém tir xa.

- Chom sao vé tinh LEO. Nhirng vé tinh nay
cung cap pham vi phu séng dién tich réng voi do tré
giam dang ké so v&i véi cac dich vu vé tinh hién cé.
DPong thoi, chung dwoc st dung dé phi séng & ving
sau vlung xa, cling nhw phuc vy v&i vai trd dy phong
cho cac rng dung quan trong (vi du, mang lwdi dién
cao thé).

- Két ndi vé tinh trwc tiép toi thiét bi cdm tay. Hop
tac gilra cac cong ty vién théng va nhirng thanh
phan tham gia vao linh vyc vé tinh cho phép truy
cap truc tiép tr dién thoai toi vé tinh, mé& rong pham
vi phl s6ng mang lwdi vwot khdi thm véi clia cac cot
di déng truyén théng.

Nhikng diém khéng chac chan chinh

Nhirng diém khéng chac chan chinh anh huéng
dén két ndi tién tién gom:

- Kha nang tén tai ctia doanh nghiép van con 1a
van dé do cudc chién gia ca, thwong mai hoa két
ndi, cudc dau tranh cla cac cong ty vién théng trong
viéc kiém tién tlr chat lwgng mang tét hon, con lwu
lwong ngay cang tang va chi phi trién khai da dan
dén lién tuc gidm loi trc dau tw clia cac cong ty vién
théng trén toan cau.

- D6 kha dung phu thuéc vao mirc d6 thanh thuc
clia cac trwdng hop st dung, chdng han nhu robot
va gaming dwoc 5G hd trg dang hoat ddng tich cuc,
déi v&i nganh doc céng nghiép va ngudi tiéu dung
yéu cau céac thda thuan cap dd dich vu cao hon nhw
théng lwong cao hodc dd tré thap.

- Nhitng diém khong chéc chan chinh cla viéc
ap dung két ndi tién tién khac nhau tuy theo coéng
nghé. Vi du, sy trwdng thanh clia hé sinh thai dong
mét vai trd quan trong trong viéc ap dung loT, linh
virc ma mre do tiép nhan cham hon dy kién do thi
trwdng phan manh, nhi*ng quan ngai vé an ninh,
kha ndng twong tac, trién khai phirc tap lién quan
dén nhiéu thanh phan tham gia khac nhau va thiéu
tiéu chuan hoéa. Pbi voi 5G va 6G, cudc dau tranh
kiém loi nhuan cta cac nha mang vién théng co thé
anh hwéng dén kha nang xay dung co s& ha tang
can thiét dé trién khai quy mé I&n trén toan ciu.

- Sy tham gia ca nha nwéc van dang dién ra va
sé dong vai tro vai tro vé mat quy dinh va tai trgr cho
5G va co s& ha tang k¥ thuat sé thé hé tiép theo.

Nhirng céu héi Ién vé twong lai

Cac cong ty va cac nha lanh dao co thé xem xét
mot sb cau hdi khi huéng téi twong lai voi két nbi
tién tién:

- Thi trwng cap soi sé thay dbi nhw thé nao (vi
du, huy déng tai chinh va mua lai) &nh hwéng dén
cac lya chon mang lwi cia khach hang? Liéu 5G
c6 du kha nang tao lgi nhuan khéng?
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- Céc cdng ty sé& phan &ng thé nao trwdc chién
lwge “dudi dai” cla cac nha khai thac cap sgi nhé
hon trén thi trwdng - vi du: mua lai, hop tac, tranh
hoac xay dwng cac mang lwéi cé kha nang dw thira
bén canh nhirng cai hién c6?

- Ky vong cutia cac bén lién quan khac nhau déi
véi cong nghé khong day thé hé tiép theo 1a gi?

- 6G s& nhw thé nao? Diéu gi can phai xay ra dé
khién 6G thanh coéng?

- Viéc ap dung mang riéng cudi cung cé thanh
coéng khéng? Cac nganh doc céng nghiép can biét gi
vé né dé tranh bd 1& nhivng loi ich cla n6?

- Cac don by chinh dé tang toc do ap dung loT
la gi?

Xu hwéng 2. Cong nghé thwe té nhap vai

Xu hwéng - va tai sao né quan trong

Céng nghé thuc té nhap vai st dung tinh toan
khéng gian dé giai thich khéng gian vat ly; mé phéng
viéc bd sung div liéu, dd vat va con ngudi cho dén
bdi canh thé gi¢i thuc; va cho phép twong tac trong
thé gidi 4o v&i nhiéu mirc dd nhap vai khac nhau
duoc hd tro bdi thye té ting cuong (AR), thuc té do
(VR) va thuc t& hdn hop (MR). Cac nha dau tw mao
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hiém cap khoang 4 ty USD tai tro cho cac cong ty
kh&i nghiép AR va VR nam 2021, nam tai trg thanh
cong th& hai sau nam 2018. Mac du tbng du tw vao

AR va VR sau d6 da giam trong nam 2022, nhwng
cac nha dau tw tiép tuc té ra quan tdm dén xu hwédng
nay: it nhat bay vong dau tw tlr 100 triéu USD tré 1én
da hoan thanh vao nam ngoai.Nghién clu cua
McKinsay cho thay linh vwc metaverse méi ndi co
thé tao tr 4 dén 5 nghin ty USD gia tri & cac trwéng
hop st dung clia ngudi tiéu dung va doanh nghiép
t&i nam 2030.

Tién trién méi nhat

Pay la mot sb6 tién bd gan day lién quan dén
coéng nghé thuc té nhap vai:

- Gidm dau tw va chap nhan cla ngudi tiéu dung
déi voi cac thiét bi VR va AR bao hiéu sw diéu tiét,
nhwng viéc ap dung AR trén thiét bi phang lai téng
lén. Dau tw vao coéng nghé thuc té do ting vot vao
nam 2021, v&i 14 ty USD dau tw vao nam 2018, 32
ty USD vao nam 2021 va 16 ty USD vao nam 2022.
Pdng thdi, sw chp nhan clta nguoi tiéu dung cham
lai, cing v&i viéc van chuyén tai nghe VR va thiét bi
AR trén toan thé gi¢i gidam hon 12% vao nam 2022,



sau nam 2021, doanh sb ban thiét bj giai tri gia dinh
tang trong thoi gian 1énh phong téa vi dai dich va
lam phat gia tang ap Iyc vao nam 2022 sé lam giam
chi tiéu cta ngui tiéu dung. Viéc str dung AR trén
cac thiét bi phadng (vi du nhw dién thoai) tiép tuc
tang: sb lwong ng dung AR duoc cai dat tang Ién
ttr 1,03 ty nam 2016 1én 6,06 ty vao nam 2022.

- Céc thiét bji moi tiép tuc dwoc tung ra thi
trwong. Mac du déi méi vé phan clrng da giam sut,
cac bd headset tai nghe VR méi da dwge phat hanh
vao nam 2022. Cac headset tai nghe VR mai cling
dwoc mong doi trong sudt ndm 2023 va cac thiét bi
ngoai vi (vi du: xtc giac va hién thj) tiép tuc phat
trién véi nhirtng ddi méi vé trai nghiém ngudi dung
dwoc dy doan sé thic day thi triedng tiéu dung. Tinh
dén nadm 2023, PlayStation da da phat hanh bo
headset tai nghe VR2 - rat c6 tiém nang ap dung
bang cach khai thac co s& nguoi dung PlayStation
I&n hién c6 - va HTC da phat hanh bd headset Vive
XR Elite danh cho phén khuc ngwoi tiéu dung cao
cép va chuyén nghiép va dwoc danh gia tich cuec.

- Cac théng bao bao hiéu nhirng bwéc nhay vot
vé mét ky thuat & céac thiét b trong twong lai. Apple
céng bbé phat hanh headset AR/VR Vision Pro vao
nam 2024, bé headset nay sé cé cobng nghé nhw
theo d&i méat, nhan dang cl chi tay va cuén lién
mach. Apple da hé tro' Vision Pro bang co s& nhan
lwe va vat lwc khéng 16 va ciing ¢b né véi hon 5.000
bang sang ché. Céng ty nay tin rang bd headset c6
th& mang lai nhirng loi thé dang chd y va mong
mudn tao nén nhitng tiéu chudn ma&i trong linh vwc
thuc t& hdn hop.

- Hop tac doanh nghiép tiép tuc thuc day xu
hwéng nay phat trién. D4u tw vao phan khuc doanh
nghiép tang manh théng qua quan hé déi tac. Vi du,
thang 8/2022, Lenovo da coéng bd hop tac voi
CareAR dé cung cip cac giai phap cé thé deo AR
thé hé tiép theo cho ky thuat vién hién trwong. Ap
dung trong doanh nghiép dw kién sé& tiép tuc tang

cao hon nira khi nhirng trwong hop st dung ky
thuat ban song sinh ky thuat sb véi tiém nang cai
thién hiéu qua trén méi trwong hoat dong (vi du, nha
kho, th&r nghiém I&m sang va cac ctra hang ban 1é)
ndi lén.

Thi trwroong nhan lwc gidi

Cac tin tuyén dung trong linh vyc thyc té do da
tang hon gép d6i ké tr nd&m 2020 va tang nhe trong
khodng th&i gian tr ndm 2021 dén nam 2022. Linh
vuc nay quy tu nhiéu chuyén gia ky thuat, sang tao
va quan ly, doi héi trinh dd cao vé& phan mém, phan
ctrng, thiét k&, quan ly chwong trinh va dw an va can
nhiéu nha khoa hoc.

Ky nang kha dung

Trong khi cac ky ndng nhw thiét k& dé hoa, thi
giac may tinh va mo hinh 3-D ngay cang phong phu
trén thj trwdng, cac chuyén gia thiét ké san pham, kj
thuat san pham va phat trién trd choi dién t&r dang
thiéu hut ngudn cung.

Trén thuc té

Céc vi du thwe té lién quan dén cong nghé thuc
té nhap vai bao gom:

- Nike hop tac voi Roblox dé ra mét Nikeland -
moét khéng gian metaverse tai tao lai try s& chinh
clia né v&i hinh dai dién c6 cac san phdm cla Nike.
Thwong hiéu ciing da phat hanh .SWOOSH dé t6
chirc trai nghiém cong déng tai metaverse nay va
cho phép khach hang mua tai san ky thuat sé.

- Thang 9 ndm 2022, Lowe's da coéng bb bo doi
ky thuat sb twong tac ciia mét clra hang, nham muc
dich cho phép quan Iy san va dich vu khach hang tbt
hon bang cach cho phép cac codng tac vién cla clra
hang nhin va twong tac véi div liéu bd sung hoan
chinh cla clra hang. Day la bd déi ky thuat sé twong
tac dau tién ctia nganh ban & dé gia dung.

- Khi trwéng Cao dang Morehouse muén twong
tac voi sinh vién & xa, giao sw hdéa hoc phan t&r sinh
hoc Muhsinah Morris da gi¢i thiéu mét ban bo doi ky
thuat sd do cha phong thi nghiém hoéa hoc cla
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trwdng dé gidp hoc sinh tién hanh cac thi nghiém
giébng nhw cach ho thwc hién truc tiép.

Céng nghé co ban

Céc cong nghé thuc t& nhap vai bao gom:

- Thuc té tdng cwdng (AR). AR cho phép nhap
vai mot phan bang cach thém théng tin vao bdi canh
thé gidi thuc.

- Thuwe té 3o (VR). VR dwa ngudi dung vao bbi
canh thé gi&i do hoan toan.

- Thuc t& hén hop (MR). MR cho phép mac do
nhap vai gitra AR va VR, thém céac yéu tb o vao thé
gi&i thwe dé ngudi dung cé thé twong tac véi ca hai.

- Tinh toan khéng gian. Loai tinh toan nay st
dung khoéng gian vat ly 3-D xung quanh nguw¢i dung
nhw mét giao dién nguwdi dung.

- Cam bién trén co thé va ngoai co thé. Cac cam
bién nay phat hién cac déi twong va co thé dé hién
dién trong méi trwérng &o. Ching cé thé dwoc nhing
vao céc thiét bi cdm tay hodac thiét bi deo dwoc hodc
gén xung quanh ngui dung.

- Xuc giac. Nhirng thiét bi phan héi nay truyén tai
cam giac téi ngwoi dung, thwong la rung déng.

- Phan mém ban dd vi tri. Phan mém nay tich
hop vi tri thuc té cia nguoi dung theo thoi gian thuc
va méi trwéng xung quanh vao AR dé dwa ra mic
dé bao phu cia méi trwong vat ly xung quanh trong
mai trwdng ao.

Nhing diém khéng chac chan chinh

Nhirng diém khong chac chan chinh dnh huéng
dén thwc té nhap vai céng nghé bao géom:

- Can cai tién thiét bi v& phan cing va phan
mém, d&c biét dbi véi cac thiét bj AR, dé cé thé thu
nhé va gidm trong lwong, khién cac thiét bj bén hon,
cai thién do chinh xac ctia cdm bién, tdng mc do
thodi mai khi str dung, gidm lwgng nhiét tda ra va
kéo dai tudi tho pin.

- Téc d6 va mirc dd cat gidm chi phi van chua
chéc chan nhung sé can thiét d& lam cho cac &ng
dung tré nén than thién véi nguwdi tieéu dung hon va
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c6 kha nang mé réng hon.

- Giadm lo ngai vé bao mat va quyén riéng tw lién
quan dén theo ddi hanh vi clia ngudi dung sé rét
quan trong dé xay dwng niém tin.

- Méi quan tdm vé& an toan ciing la diém quan
trong nhét khi xem xét viéc sir dung cac nén tdng AR
va VR han ché tdm nhin & ngoai méi truéng dwoc
kiém soat tot.

- Thiét bi cGia nguoi dung cudi cé nhiéu dang tuy
thudc vao muc dich st dung, tr cac nén tdng AR va
VR doc lap cho dén cac phu kién AR ngoai vi danh
cho dién thoai di ddng. Ngoai ra, cac thiét bj khac,
chang han nhw man hinh phang hién thi nhitng trai
nghiém nhap vai, hién dang dwoc ap dung nhanh
hon AR/VR, cho thay thiét bi c6 thé cé gitr vai tro
quan trong trong thic day céng nghé phat trién.

Nhirng céu héi Ién vé twong lai

Céc cong ty va cac nha lanh dao c6 thé xem xét
mot mot sé cau hai khi hwdng téi twong lai véi cong
nghé thuc té nhap vai:

- Liéu thwc té nhap vai c6 lam thay ddi xu hwéng
viéc lam (lam viéc ttr xa)?

- Liéu nhirng y twéng ban dau cé kha nang dot
pha? Nhitng y twdng nao sé 1a yéu t6 kich hoat
thanh céng dét pha?

- Lam thé nao dé doanh nghiép quan ly ha tang
coéng nghé mot cach hiéu qua?

(con nira)

Phwong Anh

(Technology Trends Outlook 2023, McKinsey
Digital)



