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NHþNG C¡ HÞI PHÁT TRIÞN CþA CÁC DOANH NGHIÞP 
AI T¾I VIÞT NAM 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong bßi c¿nh bùng nß trí tuß nhân t¿o (AI) trên toàn c¿u, startup Vißt Nam �ã nhanh chóng nh¿p cußc 

xu h±ßng công nghß mßi và d¿n kh¿ng �ßnh vß th¿ trong khu vÿc. Nhu c¿u tÿ thß tr±ßng nßi �ßa cùng 

hàng lo¿t nhÿng quy �ßnh, chính sách cßi mß mßi giúp cßng �ßng startups AI Vißt Nam có nhißu c¡ hßi 

�ß phát trißn và mß rßng quy mô. 

Theo nghiên cÿu cÿa MarketsandMarkets, quy 

mô thß tr±ßng AI toàn c¿u dÿ ki¿n s¿ t�ng tÿ 214,6 tÿ 

USD trong n�m 2024 lên 1.339,1 tÿ USD vào n�m 

2030, vßi tßc �ß t�ng tr±ßng kép h¿ng n�m là 35,7% 

trong giai �o¿n dÿ báo. Quá trình chuyßn �ßi sß 

nhanh chóng trên nhißu ngành công nghißp khác 

nhau, nh± ch�m sóc sÿc khße, tài chính, s¿n xu¿t và 

bán l¿ �òi hßi các ÿng dÿng AI �ß nâng cao hißu qu¿ 

và tr¿i nghißm cÿa khách hàng. Sß l±ÿng startup AI 

Vißt Nam �ang gia t�ng nhanh chóng, th¿m chí Quÿ 

GenAI Fund dÿ �oán vßi sÿ t�ng tr±ßng quy mô và 

sß l±ÿng doanh nghißp AI nh± hißn nay, Vißt Nam có 

thß v±ÿt Singapore vß thß ph¿n startup AI trong khu 

vÿc �ông Nam Á. 

“Dÿ �oán Vißt Nam d¿n �¿u khu vÿc ASEAN vß 

sß l±ÿng doanh nghißp AI là �ißu dß hißu. L)nh vÿc 

AI cÿa Vißt Nam �ang d¿n hoàn thißn vß c¿ m¿t hàn 

lâm và ÿng dÿng công nghß, các tß chÿc, doanh 

nghißp trong nhißu l)nh vÿc nh± giáo dÿc, y t¿,… �¿c 

bißt là th±¡ng m¿i �ißn tÿ �ang t�ng c±ßng ÿng 

dÿng AI �ß gi¿m t¿i khßi l±ÿng công vißc và nâng 

cao hißu su¿t”, GS.TS. Chÿ �ÿc Trình, Hißu tr±ßng 

Tr±ßng �¿i hßc Công nghß, cho bi¿t khi trao �ßi vßi 

T¿p chí Kinh t¿ Vißt Nam/VnEconomy. 

Theo mßt báo cáo cÿa Google và Temasek, nßn 

kinh t¿ kÿ thu¿t sß cÿa Vißt Nam dÿ ki¿n s¿ �¿t 45 tÿ 

USD vào n�m 2025 vßi công nghß AI �óng vai trò 

chính. Nhÿng con sß trên �ã cho th¿y mßt thß tr±ßng 
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rßng mß c¿ trong và ngoài n±ßc �ß cßng �ßng 

startup AI Vißt Nam khai phá và kh¿ng �ßnh n�ng lÿc. 

Trao �ßi vßi mßt sß startup AI �ang ho¿t �ßng 

trong l)nh vÿc trí tuß nhân t¿o t¿i Vißt Nam, nhißu 

công ty �ßng tình r¿ng nßn t¿ng nghiên cÿu công 

nghß phát trißn s¿ là tißn �ß �ß t¿o ra nhÿng doanh 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o, trong �ó có l)nh vÿc trí tuß 

nhân t¿o. �ißu này có ngh)a cái nôi cÿa startup c¿n 

b¿t �¿u tÿ các vißn nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc và 

các tß chÿc công nghß. 

Hißn nay, Vißt Nam có kho¿ng 50 tr±ßng �¿i hßc 

�ào t¿o chuyên ngành công nghß thông tin cùng 

hàng tr�m các cßng �ßng, hißp hßi công nghß khác,... 

Sÿ lßn m¿nh cÿa các tß chÿc này không chß cung 

c¿p cho các startup ki¿n thÿc chuyên môn, c¡ hßi 

hßc hßi mà còn t¿o ra mßt hß sinh thái AI m¿nh m¿. 

Bên c¿nh �ó, thßi gian qua, Vißt Nam �ã ký k¿t 

nhißu hißp �ßnh �ßi tác kinh t¿ quan trßng vßi nhißu 

qußc gia. �ây s¿ là cánh cÿa mß ra c¡ hßi �ß các 

startups AI Vißt Nam hÿp tác vßi các công ty qußc t¿ 

hàng �¿u, �ßng thßi mß rßng ho¿t �ßng ra các thß 

tr±ßng n±ßc ngoài. 

Trong khi �ó, t¿i thß tr±ßng trong n±ßc, nhu c¿u 

ÿng dÿng AI cing �ang bùng nß, t¿o ra tài nguyên �ß 

các startup khai thác. Theo báo cáo “�±a AI vào 

công vißc, thách thÿc nào �ang chß �ÿi?” cÿa 

Microsoft, t¿i Vißt Nam cÿ 4 ng±ßi �±ÿc kh¿o sát thì 

s¿ có 3 ng±ßi sÿ dÿng AI. 

Trong cußc kh¿o sát, 88% ng±ßi tham gia cho 

bi¿t �ã sÿ dÿng AI trong công vißc, cao h¡n c¿ mÿc 

trung bình cÿa th¿ gißi. Microsoft cing chß ra ng±ßi 

lao �ßng ß Vißt Nam tÿ trang bß cho mình các công 

cÿ AI �ß sÿ dÿng, thay vì chß �ÿi sÿ trißn khai tÿ các 

công ty và tß chÿc. 

GS.TS. Chÿ �ÿc Trình cho r¿ng cùng vßi lÿi th¿ 

dân sß tr¿, yêu thích công nghß, các doanh nghißp 

Vißt Nam cing �ang d¿n nhìn nh¿n lÿi ích cÿa tích 

hÿp công nghß trong �ó có AI vào �ßi mßi ho¿t �ßng 

s¿n xu¿t, kinh doanh và s¿n sàng �¿u t± công nghß 

�ß tßi ±u hoá quy trình và ti¿t kißm chi phí. Nhu c¿u 

tÿ thß tr±ßng nßi �ßa �ang gia t�ng liên tÿc, �ây là 

“mi¿ng bánh ngon” mà các doanh nghißp AI Vißt Nam 

có nhißu lÿi th¿ c¿nh tranh “�ßc b¿n” �ß khai thác. 

“Có nhißu công ty cùng ngành r¿t m¿nh trên thß 

tr±ßng qußc t¿ nh±ng khi thâm nh¿p thß tr±ßng Vißt 

Nam v¿n không thß c¿nh tranh. Trong khi �ó, Công ty 

cß ph¿n khoa hßc dÿ lißu hay các công ty AI, Big 

Data khác cÿa Vißt Nam có nhÿng lÿi th¿ b¿n �ßa 

riêng �ß làm chÿ thß tr±ßng”, ông Nguyßn V�n 

Khánh, Giám �ßc Công nghß thông tin cÿa Công ty 

cß ph¿n Khoa hßc dÿ lißu, nh¿n xét. 

Thành l¿p tÿ n�m 2019, Công ty cß ph¿n Khoa 

hßc dÿ lißu, hißn là công ty �i �¿u trong l)nh vÿc 

nghiên cÿu thß tr±ßng th±¡ng m¿i �ißn tÿ t¿i Vißt 

Nam, �ßng thßi cing là doanh nghißp hi¿m hoi sß 

hÿu kho dÿ lißu phÿ tßi 99% các nßn t¿ng th±¡ng 

m¿i �ißn tÿ Vißt Nam và Trung Qußc. 

D±ßi góc nhìn thÿc t¿ tÿ mßt doanh nghißp �ang 

ho¿t �ßng trong l)nh vÿc trí tuß nhân t¿o t¿i Vißt 

Nam, ông Khánh cho r¿ng Chính phÿ �ã có nhÿng 

b±ßc ti¿n lßn trong hß trÿ và thúc �¿y sÿ phát trißn 

cÿa các doanh nghißp AI. “Chúng tôi �ang �±ÿc 

h±ßng lÿi khá nhißu tÿ các chính sách cÿa Chính 

phÿ, bao gßm ±u �ãi thu¿, hß trÿ thÿ tÿc gi¿y tß”. 

Tuy nhiên, �ß �¿y nhanh tßc �ß phát trißn cÿa hß 

sinh thái startups Vißt Nam trong �ó có startups trong 

l)nh vÿc AI, Chính phÿ c¿n bß sung các c¡ ch¿ hß trÿ 

tài chính mßi, nh± quÿ �¿u t± m¿o hißm ho¿c các 

ch±¡ng trình vay ±u �ãi cho các startup công nghß 

cao. Nhÿng c¡ ch¿ này s¿ t¿o �ißu kißn cho các 

doanh nghißp AI có thêm ngußn lÿc �ß phát trißn và 

mß rßng quy mô. 

“�¿u t± cho các công ty khßi nghißp, nh¿t là các 

công ty khßi nghißp trong l)nh vÿc trí tuß nhân t¿o, 

ch¿c ch¿n s¿ không có lãi ngay, nh±ng hß trÿ cÿa 

Chính phÿ s¿ giúp các doanh nghißp có ngußn lÿc 

phát trißn �ß t¿o ra mßt hß sinh thái doanh nghißp AI 

lßn m¿nh”, GS.TS. Chÿ �ÿc Trình chia s¿./.  
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Ngày 12/10, t¿i Hà Nßi, Hßi Liên hißp Phÿ nÿ 

(LHPN) Vißt Nam tß chÿc Lß Trao gi¿i Chung k¿t 

toàn qußc Cußc thi “Phÿ nÿ khßi nghißp sáng t¿o và 

chuyßn �ßi xanh” và Gi¿i th±ßng Phÿ nÿ Vißt Nam 

n�m 2024. Hßi Liên hißp phÿ nÿ Vißt Nam lÿa chßn 

chÿ �ß cÿa cußc thi “Phÿ nÿ khßi nghißp sáng t¿o và 

chuyßn �ßi xanh” vßi mong mußn phát �ßng và tìm 

ki¿m, tôn vinh các doanh nghißp, hÿp tác xã, tß hÿp 

tác, hß kinh doanh do phÿ nÿ làm chÿ ho¿c tham gia 

qu¿n lý, có Dÿ án khßi nghißp vßi sáng ki¿n vß kinh 

t¿ tu¿n hoàn, kinh t¿ xanh và kinh t¿ sß. Các dÿ án 

này t¿o ra các s¿n ph¿m an toàn, thân thißn vßi môi 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Cußc thi Phÿ nÿ khßi nghißp �±ÿc tß chÿc vßi chÿ �ß “Phÿ nÿ khßi nghißp sáng t¿o và chuyßn �ßi 

xanh 2024” nh¿m khích lß sÿ tham gia chÿ �ßng, tích cÿc cÿa phÿ nÿ vào phong trào khßi nghißp 

h±ßng tßi chuyßn �ßi xanh, góp ph¿n thÿc hißn Chi¿n l±ÿc qußc gia vß t�ng tr±ßng xanh giai �o¿n 

2021-2030, t¿m nhìn �¿n 2050 cÿa Chính phÿ. Lß Trao gi¿i Chung k¿t toàn qußc nh¿m vinh danh 40 

Dÿ án khßi nghißp xu¿t s¿c tiêu bißu cÿa c¿ n±ßc. 

40 Dþ ÁN PHþ Nþ KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O VÀ  
CHUYÞN �ÞI XANH �¯þC VINH DANH 

Dÿ án "Xÿ lý phân heo không thông qua h¿m biogas thành nguyên lißu phân bón hÿu c¡" cÿa Hÿp tác xã 

S¿n xu¿t nông nghißp sinh hßc CNC - Th±¡ng m¿i, dßch vÿ �ßng Tâm (¿p 2, xã �ßng Tâm, huyßn  

�ßng Phú) do chß Nguyßn Thß Linh làm chÿ nhißm dÿ án �ã vinh dÿ �¿t gi¿i nh¿t c¿p toàn qußc.
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tr±ßng, có giá trß thÿc tißn cho cßng �ßng. Các tác 

gi¿ dÿ án khßi nghißp l¿n này �ßu �ã ¿p ÿ, nuôi 

d±ÿng ý t±ßng, quy¿t tâm �ßi mßi công nghß, �ßi 

mßi mô hình kinh doanh �ß mang �¿n các dßch vÿ vß 

chuyßn �ßi xanh, s¿n ph¿m mô hình kinh doanh xanh 

và các sáng ki¿n thúc �¿y tiêu dùng xanh. �ây là 

nhÿng ý t±ßng khßi nghißp vÿa có tính thÿc tißn cao, 

vÿa phát huy �±ÿc giá trß cÿa s¿n ph¿m nâng t¿m 

Th±¡ng hißu Vißt. 

Vß Gi¿i th±ßng Phÿ nÿ Vißt Nam trong 22 n�m 

qua, Gi¿i th±ßng Phÿ nÿ Vißt Nam �ã �±ÿc trao cho 

194 cá nhân, 104 t¿p thß �±ÿc tôn vinh nhß nhÿng 

thành tích nßi b¿t �¿c bißt xu¿t s¿c. N�m 2024, sau 

vòng xét chßn h¿t sÿc khách quan, Hßi �ßng Gi¿i 

th±ßng �ã vinh danh 4 t¿p thß và 11 cá nhân xu¿t 

s¿c. �ây là nhÿng minh chÿng vß tißm n�ng, sÿc 

sáng t¿o to lßn cÿa phÿ nÿ trên mßi l)nh vÿc cÿa �ßi 

sßng xã hßi, là t¿m g±¡ng sáng, ngußn c¿m hÿng �ß 

nhißu cán bß, hßi viên phÿ nÿ hßc t¿p, noi theo. 

Phó Chÿ tßch Qußc hßi Nguyßn �ÿc H¿i �ánh giá 

cao sáng ki¿n cÿa Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt Nam. 

Cußc thi “Phÿ nÿ khßi nghißp” h¿ng n�m thu hút sß 

l±ÿng ng±ßi dÿ thi n�m sau cao h¡n n�m tr±ßc �ã 

kh¿ng �ßnh �ây là mßt dißn �àn lßn, �áp ÿng �úng 

nhu c¿u cÿa phÿ nÿ nên �ã kh¡i d¿y tißm n�ng, nhißt 

huy¿t, trí tuß, tinh th¿n dám ngh), dám làm. Vißc lÿa 

chßn chÿ �ß cußc thi n�m 2024 là “Phÿ nÿ khßi 

nghißp sáng t¿o, chuyßn �ßi xanh” r¿t thi¿t thÿc, có ý 

ngh)a, nh¿t là trong bßi c¿nh bi¿n �ßi khí h¿u gây 

nên nhÿng tßn th¿t �¿c bißt n¿ng nß trong thßi gian 

vÿa qua. Qua �ó, thúc �¿y vai trò cÿa phÿ nÿ trong 

phát trißn bßn vÿng và thÿc hißn Chi¿n l±ÿc qußc gia 

vß T�ng tr±ßng xanh giai �o¿n 2021-2030, t¿m nhìn 

2050. 

Nh¿n m¿nh vai trò kinh t¿ cÿa phÿ nÿ vÿa là mßt 

trong nhÿng nhân tß �¿u vào cÿa s¿n xu¿t, l¿i vÿa là 

�ích �¿n cÿa quá trình phát trißn, �¿ng, Nhà n±ßc và 

nhân dân luôn khuy¿n khích, �ßng hành mßi ý t±ßng 

khßi nghißp sáng t¿o, Phó Chÿ tßch Qußc hßi Nguyßn 

�ÿc H¿i tin t±ßng, nhißt huy¿t khßi nghißp ngày hôm 

nay cÿa các chß em phÿ nÿ s¿ ti¿p tÿc �±ÿc lan tßa 

rßng kh¿p, góp ph¿n nuôi d±ÿng khát vßng sáng t¿o, 

�ßi mßi và cßng hi¿n cÿa các t¿ng lßp phÿ nÿ, ngày 

càng có nhißu nÿ doanh nhân, hÿp tác xã cÿa phÿ 

nÿ �ÿng tên trong danh sách nhÿng dÿ án khßi 

nghißp thành công cÿa Vißt Nam, cÿa khu vÿc và th¿ 

gißi. Các chß em ti¿p tÿc chung tay cho mßt Vißt Nam 

phát trißn nhanh và bßn vÿng./. 

Các dÿ án �¿t gi¿i Khuy¿n khích t¿i cußc thi. 
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NÞ LþC PHÁT TRIÞN HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP  
SÁNG T¾O T¾I �À N¾NG 

Xây dÿng c¡ ch¿, chính sách �ß trißn khai 

ho¿t �ßng KNST 

Nh¿m thúc �¿y hß sinh thái KNST phát trißn, trên 

c¡ sß �ß án “Hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o qußc gia �¿n n�m 2025” �ã �±ÿc Thÿ 

t±ßng Chính phÿ phê duyßt t¿i Quy¿t �ßnh sß 844/

Q�-TTg ngày18/5/2016, Sß Khoa hßc và Công nghß 

(KH&CN) thành phß �à N¿ng �ã tham m±u UBND 

thành phß xây dÿng nhißu v�n b¿n vß c¡ ch¿, chính 

sách �ß trißn khai ho¿t �ßng KN�MST. Trong �ó, 

nhißu v�n b¿n �áng chú ý, tác �ßng và thúc �¿y 

m¿nh m¿ ho¿t �ßng KNST trên �ßa bàn thßi gian qua 

nh±: Ch±¡ng trình sß 36-CTr/TU ngày 13/01/2020 

cÿa Ban Th±ßng vÿ Thành ÿy vß Phát trißn công 

nghß cao, xây dÿng �à N¿ng thành trung tâm 

KN�MST t¿m qußc gia, là khu �ô thß sáng t¿o - khoa 

hßc - công nghß �¿t �¿ng c¿p qußc t¿, có sÿc c¿nh 

tranh cao; Quy¿t �ßnh sß 3836/Q�-UBND ngày 

13/10/2020 cÿa UBND thành phß vß phê duyßt “�ß 

án Xây dÿng �à N¿ng thành trung tâm KN�MST 

qußc gia t¿i khu vÿc mißn Trung - Tây Nguyên”; Nghß 

quy¿t sß 328/NQ-H�ND ngày 09/12/2020 cÿa H�ND 

thành phß quy �ßnh nßi dung và mÿc chi tÿ ngân 

sách nhà n±ßc �ß thÿc hißn hß trÿ hß sinh thái 

KNST trên �ßa bàn thành phß �à N¿ng �¿n n�m 

2025; K¿ ho¿ch sß 216/KH-UBND ngày 21/12/2021 

cÿa UBND thành phß vß vißc thÿc hißn �ß án “Hß trÿ 

hß sinh thái KN�MST qußc gia �¿n n�m 2025” trên 

�ßa bàn thành phß �à N¿ng giai �o¿n 2022 - 2025,... 

Cùng vßi vißc xây dÿng các v�n b¿n quan trßng, 

Sß KH&CN cing tham m±u UBND thành phß ti¿p tÿc 

phßi hÿp vßi Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± (KH&�T) trißn 

khai thÿc hißn Thông báo sß 02/TB-VPCP vß vißc 

cho phép thành phß �à N¿ng áp dÿng các c¡ ch¿, 

chính sách theo Nghß �ßnh sß 94/2020/N�-CP (�ß 

xu¿t áp dÿng cho Trung tâm Hß trÿ KN�MST �à 

N¿ng thußc Sß KH&CN); �ßng thßi phßi hÿp vßi các 

bß, ngành liên quan trình Qußc hßi ban hành Nghß 

quy¿t sß 136/2024/QH15 ngày 26/6/2024 vß tß chÿc 

mô hình chính quyßn �ô thß và thí �ißm thÿc hißn mßt 

sß c¡ ch¿, chính sách �¿c thù phát trißn thành 

phß �à N¿ng, trong �ó có các nßi dung vß phát trißn 

khoa hßc và công nghß, �ßi mßi sáng t¿o. 

�a d¿ng và k¿t nßi nhißu thành tß KNST 

Theo �¿i dißn lãnh �¿o Sß KH&CN thành phß �à 

N¿ng, chính nhÿng chÿ tr±¡ng, chính sách có liên 

quan �¿n ho¿t �ßng KNST �ã �±ÿc ban hành là nßn 

t¿ng, c¡ sß và �ßng lÿc �ß thúc �¿y hß sinh thái 

KNST trên �ßa bàn thành phß phát trißn. Trong �ó, 

cßng �ßng doanh nghißp KNST t¿i �à N¿ng �ã 

không ngÿng gia t�ng vß sß l±ÿng và ch¿t l±ÿng. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o (KNST) �ã và �ang �±ÿc các c¿p lãnh �¿o và ngành chÿc 

n�ng thành phß �à N¿ng dành nhißu quan tâm trißn khai. �¿n nay, các l)nh vÿc có liên quan cÿa hß 

sinh thái này không ngÿng phát trißn �a d¿ng, �ßng bß và ngày càng khßi s¿c; thu hút sÿ quan tâm và 

tích cÿc tham gia cÿa cßng �ßng doanh nghißp trên �ßa bàn.
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�¿c bißt, �¿n nay, thành phß �ã xu¿t hißn mßt sß 

doanh nghißp KNST có nßn t¿ng công nghß cao, b¿t 

kßp xu h±ßng phát trißn, nh¿t là trong các l)nh vÿc vß 

công nghß thông tin, ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o,... �ã 

thu hút �±ÿc vßn �¿u t± tÿ các quÿ �¿u t± trong 

n±ßc và qußc t¿. Nhißu dÿ án �ã gßi vßn thành công, 

tiêu bißu nh±: DatBike: 10 trißu USD,  Hekate: 1 trißu 

USD, Selly: 2,6 trißu USD,... Riêng trong n�m 2024, 

dÿ án “Sàn Th±¡ng m¿i �ißn tÿ FiveSS” �ã gßi vßn 

�±ÿc 85.000 USD t¿i Ch±¡ng trình SharlTank Vißt 

Nam. Vßi nhÿng k¿t qu¿ �¿t �±ÿc �ó, �à N¿ng �ã 3 

l¿n nh¿n �±ÿc danh hißu “Thành phß h¿p d¿n khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o” do Hißp hßi ph¿n mßm và 

dßch vÿ Công nghß thông tin Vißt Nam vinh danh vào 

các n�m 2020, 2022 và 2023; �±ÿc Liên �oàn 

Th±¡ng m¿i và Công nghißp Vißt Nam t¿ng danh 

hißu “�ßa ph±¡ng tiêu bißu xây dÿng hß sinh thái 

khßi nghißp”; �±ÿc Bß KH&CN �ánh giá là mßt trong 

nhÿng �ßa ph±¡ng có �óng góp nßi b¿t cho hß sinh 

thái KNST qußc gia. �ây là nhÿng lÿi th¿ hß trÿ �à 

N¿ng phát trißn hß sinh thái KNST trong thßi gian tßi. 

Thông tin thêm vß hißu qu¿ tác �ßng tÿ nhÿng 

thành công này, �ßng chí Lê �ÿc Viên, Giám �ßc Sß 

KH&CN thành phß �à N¿ng kh¿ng �ßnh: Ho¿t �ßng 

KNST trên �ßa bàn �à N¿ng hißn �ã �±ÿc trißn khai 

và �¿t �±ÿc nhißu k¿t qu¿ �áng khích lß, �óng góp 

tích cÿc vào phát trißn kinh t¿ - xã hßi cÿa thành phß. 

Trong �ó, �à N¿ng �ã hình thành và phát trißn hß 

sinh thái KNST vßi nhißu thành tß �a d¿ng �±ÿc k¿t 

nßi, hß trÿ l¿n nhau; nhißu c¡ ch¿ chính sách, 

ch±¡ng trình, k¿ ho¿ch có liên quan �±ÿc ban hành, 

là c¡ sß, nßn t¿ng �ß �ßa ph±¡ng ti¿p tÿc �¿y m¿nh 

các ho¿t �ßng KNST. 

Chú trßng tß chÿc các sÿ kißn vß KNST 

�ß hß sinh thái KNST liên tÿc phát trißn, thßi gian 

qua, �à N¿ng �ã r¿t chú trßng tß chÿc các sÿ kißn vß 

KNST. Theo �ó, hàng n�m, thành phß trißn khai các 

ho¿t �ßng, sÿ kißn KN�MST vßi quy mô lßn và thành 

ph¿n tham dÿ �a d¿ng, tiêu bißu nh±: Ngày hßi 

KN�MST thành phß �à N¿ng - SURF �±ÿc tß chÿc 

h¿ng n�m tÿ n�m 2016 và �ã trß thành sÿ kißn 

th±ßng niên cÿa ho¿t �ßng khßi nghißp trên �ßa bàn 

thành phß. Trong các n�m 2016 - 2019, sÿ kißn �±ÿc 

tß chÿc theo hình thÿc trÿc ti¿p thu hút �ông �¿o các 

thành tß trong hß sinh thái KNST thành phß và khu 

vÿc. Trong �ó, n�m 2018, thành phß phßi hÿp vßi Bß 

KH&CN tß chÿc “Ngày hßi KN�MST qußc gia 

Techfest Vietnam - 2018” vßi sÿ tham dÿ cÿa Thÿ 

t±ßng Chính phÿ, các Bß, ngành Trung ±¡ng và 

cßng �ßng khßi nghißp trong n±ßc và qußc t¿. N�m 

2020-2021, do ¿nh h±ßng cÿa dßch COVID-19, sÿ 

kißn �±ÿc tß chÿc theo hình thÿc trißn lãm ¿o, thu 

hút g¿n 200 dÿ án, doanh nghißp KN�MST tham gia. 

N�m 2022-2023, Ngày hßi KNST thành phß �à N¿ng 

ti¿p tÿc �±ÿc tß chÿc trÿc ti¿p. Trung bình mßi n�m, 

sÿ kißn �ã thu hút h¡n 3.000 l±ÿt ng±ßi tham gia, hß 

trÿ h¡n 80 doanh nghißp/dÿ án KNST trißn lãm tr±ng 

bày trÿc ti¿p �ß gißi thißu s¿n ph¿m �ß k¿t nßi �¿u t± 

và kho¿ng 150 doanh nghißp, dÿ án trißn lãm ¿o trên 

nßn t¿ng VrFairs. 

Theo Sß KH&CN thành phß �à N¿ng, thông qua 

sÿ kißn th±ßng niên kß trên �ã có nhißu ho¿t �ßng 

k¿t nßi �¿u t±, th±¡ng m¿i hóa s¿n ph¿m, xúc ti¿n thß 

tr±ßng khoa hßc và công nghß �±ÿc trißn khai. Cÿ 

thß, trong n�m 2023 �ã có 08 biên b¿n ghi nhß, hÿp 

tác �±ÿc ký k¿t trÿc ti¿p t¿i sÿ kißn. C¿nh �ó, trong 

khuôn khß cÿa sÿ kißn �ã dißn ra Cußc thi KN�MST, 

qua �ó giúp thành phß lÿa chßn các dÿ án tiêu bißu, 

có hàm l±ÿng công nghß, có kh¿ n�ng th±¡ng m¿i 

hoá cao và mô hình kinh doanh mßi �ß trao gi¿i và 

ti¿p tÿc hß trÿ phát trißn. 

Trong n�m 2024, thành phß tß chÿc Ngày hßi 

KNST �à N¿ng - SURF 2024 vßi sÿ góp m¿t cÿa 

h¡n 30 dißn gi¿, chuyên gia uy tín trong n±ßc và 

qußc t¿ tÿ Singapore, Hàn Qußc, Hoa kÿ, Trung 

Qußc; h¡n 10 nhà �¿u t± thiên th¿n, quÿ �¿u t± lßn 

trong n±ßc, qußc t¿ nh±: Quest Ventures, Do 

Venture, Weangels Capital Ventures,... M¿ng l±ßi 
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khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o Vißt Nam t¿i Hàn Qußc 

(VINK), Ch±¡ng trình OASIS t¿i Hàn Qußc và h¡n 20 

�¡n vß �ßng hành; g¿n 200 gian hàng �±ÿc trißn lãm 

gißi thißu trên nßn t¿ng trißn lãm ¿o - Vfair, g¿n 100 

gian hàng trißn lãm trÿc ti¿p t¿i sÿ kißn SURF 2024. 

Trong khuôn khß cÿa sÿ kißn này, trong n�m 

2024 cing dißn ra Cußc thi Khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o - SURF 2024 vßi g¿n 30 dÿ án, doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o tham gia vòng s¡ lo¿i, 10 dÿ án 

tiêu bißu, có hàm l±ÿng công nghß, có kh¿ n�ng 

th±¡ng m¿i hoá cao và mô hình kinh doanh mßi vào 

Vòng chung k¿t. �¿c bißt, t¿i sÿ kißn �ã ra m¿t 

“Không gian �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng - Singapore”; 

04 hßi th¿o khoa hßc trÿc ti¿p và trÿc tuy¿n vß các 

ho¿t �ßng K¿t nßi không gian �ßi mßi sáng t¿o �à 

N¿ng - Seoul, Mô hình và m¿ng l±ßi phát trißn các 

câu l¿c bß sinh viên khßi nghißp thành phß �à N¿ng, 

Công nghß tiên phong - Khßi nghißp bßn vÿng, K¿t 

nßi �¿u t± �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng - Hàn Qußc - 

Singapore vßi sÿ tham gia trình bày cÿa các dißn gi¿ 

là các nhà qu¿n lý, nhà �¿u t± và các doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o trong n±ßc và qußc t¿. Cùng 

vßi �ó, 10 dÿ án tiêu bißu tham gia trình bày ý t±ßng 

- k¿t nßi �¿u t± t¿i sÿ kißn, qua �ó �ã thu hút �ông 

�¿o sÿ tham dÿ cÿa cßng �ßng khßi nghißp, thanh 

niên sinh viên vßi trên 3000 l±ÿt khách tham quan 

trÿc ti¿p và trÿc tuy¿n, 17 thßa thu¿n hÿp tác �±ÿc 

ký k¿t giÿa các �ßi tác, nhà �¿u t± và các dÿ án, 

doanh nghißp khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o. 

Ngoài các sÿ kißn kß trên, nhißu ho¿t �ßng khác 

liên quan �¿n hß sinh thái KN�MST cing �±ÿc TP. 

�à N¿ng tß chÿc. Trong �ó, Cußc thi sinh viên nghiên 

cÿu khoa hßc thành phß �à N¿ng nh¿m khích lß tinh 

th¿n nghiên cÿu khoa hßc và tìm ki¿m các gi¿i pháp 

sáng t¿o cÿa các b¿n sinh viên; thúc �¿y phong trào 

nghiên cÿu khoa hßc, �ßi mßi sáng t¿o t¿i các 

tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng, trung c¿p trên �ßa bàn 

thành phß; k¿t nßi ý t±ßng sáng t¿o vßi các v±ßn 

±¡m doanh nghißp, các nhà �¿u t±. Thßng kê cÿa 

Sß KH&CN TP. �à N¿ng cho hay, tÿ n�m 2017 �¿n 

nay �ã có g¿n 4.000 �ß tài tham gia vòng thi c¿p c¡ 

sß ß các tr±ßng và có 784 �ß tài �±ÿc lÿa chßn tÿ 

các tr±ßng gÿi ��ng ký tham gia vòng thi c¿p thành 

phß. Cußc thi �ã góp ph¿n thúc �¿y tinh th¿n nghiên 

cÿu khoa hßc và phong trào sáng t¿o cÿa sinh viên 

các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng, trung c¿p trên �ßa bàn 

thành phß �à N¿ng. Các �ß tài nghiên cÿu trên nhißu 

l)nh vÿc, trong �ó t¿p trung nghiên cÿu, ÿng dÿng 

các công nghß mßi, các gi¿i pháp phát trißn kinh t¿ - 

xã hßi. 

C¿nh �ó, các Sß, ban, ngành thành phß cing tích 

cÿc trißn khai các ho¿t �ßng vß KN�MST nh±: 

Thành �oàn �à N¿ng tß chÿc chußi to¿ �àm “Khßi 

nghißp cùng Shark Liên” n�m 2023 t¿i tr±ßng �¿i 

hßc Kinh t¿ và 12 �ißm tr±ßng �¿i hßc, Cao �¿ng, 

THPT trên �ßa bàn; tß chÿc chußi sÿ kißn Festival 

KN�MST và chung k¿t Cußc thi Ý t±ßng KN�MST/ 

Light up Your Creativity n�m 2023,... Liên hißp các 

Hßi Khoa hßc và Kÿ thu¿t thành phß trißn khai h±ßng 

d¿n các tác gi¿ xây dÿng hß s¡ dÿ thi �ßi vßi Hßi thi 

sáng t¿o kÿ thu¿t c¿p thành phß và toàn qußc l¿n thÿ 

17, Cußc thi sáng t¿o dành cho thanh thi¿u niên và 

nhi �ßng �à N¿ng l¿n thÿ 19 và tß chÿc thành công 

Cußc thi sáng t¿o Robot dành cho hßc sinh THPT �à 

N¿ng mß rßng n�m 2023. �¿i hßc �à N¿ng tß chÿc 

chußi Festival sáng t¿o tr¿, Cußc thi Khßi nghißp 
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công nghß trong sinh viên,… qua �ó �ã góp ph¿n 

thúc �¿y phong trào khßi nghißp trên �ßa bàn. 

Trong khi �ó, trong nhÿng n�m qua, UBND thành 

phß �à N¿ng �ã chß �¿o Sß KH&CN và các sß, ban, 

ngành liên quan �ã tß chÿc nhißu ho¿t �ßng �ào t¿o, 

t¿p hu¿n ki¿n thÿc c¡ b¿n vß KN�MST, sß hÿu trí 

tuß nh±: Ch±¡ng trình t¿p hu¿n “Chuyên gia cß v¿n 

khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o”, “H±ßng d¿n ��ng ký 

kißu dáng công nghißp”, “H±ßng d¿n ��ng ký sáng 

ch¿”,... cho các tß chÿc, cá nhân trên �ßa bàn Thành 

phß. C¿nh �ó, các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng trên �ßa 

bàn thành phß �±a nßi dung KNST vào ch±¡ng trình 

�ào t¿o cho sinh viên nh¿m cung c¿p các ki¿n thÿc, 

kÿ n�ng vß KNST. 

T�ng c±ßng hÿp tác qußc t¿ �ß k¿t nßi m¿ng 

l±ßi khßi nghißp 

Song song vßi nhÿng ho¿t �ßng trên, công tác 

truyßn thông vß KNST luôn �±ÿc các sß, ngành và 

�¡n vß có liên quan t¿i �à N¿ng trißn khai; nhißu ho¿t 

�ßng hÿp tác qußc t¿ vß KNST cing �±ÿc chú trßng, 

góp ph¿n k¿t nßi m¿ng l±ßi khßi nghißp nh±: phát 

trißn m¿ng l±ßi khßi nghißp trên Cßng thông tin 

KNST thành phß �à N¿ng; k¿t nßi m¿ng l±ßi KNST 

cÿa TP. �à N¿ng vßi các �ßi tác t¿i thành phß Osaka 

(Nh¿t B¿n), Seoul (Hàn Qußc), Singapore, 

Amsterdam (Hà Lan), Paris (Pháp),... �ß trao �ßi kinh 

nghißm xây dÿng chính sách khßi nghißp, kinh 

nghißm vß qu¿n lý không gian �ßi mßi sáng t¿o, 

nhÿng thu¿n lÿi và khó kh�n trong vißc v¿n �ßng và 

thu hút các quÿ �¿u t± cho khßi nghißp; lßng ghép 

các nßi dung gißi thißu hß sinh thái KNST, các chÿ 

tr±¡ng liên quan cÿa thành phß và tìm hißu, v¿n 

�ßng các c¡ hßi hÿp tác vß KNST. 

�¿c bißt, trong n�m 2023, Sß KH&CN thành phß 

�à N¿ng �ã phßi hÿp vßi M¿ng l±ßi �ßi mßi sáng 

t¿o Vißt Nam t¿i Hàn Qußc (VINK) thành l¿p “Không 

gian �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng - Seoul”. T¿i �ây, các 

startup s¿ �±ÿc hß trÿ n¡i làm vißc, không gian 

chung �¿y �ÿ trang thi¿t bß v�n phòng hißn �¿i, tißn 

ích �¿ng c¿p qußc t¿ và hß trÿ k¿t nßi vßi các �ßi tác 

t¿i Seoul, các quÿ �¿u t± và doanh nghißp Hàn Qußc. 

Không gian �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng - Seoul 

cing là n¡i �ß các doanh nghißp, quÿ �¿u t± Hàn 

Qußc ti¿p c¿n các thông tin vß khßi nghißp cÿa thành 

phß �à N¿ng. �ßng thßi, t¿i Techfest Qußc gia n�m 

2023, Sß KH&CN �ã ký k¿t B¿n ghi nhß vßi Quÿ �¿u 

t± Quest Ventures (Singapopre) nh¿m hß trÿ k¿t nßi 

và �¿u t± cho các dÿ án, doanh nghißp KNST cÿa 

thành phß. N�m 2024, Sß KH&CN ti¿p tÿc tß chÿc 

Dißn �àn qußc t¿ �¿u t± m¿o hißm và thiên th¿n 

nh¿m thu hút các nhà �¿u t±, quÿ �¿u t± trong n±ßc 

và qußc t¿ �¿u t± cho các doanh nghißp KNST trên 

�ßa bàn. T¿i sÿ kißn cing ra m¿t “Không gian hÿp tác 

�ßi mßi sáng t¿o cÿa quÿ �¿u t± Quest Ventures” t¿i 

�à N¿ng - �ißm hß trÿ k¿t nßi hß sinh thái KNST 

thành phß �à N¿ng vßi các �ßi tác t¿i Singapore. 

C¿nh �ó, trong n�m 2023, các c¡ quan, tß chÿc 

trên �ßa bàn thành phß �à N¿ng �ã  �ón ti¿p h¡n 360 

�oàn khách qußc t¿ vßi h¡n 3000 l±ÿt ng±ßi; lßng 

ghép các nßi dung thúc �¿y vißc chuyßn giao công 

nghß, �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp vào nßi dung 

làm vißc cÿa lãnh �¿o Thành phß vßi các �ßi tác 

qußc t¿; Ban Xúc ti¿n và Hß trÿ �¿u t± �ã t¿o l¿p 

mÿc thông tin chuyên �ß và th±ßng xuyên c¿p nh¿t 

thông tin qu¿ng bá vß KNST trên website xúc ti¿n 

�¿u t± �à N¿ng: https://investdanang.gov.vn (phiên 

b¿n ti¿ng Vißt và ti¿ng Anh), biên so¿n bß tài lißu 

qu¿ng bá tißm n�ng và c¡ hßi hÿp tác �¿u t± t¿i �à 

N¿ng (ti¿ng Vißt, Anh, Nh¿t, Hàn, Trung, �ÿc, Nga) 

phÿc vÿ công tác xúc ti¿n �¿u t± (Sách “Invest in Da 

Nang”, tß r¡i 08 l)nh vÿc: Khu công nghß cao, các 

khu công nghißp, du lßch, th±¡ng m¿i, công nghß 

thông tin, logistics, y t¿, giáo dÿc). Thành phß cing 

th±ßng xuyên trao �ßi thông tin, k¿t nßi, làm vißc vßi 

các tham tán �¿u t±, th±¡ng m¿i Vißt Nam t¿i các 

n±ßc, các tß chÿc xúc ti¿n �¿u t±, th±¡ng m¿i trong 

n±ßc và qußc t¿ (VCCI, AHK, JETRO, KOTRA, 

HKTDC, EUROCHAM, AMCHAM, JCCID…),.../. 
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XÂY DþNG MÔ HÌNH “TR¯ÞNG �¾I HÞC KHÞI NGHIÞP” 
C¾N GI¾NG VIÊN TIÊN PHONG 

Khi h±ßng tßi mô hình tr±ßng �¿i hßc khßi 

nghißp, c¿n sÿ chung tay cÿa r¿t nhißu ngußn lÿc tÿ 

tr±ßng �¿i hßc thì mßi có thß cho ra doanh nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o thành công. Þ �ây, các gi¿ng viên 

c¿n ph¿i tiên phong khßi nghißp cùng các dÿ án cÿa 

sinh viên. Chß khi gi¿ng viên s¿n sàng chuyßn mình, 

hß mßi có thß t¿o ra sÿ thay �ßi tích cÿc cho sinh 

viên, góp ph¿n xây dÿng th¿ hß doanh nhân t±¡ng 

lai. 

Tr±ßc h¿t, gi¿ng viên c¿n trang bß kÿ n�ng cß v¿n 

�ß có thß hß trÿ sinh viên không chß trong hßc t¿p mà 

còn trên hành trình khßi nghißp và phát trißn cá nhân. 

Trong bßi c¿nh mà sinh viên không chß �i hßc �ß l¿y 

t¿m b¿ng, mà hß c¿n nâng cao nhÿng kÿ n�ng xây 

dÿng sÿ nghißp và tÿ t¿o ra c¡ hßi cho mình, khi �ó 

gi¿ng viên �óng vai trò nh± nhÿng ng±ßi d¿n d¿t. Hß 

ph¿i bi¿t cách kh¡i d¿y tißm n�ng cÿa sinh viên, �ßnh 

h±ßng và �±a ra nhÿng lßi khuyên hÿu ích dÿa trên 

tÿng tr±ßng hÿp cÿ thß. �ißu này �òi hßi gi¿ng viên 

không chß là ng±ßi th¿y mà còn là ng±ßi �ßng hành, 

ng±ßi cß v¿n �áng tin c¿y. 

Thÿ hai, gi¿ng viên c¿n t�ng c±ßng sÿi dây k¿t 

nßi vßi các thành ph¿n khác trong hß sinh thái khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o, �¿c bißt là các doanh 

nghißp. Mßt gi¿ng viên thành công trong vai trò này 

c¿n không ngÿng mß rßng m¿ng l±ßi quan hß vßi 

doanh nghißp, tß chÿc và chuyên gia trong ngành. 

Hß có trách nhißm �±a nhÿng yêu c¿u thÿc tißn tÿ 

thß tr±ßng vào bài gi¿ng, giúp sinh viên hißu rõ h¡n 

vß môi tr±ßng thÿc t¿ và tÿ tin khßi nghißp. �ßng 

thßi, gi¿ng viên còn là c¿u nßi giúp sinh viên ti¿p c¿n 

các ngußn vßn, ch±¡ng trình ±¡m t¿o khßi nghißp và 

các c¡ hßi thÿc t¿p,… 

Thÿ ba, gi¿ng viên c¿n ph¿i liên tÿc c¿p nh¿t ki¿n 

thÿc vß công nghß và �ßi mßi ph±¡ng pháp gi¿ng 

d¿y �ß thích nghi vßi nhÿng thay �ßi cÿa xã hßi và 

nßn kinh t¿. Nhÿng bußi hßc truyßn thßng c¿n �±ÿc 

thay th¿ b¿ng các ho¿t �ßng t±¡ng tác, làm vißc 

nhóm và nghiên cÿu thÿc tißn �ß sinh viên có thß 

phát trißn t± duy ph¿n bißn, kÿ n�ng gi¿i quy¿t v¿n 

�ß và tinh th¿n khßi nghißp. 

Cách �ây 5 n�m, Tr±ßng �¿i hßc Công Th±¡ng 

TP. Hß Chí Minh (HUIT) �ã t¿o c¡ hßi cho �ßi ngi 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Mô hình tr±ßng �¿i hßc khßi nghißp có tißm n�ng và vai trò r¿t lßn trong vißc phát trißn nßn kinh t¿ 

qußc gia. Tr±ßng �¿i hßc khi ¿y s¿ có thêm nhißm vÿ thúc �¿y ho¿t �ßng khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o, hình thành doanh nghißp startup, spin-off thay vì chß có hai nhißm vÿ là �ào t¿o và nghiên cÿu. 

Tr±ßng �¿i hßc h±ßng �¿n mÿc tiêu này không nhÿng t¿o �±ÿc sÿ �ßi mßi trong mßi ho¿t �ßng cÿa 

tr±ßng mà còn �áp ÿng �±ÿc chu¿n �¿u ra �ã cam k¿t vßi sinh viên. Vßi các tr±ßng theo �ußi mô 

hình �¿i hßc khßi nghißp, vai trò cÿa gi¿ng viên không chß dÿng l¿i ß vißc truyßn �¿t ki¿n thÿc hay 

nghiên cÿu khoa hßc �¡n thu¿n, mà c¿n tiên phong vß �ßi mßi sáng t¿o.
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cán bß, gi¿ng viên tham gia nhißu ch±¡ng trình �ào 

t¿o ngußn vß khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o, giúp cho 

th¿y cô có nhÿng thông tin vß bÿc tranh khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o tßng thß, cho �¿n các ki¿n thÿc và 

kÿ n�ng cÿ thß. Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o và Khßi 

nghißp cÿa Tr±ßng cing l¿p ra các tß chÿc phÿ trách 

các ho¿t �ßng cÿ thß �ß hß trÿ gi¿ng viên và sinh 

viên, nh± tß khßi nghißp sáng t¿o phÿ trách k¿t nßi 

các ngußn lÿc hß trÿ phát trißn các ý t±ßng, dÿ án, 

phát trißn hß sinh thái; tß quan hß doanh nghißp phÿ 

trách k¿t nßi vßi các doanh nghißp, tß chÿc, cá nhân, 

t¿o c¡ hßi hÿp tác cùng phát trißn… 

Thông qua Trung tâm, mßi khoa �ßu có gi¿ng 

viên là �¿u mßi cho ho¿t �ßng khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o, nh¿m n¿m b¿t và hß trÿ kßp thßi cho gi¿ng 

viên và sinh viên tham gia trÿc ti¿p vào các nhóm dÿ 

án. 

C¿n c¡ ch¿ khuy¿n khích gi¿ng viên tham gia 

hß trÿ khßi nghißp 

M¿c dù gi¿ng viên �óng vai trò quan trßng trong 

vißc thúc �¿y khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o t¿i các 

tr±ßng �¿i hßc, hß �ang ph¿i �ßi m¿t vßi nhißu khó 

kh�n trong vißc cân b¿ng thßi gian giÿa gi¿ng d¿y, 

nghiên cÿu và hß trÿ sinh viên khßi nghißp. Mßt trong 

nhÿng thách thÿc lßn nh¿t là thi¿u nhÿng c¡ ch¿, 

quy �ßnh rõ ràng vß thßi gian dành cho hß trÿ khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o. Hißn nay, không có quy 

�ßnh �ßnh l±ÿng cÿ thß nào vß vißc gi¿ng viên ph¿i 

dành bao nhiêu thßi gian cho công tác hß trÿ khßi 

nghißp, khi¿n hß khó có thß phân bß ngußn lÿc hÿp 

lý giÿa các nhißm vÿ. 

H¡n nÿa, hß trÿ khßi nghißp cÿa gi¿ng viên ch±a 

�±ÿc chính thÿc �±a vào chÿc n�ng, nhißm vÿ chính 

cÿa hß. Do �ó, hß thi¿u các tiêu chí �ánh giá k¿t qu¿ 

�¿u ra cÿ thß, gây khó kh�n trong vißc xác �ßnh mÿc 

�ß hoàn thành công vißc và cßng hi¿n cÿa gi¿ng viên 

trong l)nh vÿc này. �ißu này không chß làm gi¿m 

�ßng lÿc tham gia cÿa gi¿ng viên mà còn khi¿n các 

ho¿t �ßng khßi nghißp trong tr±ßng �¿i hßc khó �¿t 

hißu qu¿ nh± mong �ÿi. M¿c dù, theo kinh nghißm 

quan sát, �a ph¿n gi¿ng viên �ßu s¿n sàng hß trÿ 

sinh viên. Nhißu th¿y cô s¿n sàng gi¿ng d¿y môn hßc 

khßi nghißp 10 ti¿t, dành thêm 5 ti¿t �ß ngoài giß mà 

không �±ÿc tính vào giß gi¿ng d¿y,… 

�ß t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho gi¿ng viên trong 

vißc hß trÿ khßi nghißp, vißc sßm ban hành các quy 

�ßnh vß thßi gian và trách nhißm là �ißu vô cùng c¿n 

thi¿t. Ví dÿ, có thß quy �ßnh 50% thßi gian �ß gi¿ng 

d¿y, 50% thßi gian �ß nghiên cÿu và hß trÿ khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o. C¿n sßm cÿ thß hóa các 

nhißm vÿ liên quan �¿n khßi nghißp, �±a vào chÿc 

n�ng, nhißm vÿ cÿa gi¿ng viên, �i kèm tiêu chí �ánh 

giá k¿t qu¿ rõ ràng. 

Ngoài ra, kinh phí �¿u t± cho các dÿ án khßi 

nghißp, c¡ sß v¿t ch¿t v¿n còn h¿n ch¿. Gi¿ng viên 

th±ßng ph¿i tÿ tìm ki¿m các ngußn tài trÿ ho¿c k¿t 

nßi vßi doanh nghißp �ß duy trì các dÿ án khßi 

nghißp, �ißu này làm t�ng áp lÿc và gi¿m sÿ t¿p 

trung vào gi¿ng d¿y và nghiên cÿu. C¿n có c¡ ch¿ 

thành l¿p các quÿ hß trÿ khßi nghißp ngay trong 

tr±ßng �¿i hßc. Nhÿng quÿ này có thß �±ÿc hß trÿ 

bßi doanh nghißp, t¿o �ißu kißn cho sinh viên và 

gi¿ng viên ti¿p c¿n �a d¿ng các ngußn tài chính 

nh¿m phát trißn dÿ án khßi nghißp tißm n�ng./. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

DOCTRANSLATE - C¾U NÞI TRI THþC CHO NG¯ÞI VIÞT 

Khßi �¿u tÿ mßt ý t±ßng nhß 

Vào giÿa n�m 2023, trong thßi �ißm toàn c¿u 

�ang ph¿i �ßi m¿t vßi nhÿng bi¿n �ßng lßn, mßt 

startup mang tên Doctranslate.io �ã chính thÿc ra 

m¿t. �±ÿc phát trißn bßi Công ty TNHH Thinkprompt, 

Doctranslate.io nhanh chóng kh¿ng �ßnh mình là nßn 

t¿ng dßch thu¿t tiên ti¿n và linh ho¿t nh¿t hißn nay. 

Trong nhÿng ngày �¿u, �ßi ngi sáng l¿p 

Doctranslate.io nh¿n th¿y mßt v¿n �ß rõ ràng trong 

ngành dßch thu¿t: H¿u h¿t các công cÿ dßch hißn nay 

chß dÿng l¿i ß vißc chuyßn ngÿ, trong khi ng±ßi dùng 

không chß c¿n mßt công cÿ dßch nhanh, mà hß c¿n 

mßt gi¿i pháp giÿ nguyên �ßnh d¿ng và nßi dung cÿa 

tài lißu sau khi dßch. 

Xu¿t phát tÿ thÿc tißn �ó, Doctranslate.io �ã t¿o 

nên mßt cußc cách m¿ng trong ngành dßch thu¿t khi 

gi¿i quy¿t mßt trong nhÿng thách thÿc lßn nh¿t: b¿o 

toàn �ßnh d¿ng và c¿u trúc cÿa các tài lißu phÿc t¿p. 

Vßi kh¿ n�ng hß trÿ h¡n 85 ngôn ngÿ và �a d¿ng 

�ßnh d¿ng tài lißu tÿ v�n b¿n, hình ¿nh, video cho 

�¿n âm thanh, Doctranslate.io không chß giúp ng±ßi 

dùng dßch nhanh chóng mà còn giÿ nguyên toàn bß 

bß cÿc, y¿u tß �ß hßa và các chi ti¿t khác trong tài 

lißu. 

Mßt trong nhÿng sáng l¿p dÿ án - anh Tr¿n Vi 

Anh (Andy Tran) là mßt chuyên gia trí tuß nhân t¿o 

nßi ti¿ng và hißn �ang là Giám �ßc Công nghß (CTO) 

cÿa Thinkprompt. Anh �ã hoàn thành ch±¡ng trình 

Trong thßi �¿i toàn c¿u hóa, vißc giao ti¿p và k¿t nßi vßi khách hàng, �ßi tác trên toàn th¿ gißi trß nên 

vô cùng quan trßng. Tuy nhiên, rào c¿n ngôn ngÿ và v�n hóa v¿n luôn là thách thÿc lßn mà nhißu cá 

nhân và doanh nghißp ph¿i �ßi m¿t. Làm sao �ß h¿n ch¿ nhÿng b¿n dßch thi¿u chính xác, không phù 

hÿp vßi ngÿ c¿nh v�n hóa, gi¿i quy¿t nhÿng thu¿t ngÿ chuyên ngành phÿc t¿p vßi hißu su¿t dßch thu¿t 

không cao nh±ng v¿n �±ÿc b¿o m¿t dÿ lißu? N¿m b¿t nhÿng v¿n �ß �¿t ra, mßt statup �ã �±a ra gi¿i 

pháp tùy chßnh và tích hÿp linh ho¿t vßi công cÿ �áng tin c¿y, �ó là Doctranslate.io 
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hßc ngành trí tuß nhân t¿o b¿c Ti¿n s) t¿i Nh¿t B¿n 

và có mßt lo¿t thành tích ¿n t±ÿng trong l)nh vÿc 

công nghß. 

Anh Tr¿n Vi Anh cho bi¿t, hißn nay có khá nhißu 

công cÿ dßch thu¿t, nh±ng �ß �áp ÿng các lo¿i hình 

nh± Doctranslate, hißn Vißt Nam ch±a có ÿng dÿng 

nào. Các module chính cÿa Doctranslate là: (1) Dßch 

tài lißu (Document): Tính n�ng dßch file cho phép dßch 

tài lißu �a �ßnh d¿ng (.xlsx, .docx, .pptx và .pdf) mßt 

cách dß dàng. Vßi tính n�ng này, ng±ßi dùng có thß 

chuyßn �ßi và dßch tài lißu v�n b¿n, bài thuy¿t trình và 

b¿ng tính tÿ mßt ngôn ngÿ sang ngôn ngÿ khác mßt 

cách nhanh chóng và chính xác. Doctranslate cung 

c¿p các tùy chßn linh ho¿t bao gßm thß lo¿i dßch, 

phong cách dßch và chuyên ngành, �¿m b¿o mßi b¿n 

dßch �ßu phù hÿp và chuyên nghißp; (2) Dßch hình 

¿nh (Image): Sau khi t¿i lên hình ¿nh, công cÿ cÿa 

Doctranslate s¿ dßch nßi dung trong ¿nh sang ngôn 

ngÿ �±ÿc lÿa chßn và tr¿ vß k¿t qu¿ là mßt hình ¿nh 

mßi. �¿c bißt, hình ¿nh mßi s¿ giÿ nguyên �ßnh d¿ng 

gßc nh±ng �ã �±ÿc dßch thành ngôn ngÿ �ích, giúp 

dß dàng truyßn t¿i thông tin mà không làm m¿t �i tính 

th¿m mÿ và bß cÿc ban �¿u; (3) Dßch âm thanh 

(Audio): Vßi tính n�ng dßch âm thanh, có thß dß dàng 

chuyßn �ßi các tßp âm thanh (mp3, wav,…) thành 

v�n b¿n. �ißu này giúp n¿m b¿t thông tin tÿ các tài 

lißu, bài gi¿ng, ho¿c cußc trò chuyßn chß vßi mßt cú 

nh¿p chußt. Không còn ph¿i lo l¿ng vß vißc ghi chép 

hay m¿t thông tin quan trßng, Doctranslate s¿ chuyßn 

�ßi và dßch toàn bß nßi dung âm thanh mßt cách 

nhanh chóng và chính xác; (4) Dßch video (Video 

Translation): Tính n�ng dßch video cÿa Doctranslate 

cung c¿p kh¿ n�ng dßch các video tÿ ngôn ngÿ 

ngußn sang ngôn ngÿ �ích mßt cách chính xác và 

nhanh chóng. Ng±ßi dùng có thß dßch các file video 

t¿i tÿ máy lên ho¿c URL link tÿ Youtube sang ngôn 

ngÿ mong mußn mà không c¿n can thißp thÿ công; 

(5) Dßch gißng nói (Speech Translation): Tính n�ng 

dßch gißng nói mang �¿n kh¿ n�ng dßch thu¿t trÿc 

ti¿p và tÿc thßi giÿa các ngôn ngÿ khác nhau chß 

b¿ng cách nói chuyßn. Tính n�ng này �±ÿc thi¿t k¿ 

�ß hß trÿ ng±ßi dùng trong các tình hußng giao ti¿p, 

tÿ các cußc hßp kinh doanh �¿n các cußc trò chuyßn 

hàng ngày, giúp v±ÿt qua rào c¿n ngôn ngÿ mßt 

cách dß dàng; (6) T¿o slide tóm t¿t: Doctranslate 

mang �¿n tính n�ng �ßc �áo, giúp dß dàng bi¿n tài 

lißu PDF ho¿c Word thành nhÿng slide thuy¿t trình 

chuyên nghißp và ¿n t±ÿng. Vßi sÿ hß trÿ cÿa công 

nghß AI tiên ti¿n, Doctranslate tÿ �ßng phân tích nßi 

dung, chßn lßc nhÿng �ißm quan trßng và thi¿t k¿ 

slide mßt cách tinh t¿; (7) T¿o video thuy¿t trình: 

Doctranslate không chß giúp t¿o ra các slide ch¿t 

l±ÿng, mà còn cung c¿p nhÿng bài phát bißu �i kèm, 

�¿m b¿o bài thuy¿t trình luôn thuy¿t phÿc và ¿n 

t±ÿng, vßi video thuy¿t trình vßi nhißu tone gißng 

theo nhu c¿u. 

Nhÿng tính n�ng này �ã gi¿i quy¿t trißt �ß v¿n �ß 

mà nhißu công cÿ dßch thu¿t khác trên thß tr±ßng 

ch±a kh¿c phÿc �±ÿc. �ây không chß là �ißm khác 

bißt mà còn là giá trß cßt lõi giúp Doctranslate.io nßi 

b¿t giÿa hàng lo¿t �ßi thÿ. Nhß �ó, Doctranslate.io 

trß thành lÿa chßn ±u tiên cÿa các doanh nghißp 

toàn c¿u �ang tìm ki¿m gi¿i pháp dßch thu¿t toàn dißn 

khi có kh¿ n�ng cung c¿p API tích hÿp hß thßng nßi 

bß cÿa khách hàng. 

Nhÿng Thÿ Thách Ban �¿u 

Tÿ ngày �¿u thành l¿p, Doctranslate.io �ã mang 

trong mình sÿ mßnh to lßn: trß thành gi¿i pháp dßch 

thu¿t toàn dißn và hißu qu¿ nh¿t cho ng±ßi dùng. Tuy 

nhiên, hành trình �ß hißn thÿc hóa sÿ mßnh này 

không hß dß dàng. Mßt trong nhÿng thÿ thách lßn 

nh¿t chính là xây dÿng hß thßng AI có kh¿ n�ng 

không chß “hißu” ngÿ c¿nh mà còn dßch chính xác, 

b¿o toàn toàn bß c¿u trúc và �ßnh d¿ng tài lißu. 

�ßi ngi Doctranslate.io �ã không ngÿng làm vißc 

ngày �êm, tÿng b±ßc c¿i ti¿n hß thßng AI cÿa mình. 

Vißc hu¿n luyßn AI không chß dÿng l¿i ß vißc hißu 

ngÿ c¿nh mà còn ph¿i xÿ lý hàng trißu thu¿t ngÿ 
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chuyên ngành tÿ các l)nh vÿc �a d¿ng nh± y t¿, tài 

chính, kÿ thu¿t và pháp lu¿t. 

Theo anh Tr¿n Vi Anh, sÿ khác bißt cÿa 

Doctranslate vßi các s¿n ph¿m khác thß hißn ß mßt 

sß �ißm: (1) Dßch chính xác và ch¿t l±ÿng: 

Doctranslate �ã �±ÿc tinh chßnh �ß mang �¿n nhÿng 

b¿n dßch ch¿t l±ÿng và chính xác. Kh¿ n�ng dßch 

�úng giúp ng±ßi dùng hißu rõ nßi dung, mà còn b¿o 

vß thông �ißp khßi b¿t kÿ bi¿n d¿ng nào trong quá 

trình dßch; (2) Dßch �a d¿ng nßi dung: �ißm �ßc �áo 

cÿa nßn t¿ng này n¿m ß kh¿ n�ng dßch �a ph±¡ng 

tißn. Ng±ßi dùng có thß dßch v�n b¿n, tài lißu PDF, 

hình ¿nh và th¿m chí là âm thanh. �ißu này giúp ti¿t 

kißm thßi gian và công sÿc khi xÿ lý các tài lißu phÿc 

t¿p; (3) B¿o tßn �ßnh d¿ng tài lißu gßc: Mßt trong 

nhÿng ±u �ißm nßi b¿t cÿa Doctranslate là kh¿ n�ng 

giÿ nguyên �ßnh d¿ng cÿa tài lißu sau khi dßch. �ißu 

này �¿c bißt hÿu ích khi �ang làm vißc vßi các tài 

lißu có c¿u trúc phÿc t¿p nh± bài thuy¿t trình, hÿp 

�ßng ho¿c tài lißu kÿ thu¿t; (4) Tißn ích và linh ho¿t: 

Vßi giao dißn thi¿t k¿ thân thißn, Doctranslate dß 

dàng sÿ dÿng cho c¿ ng±ßi mßi b¿t �¿u và nhÿng 

ng±ßi �ã có kinh nghißm, có thß tr¿i nghißm ÿng 

dÿng trÿc ti¿p trên trình duyßt mà không c¿n ph¿i cài 

�¿t thêm ph¿n mßm; (5) ¯u �ãi h¿p d¿n: Khi ��ng 

ký tài kho¿n, ng±ßi dùng s¿ �±ÿc t¿ng ngay 5 credit 

(�ÿ �ß dßch 5000 tÿ) �ß tr¿i nghißm, �¿c bißt c¿n l±u 

ý chßn ch¿ �ß “Dßch chuyên nghißp” �ß sÿ dÿng 

công nghß GPT-4 vßi tr¿i nghißm tßt nh¿t. 

Cßt mßc �áng nhß: lßt vào Top Google for 

Startups Accelerator 

Sau nhÿng nß lÿc không ngÿng nghß, vào n�m 

2024, Doctranslate.io �ã xu¿t s¿c �±ÿc lÿa chßn là 

mßt trong 19 startup tißm n�ng tham gia ch±¡ng 

trình Google for Startups Accelerator Southeast Asia: 

Vißt Nam bÿt phá �ßi mßi. �ây không chß là cßt mßc 

quan trßng vßi Doctranslate.io mà còn là b±ßc ti¿n 

lßn cho ngành dßch thu¿t ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o 

(AI) t¿i Vißt Nam. 

Google for Startups Accelerator là c¿u nßi qußc 

t¿ giúp các startup trong khu vÿc ti¿p c¿n vßi công 

nghß tiên ti¿n và làm vißc trÿc ti¿p vßi các chuyên 

gia hàng �¿u. N�m 2024 ch±¡ng trình k¿t hÿp cùng 

Phái �oàn Ngo¿i giao Hoa Kÿ và Trung tâm �ßi mßi 

Qußc gia Vißt Nam (NIC), vßi mÿc tiêu �ào t¿o 500 

doanh nghißp Vißt khßi nghißp trong 5 n�m tßi. 

Vßi sÿ hß trÿ tÿ Google, Doctranslate.io có c¡ 

hßi ti¿ c¿n c¡ sß h¿ t¿ng AI tiên ti¿n nh¿t th¿ gißi, 

bao gßm nhÿng công cÿ m¿nh m¿ nh± Gemini, 

Vertex AI và tài kho¿n Google Cloud trß giá lên �¿n 

350.000 USD. 

Không chß dÿng l¿i ß khía c¿nh công nghß, 

Doctranslate.io còn có c¡ hßi làm vißc vßi nhÿng 

chuyên gia hàng �¿u cÿa Google vß trí tuß nhân t¿o. 

�ây là mßt lÿi th¿ vô cùng lßn �ß �ßi ngi startup có 

thß hßc hßi kinh nghißm, mß ra nhißu c¡ hßi hÿp tác 

và phát trißn toàn c¿u, �±a công nghß AI dßch thu¿t 

cÿa Vißt Nam v±¡n t¿m th¿ gißi. 

Tÿ mßt startup Vißt �¿n hành trình v±¡n t¿m 

th¿ gißi 

Doctranslate.io không chß tham gia mà �ang tiên 

phong d¿n �¿u làn sóng �ßi mßi trong l)nh vÿc dßch 

thu¿t AI. Nhß công nghß tiên ti¿n và �ßi ngi �¿y 

nhißt huy¿t, hß �ã bi¿n mßt ý t±ßng nhß thành mßt 

s¿n ph¿m �ßt phá, mang l¿i nßn t¿ng dßch thu¿t v±ÿt 

trßi cho ng±ßi dùng. Startup �ã thu hút h¡n 100.000 

doanh nghißp và cá nhân tin dùng, vßi hàng trißu tài 

lißu �±ÿc xÿ lý mßi tháng. 

Tÿ mßt startup nhß bé trß thành mßt �¿i dißn tiêu 

bißu cÿa Vißt Nam trong l)nh vÿc trí tuß nhân t¿o, 

Doctranslate.io �ang d¿n kh¿ng �ßnh r¿ng t±¡ng lai 

không chß gißi h¿n trong vißc cung c¿p dßch vÿ dßch 

thu¿t AI t¿i Vißt Nam mà còn v±¡n xa �¿n các thß 

tr±ßng khu vÿc �ông Nam Á và thß tr±ßng toàn c¿u, 

kh¿ng �ßnh vß th¿ cÿa mình trong l)nh vÿc công nghß 

ngôn ngÿ cÿa mình./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 



15

  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

XÂY DþNG HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP THÀNH CÔNG 
THÔNG QUA HþP TÁC VÀ XÂY DþNG CÞNG �ÞNG 

“Cßng �ßng” là sÿ t¿p hÿp cÿa nhißu cá nhân có vai trò quan trßng nh± nhau, ho¿t �ßng vì nißm tin, 

mÿc �ích chung, cing nh± chia s¿ các giá trß, sß thích và �±ÿc k¿t nßi, g¿n bó vßi nhau theo nhißu hình 

thÿc thành mßt khßi thßng nh¿t. Mßt nßn v�n hóa cßng �ßng nh± v¿y có thß trß thành lßi sßng và 

nhÿng giá trß chung cho t¿t c¿ các thành viên. Tÿ �ây có thß th¿y r¿ng, vißc xây dÿng cßng �ßng khßi 

nghißp thành công có tác �ßng �áng kß �¿n sÿ phát trißn vÿng m¿nh cÿa mßt hß sinh thái khßi nghißp. 

Trong bài vi¿t này, chúng ta s¿ khám phá t¿m quan trßng cÿa vißc hÿp tác và xây dÿng cßng �ßng 

trong vißc t¿o ra mßt hß sinh thái khßi nghißp thành công thông qua xem xét vißc trao �ßi kinh nghißm, 

ngußn lÿc và ý t±ßng giúp cÿng cß sÿ phát trißn cÿa các công ty khßi nghißp và toàn bß cßng �ßng 

cing nh± nhÿng xu h±ßng trong nhÿng n�m tßi.

Làm th¿ nào �ß k¿t nßi các cá nhân vßi cßng 

�ßng? 

Trong hß sinh thái khßi nghißp, vißc xây dÿng 

mßt mßi quan hß lâu dài, bßn ch¿t trong cßng �ßng là 

chìa khóa d¿n �¿n thành công. Lý thuy¿t Chu kÿ B¿n 

s¿c Xã hßi, �±ÿc xây dÿng bßi nhà tâm lý hßc xã hßi 

Henri Tajfel và John Turner vào nhÿng n�m 1970, 

cung c¿p cái nhìn sâu s¿c vß quá trình xác �ßnh và 

k¿t nßi mßt cá nhân vßi vßi nhóm các cá nhân khác. 

Theo �ó, các cá nhân g¿n bó vßi mßt nhóm thông 

qua ba giai �o¿n: 

Nh¿n d¿ng: mßt cá nhân �ßng nh¿t vßi mßt nhóm 

cá nhân hay mßt cßng �ßng và bß thu hút bßi b¿n s¿c 

xã hßi cÿa cßng �ßng �ó. 
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Sÿ tham gia: mßt cá nhân thÿc hißn mßt sß hành 

�ßng nh¿m tham gia vào tr¿i nghißm cßng �ßng. 

Xác nh¿n: sÿ tham gia cÿa mßt cá nhân �±ÿc 

cßng �ßng công nh¿n và ÿng hß, khi¿n hß c¿m th¿y 

hài lòng vß quy¿t �ßnh tham gia cÿa mình và cÿng cß 

ý thÿc vß b¿n s¿c chung. 

Lý thuy¿t này �¿c bißt hÿu ích cho vißc xây dÿng 

mßt mßi quan hß trong cßng �ßng khßi nghißp, vì sÿ 

�ßng nh¿t cÿa mßt cá nhân vßi cßng �ßng t¿o c¿m 

giác g¿n bó và k¿t nßi giÿa các thành viên trong cßng 

�ßng �ó. Vißc tham gia vào cßng �ßng và làm vißc 

trong các dÿ án hÿp tác có kh¿ n�ng nuôi d±ÿng 

c¿m giác thân thußc, �ßng thßi, cÿng cß mßi quan hß 

giÿa các thành viên. Bên c¿nh �ó, vißc xác nh¿n 

thông qua các hình thÿc trao th±ßng và sÿ công 

nh¿n phù hÿp cho nhÿng �óng góp cÿa cá nhân cho 

cßng �ßng giúp duy trì và cÿng cß c¿m giác thân 

thußc cing nh± là �ßng lÿc �ß cá nhân �ó tham gia 

sâu sát h¡n vào cßng �ßng. 

Xây dÿng mßi quan hß trong hß sinh thái khßi 

nghißp 

Vài trò cÿa cßng �ßng khßi nghißp �ßi vßi các cá 

nhân tham gia khßi nghißp ho¿c có ý �ßnh kinh doanh 

riêng cÿc kÿ quan trßng, thß hißn qua các kh¿ n�ng: 

K¿t nßi các doanh nhân vßi nhau: t± cách thành 

viên trong cßng �ßng mang �¿n c¡ hßi k¿t nßi mßt cá 

nhân vßi nhÿng ng±ßi có cùng sß thích, giá trß và 

mÿc tiêu, tÿ �ó, t¿o �ißu kißn trao �ßi ý t±ßng, nh¿n 

ph¿n hßi và �¿c bißt là t¿o c¡ hßi kinh doanh mßi. 

Hß trÿ và cß v¿n: cßng �ßng khßi nghißp th±ßng 

cung c¿p các ch±¡ng trình hß trÿ và cß v¿n cho 

nhÿng doanh nhân ß các giai �o¿n kinh doanh khác 

nhau, trong �ó, bao gßm nhÿng lßi khuyên, t± v¿n vß 

chi¿n l±ÿc t�ng tr±ßng, cß v¿n nh¿m phát trißn kÿ 

n�ng và ti¿p c¿n các ngußn lÿc tißm n�ng nh± các 

nhà �¿u t± ho¿c �ßi tác kinh doanh. 

 Ti¿p c¿n ngußn lÿc: cßng �ßng khßi nghißp 

th±ßng có xu h±ßng thi¿t l¿p mßi liên hß vßi các nhà 

�¿u t± thiên th¿n và các ngußn tài trÿ khác. �ißu này 

có thß mang l¿i lÿi ích cho nhÿng doanh nhân �ang 

tìm ki¿m ngußn hß trÿ tài chính �ß phát trißn ý t±ßng 

kinh doanh cÿa mình. Ngoài ra, cßng �ßng khßi 

nghißp cing có thß cho các cá nhân các tài nguyên 

khác nh± không gian làm vißc chung, các công cÿ và 

tài nguyên mißn phí ho¿c các bài gi¿ng, ch±¡ng trình 

và dÿ án thú vß. 

 C¡ hßi hßc t¿p: nhißu cßng �ßng khßi nghißp 

cung c¿p các ch±¡ng trình và sÿ kißn giáo dÿc �ß 

giúp các doanh nhân phát trißn kÿ n�ng và ki¿n thÿc, 

thông qua hình thÿc tß chÿc hßi th¿o, ch±¡ng trình 

tißn ±¡m t¿o và ±¡m t¿o, ho¿c các bài gi¿ng và 

thuy¿t trình cÿa các doanh nhân thành công. 

Thông qua vißc t±¡ng tác vßi các chÿ thß liên 

quan khác trong hß sinh thái, nhÿng ng±ßi sáng l¿p 

có thß xây dÿng nißm tin và các mßi quan hß, tÿ �ó, 

d¿n �¿n c¡ hßi hÿp tác và phát trißn. Hÿp tác là mßt 

y¿u tß thi¿t y¿u trong hß sinh thái khßi nghißp vì nó 

cho phép nhÿng ng±ßi sáng l¿p ti¿p c¿n các tài 

nguyên �a d¿ng và ki¿n thÿc chuyên môn. Vißc cßng 

tác vßi các bên liên quan khác trong hß sinh thái t¿o 

c¡ hßi cho nhÿng ng±ßi sáng l¿p ti¿p c¿n các tài 

nguyên này, nhß �ó, thúc �¿y tßc �ß phát trißn cÿa 

hß. 

Mßt sß lo¿i hình cßng �ßng dÿa trên mÿc tiêu 

Các lo¿i hình cßng �ßng khác nhau có thß �±ÿc 

thành l¿p tùy thußc vào mÿc tiêu mà hß h±ßng tßi. 

Mßi lo¿i cßng �ßng �ßu có �¿c �ißm, mÿc tiêu và 

cách thÿc k¿t nßi và t±¡ng tác riêng. Mßt sß lo¿i 
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cßng �ßng có thß �±ÿc thành l¿p bao gßm: 

Cßng �ßng ng±ßi dùng: bao gßm nhÿng ng±ßi 

sÿ dÿng mßt s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ cÿ thß. Nhÿng 

cßng �ßng này r¿t c¿n thi¿t �ßi vßi sÿ phát trißn cÿa 

hß sinh thái khßi nghißp, cho phép ng±ßi dùng trao 

�ßi m¿o và thÿ thu¿t, cung c¿p ph¿n hßi cho công ty 

và tìm ki¿m cßng �ßng nhÿng ng±ßi chia s¿ tr¿i 

nghißm t±¡ng tÿ. Ví dÿ �ißn hình cho lo¿i cßng �ßng 

này là Figma - sÿ k¿t hÿp hài hòa giÿa tinh th¿n 

sáng t¿o và không gian “sân ch¡i”. Tÿ mßt công cÿ 

thi¿t k¿ quen thußc, Figma �ã ti¿n hóa thành mßt hß 

sinh thái sáng t¿o, n¡i ng±ßi dùng có thß cùng nhau 

t±¡ng tác, sáng t¿o và thÿ nghißm, �ßng thßi, chia 

s¿ và hßc hßi mßt sß m¿o, thÿ thu¿t và tài nguyên, 

cing nh± truyßn c¿m hÿng cho nhau �ß t¿o ra các 

dÿ án mßi và tßt h¡n. B¿ng cách xây dÿng mßt cßng 

�ßng các nhà thi¿t k¿ sáng t¿o, nhißu kinh nghißm, 

Figma �ã xây dÿng �±ÿc mßt l±ÿng lßn ng±ßi hâm 

mß trung thành và kích thích sÿ t�ng tr±ßng tÿ 

nhiên. 

Cßng �ßng chuyên gia: t¿p hÿp nhÿng cá nhân 

có cùng ngành nghß ho¿c l)nh vÿc công vißc. Mÿc 

tiêu cÿa cßng �ßng này là nh¿m khuy¿n khích trao 

�ßi ki¿n thÿc, kinh nghißm và các ph±¡ng pháp thi¿t 

thÿc, hißu qu¿ nh¿t. Các chuyên gia trong cßng �ßng 

này có c¡ hßi tìm �±ÿc cß v¿n, cßng tác viên và �ßi 

tác kinh doanh, cing nh± nâng cao ki¿n thÿc và kÿ 

n�ng cÿa hß. Có thß kß �¿n dÿ án cÿa Qu¿n ICT do 

Qu¿n Split-Dalmatia khßi x±ßng, nh¿m mÿc �ích 

thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa l)nh vÿc CNTT-TT và 

chuyßn �ßi kÿ thu¿t sß cÿa qu¿n thông qua vißc cÿng 

cß cßng �ßng khßi nghißp. 

Cßng �ßng doanh nhân: là n¡i t¿p hÿp nhÿng 

ng±ßi sáng l¿p các công ty trong giai �o¿n �¿u khßi 

nghißp và hß trÿ hß phát trißn các dÿ án cÿa mình. 

Lo¿i hình cßng �ßng này �óng vai trò r¿t quan trßng 

vì hß giúp tìm ki¿m nhÿng ng±ßi trong vai trò cß v¿n, 

nhà �¿u t±, �ßi tác hÿp tác cing nh± các ngußn lÿc 

c¿n thi¿t cho sÿ t�ng tr±ßng và phát trißn doanh 

nghißp cÿa hß. Smion (cÿu Lean Startup Hrvatska) 

t¿p hÿp các nhà sáng l¿p công ty khßi nghißp �ß trao 

�ßi kinh nghißm, hß trÿ và k¿t nßi vßi các doanh 

nhân và nhà �¿u t± khác t¿i các sÿ kißn TeamUp. 

Thông qua TeamUp, nhißu ng±ßi �ã tìm �±ÿc �ßi tác 

kinh doanh, th¿m chí là b¿n mßi, hß trÿ các doanh 

nhân xây dÿng mßi quan hß và phát trißn doanh 

nghißp cÿa hß. 

Cßng �ßng tác �ßng xã hßi: bao gßm các cá nhân 

cùng chung mÿc tiêu là nh¿m thay �ßi xã hßi, t¿p 

trung chÿ y¿u vào các l)nh vÿc, chÿ �ß khác nhau 

nh± môi tr±ßng, nhân quyßn, ch�m sóc sÿc khße, 

v.v. Mÿc tiêu cÿa các cßng �ßng này là trao quyßn 

cho các cá nhân �ß cùng nhau làm vißc h±ßng tßi 

các mÿc tiêu chung. Ví dÿ �ißn hình vß cßng �ßng 
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này là Hÿp tác xã N�ng l±ÿng Xanh (GEC) vßi sÿ 

mßnh nh¿m xây dÿng mßt cßng �ßng hß trÿ ng±ßi 

dân phát trißn, �¿u t± và sÿ dÿng các ngußn n�ng 

l±ÿng tái t¿o, nh¿m �¿t �±ÿc nhÿng thay �ßi thÿc sÿ 

trong sÿ phát trißn cÿa ngành n�ng l±ÿng. 

Nhÿng thách thÿc và xu h±ßng mßi nßi trong 

ngành xây dÿng cßng �ßng 

Ngành xây dÿng cßng �ßng bao gßm nhißu ho¿t 

�ßng và l)nh vÿc khác nhau, vì v¿y, vißc �ánh giá quy 

mô chính xác cÿa nó không hß �¡n gi¿n. Ví dÿ, theo 

mßt sß ±ßc tính, giá trß thß tr±ßng toàn c¿u cÿa ph¿n 

mßm qu¿n lý cßng �ßng là kho¿ng 1 tÿ USD vào n�m 

2020, vßi tßc �ß t�ng tr±ßng h¿ng n�m dÿ ki¿n là 

kho¿ng 20% tÿ n�m 2020 �¿n n�m 2025. 

Khi �ß c¿p �¿n các v¿n �ß cßng �ßng, các công 

ty và tß chÿc tham gia xây dÿng và duy trì cßng �ßng 

ph¿i �ßi m¿t vßi mßt sß thách thÿc, bao gßm: 

Thi¿u sÿ g¿n k¿t và t±¡ng tác giÿa các thành 

viên cßng �ßng: vißc các thành viên cßng �ßng không 

tích cÿc tham gia có thß d¿n �¿n k¿t nßi rßi r¿c, ít tác 

�ßng h¡n, tÿ �ó, làm gi¿m tß lß thành công trong sÿ 

phát trißn cÿa cßng �ßng. 

Thi¿u sÿ t¿p trung và �ßnh h±ßng: mßt cßng �ßng 

ho¿t �ßng không có mÿc tiêu, giá trß và h±ßng d¿n 

�±ÿc xác �ßnh cÿ thß, rõ ràng có thß d¿n �¿n sÿ 

thi¿u nh¿t quán và thi¿u g¿n k¿t trong công vißc cßng 

�ßng. 

Thi¿u ngußn lÿc và hß trÿ: xây dÿng cßng �ßng 

thành công �òi hßi sÿ k¿t hÿp cÿa các ngußn lÿc nh± 

tißn b¿c, thßi gian và nhân lÿc. Vißc thi¿u chß mßt 

trong sß các ngußn lÿc này cing có thß khi¿n công 

vißc cßng �ßng g¿p nhißu khó kh�n, gây c¿n trß 

trong vißc thÿc hißn các mÿc tiêu cÿa cßng �ßng. 

Thi¿u sÿ �a d¿ng: cÿ thß là thi¿u sÿ �a d¿ng vß 

thành viên, ý t±ßng và quan �ißm, là y¿u tß có thß 

d¿n �¿n tác �ßng h¿n ch¿ và hißu bi¿t kém h¡n vß 

nhu c¿u và v¿n �ß cÿa cßng �ßng. 

Khi ngành xây dÿng cßng �ßng phát trißn, mßt sß 

xu h±ßng �±ÿc kÿ vßng s¿ giúp gi¿i quy¿t nhÿng 

thách thÿc này. Ví dÿ, vißc t¿p trung nhißu h¡n vào 

vißc thi¿t l¿p các h±ßng d¿n và chính sách rõ ràng 

cho công vißc cßng �ßng giúp b¿o �¿m sÿ t¿p trung 

và tính minh b¿ch. Ngoài ra, ngußn ngân sách lßn và 

t�ng c±ßng t¿p trung vào sÿ tham gia cÿa thành viên 

cßng �ßng có thß giúp gi¿i quy¿t các v¿n �ß thi¿u 

ngußn lÿc và sÿ tham gia. Cußi cùng, các xu h±ßng 

nh± thành l¿p các cßng �ßng nhß h¡n, �ßc quyßn 

h¡n vßi sß l±ÿng thành viên h¿n ch¿ và sÿ phân 

quyßn có thß giúp gi¿i quy¿t v¿n �ß thi¿u tính �a 

d¿ng và sÿ tham gia cÿa thành viên. 

Vißc b¿t kßp các xu h±ßng xây dÿng cßng �ßng 

này giúp các công ty b¿o �¿m r¿ng các ch±¡ng trình 

cßng �ßng cÿa hß phù hÿp, hißu qu¿ và có vß trí tßt 

�ß �¿t �±ÿc thành công trong t±¡ng lai. 

B¿t cÿ mßt doanh nhân �ang mußn xây dÿng 

m¿ng l±ßi và phát trißn công ty khßi nghißp c¿n cân 

nh¿c vißc tham dÿ các sÿ kißn cßng �ßng cing nh± 

các m¿ng l±ßi có liên quan �¿n l)nh vÿc cÿa công ty. 

Vißc công ty khßi nghißp tham gia vào các ch±¡ng 

trình t�ng tßc và ±¡m t¿o, tìm ki¿m sÿ cß v¿n và hß 

trÿ tÿ các nhà �¿u t± có kinh nghißm, �ßng thßi, k¿t 

nßi vßi các nhà ho¿ch �ßnh chính sách �ang làm vißc 

s¿ là nhÿng �ißu kißn quan trßng, hß trÿ sÿ phát trißn 

cÿa hß sinh thái khßi nghißp./. 

Khánh Linh  

(Theo: smion.com)
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þNG DþNG CþA CÔNG NGHÞ IN 4D (PH¾N 2)  

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Công nghß in 4D (4 chißu) �±ÿc xác �ßnh là s¿ cách m¿ng hóa th¿ gißi công nghißp nhß nhÿng thành 

tÿu và ÿng dÿng �¿y tißm n�ng cÿa công nghß này trong nhÿng l)nh vÿc nh± Y hßc và ph¿u thu¿t, 

Qu¿n áo và giày dép, Hàng không và ô tô v.v.. Sau �ây, chúng ta s¿ cùng khám phá r¿t nhißu ÿng dÿng 

khác nÿa cÿa công nghß in 4D. 

Hißu ÿng nhß hình d¿ng 

Sau khi bß bi¿n d¿ng g¿n nh± d¿o �i do chßu mßt 

tác �ßng phù hÿp, v¿t lißu nhß hình d¿ng (SMM) có 

thß khôi phÿc l¿i hình d¿ng ban �¿u. Hißn t±ÿng này 

�±ÿc gßi là Hißu ÿng nhß hình d¿ng (SME). Polyme 

nhß hình d¿ng (SMP) có thß bi¿n �ßi mßt cách máy 

móc tÿ hình d¿ng �±ÿc in sang mßt hình d¿ng �±ÿc 

�ßnh tr±ßc khi ph¿n ÿng vßi các kích thích bên ngoài. 

Nhà nghiên cÿu Xie �ã in mßt lo¿i polyme nhß hình 

d¿ng thông qua quá trình xÿ lý b¿ng ánh sáng. Trong 

quá trình này, c¿u trúc s¿ bi¿n hóa khi �±ÿc ngâm 

trong n±ßc.  

Hydrogel là mßt l)nh vÿc thú vß �ßi vßi in 4D. 

Hydrogel thông th±ßng gßm các m¿ng 3D cÿa các 

chußi polyme �±ÿc hình thành b¿ng cách liên k¿t 

chéo. Các liên k¿t chéo có thß là t¿m thßi ho¿c v)nh 

vißn b¿ng cách hình thành nên các ti¿p xúc v¿t lý 

ho¿c liên k¿t cßng hóa trß. Nhÿng m¿ng này có xu 

h±ßng nß ra khi ngâm trong n±ßc do các kho¿ng 

trßng trong m¿ng. Hydrogel t±¡ng thích sinh hßc và 

hÿu ích cho các ÿng dÿng sinh hßc và kh¿ n�ng nß 

ra cÿa chúng khi¿n chúng trß thành ÿng cÿ viên tißm 

n�ng cho in 4D. Sÿ tr±¡ng nß có thß �±ÿc kißm soát 

b¿ng m¿t �ß vß trí liên k¿t chéo, nhÿng bi¿n �ßi bß 

m¿t và kích th±ßc cÿa các h¿t hydrogel. Nhà nghiên 

cÿu Raviv và cßng sÿ �ã tßng hÿp ra mßt hydrogel 

b¿ng cách trßn vinyl caprolactam, polyethylen và 

oligomer diacrylae, nhÿng ch¿t này có thß giãn nß 

kho¿ng 200% d±ßi n±ßc.  

Nên l±u ý c¿n ph¿i kh¿c phÿc mßt sß nh±ÿc 

�ißm khi ÿng dÿng hydrogel bi¿n �ßi hình d¿ng vào 

thÿc t¿. Chúng ph¿n ÿng vßi các kích thích r¿t ch¿m, 
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�¿c bißt là ß các v¿t thß lßn vì c¡ ch¿ tr±¡ng nß thÿc 

ch¿t bß gißi h¿n bßi sÿ khu¿ch tán khßi. Hình khßi 

�±ÿc kích ho¿t có thß không ßn �ßnh do tính dß bay 

h¡i cÿa n±ßc và h¿u h¿t các hydrogel �ßu t±¡ng �ßi 

dß gãy và có khi còn bß m¿t khßi l±ÿng trong chu 

trình hydrat hóa/m¿t n±ßc. Có thß kh¿c phÿc nhÿng 

thách thÿc này b¿ng cách t¿o �ß xßp cho hydrogel 

�ß c¿i thißn m¿nh tßc �ß ph¿n ÿng và các thi¿t k¿ 

phân tÿ sáng t¿o nh± m¿ng l±ßi kép có thß mang l¿i 

các �¿c tính c¡ hßc m¿nh m¿. 

SMP là mßt gi¿i pháp thay th¿ cho hydrogel �ß 

ch¿ t¿o c¿u trúc bi¿n hình bßn h¡n và có nhißu �¿c 

tính c¡ hßc h¡n. Kh¿ n�ng l¿p trình c¡ b¿n t¿o nên 

các tuy¿n thay �ßi hình d¿ng là �ißm phân bißt SMP 

vßi hydrogel. Trong quá trình l¿p trình, hình d¿ng t¿m 

thßi �±ÿc xác �ßnh bßi lÿc bi¿n d¿ng bên ngoài có 

thß �±ÿc cß �ßnh và tuy¿n d¿n chuyßn hình d¿ng �i 

tÿ hình d¿ng t¿m thßi này �¿n hình d¿ng gßc �±ÿc 

t¿o ra ho¿c �±ÿc tßng hÿp. Vì hình d¿ng gßc có thß 

�±ÿc cß �ßnh thành vô sß hình d¿ng t¿m thßi b¿ng 

cách thay �ßi lÿc bi¿n d¿ng bên ngoài, nên cing có 

vô sß tuy¿n d¿n chuyßn hình d¿ng t±¡ng ÿng. Vißc 

này khác vßi hydrogel vßn không thß l¿p trình kh¿ 

n�ng chuyßn hình d¿ng, ngh)a là chúng chß có thß 

bi¿n �ßi giÿa hai hình d¿ng hình hßc �±ÿc xác �ßnh 

trong quá trình ch¿ t¿o cÿa chúng cho dù chúng phÿc 

t¿p �¿n mÿc nào. 

Mßt nhóm nghiên cÿu t¿i Vißn Công nghß 

Massachusetts (MIT) �ã in 3D nhißu v¿t lißu có thß 

thay �ßi hình d¿ng d±ßi n±ßc. Hai v¿t lißu khác nhau 

có �ß xßp và kh¿ n�ng h¿p thÿ n±ßc khác nhau �ß in 

các c¿u trúc v¿t lißu sinh hßc. Nhÿng c¿u trúc này có 

v¿t lißu xßp h¿p thÿ n±ßc ß mßt m¿t và v¿t lißu cÿng 

chßng th¿m n±ßc ß m¿t �ßi dißn. Khi v¿t thß in �±ÿc 

ngâm trong n±ßc, n±ßc s¿ �±ÿc ng¿m vào ß c¿ hai 

m¿t. M¿t h¿p thÿ n±ßc t�ng thß tích trong khi m¿t �ßi 

dißn v¿n không �ßi, d¿n �¿n t¿o nên chuyßn �ßng 

ußn cong vß phía m¿t cÿng nh± thß hißn ß Hình 1.  

Nhà nghiên cÿu Ge và �ßng nghißp �ã phát trißn 

mßt mô hình có tính �¿n nhißu ph±¡ng án thi¿t k¿ 

khác nhau �ß ch¿ t¿o các c¿u trúc khßp nßi 

composite. Nghiên cÿu cÿa hß t¿p trung vào vißc mô 

t¿ hành vi cÿa khßp nßi liên quan �¿n góc ußn khßp 

nßi vßi vai trò là mßt hàm cÿa các thông sß hình hßc, 

thông sß t¿i nhißt c¡ hßc và thông sß l¿p trình. Ông 

�ã trình bày mßt mô hình in 4D �ß t¿o ra v¿t lißu 

composite ho¿t tính có các các sÿi polyme nhß hình 

�±ÿc in trÿc ti¿p trong mßt ma tr¿n �àn hßi �ß cho 

phép thay �ßi hình d¿ng cÿa v¿t lißu composite. SMP 

có thß khôi phÿc l¿i hình d¿ng và kích th±ßc ban �¿u 

khi �±ÿc nung nóng trên nhißt �ß chuyßn hóa thÿy 

tinh cÿa chúng. Hß �ã chÿng minh b¿ng thÿc nghißm 

vißc này b¿ng cách s¿n xu¿t ra mßt chi¿c hßp g¿p 

(trong Hình 2) và cing in 4D mßt chi¿c kim tÿ tháp và 

mßt chi¿c máy bay theo kißu g¿p gi¿y origami. Nhà 

nghiên cÿu Tibbits và các �ßng nghißp �ã chÿng 

minh b¿ng thÿc nghißm cách các v¿t thß in 4D có thß 

tÿ l¿p ráp. Mßt d¿i polyme ±a n±ßc nß ra 150% khi 

g¿p n±ßc �ã �±ÿc in trên mßt d¿i v¿t lißu cÿng 

t±¡ng ÿng, khi¿n v¿t lißu  ban �¿u bß g¿p l¿i.  

Nhà nghiên cÿu Yang và �ßng nghißp �ã khai 

thác polyurethane nhß hình nhißt d¿o và máy in mô 

hình l¿ng �ßng nóng ch¿y (FDM) �ß ch¿ t¿o các c¿u 

trúc 3D. Carbon �en �±ÿc pha vào nhÿa vßi vai trò 

Hình 1: Bi¿n �ßi c¿u trúc tÿ 1D sang 3D b¿ng v¿t 

lißu h¿p thÿ n±ßc do Vißn Công nghß 

Massachusetts in ra
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là ch¿t �ßn, t¿o ra các c¿u trúc 3D bi¿n �ßi có thß 

�±ÿc kích ho¿t bßi các c¡ ch¿ quang nhißt (thß hißn 

trong Hình 3). Nhÿa nhißt d¿o th±ßng có hißu su¿t 

kém h¡n so vßi nhÿa nhißt r¿n, làm h¿n ch¿ tißm 

n�ng ÿng dÿng cÿa chúng. Các SMP nhißt r¿n truyßn 

thßng �±ÿc liên k¿t chéo vß m¿t hóa hßc và không 

thß xÿ lý nóng ch¿y khi các liên k¿t chéo �±ÿc thi¿t 

l¿p trong m¿ng l±ßi polyme.   

Hình 4 thß hißn quá trình in c¿u trúc in 3D b¿ng 

nhißu SMP. Các k¿p �a v¿t lißu ho¿t �ßng nh± nhÿng 

chi¿c k¿p siêu nhß có thß g¿p các v¿t thß ho¿c thi¿t 

bß phân phßi thußc và th¿ các v¿t thß. Trong hình, các 

k¿p �a v¿t lißu có kích th±ßc khác nhau vßi các thi¿t 

k¿ khác nhau. Hình 4b cho th¿y hình chi¿c k¿p �±ÿc 

in 3D khi �±ÿc in ß tr¿ng thái và chÿc n�ng mß n¿u 

vißc k¿p các v¿t thß �±ÿc kích ho¿t bßi nhißt t�ng 

lên. Hình 4c cho th¿y hình ¿nh tua nhanh cÿa chi¿c 

k¿p khi �ang k¿p mßt v¿t thß.  

B¿ng cách kißm soát các �¿c tính �ßng cÿa các 

SMP khác nhau, có thß thi¿t k¿ quá trình phÿc hßi 

Hình 2: Quy trình g¿p l¿i cÿa khßi l¿p ph±¡ng có khßp nßi �±ÿc in 4D 

Hình 3: V¿t lißu tÿ carbon �en và polyurethane ph¿n ÿng vßi ánh sáng �±ÿc �ùn ra tÿ 

máy in FDM �ß t¿o thành v¿t thß in 3D có hißu ÿng nhß hình ph¿n ÿng vßi ánh sáng. Khôi 

phÿc hình d¿ng cÿa khung hình khßi d±ßi 87mW/cm2 cÿa ngußn sáng

Hình 4: K¿p �±ÿc in 4 chißu



22

hình d¿ng tu¿n tÿ theo thßi gian. Nhà nghiên cÿu 

Zarek và cßng sÿ mßi �ây �ã tßng hÿp các 

macronomer methacrylat �ß in 3D các v¿t thß nhß 

hình. Nhÿng v¿t lißu này �±ÿc sÿ dÿng trong các 

m¿ch �ißn linh ho¿t nh± Hình 5, �ây là mßt m¿ch 

�ißn hß. Khi bß �ßt nóng trên nhißt �ß nóng ch¿y, 

m¿ch s¿ �óng l¿i và th¿p sáng mßt bóng �èn LED. 

Nhóm nghiên cÿu �ã sÿ dÿng mßt bßn �±ÿc gia 

nhißt cho photopolymer, t¿i �ó quy trình Laser thiêu 

k¿t chi¿u (SL) �±ÿc sÿ dÿng �ß t¿o ra các c¿u trúc 

và in phun �±ÿc sÿ dÿng �ß in mÿc d¿n �ißn. Dÿa 

trên b¿ng chÿng vß khái nißm này, công nghß in 4D 

có thß �±ÿc sÿ dÿng trong ch¿ t¿o rô-bßt mßm, thi¿t 

bß y t¿, c¿m bi¿n và thi¿t bß �ißn tÿ �eo �±ÿc.  

SMPS ho¿t tính ánh sáng 

Sÿ dÿng ánh sáng là mßt kÿ thu¿t kích ho¿t hißu 

qu¿ cho các SMP do nhÿng �¿c tính nh± mÿc �ß có 

s¿n dßi dào, không dây và có thß �ißu khißn �±ÿc 

cÿa nó. SMP kích ho¿t b¿ng ánh sáng �ã �±ÿc sÿ 

dÿng trong nhÿng l)nh vÿc nh± các c¿u trúc tÿ l¿p 

ráp, ph±¡ng pháp g¿p phÿc t¿p và bi¿n d¿ng bß m¿t 

bi¿n �ßi. 

V¿t lißu composite trong in 4D 

Nhà nghiên cÿu Ge và cßng sÿ �ã sÿ dÿng máy 

in 3D �a v¿t lißu �ß in ra mßt v¿t lißu composite ho¿t 

tính. V¿t lißu composite ho¿t tính �±ÿc in (PAC) bao 

gßm sÿi polyme thÿy tinh �±ÿc nhúng trong nhÿa 

�àn hßi. Các sÿi thÿy tinh thß hißn hißu ÿng nhß hình 

d¿ng vßi tÿ lß ßn �ßnh hình d¿ng kho¿ng 80% trong 

khi nhÿa �àn hßi không có kh¿ n�ng thay �ßi hình 

d¿ng và có tÿ lß ßn �ßnh hình d¿ng b¿ng 0. T¿m 

mßng hai lßp này gßm mßt lßp �àn hßi tinh khi¿t và 

mßt lßp PAC có c¿u trúc sÿi �±ÿc quy �ßnh gßm hình 

d¿ng, kích th±ßc và h±ßng �ã �±ÿc in ra, nung 

nóng, kéo c�ng, làm mát và hoàn thißn. Sau khi gi¿i 

phóng ÿng su¿t bi¿n d¿ng, t¿m mßng này chuyßn 

thành mßt hình d¿ng t¿m thßi phÿc t¿p do không 

khßp ß tÿ lß ßn �ßnh hình d¿ng giÿa lßp �àn hßi vßi 

lßp PAC nhß hình d¿ng. Tùy thußc vào �¿c tính cÿa 

sÿi, có thß t¿o ra các c¿u hình 3D phÿc t¿p bao gßm 

các hình d¿ng cong, cußn, xo¿n và g¿p. Lßp PAC 

này có thß �±ÿc tích hÿp vßi các c¿u trúc ho¿c thành 

ph¿n chÿc n�ng khác �ß t¿o ra các thi¿t bß ho¿t tính. 

Ví dÿ, t¿m PAC có thß �±ÿc sÿ dÿng làm “gi¿y” khi¿n 

cho nghß thu¿t g¿p gi¿y origami ho¿t �ßng nh± mßt 

ph±¡ng tißn �ß t¿o ra các c¿u trúc 3D. 

Xu h±ßng cÿa In 4D 

Công nghß in 4D có thß c¿n nhißu lo¿i v¿t lißu và 

vòi phun, vßn hißn là h¿n ch¿ cÿa công nghß in 3D. 

Khai thác nhißu lo¿i v¿t lißu in thông minh khác nhau 

Hình 5: Thi¿t bß �ißn dÿa trên bß nhß hình d¿ng a) mÿc d¿n �ißn 

�±ÿc in trên c¿u trúc bß nhß hình d¿ng; b) c¿m bi¿n nhißt �ß ch¿ t¿o 

ß tr¿ng thái t¿t (trên) và tr¿ng thái b¿t (d±ßi)
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s¿ t¿o ra các bß ph¿n in 4D nh¿ h¡n, ch¿c h¡n, ph¿n 

ÿng vßi các lo¿i kích thích khác nhau và mang l¿i 

nhÿng thay �ßi vß �¿c tính khác nhau. In 4D có thß 

�±ÿc sÿ dÿng trong công nghß dßt may và ngÿy 

trang b¿ng cách thay �ßi không chß hình d¿ng mà còn 

c¿ màu s¿c và k¿t c¿u cÿa bß m¿t cÿa nguyên b¿n. 

V¿i có thß ph¿n ÿng vßi các kích thích tÿ thßi ti¿t và 

bi¿n d¿ng �i cho phép thông gió ho¿c cách nhißt tßt 

h¡n cho ng±ßi m¿c, t�ng sÿ tho¿i mái. Các polyme 

tÿ lành có kh¿ n�ng t�ng tußi thß cÿa các bß ph¿n in 

3D vì b¿t kÿ h± hßng nào x¿y ra trên v¿t lißu �ßu có 

thß tÿ sÿa chÿa. 

K¿t lu¿n 

S¿n xu¿t bßi �¿p v¿n là mßt ngành công nghißp 

�ang phát trißn và �ang trong giai �o¿n s¡ khai. Các 

v¿t lißu, ph±¡ng pháp in, ph¿n mßm và máy móc mßi 

liên tÿc �±ÿc phát trißn và c¿i ti¿n. G¿n �ây, in 4D 

�ang thu hút sÿ chú ý vì các c¿u trúc in 4D có kh¿ 

n�ng thay �ßi hình d¿ng ho¿c chÿc n�ng theo thßi 

gian �ß �áp ÿng vßi các kích thích nh± áp su¿t, nhißt 

�ß, gió, n±ßc và ánh sáng. Công nghß in 4D sÿ dÿng 

các v¿t lißu, thi¿t k¿ thông minh �ß dÿ báo các quy 

trình bi¿n �ßi và in thông minh có thß �±ÿc áp dÿng 

cho nhißu l)nh vÿc khác nhau, tÿ nhÿng bi¿n �ßi hình 

d¿ng �¡n gi¿n �¿n in sinh hßc các sinh v¿t. Nhß sÿ 

dÿng in 3D �a v¿t lißu và v¿t lißu thông minh, in 4D 

�ã �±ÿc phát trißn. Công nghß mßi này cung c¿p 

mßt ph±¡ng pháp kh¿ thi �ß ch¿ t¿o mßt c¿u trúc 

nhß gßn có thß trißn khai.  

V¿t lißu thông minh là nßn t¿ng cho in 4D 

• V¿t lißu thông minh có thß cho phép tÿ l¿p ráp 

các c¿u trúc �±ÿc in 3D và khi ti¿p xúc vßi các kích 

thích bên ngoài s¿ bi¿n �ßi thành hình d¿ng mong 

mußn, ti¿t kißm thßi gian và chi phí ch¿ t¿o 

• Sÿ dÿng v¿t lißu thông minh cing cho phép các 

polyme tÿ lành. Sÿ dÿng hydrogel tÿ lành có thß cho 

phép các �±ßng ßng tÿ sÿa chÿa n¿u chúng bß rò rß. 

• V¿t lißu thông minh có thß bß sung chÿc n�ng 

c¿m bi¿n và truyßn �ßng trÿc ti¿p vào v¿t lißu khi¿n 

các hß thßng c¡ �ißn bên ngoài trß nên không c¿n 

thi¿t. Vißc này làm gi¿m sß l±ÿng các bß ph¿n trong 

mßt c¿u trúc �òi hßi có bß truyßn �ßng �ißn tÿ và c¡ 

�ißn. 

Ph±¡ng Anh  

(Emerging Technologies in Digital Manufacturing 

and Smart Factories, IGI Global, 1/2024) 

C¿u trúc in 4D có thß bi¿n �ßi hình d¿ng theo thßi gian.


