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VIET UNICORN HÞ TRþ DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP 

VIÞT B¯ÞC RA BIÞN LÞN 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Viet Unicorn là sáng ki¿n qußc t¿ �±ÿc ra �ßi nh¿m hß trÿ cho doanh nghißp khßi nghißp Vißt tÿng 

b±ßc hißn thÿc hóa gi¿c m¡ trß thành doanh nhân toàn c¿u, �ßng thßi gi¿m thißu rÿi ro khi khßi nghißp.

Viet Unicorn mßi ra m¿t �ánh d¿u mßt b±ßc ti¿n 

quan trßng trong vißc k¿t nßi cßng �ßng khßi nghißp 

Vißt vßi hß sinh thái toàn c¿u, t¿o �ißu kißn �ß các 

b¿n tr¿ Vißt Nam hßc hßi và k¿t nßi vßi nhÿng doanh 

nhân thành �¿t. 

Hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp phát trißn 

�ßt phá 

Viet Unicorn khát vßng xây dÿng th¿ hß lãnh �¿o 

doanh nghißp khßi nghißp Vißt, không chß mang �¿n 

nhÿng sáng ki¿n mßi mà còn góp ph¿n gi¿i quy¿t 

các thách thÿc toàn c¿u. 

T¿m nhìn cÿa Viet Unicorn �¿n n�m 2045 là �±a 

Vißt Nam lên vß trí TOP 20 trên b¿n �ß kì lân khßi 

nghißp th¿ gißi, vßi mÿc tiêu nuôi d±ÿng và phát 

trißn các startup "kÿ lân" (Unicorns) tÿ chính tißm 

n�ng sáng t¿o và n�ng lÿc cÿa gißi tr¿ Vißt.  

Theo ông Kris Nguyßn - Nhà sáng l¿p Viet 

Unicorn, Viet Unicorn s¿ trß thành bß phóng vÿng 

ch¿c giúp các b¿n tr¿ Vißt Nam ti¿p c¿n vßi nhÿng 

c¡ hßi mßi và mß rßng t± duy toàn c¿u, tÿ �ó �óng 

góp cho sÿ phát trißn cÿa cßng �ßng khßi nghißp Vißt 

Nam trên th¿ gißi. 

Viet Unicorn t¿p trung vào 4 ho¿t �ßng chính: 

Thÿ nh¿t, �ào t¿o lãnh �¿o khßi nghißp, Viet 

Unicorn cung c¿p hßc bßng cho các khóa hßc và 

ch±¡ng trình �ào t¿o chuyên sâu, giúp các b¿n tr¿ 

phát trißn t± duy làm chÿ, không ngÿng �ßi mßi và 

nâng cao kÿ n�ng lãnh �¿o trong bßi c¿nh kinh doanh 

hißn �¿i. 

Thÿ hai, hß trÿ khßi nghißp, ch±¡ng trình khßi 

nghißp cÿa Viet Unicorn mang �¿n các c¡ hßi hßc 

bßng, cß v¿n và �¿u t± cho các dÿ án kinh doanh 

�¿y tißm n�ng, giúp các b¿n tr¿ tÿng b±ßc hißn thÿc 

hóa ý t±ßng sáng t¿o cÿa mình. 

Thÿ ba, giao th±¡ng toàn c¿u, Viet Unicorn xây 

dÿng m¿ng l±ßi k¿t nßi giÿa các startup tr¿ vßi các 

doanh nhân, nhà �¿u t± và tß chÿc trên toàn c¿u, t¿o 

�ißu kißn �ß các doanh nghißp Vißt Nam mß rßng ra 

thß tr±ßng qußc t¿. 

Thÿ t±, truyßn thông qußc t¿, Viet Unicorn hß trÿ 

�±a hình ¿nh và ti¿ng nói cÿa các startup tr¿ Vißt 

Nam ra th¿ gißi thông qua các kênh truyßn thông 

qußc t¿, giúp hß kh¿ng �ßnh vß th¿ và giá trß trên thß 

tr±ßng toàn c¿u. 

C¡ hßi cho các doanh nghißp khßi nghißp Vißt 

nh¿n �±ÿc hßc bßng ch¿t l±ÿng 

Bà Nguyßn Thß Minh ��ng, �ßng sáng l¿p Viet 

Unicorn cho bi¿t, tß chÿc này ra �ßi vßi sÿ mßnh 

giúp các doanh nhân Vißt kh¿c phÿc nhÿng �ißu nh± 

thi¿u t¿m nhìn và hißu bi¿t vß kinh doanh toàn c¿u, 

thi¿u �ßnh h±ßng dài h¿n, xu h±ßng cá nhân quá 

cao, ch±a hßi nh¿p �±ÿc vßi pháp lu¿t và t¿p quán 

kinh doanh qußc t¿. 

Vßi ph¿m ch¿t �ßc �áo và tißm n�ng phát trißn 

Ông Kris Nguyßn - Nhà sáng l¿p Viet Unicorn 
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m¿nh m¿, ng±ßi Vißt Nam có �¿y �ÿ tß ch¿t �ß trß 

thành nhÿng doanh nhân khßi nghißp hàng �¿u. 

"Viet Unicorn cam k¿t cung c¿p các hßc bßng 

ch¿t l±ÿng dành riêng cho doanh nhân Vißt t±¡ng lai 

và ch±¡ng trình �ßng hành lâu dài, ít nh¿t 10 n�m �ß 

cùng xây dÿng các startup Kì lân", bà Minh ��ng 

chia s¿. 

Bà Minh ��ng cing cho r¿ng, càng nhißu startup 

Kì lân �±ÿc t¿o ra thì càng nhißu v¿n �ß xã hßi s¿ 

�±ÿc gi¿i quy¿t mßt cách sáng t¿o và bßn vÿng. 

Vßi ch±¡ng trình Fellowship �ßc �áo, Viet 

Unicorn mß ra c¡ hßi hßc t¿p và phát trißn toàn dißn 

cho các b¿n tr¿ thông qua mô hình hßc t¿p qußc t¿ 

1+1. Trong �ó, 1 n�m hßc trÿc tuy¿n k¿t hÿp 1 tháng 

ho¿c 1 n�m tr¿i nghißm thÿc t¿ t¿i các tr±ßng qußc 

t¿ danh ti¿ng ß Mÿ, Úc và các n±ßc phát trißn khác. 

"Ch±¡ng trình này �±ÿc thi¿t k¿ riêng cho doanh 

nhân Vißt, giúp các b¿n tr¿ phát trißn t± duy �ßi mßi 

và nâng cao n�ng lÿc làm chÿ trong môi tr±ßng kinh 

doanh toàn c¿u", bà Minh ��ng nh¿n m¿nh. 

�¿c bißt, ch±¡ng trình hßc bßng cÿa Viet Unicorn 

có tßng giá trß lên �¿n 80.000 USD cho mßt hßc viên, 

bao gßm hßc phí, chi phí sinh ho¿t và �i l¿i, �±ÿc 

phân bß theo mô hình phßu qua tÿng giai �o¿n hßc 

t¿p và phát trißn. 

Ch±¡ng trình không chß hß trÿ tài chính mà còn 

cung c¿p lß trình phát trißn cá nhân, h±ßng d¿n và 

�ßng hành cùng hßc viên trong hành trình trß thành 

nhÿng nhà lãnh �¿o, doanh nhân toàn c¿u.  

Viet Unicorn cam k¿t cung c¿p không chß các 

ch±¡ng trình �ào t¿o qußc t¿ ch¿t l±ÿng cao mà còn 

t¿o k¿t nßi vßi ngußn lÿc và c¡ hßi �¿u t±. Tÿ �ó, 

Viet Unicorn hy vßng hß trÿ xây dÿng nhÿng startup 

�ßt phá, góp ph¿n vào sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa 

cßng �ßng và nâng t¿m vß th¿ cÿa Vißt Nam trong 

làng khßi nghißp toàn c¿u. Ngoài ra, �ây cing là 

kho¿n hß trÿ cho hß sinh thái khßi nghißp trong y¿u 

tß then chßt nh¿t là con ng±ßi, nh¿m t¿o ra nhißu 

startup ch¿t l±ÿng �ß các nhà �¿u t± cÿa Viet 

Unicorn cùng �ßng hành thành công trong t±¡ng lai. 

Nh¿n hß s¡ ÿng tuyßn tÿ ngày 20/11 

Mùa �¿u tiên, Viet Unicorn chính thÿc nh¿n hß s¡ 

ÿng tuyßn tham gia ch±¡ng trình tÿ ngày 20/11/2024 

�¿n 20/2/2025. 

�ây �±ÿc xem là c¡ hßi dành cho các b¿n tr¿ có 

khát vßng khßi nghißp và d¿n d¿t doanh nghißp �¿n 

thành công, ho¿c các doanh nhân tr¿ �ã khßi nghißp 

và mong mußn phát trißn bßn vÿng, cing có thß là 

các nhà lãnh �¿o tißm n�ng mußn phát trißn n�ng lÿc 

lãnh �¿o b¿n thân và lãnh �¿o doanh nghißp. 

Nhÿng ng±ßi tr¿ có khát vßng khßi nghißp và d¿n 

d¿t doanh nghißp �¿n thành công, nhÿng doanh 

nhân tr¿ �ã có dÿ án khßi nghißp và mong mußn 

phát trißn bßn vÿng, cing nh± các nhà lãnh �¿o tißm 

n�ng mußn phát trißn n�ng lÿc lãnh �¿o b¿n thân và 

lãnh �¿o doanh nghißp có thß ��ng ký ÿng tuyßn./. 
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Mÿc tiêu cÿa K¿ ho¿ch phßi hÿp giÿa hai c¡ 

quan nh¿m tham m±u xây dÿng chính sách vß ho¿t 

�ßng �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp sáng t¿o; phßi 

hÿp trißn khai thÿc hißn các gi¿i pháp thúc �¿y các 

ho¿t �ßng nghiên cÿu khoa hßc, chuyßn giao công 

nghß, vßi trßng tâm phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o, hß thßng �ßi mßi sáng t¿o qußc gia 

dÿa trên nßn t¿ng thành tÿu KH&CN, thu hút các 

ngußn lÿc…, qua �ó �óng góp tích cÿc vào �ßi mßi 

mô hình t�ng tr±ßng, t¿o bÿt phá vß n�ng su¿t, ch¿t 

l±ÿng, hißu qu¿ và sÿc c¿nh tranh cÿa nßn kinh t¿; 

góp ph¿n hißn thÿc hóa các chÿ tr±¡ng, �±ßng lßi 

cÿa �¿ng, chính sách pháp lu¿t cÿa Nhà n±ßc. 

Phó Cÿc tr±ßng Cÿc C¿nh sát qu¿n lý hành 

chính vß tr¿t tÿ xã hßi, �¿i tá Vi V�n T¿n cho bi¿t: 

Trong bßi c¿nh cußc Cách m¿ng công nghißp 4.0 �ã 

và �ang dißn ra m¿nh m¿ trên quy mô toàn c¿u, �ßi 

mßi sáng t¿o �±ÿc �ánh giá là mßt trong nhÿng chß 

sß phát trißn quan trßng, là y¿u tß �ßnh h±ßng trung 

tâm phát trißn cÿa mßi qußc gia. �ß thÿc sÿ thúc �¿y, 

phát trißn ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp 

sáng t¿o, vißc �¿u tiên và quan trßng nh¿t c¿n làm là 

hoàn thißn hành lang pháp lý. 

Theo Cÿc tr±ßng Cÿc Phát trißn công nghß và 

�ßi mßi sáng t¿o Nguyßn Mai D±¡ng, �ßi mßi sáng 

t¿o �±ÿc �¿ng, Nhà n±ßc xác �ßnh là mßt trong 

nhÿng trÿ cßt, �ßt phá chi¿n l±ÿc trong phát trißn 

kinh t¿ - xã hßi, phÿc vÿ cho mô hình �ßi mßi mô 

  TIN TþC Sþ KIÞN

K¿ ho¿ch phßi hÿp thúc �¿y ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp sáng t¿o nh¿m phÿc vÿ tßt nh¿t 

cho ng±ßi dân, hß trÿ ho¿ch �ßnh chính sách, xây dÿng Chính phÿ sß, xã hßi sß và kinh t¿ sß cing 

nh± �óng góp cho phát trißn kinh t¿ - xã hßi �ã �±ÿc Cÿc Phát trißn công nghß và �ßi mßi sáng t¿o, 

Bß Khoa hßc và Công nghß và Cÿc C¿nh sát qu¿n lý hành chính vß tr¿t tÿ xã hßi (C06), Bß Công an 

phßi hÿp thÿc hißn nh¿m thúc �¿y ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp sáng t¿o. 

PHÞI HþP LIÊN BÞ THÚC �¾Y KHÞI NGHIÞP  

VÀ �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

Ký k¿t K¿ ho¿ch phßi hÿp thúc �¿y ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp sáng t¿o
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hình t�ng tr±ßng, t¿o sÿ bÿt phá vß n�ng su¿t, ch¿t 

l±ÿng, hißu qu¿, c¿nh tranh... Qua �ó, �óng góp vào 

vißc �±a Vißt Nam v±ÿt qua mÿc thu nh¿p trung bình 

th¿p và �¿n 2030 là n±ßc có thu nh¿p trung bình 

cao, 2045 trß thành n±ßc phát trißn. 

Nßi dung chính cÿa k¿ ho¿ch phßi hÿp giÿa 

hai c¡ quan theo b¿n ký k¿t các nßi dung, nhißm 

vÿ phßi hÿp bao gßm:  

Thÿ nh¿t, tham m±u xây dÿng, trình c¿p có th¿m 

quyßn ban hành Nghß �ßnh cÿa Chính phÿ quy �ßnh 

mßt sß nßi dung vß �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp 

sáng t¿o; sÿa �ßi, bß sung các c¡ ch¿, chính sách, 

quy �ßnh phù hÿp trong khuôn khß pháp lu¿t hißn 

hành thußc th¿m quyßn cÿa Chính phÿ. 

Thÿ hai, nghiên cÿu, tham m±u thành l¿p �¡n vß 

sÿ nghißp công l¿p c¿p qußc gia thußc Bß Công an 

thÿc hißn chÿc n�ng, nhißm vÿ khai thác, ÿng dÿng, 

th±¡ng m¿i dÿ lißu, các s¿n ph¿m liên quan �¿n dÿ 

lißu, �ßi mßi sáng t¿o vß khoa hßc dÿ lißu dÿa trên 

nßn t¿ng khai thác c¡ sß dÿ lißu; nghiên cÿu, xây 

dÿng và ban hành Danh mÿc s¿n ph¿m �ßi mßi sáng 

t¿o vß dÿ lißu; nghiên cÿu, tham m±u thành l¿p 

doanh nghißp trÿc thußc �¡n vß sÿ nghißp công l¿p 

c¿p qußc gia thußc Bß Công an thÿc hißn chÿc n�ng, 

nhißm vÿ vß k¿t nßi, hÿp tác kinh doanh, hÿp tác �¿u 

t± �ßi vßi các s¿n ph¿m, dßch vÿ, gi¿i pháp �ßi mßi 

sáng t¿o vß dÿ lißu dÿa trên nßn t¿ng khai thác c¡ 

sß dÿ lißu. 

Thÿ ba, thúc �¿y ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o, 

khßi nghißp sáng t¿o: Tß chÿc cußc thi “Dÿ lißu vßi 

cußc sßng - Data for Life” h¿ng n�m �ß tìm các s¿n 

ph¿m, gi¿i pháp ÿng dÿng thành tÿu KH&CN trong 

l)nh vÿc dÿ lißu; xây dÿng và chÿ trì ch±¡ng trình 

KH&CN c¿p qußc gia vß khoa hßc dÿ lißu và trí tuß 

nhân t¿o, t¿o l¿p nßn t¿ng KH&CN phÿc vÿ qu¿n trß, 

v¿n hành, khai thác an toàn và hißu qu¿ Trung tâm 

Dÿ lißu Qußc gia; huy �ßng ngußn lÿc các nhà khoa 

hßc, chuyên gia là ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc ngoài 

tham gia hß trÿ ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o, khßi 

nghißp sáng t¿o; nghiên cÿu, xây dÿng và trình c¿p 

có th¿m quyßn ban hành các chi¿n l±ÿc phát trißn, 

các nhißm vÿ, k¿ ho¿ch vß ho¿t �ßng �ßi mßi công 

nghß, phát trißn công nghß và �ßi mßi sáng t¿o vß dÿ 

lißu; xây dÿng m¿ng l±ßi liên k¿t �ßi mßi sáng t¿o, 

khßi nghißp sáng t¿o vß dÿ lißu giÿa các vißn nghiên 

cÿu, tr±ßng �¿i hßc, doanh nghißp và Trung tâm Dÿ 

lißu qußc gia, cing nh± c¡ ch¿ phßi hÿp giÿa m¿ng 

l±ßi �ßi mßi sáng t¿o t¿i Trung tâm dÿ lißu qußc gia 

và t¿i Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o Qußc gia Vißt Nam 

(NIC). Nßi dung này bao gßm vißc cÿ thß hoá các c¡ 

ch¿ ho¿t �ßng, các mô hình v±ßn ±¡m khßi nghißp 

(sandbox), các hình thÿc hÿp tác tiên ti¿n nh± xã hßi 

hoá, cß ph¿n hoá, �¿u t± rÿi ro... vßi các ngußn lÿc 

phù hÿp (tài chính, c¡ sß h¿ t¿ng, tài nguyên).  

Thÿ t±, nghiên cÿu, tham m±u thành l¿p quÿ hß 

trÿ �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp sáng t¿o trÿc thußc 

�¡n vß sÿ nghißp công l¿p c¿p qußc gia thußc Bß 

Công an thÿc hißn chÿc n�ng, nhißm vÿ vß hß trÿ, 

k¿t nßi các doanh nghißp �ßi mßi sáng t¿o dÿa trên 

h¿ t¿ng, tài nguyên thußc Trung tâm dÿ lißu qußc gia. 

Lß ký k¿t nh¿m thúc �¿y ho¿t �ßng �ßi mßi sáng 

t¿o, khßi nghißp sáng t¿o giÿa Cÿc C¿nh sát qu¿n lý 

hành chính vß tr¿t tÿ xã hßi và Cÿc Phát trißn công 

nghß và �ßi mßi sáng t¿o. �ây cing là b±ßc khßi 

�¿u, tißn �ß �ß hai �¡n vß ti¿p tÿc phßi hÿp, �¿y 

m¿nh ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp sáng 

t¿o �ß thÿc sÿ mang l¿i nhÿng giá trß cßt lõi. Qua �ó, 

�óng góp tích cÿc vào �ßi mßi mô hình t�ng tr±ßng, 

t¿o bÿt phá vß n�ng su¿t, ch¿t l±ÿng, hißu qu¿ và 

sÿc c¿nh tranh cÿa nßn kinh t¿; góp ph¿n hißn thÿc 

hóa các chÿ tr±¡ng, �±ßng lßi cÿa �¿ng, chính sách 

pháp lu¿t cÿa Nhà n±ßc. 

Thông qua hÿp tác, hai bên s¿ nß lÿc �¿t �±ÿc 

k¿t qu¿ thi¿t thÿc trong thßi gian tßi vßi mÿc tiêu 

“Phát trißn nhanh và bßn vÿng dÿa chÿ y¿u vào khoa 

hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß”. 

�ißu này �ã �±ÿc kh¿ng �ßnh t¿i V�n kißn �¿i hßi 

XIII cÿa �¿ng. �¿c bißt là góp ph¿n xây dÿng c¡ 

ch¿, chính sách m¿nh m¿ thúc �¿y chuyßn �ßi sß 

trong mßi l)nh vÿc kinh t¿ - xã hßi./. 
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QUY �ÞNH MÞI VÞ QUþ �¾U T¯ CHO DOANH NGHIÞP 

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O �¯þC �Þ XU¾T 

Nhÿng h¿n ch¿ vß sß l±ÿng và quy mô �¿u t± 

cÿa quÿ khßi nghißp sáng t¿o 

Theo Bß K¿ ho¿ch và �¿u t±, Nghß �ßnh 38/2018/

N�-CP quy �ßnh chi ti¿t vß vißc hình thành và ho¿t 

�ßng cÿa quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o nh¿m 

cung c¿p kho¿n vßn h¿t gißng ban �¿u �ß hß trÿ các 

doanh nghißp nhß và vÿa (DNNVV) khßi nghißp sáng 

t¿o phát trißn. Nghß �ßnh �ã ban hành �±ÿc 6 n�m, 

�¿n nay sß l±ÿng các quÿ �¿u t± thành l¿p còn h¿n 

ch¿ khi mßi chß có 33 quÿ trên ph¿m vi c¿ n±ßc vßi 

tßng sß vßn góp �¿t 413 tÿ �ßng (t±¡ng �±¡ng 

kho¿ng h¡n 16 trißu USD), chi¿m d±ßi 5% thß ph¿n 

�¿u t± m¿o hißm t¿i Vißt Nam.  

Các quÿ �¿u t± thành l¿p theo Nghß �ßnh 38/2018/

N�-CP �a ph¿n có quy mô nhß xét trên ph±¡ng dißn 

vßn �¿u t± ��ng ký, cÿ thß: 15 quÿ có quy mô vßn 

d±ßi 1 tÿ �ßng, 11 quÿ có quy mô vßn tÿ 1 - 10 tÿ 

�ßng, 5 quÿ có quy mô vßn tÿ 10 - 50 tÿ �ßng và chß 

có 2 quÿ có quy mô vßn trên 50 tÿ �ßng. Ho¿t �ßng 

cÿa các quÿ �¿u t± chÿ y¿u t¿p trung vào các l)nh 

vÿc �¿u t± có �ß rÿi ro th¿p, mang l¿i lÿi nhu¿n ßn 

�ßnh nh± công nghß thông tin, giáo dÿc, y t¿ và 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Theo �ánh giá k¿t qu¿ thÿc hißn Nghß �ßnh 38/2018/N�-CP, mßt sß quy �ßnh trong Nghß �ßnh còn h¿n 

ch¿, ch±a phát huy h¿t tißm n�ng cing nh± kÿ vßng cÿa cßng �ßng quÿ �¿u t±, doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o. Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± �ang l¿y ý ki¿n góp ý vßi dÿ th¿o Nghß �ßnh sÿa �ßi, bß sung 

mßt sß �ißu cÿa Nghß �ßnh sß 38/2018/N�-CP quy �ßnh chi ti¿t vß �¿u t± cho doanh nghißp nhß và vÿa 

khßi nghißp sáng t¿o. 
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th±¡ng m¿i �ißn tÿ. 

�ßng thßi, tßng hÿp k¿t qu¿ �ánh giá tình hình 

thÿc hißn Nghß �ßnh 38/2018/N�-CP cho th¿y mßt sß 

quy �ßnh t¿i Nghß �ßnh còn b¿t c¿p trong quá trình 

thÿc hißn, ch±a phát huy h¿t tißm n�ng cing nh± kÿ 

vßng cÿa cßng �ßng quÿ �¿u t± và doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o, cÿ thß: quy �ßnh vß gißi h¿n 

quy mô góp vßn cÿa quÿ; danh mÿc và l)nh vÿc ho¿t 

�ßng cÿa quÿ ch±a �¿y �ÿ, ch±a thß hißn �úng b¿n 

ch¿t ho¿t �ßng cÿa mßt quÿ �¿u t±, ch±a có quy �ßnh 

ràng bußc trách nhißm cÿa công ty qu¿n lý trong vißc 

t¿p trung ngußn vßn �¿u t± cho doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o… 

Sÿa �ßi, bß sung quy �ßnh gißi h¿n nhà �¿u 

t± vào quÿ 

Tÿ nhÿng h¿n ch¿ trên, Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± 

�ã xây dÿng dÿ th¿o Nghß �ßnh sÿa �ßi, bß sung mßt 

sß �ißu cÿa Nghß �ßnh sß 38/2018/N�-CP nh¿m tháo 

gÿ nhÿng khó kh�n, v±ßng m¿c, thúc �¿y ngußn vßn 

�¿u t± m¿o hißm cho doanh nghißp khßi nghißp sáng 

t¿o. 

Trong quá trình tßng hÿp ý ki¿n, cßng �ßng các 

quÿ �¿u t± có ý ki¿n vißc quy �ßnh h¿n ch¿ tßi �a 30 

nhà �¿u t± góp vßn vào quÿ làm gi¿m sÿ h¿p d¿n 

cÿa các quÿ �¿u t±, gây khó kh�n trong huy �ßng 

vßn cÿa các quÿ �ßng thßi cing làm gi¿m tính thanh 

kho¿n cÿa các kho¿n �¿u t± vào quÿ. Do �ó, các quÿ 

�¿u t± �ß xu¿t nâng tßng sß các nhà �¿u t± góp vßn 

thành l¿p quÿ lên trên mÿc 30 nhà �¿u t±, có thß 

xem xét quy �ßnh tßi �a lên tßi 99 nhà �¿u t± nh¿m 

tißm c¿n vßi quy �ßnh vß sß l±ÿng nhà �¿u t± tßi �a 

�ßi vßi các quÿ �¿u t± thành viên ho¿t �ßng theo 

Lu¿t Chÿng khoán (�ißu 105 Lu¿t Chÿng khoán). 

Qua nghiên cÿu kinh nghißm qußc t¿ và theo dõi 

thÿc tr¿ng thành l¿p, ho¿t �ßng cÿa các quÿ �¿u t± 

t¿i Vißt Nam thßi gian qua cho th¿y, trung bình mßt 

quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o có sß l±ng nhà �¿u 

t± góp vßn tÿ kho¿ng 3 �¿n 20 nhà �¿u t±. Sß l±ÿng 

nhà �¿u t± góp vßn lßn nh¿t vào quÿ hißn nay cing 

chß �¿n 23 nhà �¿u t±. Trên c¡ sß �ánh giá quy mô 

thß tr±ßng �¿u t± m¿o hißm t¿i Vißt Nam hißn nay, Bß 

K¿ ho¿ch và �¿u t± cho r¿ng vißc t�ng sß l±ÿng nhà 

�¿u t± góp vßn tßi �a lên 99 cing c¿n �±ÿc cân nh¿c 

kÿ l±ÿng �ß gi¿m thißu rÿi ro cho thß tr±ßng do các 

nhà qu¿n lý quÿ có thß lÿi dÿng chính sách, huy �ßng 

tißn tÿ các nhà �¿u t± nhß l¿ (�¿c bißt là hình thÿc 

huy �ßng cam k¿t lÿi nhu¿n) �ß �¿u t± vào các công 

ty, dÿ án khßi nghißp sáng t¿o (vßi �¿c tính rÿi ro 

cao), các mô hình kinh doanh rÿi ro. 

Trên c¡ sß kinh nghißm qußc t¿ và �ánh giá mÿc 

�ß phát trißn cÿa thß tr±ßng �¿u t± m¿o hißm t¿i Vißt 

Nam, Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± ki¿n nghß sÿa �ßi 

kho¿n 1 �ißu 5 Nghß �ßnh 38/2018/N�-CP nh± sau: 

Quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o không có t± cách 

pháp nhân, có tÿ 2 �¿n tßi �a 30 nhà �¿u t± góp vßn 

thành l¿p trên c¡ sß �ißu lß quÿ. Vßn góp tßi thißu t¿i 

thßi �ißm thành l¿p quÿ là 200 trißu �ßng. 

Bß sung danh mÿc ho¿t �ßng/�¿u t± cÿa quÿ 

�¿u t± khßi nghißp sáng t¿o 

�ißu 5 Nghß �ßnh 38/2018/N�-CP chß cho phép 

các quÿ thÿc hißn mßt sß nghißp vÿ h¿n ch¿ nh± �¿u 

t± vßn �ißu lß cÿa DNNVV khßi nghißp sáng t¿o ho¿c 

gÿi tißn �ß l¿y lãi ti¿t kißm, ch±a cho phép nhà �¿u 

t± n¿m giÿ quyßn mua cß ph¿n (option) t¿i doanh 

nghißp, �ißu này h¿n ch¿ các quÿ �¿u t± ti¿p c¿n các 

tißm n�ng t�ng tr±ßng cÿa mßt doanh nghißp mßi mà 

không c¿n ph¿i �¿u t± mßt l±ÿng vßn lßn ngay tÿ 

ban �¿u. Ngoài ra, thông lß qußc t¿ cing cho phép 

các quÿ �¿u t± có thß �¿u t± chÿng chß tißn gÿi �ß tßi 

±u hoá ngußn lÿc tài chính. 

Do �ó, nh¿m mß rßng và hoàn thißn các nghißp 

vÿ �¿u t± cÿa quÿ, b¿o �¿m �¿y �ÿ các nhu c¿u �¿u 

t± cßt lõi và chính �áng, dÿ th¿o Nghß �ßnh bß sung 

thêm ba l)nh vÿc ho¿t �ßng cÿa quÿ �¿u t± (t¿i kho¿n 

3 �ißu 5), bao gßm: �¿u t± chÿng chß tißn gÿi t¿i các 

tß chÿc tín dÿng, �¿u t± công cÿ �¿u t± có thß 

chuyßn �ßi (convertible instruments) và quyßn mua 

cß ph¿n t¿i doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o./.
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NÔNG NGHIÞP XANH CÒN NHIÞU C¡ HÞI CHO  

THANH NIÊN KHÞI NGHIÞP 

Kho¿ng 300 �oàn viên và thanh niên khu vÿc 

�ßng b¿ng sông Cÿu Long �ã �±ÿc nghe nhißu câu 

chuyßn và bí quy¿t khßi nghißp tÿ nhÿng ng±ßi �i 

tr±ßc. 

Trình bày tham lu¿n mang chÿ �ß "Xu h±ßng 

Khßi nghißp - �ßi mßi sáng t¿o trong l)nh vÿc nông 

nghißp", ông Nguyßn Th¿ Tùng, Chÿ tßch Trang tr¿i 

Queen Farm, Chÿ tßch Công ty Công nghß QFarm 

Tech �ã chia s¿ chính câu chuyßn khßi nghißp nông 

nghißp cÿa mình. Sau khi tßt nghißp �¿i hßc, ông 

Tùng có 7 n�m tu nghißp ß n±ßc ngoài, tham gia 

nhißu ngành nghß khác nhau. 5 n�m tr±ßc, ông b¿t 

�¿u khßi nghißp nông nghißp tÿ con sß 0 và không 

hißu gì vß nông nghißp. Tuy nhiên �¿n nay ông �ã 

�¿t �±ÿc thành qu¿ nh¿t �ßnh. Hißn ông có mßt trang 

tr¿i ß Bình Ph±ßc, rßng 55 ha trßng 10.000 cây s¿u 

riêng, 1.500 cây mít, ban �¿u chß c¿n 13 công nhân 

nh±ng v¿n v¿n hành tßt nhß canh tác theo mô hình 

công nghß cao. Theo ông, nhu c¿u �ßi mßi sáng t¿o 

trong nông nghißp là r¿t c¿n thi¿t. 

Ông Tùng cho bi¿t, �ß khßi nghißp nông nghißp 

thu¿n lÿi thì c¿n có sáng t¿o. Vì th¿ ông r¿t vui khi 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong Dißn �àn Mekong Startup, Tßa �àm "Thanh niên khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß 

trong thßi �¿i 4.0" �ã nh¿n m¿nh thanh niên khßi nghißp vßi nông nghißp xanh s¿ có nhißu tißm n�ng 

phát trißn, có thß t¿n dÿng chính v¿t lißu �ßa ph±¡ng �ß sáng t¿o mô hình mßi. 
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�±ÿc g¿p nhißu b¿n tr¿ sÿ dÿng trùn qu¿, rußi lính 

�en, các ÿng dÿng vß ch¿ bi¿n, giúp cây trßng v¿t 

nuôi có n�ng su¿t cao h¡n, ch¿t l±ÿng ßn �ßnh h¡n. 

Theo ông, �ß �ßng bß ch¿t l±ÿng cho các s¿n ph¿m 

nông nghißp c¿n ba y¿u tß: khoa hßc canh tác, khoa 

hßc qu¿n lý và khoa hßc công nghß. 

Nhß �±ÿc truyßn c¿m hÿng tÿ mô hình nông 

nghißp xanh - công nghß cao, ông Phí Anh Tu¿n, Chÿ 

tßch kiêm CEO Công ty TNHH T± v¿n Công nghß 

thông tin P.A.T cing vÿa khßi nghißp trong l)nh vÿc 

nông nghißp khi �ã 62 tußi. Ông Tu¿n cho bi¿t, mình 

�ã làm giám kh¿o cÿa nhißu cußc thi Startup và nh¿n 

th¿y "nông nghißp có nhißu �¿t �ß khßi nghißp". Ông 

v¿n nhß �ã tÿng trao gi¿i cho mô hình "chung c± cho 

cua" cÿa mßt b¿n tr¿ vßi mÿc tiêu nuôi cua bißn Cà 

Mau ngay t¿i Hà Nßi, làm lßng cho cua ß, có phân lô 

�ánh sß nh± các c�n hß chung c±. 

Cing �ánh giá cao tißm n�ng cÿa các startup 

nông nghißp theo h±ßng công nghß cao, ông Lê 

��ng Khoa, Chÿ tßch Quÿ �¿u t± Le Group Ventures 

cho bi¿t �ã rót vßn cho ba l)nh vÿc giáo dÿc, nông 

nghißp và công nghß. Ông Khoa �ánh giá, nông 

nghißp là mßt ngành kinh t¿ mii nhßn cÿa Vißt Nam. 

Nông nghißp luôn là c¿u nßi, là c¡ hßi lßn cho các 

b¿n khßi nghißp. Theo ông, �ß thành công khi khßi 

nghißp vßi nông nghißp, �ißu quan trßng làm sao áp 

dÿng công nghß mßi vào s¿n xu¿t kinh doanh. Ông lý 

gi¿i, tr±ßc �ây, các s¿n ph¿m nông nghißp mußn 

xu¿t kh¿u �±ÿc chß c¿n ngon, �¿p, giá thành c¿nh 

tranh, nh±ng sau này c¿n thêm Net Zero, c¿n �±ÿc 

truy xu¿t ngußn gßc. "Công nghß, y¿u tß môi tr±ßng, 

tài chính chß là công cÿ �ß các b¿n tr¿ g¿n vào gi¿c 

m¡ phát trißn l)nh vÿc nông nghißp cÿa mình” ông 

Khoa kh¿ng �ßnh. 

Theo các chuyên gia, trong bßi c¿nh c¿nh tranh 

gay g¿t cÿa thß tr±ßng hißn nay, �ßi mßi sáng t¿o trß 

thành y¿u tß sßng còn �ß các doanh nghißp không 

chß tßn t¿i mà còn phát trißn bßn vÿng. �¿c bißt trong 

l)nh vÿc nông nghißp - mßt l)nh vÿc có ý ngh)a quan 

trßng vßi nßn kinh t¿ �ßng b¿ng sông Cÿu Long, 

khßi nghißp sáng t¿o s¿ mang l¿i nhÿng giá trß mßi, 

nâng cao hißu qu¿ s¿n xu¿t và mß ra nhißu c¡ hßi 

phát trißn. 

Tßa �àm "Thanh niên khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o và chuyßn �ßi sß trong thßi �¿i 4.0" là mßt ph¿n 

cÿa Dißn �àn khßi nghißp �ßng b¿ng sông Cÿu Long 

- Mekong Startup 2024. Dißn �àn có chußi ho¿t �ßng 

kéo dài tÿ tháng 9 �¿n tháng 11 n�m nay, tß chÿc bßi 

tßnh �ßng Tháp phßi hÿp Bß Nông nghißp và Phát 

trißn nông thôn, Báo VnExpress. Ch±¡ng trình có sÿ 

cß v¿n chuyên môn cÿa Ban Nghiên cÿu Phát trißn 

kinh t¿ t± nhân (Ban IV). Các ho¿t �ßng chính dißn ra 

trong hai ngày 15-16/11 vßi nhißu sÿ kißn: chung k¿t 

Tìm ki¿m sáng ki¿n chuyßn �ßi xanh Mekong 2024; 

tßa �àm K¿t nßi - v±¡n xa, phiên toàn thß Kinh t¿ 

xanh - �ßng lÿc mßi cho phát trißn... Ngân hàng 

Nông nghißp và Phát trißn nông thôn Vißt Nam - 

Agribank là nhà tài trÿ kim c±¡ng cÿa dißn �àn 

Mekong Startup 2024./.
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

CUÞC THI SÁNG KI¾N MEKONG N�M 2024 GÞI TÊN 

ALPHA AMIN

V±ÿt qua 10 dÿ án t¿i Vòng chung k¿t cußc thi 

Cußc thi Sáng ki¿n Mekong n�m 2024, Dÿ án “Chußi 

giá trß tu¿n hoàn gi¿m phát th¿i ngành thuÿ s¿n Alpha 

Amin” cÿa anh Nguyßn Trung Tính (tßnh �ßng Tháp) 

xu¿t s¿c �o¿t gi¿i Nh¿t cußc thi. 

Ý t±ßng cÿa chàng trai vùng �ßng Tháp ±ßi 

Tßt nghißp tr±ßng �¿i hßc Nông Lâm thành phß 

Hß Chí Minh, ngành kÿ s± Thÿy s¿n. Sau khi vß quê, 

Tính mß cÿa hàng nhß �ß kinh doanh các s¿n ph¿m 

dành cho thÿy s¿n. Thßi �ißm �ó, anh Tính nh¿n th¿y 

trong quá trình nuôi, bà con dùng r¿t nhißu kháng 

sinh và �ißu này không bßn vÿng cho môi tr±ßng. 

Vßi nißm �am mê nghiên cÿu, Tính �ã b¿t tay vào 

nghiên cÿu và s¿n xu¿t bß gi¿i pháp �ß thay th¿ 

kháng sinh dùng trong thÿy s¿n.  

Dÿ án h±ßng �¿n thay th¿ sÿ dÿng kháng sinh 

Tác �ßng cÿa bi¿n �ßi khí h¿u và nhu c¿u tiêu dùng bßn vÿng toàn c¿u �ã �¿t ra nhÿng thách thÿc lßn 

�ßi vßi ngành nông nghißp �ßng Tháp nói riêng  và  khu vÿc �ßng b¿ng sông Cÿu Long nói chung. Tuy 

nhiên, tÿ góc nhìn sáng t¿o, Nguyßn Trung Tính - Giám �ßc Công ty TNHH SXTM Alpha Amin �ã nhìn 

th¿y c¡ hßi cho doanh nghißp khßi nghißp cÿa mình. Theo �ó, khßi nghißp xanh �±ÿc anh Tính kÿ vßng 

là gi¿i pháp �ßt phá, giúp �ßng Tháp thích ÿng vßi bi¿n �ßi khí h¿u, nâng cao giá trß s¿n ph¿m nông 

nghißp và t¿o ra mßt t±¡ng lai xanh bßn vÿng cho th¿ hß mai sau.  

Các gi¿i pháp thay th¿ kháng sinh và xÿ lý môi tr±ßng n±ßc trong nuôi trßng thÿy s¿n cÿa 

Công ty TNHH SX-TM Alpha Amin. 

https://tienphong.vn/tag/%C4%90%E1%BB%93ng+th%C3%A1p.tpo
https://tienphong.vn/tag/%C4%90%E1%BB%93ng+th%C3%A1p.tpo
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trong nuôi trßng thÿy s¿n b¿ng các gi¿i pháp công 

nghß sinh hßc, công nghß vi sinh, th¿o d±ÿc, gi¿m 

phát th¿i và tßn d± kháng sinh trong môi tr±ßng 

n±ßc, �ß mang �¿n gi¿i pháp ch�n nuôi thân thißn 

môi tr±ßng, hißu qu¿ và bình dân, t¿o sÿ an tâm cho 

ng±ßi nông dân. 

Phát trißn chußi giá trß ngành hàng thÿy s¿n n±ßc 

ngßt theo h±ßng gi¿m phát th¿i hÿu c¡ là mßt xu 

h±ßng quan trßng nh¿m gi¿m thißu tác �ßng tiêu cÿc 

�¿n môi tr±ßng và b¿o �¿m tính bßn vÿng trong nuôi 

trßng thÿy s¿n. �ß �¿t �±ÿc nhÿng mÿc tiêu quan 

trßng này, Trung Tính chia dÿ án ra thành hai l)nh 

vÿc ho¿t �ßng vßi các s¿n ph¿m/nhóm s¿n ph¿m, 

gi¿i pháp chuyên bißt cho mßi l)nh vÿc, hai l)nh vÿc 

ho¿t �ßng cÿa dÿ án bß sung cho nhau �ß t¿o thành 

chußi giá trß xanh cho ngành thÿy s¿n. 

Tÿ l)nh vÿc nuôi trßng thÿy s¿n 

Tr±ßc thÿc tr¿ng nhißu lô hàng Thÿy s¿n Vißt 

Nam �i xu¿t kh¿u bß tr¿ vß và tiêu hÿy do nhißm d± 

l±ÿng kháng sinh trong s¿n ph¿m; tình tr¿ng ô nhißm 

kháng sinh d¿n �¿n nhißu c¿nh báo vß phát sinh 

chÿng vi khu¿n �ß kháng kháng sinh; nhißu khu nuôi 

thÿy s¿n x¿ n±ßc th¿i trÿc ti¿p ra môi tr±ßng gây ô 

nhißm môi tr±ßng n±ßc, kéo dài thßi gian tái t¿o 

ngußn n±ßc, Nguyßn Trung Tính và cßng sÿ �ã �±a 

ra s¿n ph¿m gi¿i pháp: Bß gi¿i pháp Antibio X2 thay 

th¿ kháng sinh và BiO Gen1 xÿ lý môi tr±ßng. Mÿc 

tiêu s¿n ph¿m mang l¿i cho cßng �ßng là gi¿m thißu 

vißc sÿ dÿng kháng sinh, qua �ó h¿n ch¿ vi khu¿n �ß 

kháng kháng sinh; c¿i thißn sÿc khße và hß mißn dßch 

tÿ nhiên cÿa �ßng v¿t thÿy s¿n; gi¿m phát th¿i Nit¡ 

ra môi tr±ßng, c¿i thißn ch¿t l±ÿng n±ßc và phân 

th¿i ra môi tr±ßng. Vßi �óng góp vào quá trình phát 

trißn cÿa �ßa ph±¡ng, Tính cho bi¿t, s¿n ph¿m cÿa 

Công ty s¿ gi¿m nguy c¡ kháng kháng sinh, gi¿m ô 

nhißm môi tr±ßng, b¿o vß hß sinh thái, t�ng c±ßng 

sÿc khße và ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m thÿy s¿n, thúc �¿y 

phát trißn bßn vÿng. 

Công nghß sÿ dÿng cÿa Công ty là chuyßn giao 

công nghß tÿ các t¿p �oàn: Alltech, DSM-Firmenich, 

trong �ó t¿p trung vào công nghß phân l¿p, nuôi sinh 

khßi các chÿng vi sinh v¿t b¿n �ßa cÿa công ty (tÿ 

mùn bã hÿu c¡, và rußt non cÿa cá, ¿ch t¿i �BSCL). 

�¿c �ißm dòng vi khu¿n Bacillus sp. �±ÿc công ty 

chßn: có bào tÿ dß phát trißn; có sinh �ß kháng vßi vi 

khu¿n: Aeromonas hydroph-ila; Edwardsiella ictalurid; 

dß nuôi sinh khßi; có kh¿ n�ng xÿ lý ti¿t enzyme �ß 

phân hÿy và tiêu hóa thÿc �n: protease, lipase, 

cellulosase (trong khi ph±¡ng pháp truyßn thßng là 

dùng kháng sinh tßng hÿp và hóa ch¿t xÿ lý n±ßc). 

 S¿n ph¿m xÿ lý môi tr±ßng cÿa công ty dÿa vào 

nhÿng vi sinh v¿t b¿n �ßa �±ÿc phân l¿p t¿i �ßng 

Tháp, V)nh Long, An Giang... nhÿng tßnh thußc khu 

vÿc �ßng b¿ng sông Cÿu Long, phù hÿp vßi �ißu 

kißn thß nh±ÿng, môi tr±ßng, �¿t, n±ßc cing nh± 

phù hÿp quá trình xÿ lý ch¿t th¿i hÿu c¡ trong môi 

tr±ßng nuôi thÿy s¿n n±ßc ngßt. Công ty có �ßi ngi 

kÿ thu¿t viên �i xußng tßi ao, hß và xußng �¿i lý �ß 

hß trÿ t± v¿n và gi¿i quy¿t nhÿng v¿n �ß kÿ thu¿t, 

bßi thÿy s¿n tr±ßc �ây bà con �a sß nuôi theo kinh 

nghißm. Tuy nhiên nhÿng n�m g¿n �ây, xu h±ßng 

nuôi theo quy trình xanh cing nh± quy trình gi¿m 

phát th¿i �ã �±ÿc bà con chú ý, do v¿y bà con �ánh 

giá r¿t cao so vßi s¿n ph¿m này. Không chß �ßi vßi 

loài ¿ch, mà các lo¿i thÿy s¿n khác, anh Tính cho bi¿t 

�ßu có thß ÿng dÿng �±ÿc. “Các v¿t nuôi �a sß có 

sinh lý nuôi gißng nhau, tuy nhiên vßi tÿng lo¿i s¿ có 

sÿ gia gi¿m vß nßng �ß, công thÿc. Công ty cing �ã 

ký hÿp �ßng vßi �ßi ngi chuyên gia �¿n tÿ các 

tr±ßng �¿i hßc �ß t± v¿n, hoàn thißn nhÿng công 

thÿc cho tÿng lo¿i v¿t nuôi sao cho hißu qu¿”, anh 

Tính cho bi¿t. 

Gi¿i thích vß cách v¿n hành nhÿng s¿n ph¿m cÿa 

Công ty, anh Tính cho bi¿t: “S¿n ph¿m cÿa công ty 

Alpha amin là mßt chußi bß gi¿i pháp thay th¿ kháng 

sinh và xÿ lý môi tr±ßng trong thÿy s¿n. S¿n ph¿m 

�±ÿc cung c¿p thông qua �¿i lý cho tßi ng±ßi dân, 

góp ph¿n gi¿m phát th¿i kháng sinh tßn d± ra môi 
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tr±ßng r¿t nhißu. H¿ng ngày chúng ta nghe thông tin 

trên truyßn thông, báo �ài vßi nhißu tin vß môi 

tr±ßng bß ô nhißm kháng sinh d¿n tßi nhÿng chÿng vi 

khu¿n �ß kháng, các s¿n ph¿m trong bß gi¿i pháp 

thay th¿ kháng sinh cÿa công ty Alpha Amin giúp gi¿i 

quy¿t �±ÿc các v¿n �ß �ó trong quá trình nuôi thÿy 

s¿n. Ngoài ra, công ty cing có nhÿng bß gi¿i pháp 

xÿ lý môi tr±ßng giúp gi¿m l±ÿng CH4 nh± là NO, 

các Nit¡ trong môi tr±ßng n±ßc, qua �ó cing góp 

ph¿n gi¿i quy¿t v¿n �ß ô nhißm kháng sinh và ô 

nhißm ch¿t hÿu c¡ trong môi tr±ßng”. 

Dÿ án �ã ti¿n hành thÿ nghißm trên thß tr±ßng tÿ 

n�m 2023 và nhanh chóng xây dÿng �±ÿc hß thßng 

10 nhà phân phßi t¿i 4 tßnh thußc �ßng b¿ng sông 

Cÿu Long: �ßng Tháp, Long An, V)nh Long, Trà 

Vinh, B¿n Tre. Doanh sß Quý I, II, III n�m 2023 �ßi 

vßi bß s¿n ph¿m Antibio X2 và s¿n ph¿m xÿ lý môi 

tr±ßng BioGen1 trung bình 150 trißu/tháng. 

… �¿n l)nh vÿc ch¿ bi¿n sau thu ho¿ch 

Nghß nuôi ¿ch �ã phát trißn ß huyßn Cao Lãnh, 

huyßn Tháp M±ßi h¡n 20 n�m qua, tuy nhiên anh 

Tính nh¿n th¿y ch±a có mßt s¿n ph¿m giá trß gia 

t�ng �ÿ �ß �áp ÿng nhu c¿u thß tr±ßng. Giá ¿ch nuôi 

l¿i th±ßng xuyên bß phÿ thußc vào th±¡ng lái, d¿n 

�¿n c¿nh “�±ÿc mùa, m¿t giá”. Do v¿y, anh ti¿p tÿc 

nghiên cÿu và �±a ra s¿n ph¿m gi¿i pháp “L¿p 

x±ßng ¾ch t±¡i Amin Pro”. Mÿc tiêu s¿n ph¿m mang 

l¿i cho cßng �ßng là gi¿i quy¿t �¿u ra cho nghß nuôi 

¿ch. �¿c bißt vßi nhÿng hß dân nuôi theo quy trình 

Alpha Amin - mô hình nuôi ¿ch s¿ch, không kháng 

sinh �áp ÿng tiêu chu¿n xu¿t kh¿u. 

Tÿ n�m 2014 khi b¿t �¿u nghiên cÿu, Trung Tính 

th¿y r¿ng, ¿ch là lo¿i thÿy s¿n nßi ti¿ng ß �ßng Tháp 

cing nh± khu vÿc Nam bß nh±ng nhißu n�m qua, 

ch±a có mßt s¿n ph¿m mang giá trß gia t�ng nào phù 

hÿp �ß cho bà con có thß th±¡ng m¿i nhÿng s¿n 

ph¿m vß ¿ch. Do v¿y, song song vßi cung c¿p 

nhÿng s¿n ph¿m cho vùng nuôi thì Tính còn nh¿n 

bao tiêu �¿u ra b¿ng vißc s¿n xu¿t s¿n ph¿m l¿p 

x±ßng ¿ch nh¿m thÿc hißn hai mÿc tiêu: (1) Qu¿ng 

bá th±¡ng hißu ¿ch cÿa �ßng Tháp �i xa h¡n và (2) 

Mong mußn thß tr±ßng thích ÿng d¿n vßi thông �ißp 

là gia t�ng giá trß tài nguyên b¿n �ßa cing nh± t¿o ra 

nhÿng s¿n ph¿m giá trß gia t�ng có ch¿t l±ÿng �ß 

cung ÿng cho thß tr±ßng, mang xu h±ßng xanh, gi¿m 

phát th¿i. 

G¿n �ây, thß tr±ßng quan tâm nhißu �¿n thßt ¿ch, 

�¿c bißt là nhÿng thß tr±ßng khó tính nh± Mÿ hay 

Liên minh châu Âu. Do v¿y, khi công ty cung c¿p 

nhÿng bß s¿n ph¿m thay th¿ kháng sinh trong quá 

trình nuôi cho các công ty xu¿t kh¿u, Tính nh¿n th¿y, 

doanh nghißp chß xu¿t kh¿u ph¿n �ùi, các bß ph¿n 

khác nh± thßt th�n, bÿng bß bß �i m¿c dù v¿n hoàn 

toàn �áp ÿng tiêu chu¿n xu¿t kh¿u. Tÿ �ó, anh suy 

ngh) c¿n t¿o ra s¿n ph¿m nào �ó �ß t¿n dÿng nhÿng 

ph¿n phÿ này �ß t�ng giá trß cÿa ¿ch. 

 L¿p x±ßng ¿ch �±ÿc làm tÿ thßt ¿ch t±¡i 80% 

và mßt sß nguyên phÿ lißu gia vß khác, mang mùi vß 
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�¿c tr±ng cÿa thßt ¿ch, �ßng thßi kh¿c phÿc �±ÿc 

nh±ÿc �ißm cÿa s¿n ph¿m ¿ch ch¿ bi¿n là dß hôi và 

dß chuyßn s¿m màu khi �ß lâu. Công ty �ã phßi hÿp 

vßi bà con sÿ dÿng dißn tích h¡n 1 hecta dùng nuôi 

¿ch vßi �ißu kißn nông dân ph¿i nuôi theo quy trình 

tiêu chu¿n an toàn, �±ÿc Công ty thu mua th±ßng 

xuyên. 

Sau khi nghiên cÿu, t¿o ra s¿n ph¿m l¿p x±ßng 

¿ch, Tính �ã xin gi¿y phép ß Sß Nông nghißp và 

Phát trißn nông thôn, �±ÿc Hßi �ßng OCOP huyßn 

Cao Lãnh xét chßn. Ngoài ra, nhÿng �ßng viên cÿa 

bà con sau khi dùng thÿ s¿n ph¿m �ã giúp Tính 

quy¿t �ßnh th±¡ng m¿i hóa s¿n ph¿m. Quá trình �±a 

ra thß tr±ßng, Tính cing l¿ng nghe nhÿng góp ý cÿa 

bà con nh± s¿n xu¿t s¿n ph¿m kich cÿ nhß �¿n 

trung bình, phù hÿp thß tr±ßng, tißn cho vißc làm quà 

t¿ng, quà bi¿u... 

Theo anh Tính, s¿n ph¿m �¿u ra s¿ góp ph¿n 

phát trißn nông thôn mßi và kinh t¿ �ßa ph±¡ng; t¿o 

vißc làm cho lao �ßng �ßa ph±¡ng. Công nghß sÿ 

dÿng cÿa s¿n ph¿m là thßt ¿ch t±¡i, �±ÿc nuôi theo 

quy trình nuôi ¿ch không kháng sinh d±ßi sÿ h±ßng 

d¿n cÿa Công ty TNHH SX - TM Alpha Amin - có 

cam k¿t thu mua vßi bà con nông dân. S¿n ph¿m 

không hóa ch¿t, ch¿t b¿o qu¿n, có sÿ �ßi mßi hoàn 

toàn, sÿ �ßt phá sáng t¿o trong công thÿc ch¿ bi¿n, 

�áp ÿng nhu c¿u thß tr±ßng. �ßnh h±ßng là s¿n 

ph¿m �¿c s¿n mßi cÿa �ßng Tháp có kh¿ n�ng b¿o 

qu¿n �±ÿc lâu và dß v¿n chuyßn �i xa. S¿n ph¿m �ã 

�±ÿc �ánh giá Ocop 3*, dÿ ki¿n n�m 2024 s¿ �¿t 4* 

(sau khi hoàn thißn tiêu chí vß ISO9001:2015). T¿t 

c¿ các thÿ tÿc l±u hành, công bß s¿n ph¿m �ã �±ÿc 

hoàn thißn trong thßi gian ng¿n.  

Trißn khai chußi khép kín, tÿ cung c¿p các ch¿ 

ph¿m nuôi �¿n bao tiêu s¿n ph¿m là mong ±ßc cÿa 

Tính tÿ r¿t lâu, khi mßi b±ßc chân làm nghß Tính 

c¿m th¿y h¿nh phúc khi s¿n ph¿m �±ÿc cßng �ßng 

�ón nh¿n và tÿ hÿa vßi b¿n thân s¿ nâng cao ch¿t 

l±ÿng s¿n ph¿m nh¿m xanh hóa ngành nông nghißp 

cing nh± nâng cao ý thÿc nhân dân trong s¿n xu¿t. 

T¿i Dißn �àn Khßi nghißp �ßng b¿ng sông Cÿu 

Long (�BSCL) - L¿n II n�m 2024, �ß phát trißn 

nhanh và bßn vÿng, phù hÿp vßi xu th¿ phát trißn 

chung là chuyßn �ßi xanh, chuyßn �ßi sß, �ßi mßi 

sáng t¿o, anh Nguyßn Trung Tính cing �ß xu¿t c¿n 

có thêm chính sách hß trÿ vßn vay ±u �ãi ho¿c vßn 

xanh, t¿o �ißu kißn cho các dÿ án khßi nghißp ti¿p 

c¿n ngußn vßn vay ±u �ãi ho¿c các gói hß trÿ tài 

chính xanh tÿ Chính phÿ và các quÿ �¿u t± xanh bßi 

vì �¿u t± vào xanh và bßn vÿng là �¿u t± trung và 

dài h¿n, khác vßi dòng tín dÿng thông th±ßng. “Vißc 

này s¿ giúp các doanh nghißp khßi nghißp có thß t¿p 

trung vào nghiên cÿu và phát trißn s¿n ph¿m, �¿c 

bißt là trong giai �o¿n �¿u còn nhißu khó kh�n vß tài 

chính" - Nguyßn Trung Tính cho hay./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 

Cußc thi Sáng ki¿n Mekong n�m 2024, vßi chÿ �ß “Chuyßn �ßi xanh - Phát trißn bßn vÿng” 

do UBND tßnh �ßng Tháp tß chÿc, dißn ra tÿ tháng 9 �¿n tháng 11/2024, thu hút 136 dÿ án 

trên c¿ n±ßc tham gia. Cußc thi nh¿m tìm ki¿m các sáng ki¿n, gi¿i pháp, mô hình, dÿ án, 

gi¿m phát th¿i, chuyßn �ßi xanh - �óng góp cho mÿc tiêu chuyßn �ßi xanh cÿa khu vÿc, 

h±ßng tßi góp ph¿n phát trißn kinh t¿ �ßng b¿ng sông Cÿu Long theo h±ßng bßn vÿng - 

thích ÿng bi¿n �ßi khí h¿u. 

https://laodong.vn/kinh-doanh/10-du-an-vao-chung-ket-cuoc-thi-sang-kien-mekong-2024-1420446.ldo
https://laodong.vn/kinh-doanh/10-du-an-vao-chung-ket-cuoc-thi-sang-kien-mekong-2024-1420446.ldo
https://laodong.vn/kinh-doanh/10-du-an-vao-chung-ket-cuoc-thi-sang-kien-mekong-2024-1420446.ldo
https://laodong.vn/kinh-doanh/10-du-an-vao-chung-ket-cuoc-thi-sang-kien-mekong-2024-1420446.ldo
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Các công ty khßi nghißp th±ßng ph¿i �ßi m¿t vßi vô sß thách thÿc, tÿ b¿o �¿m ngußn vßn cho �¿n �ißu 

h±ßng các quy �ßnh pháp lý. �ß thúc �¿y hß sinh thái khßi nghißp, vai trò �ßng hành và hß trÿ cÿa �ßa 

ph±¡ng là r¿t quan trßng, nh¿m gi¿m bßt nhÿng áp lÿc này, �ßng thßi, giúp thúc �¿y sÿ �ßi mßi.  Chính 

quyßn �ßa ph±¡ng có thß trß thành ng±ßi ra �ß, d¿n �±ßng và �¿t bài toán cho các doanh nghißp khßi 

nghißp. Trong ph¿n cußi cÿa bài vi¿t, vai trò then chßt cÿa chính quyßn �ßa ph±¡ng trong thúc �¿y sÿ 

phát trißn cÿa các doanh nghißp khßi nghißp, cing nh± �ßnh hình hß sinh thái khßi nghißp ti¿p tÿc �±ÿc 

nh¿n m¿nh thông qua các nß lÿc sau: 

5. Thu h¿p kho¿ng cách giÿa hßc thu¿t và 

công nghißp 

Quan hß hÿp tác trong l)nh vÿc giáo dÿc và �ào 

t¿o �óng vai trò là kênh quan trßng �ß trao �ßi ki¿n 

thÿc, �ßi mßi và phát trißn tài n�ng, tÿ �ó, tác �ßng 

trÿc ti¿p �¿n hß sinh thái khßi nghißp. Hÿp tác giÿa 

các tß chÿc hßc thu¿t và các nhà lãnh �¿o trong 

ngành luôn �±ÿc ±u tiên thúc �¿y. Nhÿng mßi quan 

hß hÿp tác này không chß làm phong phú thêm tr¿i 

nghißm giáo dÿc mà còn cung c¿p khuôn khß thÿc t¿ 

�ß sinh viên có c¡ hßi tham gia gi¿i quy¿t các thách 

thÿc trong th¿ gißi thÿc. Mßi quan hß cßng sinh này 

CHÍNH QUYÞN �ÞA PH¯¡NG HÞ TRþ THÚC �¾Y 

CÁC CÔNG TY KHÞI NGHIÞP NH¯ TH¾ NÀO? 
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góp ph¿n thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa nghiên cÿu tiên 

ti¿n, ch±¡ng trình gi¿ng d¿y phù hÿp ph¿n ánh các 

xu h±ßng mßi nh¿t cÿa ngành và lÿc l±ÿng lao �ßng 

�±ÿc trang bß �¿y �ÿ các kÿ n�ng liên quan. Lÿi ích 

cÿa các chÿ thß r¿t �a dang, bao gßm nhÿng dÿ án 

nghiên cÿu chung hay các ch±¡ng trình thÿc t¿p, 

�óng góp �áng kß vào sÿ sôi �ßng cÿa bßi c¿nh khßi 

nghißp �ßa ph±¡ng. 

- Sáng ki¿n nghiên cÿu và phát trißn (R&D) 

chung: các tr±ßng �¿i hßc th±ßng hÿp tác vßi doanh 

nghißp �ß ti¿n hành nghiên cÿu thúc �¿y quá trình 

�ßi mßi. Ví dÿ, Vißn Công nghß Massachusetts (MIT) 

�ã hÿp tác vßi nhißu công ty khác nhau �ß xây dÿng 

Ch±¡ng trình Liên l¿c Công nghißp MIT nh¿m mÿc 

�ích thúc �¿y các mßi quan hß d¿n �¿n nhÿng �ßt 

phá trong các l)nh vÿc nh± robot và trí tuß nhân t¿o. 

- Phát trißn ch±¡ng trình gi¿ng d¿y: ý ki¿n �óng 

góp tÿ các chuyên gia trong ngành b¿o �¿m r¿ng các 

ch±¡ng trình hßc thu¿t luôn phù hÿp vßi nhu c¿u thß 

tr±ßng hißn t¿i. �¿i hßc Stanford và các công ty ß 

Thung ling Silicon �ã hÿp tác xây dÿng mßt ch±¡ng 

trình gi¿ng d¿y �i �¿u vß công nghß và tinh th¿n kinh 

doanh. 

- Ch±¡ng trình thÿc t¿p và hÿp tác: các ch±¡ng 

trình này cung c¿p cho sinh viên tr¿i nghißm thÿc t¿. 

Vß phía các công ty �±ÿc h±ßng lÿi tÿ nhÿng quan 

�ißm, ý t±ßng mßi m¿ và ngußn nhân lÿc tißm n�ng 

trong t±¡ng lai. Ch±¡ng trình giáo dÿc hÿp tác t¿i 

�¿i hßc Northeastern là mßt ví dÿ �ißn hình. Theo �ó, 

sinh viên �±ÿc s¿p x¿p xen k¿ các hßc kÿ hßc t¿p 

vßi vißc làm toàn thßi gian ß các vß trí liên quan �¿n 

sß thích hßc t¿p cÿa hß. 

- V±ßn ±¡m và ch±¡ng trình t�ng tßc khßi 

nghißp: nhißu tr±ßng �¿i hßc tß chÿc các ch±¡ng 

trình hß trÿ các doanh nhân khßi nghißp. Berkeley 

SkyDeck (SkyDeck) cÿa �¿i hßc California là mßt 

ch±¡ng trình t�ng tßc và ±¡m t¿o khßi nghißp kinh 

doanh, hß trÿ các công ty khßi nghißp vß ngußn lÿc, 

cß v¿n và tài trÿ, �óng vai trò là c¿u nßi giÿa nghiên 

cÿu cÿa tr±ßng �¿i hßc và thß tr±ßng th±¡ng m¿i. 

- Tuyßn dÿng nhân tài: nhißu doanh nghißp 

th±ßng tìm �¿n các tr±ßng �¿i hßc �ßa ph±¡ng �ß 

tuyßn dÿng nhân tài mßi. Ví dÿ, Google �ã thi¿t l¿p 

mßi quan hß ch¿t ch¿ vßi �¿i hßc Carnegie Mellon 

�ß thu hút lÿc l±ÿng sinh viên tßt nghißp có kÿ n�ng 

và chuyên môn vß khoa hßc và kÿ thu¿t máy tính. 

- Giáo dÿc th±ßng xuyên và phát trißn chuyên 

môn: c¡ hßi hßc t¿p sußt �ßi cho phép các chuyên 

gia trau dßi và nâng cao trình �ß chuyên môn và ki¿n 

thÿc, �ißu này r¿t quan trßng trong các ngành có xu 

h±ßng phát trißn nhanh chóng trong t±¡ng lai. Sÿ 

hÿp tác giÿa IBM và �¿i hßc Columbia nh¿m cung 

c¿p các khóa hßc công nghß blockchain là mßt ví dÿ 

vß cách ngành công nghißp và gißi hßc thu¿t có thß 

hÿp tác cùng nhau �ß duy trì lÿc l±ÿng lao �ßng hißn 

t¿i. 

- Phát trißn và v¿n �ßng chính sách: các tß chÿc 

giáo dÿc có thß hÿp tác vßi các nhà lãnh �¿o trong 

ngành �ß tác �ßng �¿n ho¿ch �ßnh chính sách hß trÿ 

�ßi mßi và thúc �¿y khßi nghißp. Sÿ hÿp tác giÿa 

�¿i hßc Michigan và các công ty s¿n xu¿t ô tô ß 

Detroit �±ÿc xem là công cÿ trong vißc �ßnh hình các 

chính sách phát trißn xe tÿ hành. 

Thông qua các mßi quan hß �ßi tác nhißu m¿t, 

gißi hßc thu¿t và ngành công nghißp có thß thi¿t l¿p 

mßt hß thßng hß trÿ m¿nh m¿ cho các công ty khßi 

nghißp, b¿o �¿m ho¿t �ßng �ßi mßi, tài n�ng và 

ngußn lÿc ßn �ßnh c¿n thi¿t cho mßt môi tr±ßng khßi 

nghißp thßnh v±ÿng. 

6. K¿t nßi khßi nghißp vßi cß v¿n và nhà �¿u 

t± 

M¿ng l±ßi t± v¿n khßi nghißp là huy¿t m¿ch cÿa 

hß sinh thái khßi nghißp. �ó là ch¿t xúc tác cho sÿ 

t�ng tr±ßng, �ßi mßi và thành công. �ßi vßi các công 

ty khßi nghißp, c¡ hßi k¿t nßi vßi các cß v¿n và nhà 

�¿u t± có thß mang l¿i nhißu thay �ßi. Cÿ thß, nhÿng 

ng±ßi cß v¿n cung c¿p h±ßng d¿n và ki¿n thÿc 

chuyên môn có thß giúp doanh nghißp nh¿n dißn, 
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�ßnh h±ßng nhÿng khó kh�n, thách thÿc trong môi 

tr±ßng kinh doanh �¿y rÿi ro, trong khi các nhà �¿u 

t± cung c¿p vßn và ngußn lÿc thi¿t y¿u c¿n thi¿t �ß 

mß rßng quy mô ho¿t �ßng cÿa doanh nghißp. Chính 

quyßn �ßa ph±¡ng �óng vai trò then chßt trong vißc 

t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho xây dÿng nhÿng k¿t nßi 

này, cing nh± thi¿t l¿p nßn t¿ng n¡i các công ty khßi 

nghißp có thß gißi thißu ý t±ßng cÿa mình và khai 

thác kinh nghißm cing nh± hß trÿ tài chính dßi dào. 

Tÿ quan �ißm cÿa các công ty khßi nghißp, c¡ 

hßi k¿t nßi là cánh cÿa d¿n �¿n nhÿng ngußn tài 

nguyên vô giá cho phép các doanh nhân: 

- Thu th¿p thông tin chi ti¿t: t±¡ng tác vßi các 

lãnh �¿o doanh nghißp dày d¿n kinh nghißm và các 

doanh nhân �ßng nghißp giúp các công ty khßi 

nghißp hißu bi¿t rßng h¡n vß thß tr±ßng và nhÿng 

thách thÿc tißm ¿n. 

- Tinh chßnh qu¿ng cáo chiêu hàng: thuy¿t trình 

vßi các nhà �¿u t± tißm n�ng giúp các công ty khßi 

nghißp trau dßi kÿ n�ng qu¿ng cáo chiêu hàng, khi¿n 

ph±¡ng thÿc này trß nên h¿p d¿n và thân thißn vßi 

nhà �¿u t± h¡n. 

- Mß rßng t¿m nhìn: ti¿p xúc vßi các quan �ißm 

và chi¿n l±ÿc khác nhau có thß truyßn c¿m hÿng cho 

các công ty khßi nghißp khám phá nhÿng con �±ßng 

phát trißn mßi. 

�ßi vßi nhÿng ng±ßi cß v¿n, tham gia cùng các 

công ty khßi nghißp là c¡ hßi �ß �óng góp cho cßng 

�ßng và �ßnh hình t±¡ng lai cÿa ngành, cÿ thß: 

- Chia s¿ trí tuß: ng±ßi cß v¿n có thß truyßn �¿t 

nhÿng bài hßc �áng tham kh¿o rút ra tÿ nhÿng thành 

công và th¿t b¿i cÿa chính hß, giúp các công ty khßi 

nghißp tránh �±ÿc nhÿng c¿m b¿y th±ßng g¿p khi 

khßi nghißp kinh doanh. 

- Xây dÿng mßi quan hß: �¿u t± thßi gian hß trÿ 

các công ty khßi nghißp là cách thÿc mßt ng±ßi cß 

v¿n nuôi d±ÿng các mßi quan hß lâu dài, tÿ �ó, d¿n 

�¿n sÿ hÿp tác trong t±¡ng lai. 

Các nhà �¿u t± tìm ki¿m các sÿ kißn k¿t nßi �ß: 

- Khám phá nhân tài: các nhà �¿u t± luôn không 

ngÿng tìm ki¿m ý t±ßng lßn và các sÿ kißn k¿t nßi 

m¿ng chính là c¡ hßi lý t±ßng và hoàn h¿o �ß tìm 

ki¿m nhÿng tài n�ng mßi. 

- �ánh giá tißm n�ng: t±¡ng tác trÿc ti¿p giúp các 

nhà �¿u t± hißu rõ vß tißm n�ng cÿa công ty khßi 

nghißp cing nh± tính kiên trì cÿa ng±ßi sáng l¿p. 
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Chính quyßn �ßa ph±¡ng có thß hß trÿ t¿o ra các 

c¡ hßi k¿t nßi này thông qua các hình thÿc: 

- Tß chÿc sÿ kißn: tß chÿc hßi chÿ khßi nghißp, 

cußc thi chào hàng và bÿa tßi k¿t nßi giao l±u quy tÿ 

nhÿng ng±ßi ch¡i chÿ chßt trong hß sinh thái khßi 

nghißp. 

- Cung c¿p không gian: cung c¿p không gian làm 

vißc chung ho¿c trung tâm �ßi mßi n¡i các công ty 

khßi nghißp có thß làm vißc và k¿t nßi m¿ng l±ßi thúc 

�¿y ý thÿc cßng �ßng. 

- T¿o �ißu kißn gißi thißu: Chính phÿ có thß sÿ 

dÿng m¿ng l±ßi cÿa mình �ß gißi thißu các công ty 

khßi nghißp vßi cß v¿n và nhà �¿u t±. 

Mßt ví dÿ vß k¿t nßi thành công là câu chuyßn 

cÿa ByteTrack, mßt công ty khßi nghißp chuyên vß AI 

�ã phát trißn thu¿t toán theo dõi �±ÿc áp dÿng trong 

các cÿa hàng bán l¿. ByteTrack �ã tham gia vào 

ch±¡ng trình t�ng tßc khßi nghißp do chính quyßn 

�ßa ph±¡ng tài trÿ, n¡i hß k¿t nßi vßi MentorCorp, 

mßt nhóm doanh nhân công nghß giàu kinh nghißm. 

Trong tr±ßng hÿp này, sÿ hß trÿ tÿ ng±ßi cß v¿n �ã 

giúp ByteTrack c¿i ti¿n s¿n ph¿m cÿa hß. T¿i ngày 

gißi thißu ch±¡ng trình, ByteTrack �ã trình bày vßi 

các nhà �¿u t± và b¿o �¿m ngußn tài trÿ tÿ 

VentureSpark - mßt không gian làm vißc chung mang 

tính nghß thu¿t vßi cßng �ßng dành cho các nhà 

sáng t¿o, doanh nhân, chuyên gia và ng±ßi làm vißc 

tÿ do g¿p gÿ và k¿t nßi công vißc, tÿ �ó, giúp hß gia 

nh¿p thß tr±ßng thành công và t�ng tr±ßng sau �ó. 

C¡ hßi k¿t nßi cung c¿p các k¿t nßi, ki¿n thÿc và 

vßn mà các b¿t cÿ mßt công ty khßi nghißp nào cing 

c¿n �ß phát trißn, �ßng thßi, là mßt thành ph¿n quan 

trßng cÿa hß sinh thái khßi nghißp. Sÿ công nh¿n và 

hß trÿ tÿ chính quyßn �ßa ph±¡ng có thß thúc �¿y 

�áng kß tÿ lß thành công cÿa các công ty khßi nghißp 

trong ph¿m vi quyßn h¿n cÿa hß, d¿n �¿n t�ng 

tr±ßng kinh t¿ và �ßi mßi. 

7. �¡n gi¿n hóa thÿ tÿc pháp lý 

Vißc �ißu h±ßng mê cung các quy �ßnh pháp lý 

th±ßng �±ÿc coi là mßt trong nhÿng thách thÿc khó 

kh�n nh¿t mà các công ty khßi nghißp ph¿i �ßi m¿t. 

Ngoài ra, sÿ phÿc t¿p cÿa vißc tuân thÿ pháp lu¿t có 

thß cing là mßt rào c¿n h¿n ch¿ kh¿ n�ng thâm nh¿p 

thß tr±ßng, tiêu tßn thßi gian và ngußn lÿc quý giá mà 

l¿ ra có thß �±ÿc �¿u t± cho mÿc �ích h±ßng tßi �ßi 

mßi và t�ng tr±ßng. Nh¿n thÿc �±ÿc �ißu này, chính 

quyßn �ßa ph±¡ng �ã b¿t �¿u �óng vai trò nòng cßt 

trong vißc �¡n gi¿n hóa các thÿ tÿc pháp lý cho các 

công ty khßi nghißp, tÿ �ó, cung c¿p mßt hß thßng hß 

trÿ pháp lý r¿t c¿n thi¿t. Sÿ hß trÿ này không chß giúp 

�¿y nhanh quá trình thành l¿p và ho¿t �ßng cÿa các 

doanh nghißp mßi mà còn thúc �¿y mßt môi tr±ßng 

thu¿n lÿi h¡n cho sÿ thành công cÿa doanh nghißp. 

B¿ng cách hÿp lý hóa các quy trình, phòng chßng 

quan liêu và �±a ra h±ßng d¿n rõ ràng, chính quyßn 

�ßa ph±¡ng có thß góp ph¿n h¿n ch¿ hißu qu¿ nhÿng 

rào c¿n mà các công ty khßi nghißp ph¿i �ßi m¿t, cho 

phép hß t¿p trung phát huy n�ng lÿc cßt lõi và t�ng 

tr±ßng thß tr±ßng. 

�ßi vßi nhà sáng l¿p công ty khßi nghißp, lÿi ích 

cÿa vißc �¡n gi¿n hóa thÿ tÿc pháp lý là r¿t �a d¿ng, 

bao gßm: giúp rút ng¿n thßi gian �±a s¿n ph¿m ra thß 

tr±ßng, �ißu này �¿c bißt quan trßng trong môi 

tr±ßng kinh doanh có nhßp �ß nhanh ngày nay; gi¿m 

thißu rÿi ro không tuân thÿ và các hình thÿc xÿ ph¿t 

liên quan, có thß ¿nh h±ßng ho¿t �ßng kinh doanh 

mßi; cing nh± cho phép các công ty khßi nghißp 

phân bß nhißu ngußn lÿc h¡n cho vißc phát trißn s¿n 

ph¿m và thu hút khách hàng thay vì chi phí tuân thÿ 

pháp lu¿t. 

Chính quyßn �ßa ph±¡ng có thß hß trÿ các công 

ty khßi nghißp theo nhißu cách thÿc, bao gßm: 

- Dßch vÿ mßt cÿa: nhißu thành phß �ã thành l¿p 

các v�n phòng chuyên dÿng �ß cung c¿p t¿t c¿ thông 

tin c¿n thi¿t cho doanh nhân, �ßng thßi, hoàn thành 

t¿t c¿ các thÿ tÿc gi¿y tß c¿n thi¿t ß mßt n¡i. Ví dÿ: 

sáng ki¿n Startup Amsterdam cung c¿p mßt nßn t¿ng 

n¡i các doanh nghißp mßi có thß truy c¿p thông tin 
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vß các quy �ßnh, ngußn vßn và c¡ hßi k¿t nßi. 

- Dßch vÿ t± v¿n và t± v¿n pháp lý: cung c¿p t± 

v¿n pháp lý mißn phí ho¿c trÿ c¿p nh¿m giúp các 

công ty khßi nghißp gi¿i quy¿t nhÿng v¿n �ß phÿc 

t¿p vß quyßn sß hÿu trí tuß, hÿp �ßng và lu¿t lao 

�ßng. T¿i thành phß New York, Trung tâm Phát trißn 

Doanh nghißp Nhß cÿa �¿i hßc Pace áp dÿng hình 

thÿc cung c¿p t± v¿n pháp lý mißn phí cho các 

doanh nghißp nhß. 

- Hßp cát quy �ßnh (Sandbox): �ây là nhÿng 

không gian an toàn dành cho các công ty khßi nghißp 

thÿ nghißm các s¿n ph¿m và dßch vÿ mßi mà không 

ph¿i chßu ngay t¿t c¿ các h¿u qu¿ pháp lý thông 

th±ßng. C¡ quan Qu¿n lý tài chính cÿa V±¡ng qußc 

Anh (FCA) �ã �i tiên phong trong cách ti¿p c¿n này 

trong l)nh vÿc dßch vÿ tài chính, cho phép các công ty 

khßi nghißp fintech thÿ nghißm các s¿n ph¿m tài 

chính sáng t¿o. 

- �¡n gi¿n hóa quy trình c¿p phép: hÿp lý hóa 

quy trình xin gi¿y phép kinh doanh có thß gi¿m �áng 

kß gánh n¿ng hành chính cho các công ty khßi 

nghißp. Hß thßng dßch vÿ trÿc tuy¿n BizFile+ cÿa 

Singapore cho phép các công ty nßp �¡n xin và gia 

h¿n gi¿y phép kinh doanh trÿc tuy¿n, �¡n gi¿n hóa 

�áng kß quy trình. 

- ¯u �ãi và trÿ c¿p thu¿: gi¿m thu¿ và trÿ c¿p cho 

các công ty khßi nghißp có thß gi¿m bßt gánh n¿ng 

tài chính trong giai �o¿n �¿u kinh doanh. Startup 

Chile - Ch±¡ng trình t�ng tßc khßi nghißp công cßng 

do Chính phÿ Chile khßi x±ßng cung c¿p kho¿n �¿u 

t± không c¿n vßn sß hÿu cho các công ty khßi 

nghißp dÿa trên công nghß tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi, 

�ßng thßi, hß trÿ thß thÿc �ß thu hút các doanh nhân 

toàn c¿u b¿t �¿u khßi nghißp t¿i Chile. 

- Hßi th¿o và hßi th¿o giáo dÿc: giáo dÿc các 

doanh nhân vß các yêu c¿u pháp lý và thÿc tißn tßt 

nh¿t có thß h¿n ch¿ nhÿng sai l¿m gây tßn th¿t tài 

chính. �ßi tác Kinh doanh và Công nghß Berlin tß 

chÿc các hßi th¿o th±ßng xuyên vß các chÿ �ß tÿ 

lu¿t thu¿ �¿n quy �ßnh vißc làm.   

B¿ng cách thÿc hißn các bißn pháp này, chính 

quyßn �ßa ph±¡ng không chß hß trÿ hißu qu¿ các 

doanh nghißp khßi nghißp riêng l¿ mà còn góp ph¿n 

t¿o ra mßt hß sinh thái kinh doanh sáng t¿o, sôi �ßng. 

Tác �ßng lan tßa cÿa nhÿng ph±¡ng thÿc hß trÿ này 

góp ph¿n t¿o công �n vißc làm, �a d¿ng hóa kinh t¿ 

và vß th¿ c¿nh tranh m¿nh m¿ h¡n trên quy mô toàn 

c¿u. Th¿m chí, khi các công ty khßi nghißp ti¿p tÿc 

thúc �¿y ti¿n bß công nghß và t�ng tr±ßng kinh t¿, 

vai trò cÿa chính quyßn �ßa ph±¡ng trong vißc cung 

c¿p hß trÿ pháp lý s¿ v¿n r¿t quan trßng. �ó là sÿ 

hÿp tác không chß �¡n gi¿n hóa các thÿ tÿc pháp lý 

mà còn mß �±ßng cho làn sóng �ßt phá kinh doanh 

ti¿p theo.  

8. Các công ty khßi nghißp �ßa ph±¡ng phát 

trißn m¿nh nhß sÿ hß trÿ cÿa chính phÿ 

Mßi quan hß cßng sinh giÿa các công ty khßi 

nghißp �ßa ph±¡ng và sÿ hß trÿ cÿa chính phÿ là 

minh chÿng cho sÿc m¿nh cÿa sÿ hÿp tác t�ng 

tr±ßng. Khi �±ÿc công nh¿n tißm n�ng cing nh± 

nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ c¿n thi¿t cÿa chính phÿ, các 

doanh nghißp nhß có thß phát trißn thành nhÿng 

doanh nghißp d¿n �¿u ngành, �óng góp �áng kß cho 

nßn kinh t¿. Trên thÿc t¿, có nhißu hình thÿc hß trÿ 

khác nhau, ch¿ng h¿n nh± khuy¿n khích tài chính, 

h±ßng d¿n quy �ßnh ho¿c cung c¿p c¡ sß h¿ t¿ng. 

Câu chuyßn thành công cÿa các công ty khßi nghißp 

phát trißn m¿nh nhß sÿ hß trÿ cÿa chính phÿ không 

chß truyßn c¿m hÿng mà còn cung c¿p nhÿng hißu 

bi¿t sâu s¿c có giá trß vß các chi¿n l±ÿc mà các công 

ty mßi thành l¿p khác có thß tham kh¿o và áp dÿng. 

�ßi vßi nhÿng ng±ßi sáng l¿p công ty khßi 

nghißp, sÿ hß trÿ cÿa chính phÿ là sÿ khác bißt giÿa 

vißc ch¿t v¿t tìm chß �ÿng trong môi tr±ßng kinh 

doanh và �áp ÿng nhu c¿u ngày càng t�ng vß mß 

rßng quy mô ho¿t �ßng cÿa doanh nghißp. �ßi vßi 

các c¡ quan chính phÿ, �¿u t± vào khßi nghißp là 

mßt b±ßc �i chi¿n l±ÿc h±ßng tßi thúc �¿y �ßi mßi, 
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t¿o vißc làm và t�ng tr±ßng kinh t¿. Ng±ÿc l¿i, công 

chúng �±ÿc h±ßng lÿi tÿ các s¿n ph¿m và dßch vÿ 

�ßi mßi mà các công ty khßi nghißp mang �¿n thß 

tr±ßng, gi¿i quy¿t các nhu c¿u �ßa ph±¡ng vßi tác 

�ßng toàn c¿u. 

- GreenTech Solutions: công ty khßi nghißp vß 

n�ng l±ÿng tái t¿o �ã nh¿n �±ÿc các kho¿n tài trÿ và 

mißn thu¿ tÿ chính quyßn �ßa ph±¡ng. Vßi sÿ hß trÿ 

này, hß �ã có thß c¿p b¿ng sáng ch¿ cho công nghß 

t¿m pin m¿t trßi mßi giúp gi¿m �áng kß chi phí s¿n 

xu¿t, giúp vißc ti¿p c¿n n�ng l±ÿng bßn vÿng trß nên 

dß dàng h¡n. 

- HealthInnovate: công ty công nghß y t¿ nh¿n 

�±ÿc sÿ hß trÿ tÿ ch±¡ng trình v±ßn ±¡m do chính 

phÿ tài trÿ. Nßn t¿ng y t¿ tÿ xa mang tính �ßt phá 

cÿa hß �ã cách m¿ng hóa dßch vÿ ch�m sóc sÿc 

khße ß các vùng nông thôn, n¡i c¡ sß y t¿ còn khan 

hi¿m. 

- EduTech Pioneers: công ty khßi nghißp chuyên 

vß ph¿n mßm giáo dÿc là mßt ph¿n sáng ki¿n cÿa 

chính phÿ nh¿m nâng cao trình �ß kÿ thu¿t sß. Các 

công cÿ hßc t¿p t±¡ng tác cÿa hß hißn �±ÿc sÿ dÿng 

trong các tr±ßng hßc trên toàn qußc, c¿i thißn �áng 

kß sÿ tham gia và hißu su¿t hßc t¿p cÿa hßc sinh. 

- AgriGrow Inc: vßi các kho¿n trÿ c¿p và giao �¿t 

tÿ chính phÿ, AgriGrow �ã phát trißn mßt hß thßng 

canh tác �ô thß giúp t�ng s¿n l±ÿng l±¡ng thÿc t¿i 

�ßa ph±¡ng, cing nh± gi¿m thißu l±ÿng khí th¿i 

carbon trong l)nh vÿc giao thông v¿n t¿i. 

- �±ßng phß an toàn: mßt công ty khßi nghißp 

hÿp tác vßi chính quyßn �ßa ph±¡ng �ß trißn khai hß 

thßng qu¿n lý giao thông dÿa trên AI. Sáng ki¿n này 

góp ph¿n làm gi¿m thißu tai n¿n cing nh± c¿i thißn 

l±u l±ÿng giao thông ß các khu vÿc thành phß �ông 

�úc. 

Nhÿng ví dÿ trên là minh chÿng cho vai trò nh± 

mßt ch¿t xúc tác cÿa nhÿng hình thÿc hß trÿ có mÿc 

tiêu cÿa chính phÿ �ßi vßi sÿ thành công cÿa các 

công ty khßi nghißp. Nh¿n thÿc �±ÿc nhÿng thách 

thÿc mà các công ty khßi nghißp ph¿i �ßi m¿t cùng 

vßi vißc cung c¿p hß trÿ phù hÿp, chính phÿ có thß 

mß ra tißm n�ng to lßn mà các doanh nghißp. Sÿ 

t±¡ng tác giÿa các ý t±ßng �ßi mßi và chính sách hß 

trÿ t¿o ra m¿nh �¿t màu mÿ cho các doanh nghißp 

khßi nghißp không chß thành công mà còn trß thành 

trÿ cßt cÿa nßn kinh t¿ �ßa ph±¡ng. �ó là mßt kßch 

b¿n �ôi bên cùng có lÿi mà nhißu khu vÿc �ang b¿t 

�¿u �ón nh¿n, nh¿n ra nhÿng lÿi ích lâu dài cÿa vißc 
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nuôi d±ÿng hß sinh thái khßi nghißp cÿa hß. 

9. Duy trì �ßng lÿc thông qua hß trÿ liên tÿc  

Sÿc sßng cÿa các công ty khßi nghißp th±ßng 

phÿ thußc vào sÿ hß trÿ liên tÿc d±ßi nhißu hình thÿc 

khác nhau nh± khuy¿n khích tài chính, h±ßng d¿n 

quy �ßnh và cung c¿p c¡ sß h¿ t¿ng. Sÿ hß trÿ liên 

tÿc này không chß nh¿m duy trì hißn tr¿ng mà còn 

thúc �¿y mßt môi tr±ßng n¡i các công ty khßi nghißp 

có thß phát trißn và mß rßng quy mô lên nhÿng t¿m 

cao mßi. Trong hß sinh thái này, chính phÿ �óng vai 

trò then chßt, �ßng thßi là ch¿t xúc tác cho t�ng 

tr±ßng và �ßi mßi. Hißu �±ÿc nhÿng thách thÿc �¿c 

bißt mà các công ty khßi nghißp ph¿i �ßi m¿t, chính 

quyßn �ßa ph±¡ng có thß �ißu chßnh các c¡ ch¿ hß 

trÿ cÿa mình �ß cung c¿p nßn t¿ng nuôi d±ÿng cho 

các công ty non tr¿ này.  

- Khuy¿n khích tài chính: mßt trong nhÿng cách 

trÿc ti¿p nh¿t mà chính quyßn �ßa ph±¡ng có thß hß 

trÿ các công ty khßi nghißp là thông qua các khuy¿n 

khích tài chính. Gi¿m thu¿, trÿ c¿p và c¡ hßi tài trÿ là 

nhÿng hình thÿc hß trÿ có thß giúp gi¿m bßt mßt sß 

gánh n¿ng tài chính mà các công ty khßi nghißp ph¿i 

�ßi m¿t. Ví dÿ, Sáng ki¿n Khßi nghißp ¾n �ß cung 

c¿p các kho¿n mißn gi¿m thu¿ và mißn trÿ lãi vßn �ß 

cÿng cß hß sinh thái khßi nghißp.  

- Hß trÿ vß quy �ßnh: vißc �ißu chßnh m¿ng l±ßi 

các quy �ßnh phÿc t¿p có thß gây khó kh�n cho các 

công ty khßi nghißp. Trong tr±ßng hÿp này, chính 

quyßn �ßa ph±¡ng có thß hß trÿ hß b¿ng cách �¡n 

gi¿n hóa bßi c¿nh pháp lý ho¿c cung c¿p hß trÿ riêng 

�ß giúp các công ty khßi nghißp tuân thÿ các quy 

�ßnh c¿n thi¿t. Các chính sách ÿng hß doanh nghißp 

cÿa chính phÿ Singapore, bao gßm ch±¡ng trình 

Startup SG Founder, cung c¿p cß v¿n và vßn khßi 

nghißp cho nhÿng doanh nghißp mßi khßi nghißp, 

giúp quá trình qu¿n lý �±ÿc dß dàng.  

- C¡ sß h¿ t¿ng và ngußn lÿc: kh¿ n�ng ti¿p c¿n 

không gian v�n phòng vßi giá c¿ ph¿i ch�ng, k¿t nßi 

Internet tßc �ß cao và các ngußn lÿc thi¿t y¿u khác là 

nhÿng y¿u tß có thß tác �ßng �áng kß �¿n hißu qu¿ 

ho¿t �ßng cÿa công ty khßi nghißp. Các sáng ki¿n 

nh± Station F ß Paris - �±ÿc bi¿t �¿n là c¡ sß khßi 

nghißp lßn nh¿t th¿ gißi, cung c¿p không gian cho 

nhißu công ty khßi nghißp làm vißc.  

- C¡ hßi k¿t nßi: xây dÿng hß thßng k¿t nßi m¿ng 

có thß là nßn t¿ng cho mßi quan hß �ßi tác, cß v¿n và 

trao �ßi ki¿n thÿc. Các sÿ kißn nh± SXSW ß Austin, 

Texas, không chß quy tÿ các công ty khßi nghißp và 

nhà �¿u t± mà còn t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho vißc 

chia s¿ ý t±ßng và ph±¡ng pháp hißu qu¿ nh¿t giÿa 

các ngành. 

- Phát trißn nhân tài: �¿u t± vào các ch±¡ng trình 

giáo dÿc và phát trißn kÿ n�ng b¿o �¿m ngußn nhân 

tài ßn �ßnh cho các công ty khßi nghißp. Ví dÿ, chính 

phÿ Ph¿n Lan hß trÿ các ch±¡ng trình giáo dÿc phù 

hÿp vßi nhu c¿u cÿa ngành công nghß, b¿o �¿m 

r¿ng các công ty khßi nghißp có thß ti¿p c¿n dß dàng 

lÿc l±ÿng lao �ßng lành nghß. 

- Ti¿p c¿n qußc t¿: hß trÿ các công ty khßi nghißp 

mß rßng quy mô ho¿t �ßng ra qußc t¿ có thß mß ra 

nhÿng thß tr±ßng và c¡ hßi phát trißn mßi. Các 

ch±¡ng trình nh± German Accelerator trang bß cho 

các công ty khßi nghißp nhÿng hißu bi¿t sâu s¿c và 

k¿t nßi �ß thành công trên thß tr±ßng toàn c¿u. 

Thông qua k¿t hÿp c¡ ch¿ hß trÿ này, chính 

quyßn �ßa ph±¡ng có thß t¿o ra mßt môi tr±ßng bßn 

vÿng không chß giúp các công ty khßi nghißp tßn t¿i 

mà còn thúc �¿y hß h±ßng tßi thành công lâu dài. Sÿ 

hß trÿ liên tÿc là minh chÿng cho nißm tin r¿ng các 

công ty khßi nghißp không chß là nhÿng thÿc thß 

riêng l¿ mà là mßt ph¿n không thß thi¿u cÿa c¡ c¿u 

kinh t¿ rßng lßn h¡n, có kh¿ n�ng thúc �¿y �ßi mßi, 

t¿o vißc làm và �óng góp cho sÿ thßnh v±ÿng cÿa 

cßng �ßng. Thông qua nhÿng nß lÿc hÿp tác, �ßng 

lÿc mà các công ty khßi nghißp �¿t �±ÿc có thß 

�±ÿc duy trì, b¿o �¿m r¿ng tinh th¿n khßi nghißp ti¿p 

tÿc phát trißn./. 

Khánh Linh (Theo: fastercapital.com) 
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�ÞI MÞI SÁNG T¾O CÓ NH¾T THI¾T LUÔN LUÔN PH¾I 

“PHÁ Vþ”? 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

B¿o vß môi tr±ßng luôn �±ÿc coi là mßt mÿc tiêu cao c¿ nh±ng �¿y khó kh�n, th±ßng �òi hßi nhÿng 

mÿc chi phí lßn và hy sinh tr±ßc m¿t l¿n trong trung h¿n. Ví dÿ, áp dÿng các công nghß xanh có thß 

khi¿n cho các ngành công nghißp hißn t¿i bß gián �o¿n và bußc doanh nghißp và xã hßi ph¿i chßu 

nhÿng kho¿n chi phí khßng lß. Nh±ng, lißu có ph¿i �¿y m¿nh mßt ±u tiên này luôn có ngh)a là ph¿i ph¿i 

�ánh �ßi b¿ng cái giá ph¿i tr¿ cÿa ±u tiên khác không? Câu tr¿ lßi là Không. �ã có nhißu tr±ßng hÿp, 

các công ty vÿa có thß t¿o ra gi¿i pháp sáng t¿o gi¿i quy¿t các thách thÿc vß môi tr±ßng cho xã hßi 

trong khi v¿n mang l¿i lÿi ích kinh t¿ ngay l¿p tÿc cho con ng±ßi.  

Chúng ta hãy xem xét sÿ k¿t hÿp mßi nßi 

giÿa ngành d¿u khí và khai thác Bitcoin. Tÿ lâu, các 

công ty d¿u mß �ã ph¿i �ßi m¿t vßi áp lÿc lßn làm 

gi¿m l±ÿng khí th¿i carbon và ô nhißm. Khí �ßt tÿ 

nhiên d± thÿa �±ÿc gi¿i phóng trong quá trình khai 

thác, chÿ y¿u là khí mê-tan, th±ßng �±ÿc �ßt �ß 

gi¿m áp su¿t và gi¿m thißu tác �ßng có h¿i �¿n môi 

tr±ßng. Quá trình này, �±ÿc gßi là �ßt khí, th¿i ra mßt 

l±ÿng lßn carbon dioxide và các ch¿t ô nhißm khác 

trong khi l¿i gây lãng phí ngußn n�ng l±ÿng có giá trß. 

Trong mßt kho¿ng thßi gian dài, không có gi¿i pháp 

thay th¿ nào hißu qu¿ vß m¿t chi phí, vì khßi l±ÿng 

khí d± thÿa t±¡ng �ßi nhß không �ÿ �ß có thß �ánh 

�ßi vßi vißc xây dÿng c¡ sß h¿ t¿ng tßn kém và 

nhÿng thay �ßi v¿n hành c¿n �ß thu giÿ và v¿n 

chuyßn khí. Do �ó, �ßt khí v¿n là ph±¡ng pháp 

chính. Nhÿng công ty cß g¿ng thu giÿ khí th¿i coi nß 

lÿc này là mßt y¿u tß chi phí khá lßn bußc ph¿i chßu 

�ß tuân thÿ các tiêu chu¿n vß môi tr±ßng.  

Tuy nhiên, mßt sß thÿ �ào Bitcoin �ã tìm ra �±ÿc 

mßt gi¿i pháp �ß gi¿i quy¿t v¿n �ß này theo mßt cách 

r¿t sáng t¿o và mang l¿i k¿t qu¿ �ôi bên cùng có lÿi. 

Là nhÿng ng±ßi thÿc hißn các ho¿t �ßng tiêu tßn 

nhißu n�ng l±ÿng vßi tính di �ßng cao, nhÿng thÿ 

�ào này �ã nh¿n th¿y tißm n�ng sÿ dÿng khí d± thÿa 

ngay t¿i ngußn, n¡i mà thông th±ßng khí th¿i s¿ bß 

�ßt cháy và gây lãng phí. Các thÿ �ào �ã phát trißn 

nhißu ph±¡ng pháp sáng t¿o khác nhau �ß gi¿i quy¿t 

bài toán này. Ví dÿ, công ty Crusoe Energy Systems 

có trÿ sß t¿i Denver �ã phát trißn các ph±¡ng pháp 

�ßc quyßn �ß thu giÿ khí th¿i và chuyßn �ßi thành 

�ißn �ß “�ào” Bitcoin ngay t¿i vùng khai thác. Giga 

Energy, mßt công ty khßi nghißp ß Texas, sáng t¿o ra 

mßt gi¿i pháp di �ßng b¿ng cách �¿t trÿc ti¿p các 

container v¿n chuyßn �±ÿc trang bß ph¿n cÿng �ào 

Bitcoin lên trên các gi¿ng d¿u, và sÿ dÿng máy phát 

�ißn �ß chuyßn �ßi khí th¿i thành �ißn �ß �ào Bitcoin. 

Các gi¿i pháp sáng t¿o cÿa thÿ �ào Bitcoin �ã 

mang l¿i lÿi ích cho các công ty d¿u khí hÿp tác, cho 

phép hß bi¿n khí �ßt d± thÿa thành tài s¿n t¿o ra 

doanh thu, làm gi¿m chi phí v¿n hành cÿa vißc �ßt 

cháy và vì th¿ nâng cao vß th¿ �óng góp c¿i t¿o môi 

tr±ßng cÿa hß. �ßi l¿i, thÿ �ào Bitcoin ti¿p c¿n �±ÿc 

ngußn n�ng l±ÿng s¿ch h¡n và ti¿t kißm chi phí h¡n.  

Nh± v¿y, mßt câu hßi �¿t ra là có ai bß gián �o¿n 

ß �ây không? Không! Thay vào �ó, nhÿng sáng ki¿n 

https://bitcoinmagazine.com/business/oil-companies-partner-with-bitcoin-miners
https://bitcoinmagazine.com/business/oil-companies-partner-with-bitcoin-miners
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này �ã t¿o ra mßt thß tr±ßng mßi v±ÿt ra khßi biên 

gißi ngành công nghißp hißn t¿i, cho phép mßi ng±ßi 

�ßu �±ÿc h±ßng lÿi - ngành d¿u khí, thÿ �ào Bitcoin, 

môi tr±ßng, nßn kinh t¿ và xã hßi.  

Bây giß, chúng ta hãy chuyßn sang mßt l)nh vÿc 

quen thußc h¡n, �ó là thÿc ph¿m, và xem lißu nh¿n 

�ßnh này s¿ x¿y ra ß l)nh vÿc này nh± th¿ nào. Ch¿t 

th¿i thÿc ph¿m là ngußn ch¿t th¿i toàn c¿u r¿t lßn, 

chi¿m 44% tßng l±ÿng ch¿t th¿i và mßt ph¿n ba 

l±ÿng thÿc ph¿m  �±ÿc s¿n xu¿t mßi n�m. Khi ch¿t 

th¿i này k¿t thúc vòng �ßi ß bãi rác, nó t¿o ra khí mê-

tan, mßt lo¿i khí nhà kính góp ph¿n t¿o ra  16% 

l±ÿng khí th¿i toàn c¿u và làm trái �¿t nóng lên 30 

�¿n 50%. Kho¿ng 58% l±ÿng khí th¿i mê-tan tÿ các 

bãi rác cÿa thành phß �¿n tÿ thÿc ph¿m bß lãng phí, 

trong �ó các nhà hàng góp ph¿n lßn vào v¿n n¿n 

này. Hß th±ßng giÿ l¿i các thành ph¿n d± thÿa và 

chu¿n bß nhißu thÿc �n h¡n mÿc c¿n thi¿t �ß b¿o 

�¿m luôn làm khách hàng hài lòng. Do nhÿng h¿n 

ch¿ vß m¿t pháp lý ß nhißu n¡i, nên các nhà hàng 

không thß quyên góp thÿc ph¿m h¿t h¿n ho¿c còn 

thÿa cho các ngân hàng thÿc ph¿m m¿c dù chúng 

v¿n còn tßt, do �ó, hß ph¿i vÿt bß chúng, mßt hành vi 

có tác �ßng lßn �¿n môi tr±ßng. 

�ß gi¿i quy¿t v¿n �ß này, các nhà hàng c¿n c¿i 

thißn công tác dÿ báo nhu c¿u, tái sÿ dÿng các thành 

ph¿n d± thÿa và ng�n ngÿa h± hßng. Tuy nhiên, h¿u 

h¿t các nhà hàng, vßn là các doanh nghißp nhß và 

thi¿u các ngußn nhân lÿc và chuyên môn c¿n thi¿t, 

th¿y r¿ng vißc thÿc hißn các bißn pháp này là không 

thÿc t¿ do chi phí t�ng thêm và nhÿng v¿n �ß phÿc 

t¿p liên quan. Cho nên, hß th±ßng coi lãng phí thÿc 

ph¿m là kho¿n chi phí không thß tránh khßi trong 

ho¿t �ßng kinh doanh cÿa mình cho �¿n khi Too 

Good To Go (TGTG), mßt công ty khßi nghißp cÿa 

�an M¿ch, ra �ßi vßi sÿ mßnh bi¿n thÿc ph¿m 

không tiêu thÿ cÿa nhÿng nhà hàng này thành tißn và 

t¿o nên ngußn doanh thu mßi b¿ng mßt ÿng dÿng kÿ 

dißu.   

þng dÿng TGTG �ã t¿o ra mßt thß tr±ßng hai m¿t 

mßi k¿t nßi các nhà hàng vßi ng±ßi dùng, cho phép 

ng±ßi dùng mua "túi ma thu¿t" chÿa thÿc ph¿m d± 

thÿa vßi mÿc giá gi¿m r¿t lßn. Mßi ngày, các nhà 

hàng tham gia chß c¿n ��ng mßt danh mÿc thÿc 

ph¿m vào trong túi ma thu¿t cÿa hß, ch¿ng h¿n nh± 

bÿa tr±a, các menu thu¿n chay, �ß n±ßng, �ß ngßt 

ho¿c mßt t¿p hÿp các lo¿i món �n. Ng±ßi dùng có 

thß sÿ dÿng ÿng dÿng �ß duyßt các túi ma thu¿t g¿n 

hß (hß không bi¿t trong túi có gì cÿ thß) và trong khi 

nhÿng món cÿ thß chÿa trong túi ma thu¿t v¿n là mßt 

¿n sß, thì hß có thß chßn lo¿i món �n ±a thích và 

nh¿n nó vào thßi �ißm �±ÿc �ßnh tr±ßc, t¿t c¿ chß 

b¿ng mßt ph¿n nhß giá gßc. Vßi mßi l¿n mua, TGTG 

tính mßt kho¿n phí cß �ßnh nhß cho ng±ßi bán. 

Ch¿ng m¿y chßc, m¿ng l±ßi cÿa TGTG �ã v±¡n 

rßng �ß bao gßm c¿ các tißm bánh và siêu thß.  

TGTG có làm gián �o¿n ho¿c �e dßa �¿n ho¿t 

�ßng kinh doanh th±ßng xuyên cÿa nhà hàng và các 

dßch vÿ thÿc ph¿m khác không? Không. �ây là mßt 

thß tr±ßng mßi n¿m ngoài ph¿m vi ho¿t �ßng kinh 

doanh hißn t¿i cÿa hß. Các nhà hàng và công ty dßch 

vÿ thÿc ph¿m yêu thích ÿng dÿng TGTG vì nó giúp 

hß bi¿n mßt kho¿n chi phí thành mßt ngußn t¿o ra 

doanh thu �ßng thßi cho phép hß không lãng phí 

thÿc ph¿m và �óng góp vào mÿc tiêu b¿o vß môi 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/%22%20%5Cl%20%22:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/#:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/%22%20%5Cl%20%22:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/#:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/%22%20%5Cl%20%22:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/#:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.
https://www.epa.gov/land-research/quantifying-methane-emissions-landfilled-food-waste%22%20%5Co%20%22https://www.epa.gov/land-research/quantifying-methane-emissions-landfilled-food-waste%22%20%5Ct%20%22_blank
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/%22%20%5Cl%20%22:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/#:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/%22%20%5Cl%20%22:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/#:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/%22%20%5Cl%20%22:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38443532/#:~:text=On%20a%20worldwide%20scale,%20food,and%2018%25%20of%20other%20materials.
https://www.epa.gov/land-research/quantifying-methane-emissions-landfilled-food-waste%22%20%5Co%20%22https://www.epa.gov/land-research/quantifying-methane-emissions-landfilled-food-waste%22%20%5Ct%20%22_blank
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tr±ßng. Cßng �ßng �ánh giá cao ÿng dÿng này vì nó 

cung c¿p thÿc ph¿m giá c¿ ph¿i ch�ng �ßng thßi 

giúp hành tinh cÿa chúng ta xanh h¡n. Hißn t¿i, 

TGTG �ã phát trißn thành mßt doanh nghißp thành 

công và mß rßng nhanh chóng. Tính �¿n tháng 3 

n�m 2023, TGTG có 75 trißu ng±ßi dùng ��ng ký và 

134.000 �ßi tác kinh doanh �ang ho¿t �ßng trên 17 

qußc gia và �ã "ti¿t kißm" tßng cßng 200 trißu bÿa �n. 

Doanh thu hàng n�m cÿa ÿng dÿng này là kho¿ng 81 

trißu USD. 

Các sáng ki¿n khai thác Bitcoin và mô hình kinh 

doanh hÿp tác Too-Good-To-Go có �ißm gì 

chung? Trong c¿ hai tr±ßng hÿp, thay vì xem các 

mÿc tiêu vß môi tr±ßng là trái ng±ÿc vßi các mÿc 

tiêu kinh t¿, thì nhÿng nhà �ßi mßi này �ã t¿o ra sÿ 

liên k¿t giÿa hai mÿc tiêu này ngay tÿ �¿u, �¿t �±ÿc 

k¿t qu¿ tßng hÿp tích cÿc cho c¿ doanh nghißp và 

môi tr±ßng. Hß �ã làm �±ÿc �ißu �ó b¿ng cách xác 

�ßnh mßt v¿n �ß c¿p bách nh±ng l¿i th±ßng bß coi 

nh¿, trong tr±ßng hÿp này là v¿n �ß vß môi tr±ßng. 

Nhÿng v¿n �ß này �ã không �±ÿc gi¿i quy¿t, vì vißc 

cung c¿p gi¿i pháp �±ÿc coi là không thÿc t¿ và v±ÿt 

quá ranh gißi cÿa ngành công nghißp hißn t¿i theo 

quan �ißm thông th±ßng.  

Cách ti¿p c¿n sáng t¿o cÿa nhÿng startup này 

minh hßa cho tri¿t lý vß vißc sáng t¿o không phá vÿ , 

mßt khái nißm �±ÿc �ß xu¿t trong cußn sách 

mßi Beyond Disruption. Không gißng nh± nhÿng 

sáng t¿o phá vÿ, sáng t¿o không phá vÿ là mßt cách 

ti¿p c¿n �ßi mßi t¿o ra các thß tr±ßng mßi v±ÿt ra 

ngoài ho¿c n¿m ngoài ranh gißi ngành hißn có, do �ó 

không gây ra chi phí và làm dßch chuyßn doanh thu 

ho¿c thß tr±ßng cÿa nhÿng công ty/t¿p �oàn �ã thành 

danh, cing nh± không làm m¿t vißc làm hißn t¿i. 

�ißu này trái ng±ÿc vßi các lý thuy¿t �ßi mßi thông 

th±ßng, ch¿ng h¿n nh± �ßt phá phá vÿ, th±ßng k¿t 

hÿp t¿o ra cái mßi vßi phá hÿy cái ci.  

Trên thÿc t¿, nß lÿc b¿o vß môi tr±ßng toàn c¿u 

�ang dißn ra ch¿c ch¿n s¿ gây ra nhÿng gián �o¿n, 

cing nh± tßn th¿t và chi phí �ißu chßnh. Tuy nhiên, 

kinh nghißm cÿa nhÿng ng±ßi khai thác Bitcoin, 

TGTG và nhÿng ng±ßi cßng tác cÿa hß cho th¿y 

r¿ng có r¿t nhißu c¡ hßi �ß liên k¿t các mÿc tiêu kinh 

doanh vßi các mÿc tiêu vß môi tr±ßng và t¿o ra sÿ 

t±¡ng tác giÿa chúng. Áp dÿng mßt cách ti¿p c¿n 

không gây gián �o¿n, b¿t cÿ khi nào kh¿ thi, s¿ bi¿n 

ch±¡ng trình nghß sÿ vß môi tr±ßng tÿ mßt ngh)a vÿ 

�¡n thu¿n thành �ßng lÿc thúc �¿y t�ng tr±ßng có 

lÿi nhu¿n, phá vÿ sÿ �ánh �ßi giÿa lÿi nhu¿n kinh t¿ 

�ß �¿t �±ÿc môi tr±ßng trong s¿ch h¡n.  

Công ty cÿa b¿n ho¿c ngành công nghißp mà b¿n 

tham gia có �ang ph¿i �ßi m¿t vßi nhu c¿u �ánh �ßi 

hißu su¿t kinh t¿ tißm n�ng tßt nh¿t cÿa mình �ß �¿t 

�±ÿc các mÿc tiêu vß môi tr±ßng không? Thay vì coi 

thách thÿc vß môi tr±ßng là gánh n¿ng kinh t¿ ho¿c 

mßi �e dßa có kh¿ n�ng gây gián �o¿n, thì b¿n có 

thß bi¿n vißc này thành mßt c¡ hßi mßi, không gây 

gián �o¿n nh± nhÿng ng±ßi khai thác Bitcoin sáng 

t¿o và TGTG �ã làm không? Mßt cách �ßi mßi sáng 

t¿o không gây gián �o¿n s¿ có thß mß ra mßt con 

�±ßng sinh lÿi cho b¿n trong khi gi¿i quy¿t các mßi 

quan tâm vß môi tr±ßng, cho phép b¿n �¿t �±ÿc k¿t 

qu¿ tích cÿc cho công ty, cho ngành cÿa b¿n và xã 

hßi. C¿ các công ty �ã thành l¿p l¿n các tác nhân bên 

ngoài nh± các công ty khßi nghißp �ßu có thß t¿n 

dÿng các lo¿i c¡ hßi này.  

Ph±¡ng Anh (Theo Havard Business review, 

11/2024) 

https://www.toogoodtogo.com/en-gb/press/200-million
https://www.amazon.com/Beyond-Disruption-Displacing-Industries-Companies/dp/1647821320
https://www.toogoodtogo.com/en-gb/press/200-million
https://www.amazon.com/Beyond-Disruption-Displacing-Industries-Companies/dp/1647821320

