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KET NOI CAC LANG CONG NGHE QUOC GIA THUC PAY

KHO'l NGHIEP SANG TAO

TTH.VN - Tiép can céc ngudn luc chuyén gia, vén va céng nghé trong va ngoai nuéc dé gidi thiéu, két
nbi dén céng déng dia phuong va nguoc lai la muc tiéu chinh cua dién dan "Gap gé cac Trudng lang
céng nghé quéc gia, ra mat Lang céng nghé quéc gia Al tai Hué, toa dam xay dung Hé sinh thai Cé
doé khéi nghiép" do UBND tinh Thira Thién - Hué phdi hop véi B6 Khoa hoc va Céng nghé chi tri té

churc séng 27/10 tai TP. Hué.

Kéo cac nguén lwc vé dia phwong

Hién nay, "d6i méi sang tao" cé xu huéng dich
chuyén sang "dbi mé&i sang tao mé" dé phat huy strc
manh ndi tai két hop tim kiém sy hd tro tir cac ngudn
lwc bén ngoai, tim kiém cac gidi phap céng nghé tir
cbéng dé“)ng. Vi vay, viéc hinh thanh cac lang céng
nghé, thu hat, phat trién thém cac ddng trwéng lang
& cac dia phwong la cach dé gidi quyét nhirng bai
toan chién lvgc cho doanh nghiép duéi sw tac dong
cla lan séng cdng nghé 4.0 ciing nhu sw thay doi

nhu cau tw thj trwéng.

Theo 6ng Nguyén Thanh Binh, UVTV Tinh Qy,
Phé Chu tich Thwong triee UBND tinh, théi gian qua,
tinh da 1am tét chinh quyén sé, song kinh té sé, cong
nghé sb van chwa phat huy, chwa cé sy tham gia
dong gop cla cac co quan, don vi, doanh nghiép dé
hinh thanh hé sinh thai hoan chinh, phat trién trong
thoi gian téi. Sy kién gap g& cac Trwdng Lang Cong
nghé chinh la bwéc mé dau trong viéc tao ciu nbi dé
gdp g&, két ndi cac lang cong nghé qudc gia dén voi



Hué nhdm trao dbi, chia sé& kinh nghiém vé cong
nghé, thuc day cac gidi phap dbéi méi sang
tao (BMST) tr cac doanh nghiép khéi nghiép trong
thdi dai cong nghé phat trién manh mé, thu hat
ngudn lwc chuyén gia, tri thirc, doanh nhan trong
nwéc, ngudi Viet Nam & nwdc ngoai.

Céng nghé tri tué nhan tao (Al) dwgc coi la mét
trong nhirng nganh céng nghé quan trong hang dau,
gilp con nguwoi gidi quyét nhiéu van dé trong cudc
sbng. Linh virc nay dang thu hat sy quan tam réat 16n
trén toan cau nhd vao nhirng cai tién véi nhivng tinh
nang hién dai va ndi trdi. Thira Thién - Hué c6 loi thé
vé [inh vc nay véi nhiéu td chire nghién ciru, doanh
nghiép da trién khai thanh céng cac dw an nhu:
"Trung tAm gidm sat diéu hanh d6 thi thdng minh",
"Hé théng xe dap théng minh", "AlQuant - dau tw tai
chinh théng minh", "Chatbot giup dat lich hen, tw van
thong minh cho phong kham bac si gia dinh", "Hé
théng hd tro ngudi dan véi cong nghé Al dé tiép can
dich vu hanh chinh céng trwc tuyén trong chinh
quyén dién to tai tinh"...

Tuy nhién, theo danh gia cia TS. HO Thang,
Giam déc S& Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN), cac
doanh nghiép kh&i nghiép trong Iinh vwc Al chwa
nhiéu, chwa cé thanh twu doét pha, ing dung Al gidi
quyét cac van dé cudc sbéng con khiém tén. Viéc
thanh 1ap va ra mat Lang Céng nghé quéc gia Al tai
Thira Thién Hué sé mé dau cho xu huwéng méi, xu
huwéng DMST "mé" dé hinh thanh mot cong két ndi
quéc té dén vai Viet Nam, gidp tim kiém nhiing tai
nang cla Viét Nam dén nhitng san choi I&n, déng
thoi lan tda, gép phan dwa céng nghé Al tirng budc
(ng dung vao cudc sbng.

Két ndi dong sang tao

DPé cong nghé Al tir "ao" tré thanh thwe, phuc vu
thiét thwec doi sbng, phat trién kinh t& - xa hdi, 6ng
Pham Héng Quét, Cuc Trwdng Cuc Phat trién thi
trwong va Doanh nghiép KH&CN cho rang, yéu cau
trwde tién la phai thu hut, két néi con nguwdi dé ciung

nhau hiép lyc "ddng sang tao". Dbi véi cac lang cong
nghé qudc gia néi chung va Lang Coéng nghé qubc
gia Al néi rieng khéng chi cha trong thic day phat
trién khéi nghiép PMST ma con phai c6 kha nang
huy ddng nguén vén, khai thac ti da nguén lwc, tirng
bwéc hinh thanh cong ddng cac nha dau tw thién
than, quy dau tw mao hiém, cong ddng cac startup tai
dia phwong. Cung v&i sy ra mat Lang Céng nghé
quéc gia Al tai Thira Thién - Hué, sy kién con chao
don, ra méat cac dong Trwdng lang trén cac linh vyc:
Lang Céng nghé Tai chinh, Lang Céng nghé Nghé
thuat sang tao, Lang Céng nghé Dwoc liéu sach,
Lang Cdéng nghé Du lich va dm thuc, Lang Céng
nghé D6 thi théng minh. Cac déng trwéng lang mang
s ménh thuc day gidi phap cong nghé ctia doanh
nghiép khé&i nghiép sang tao, gidi quyét nhirng van
dé, thach thirc dat ra cho phat trién kinh té-xa hoi cla
tinh, cGia mién Trung va ca nuéec.

Trong khuén khd sy kién con dién ra phién toa
dam gitra lanh dao B6 KH&CN, S& KH&CN cung cac
trwdng lang cdong nghé, Quy khéi nghiép doanh
nghiép KH&CN Viét Nam...dé tham gia y kién xay
dwng, goép y, chia sé cho Hé sinh thai Cé do khdi
nghiép, déng thdi tham van cho tinh cac chinh sach
trién khai phu hop, gép y cho cac doanh nghiép, cac
don vi cung (rng ngudn nhan lyc, cac co s& nghién
ctu, cac don vi cung cap dich vu, cac chuyén gia cb
van trong tirng linh vwe, cac don vi wom tao, cac nha
dau tu...

Toa dam con chia sé ngudn lyc tir cac lang cong
nghé véi tdm nhin xu hwéng méi, thic day hinh
thanh tw duy PMST mé, thuc ddy DMST thong qua
sang kién cong nghé. Théng qua phién toa dam, hoat
dong khéi nghiép DMST trén dia ban tinh trong thoi
gian t&i sé thuc sy c6 nhivng buéc di phi hop va két
qua tich cuwc, thu hat ngudn lwc chuyén gia, tri thirc,
doanh nhan trong nuéc, nwdc ngoai gép phan phat
trién kinh t& xa hoi cda trién kinh té-xa hoi cla tinh,
ctia mién Trung va ca nuwéec./.
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TRONG “TAM GIAC VANG KHO'l NGHIEP”,

LAM Gl BE CO THEM “KY LAN”?

(BOT) - Viét Nam dang cé strc hdp dan I6m déi véi céc nha déu tw quéc té, trong dé, cé stre hut tir cac
startup. Tuy nhién, theo phdn &nh cta nhiéu nha dau tw ciing nhw doanh nghiép khéi nghiép, qua

trinh vuron 1én clda céc startup con khéng it gian nan, nhét la trong xu thé that chat chinh sach tién té

trén toan cau. Can tiép tuc cai thién kha ndng tiép can chinh sach wu dai dé startup du strc tréi day tré

thanh “Ky Lan” vuron ra bién I6n.

“Hap lwc” vé&i cac nha dau tw

‘Dao bwéc trén nhirng con phé nhén nhip cla
Ha Noi, toi lai nghi dén cau chuyén cha nhiing
doanh nghiép nhd, dién hinh la Banh Chwng Nwong
B&c chuyén kinh doanh cac loai banh thi céng,
truyén théng clta Viét Nam da chuyén sang hinh
th’c ban hang tryc tuyén trong dai dich”. Ba
Stephanie Davis, Phé Cha tich Google chau A - Thai
Binh Dwong, Phu trach khu vwc Bong Nam A bat
dau bai phat biéu cla minh nhw vay tai sy kién
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“Cung nhau lam chd twong lai” do Trung tam Déi
m&i sang tao quéc gia (NIC) thudc B Ké hoach va
Dau tv phdi hop véi Google tb chirc vira qua.

Ba Stephanie Davis cho hay, trong subt thoi gian
dai dich, doanh nghiép nhé nay da cap nhat trang
web dé ban hang truc tiép, chir khdng chi théong qua
dich vu van chuyén db an, vi vay, sé lwong khach
hang m¢&i cling nhw doanh thu c6 sy tang trwdng.
Ho st dung Google Workspace dé& mot sé nhan vién
c6 thé lam viéc tai nha va nang suét cia ho tang.



Day chinh 1a mét trong nhirng “hap luc” cia Viét Nam
khién Google quyét dinh gidp Viét Nam thu hep
khoang céach kj thuat sé bang cach cung cép nhiéu
hon co hdi hoc tap va phat trién cho nhirng nhan tai
va doanh nghiép kh&i nghiép.

Vé sy s6i dong trong hoat ddong khéi nghiép déi.
moi sang tao (BMST) cla Viét Nam, trong mét cong
bé méi day, Quy dau tw mao hiém Golden Gate
Ventures danh gia, Viét Nam dang la mét trong 3
qudc gia tao nén “tam giac vang khéi nghiép” tai khu
vwec Déng Nam A, bén canh Singapore va Indonesia.

Vé tiém nang phat trién kinh té sé cda Viét Nam,
Golden Gate Ventures danh gia, Viét Nam da tr&
thanh “vién ngoc m&i” khi vwon 1&n nam trong bang
xép hang cuing v&i cac nwéc dan dau khu vwc nhuw
Singapore va Indonesia vé&i mirc vén dau tw cao ky
luc 1,4 ty USD rét vao cac startup Viét nam 2021.
Con sb nay cao gap 1,6 1an so v&i con sb 874 triéu
USD vao nam 2019.

Theo 6ng Vinnie Lauria, dong sang lap Quy
Golden Gate Ventures, Viét Nam cé nhiéu tiém nang
phat trién kinh té& s v&i hé sinh thai DMST dang phat
trién cling nhw sy s6i déng cla thj trwdng nay khién
cac nha dau tw rat yéu thich.

Dén thoi diém nay, mac du con sé thu hat dau tw
vao hoat dong khéi nghiép DMST Viét Nam trong 9
thang dau ndm 2022 chwa duwoc tiét 16, song theo
lanh dao Bd Ké hoach va Dau tw, dau tw vao khai
nghiép tiép tuc tang trwdng. Hién Viét Nam 1a mot
trong 2 quéc gia hdi phuc phat trién kinh t& nhanh
nhét thé gi¢i sau COVID-19, cac chi sb vi mé tét. Pay
la tién d& cho mdi trwong dau tw kinh doanh, DMST
phat trién.

Quay lai qua khir dé thdy ré hon sw phat trién
trong thu hat dau tw vao khdi nghiép DPMST Viét
Nam, TS. Nguyén Viét Anh, Chd tich Mang lwdi
DMST Viét Nam tai chau Au (VINEU) chi rd, xu thé
kh&i nghiép cla Viét Nam bat dau cé nhirng chuyén
bién manh tr ndm 2013 cho dén nay. Hién tai, Viét

Nam cé mot hé sinh thai khéi nghiép tét va hoan
chinh v&i khodng 4.000 startup, trén 200 quy dau tw
mao hiém, trong d6, c6 khodng 40 quy trong nudec.
Chinh pht Viét Nam da c6 40 t6 chirc hé tro va vuon
wom. Thoi gian qua ciing chirng kién su ra doi cla
nhiéu Ky Lan nhuw MoMo va VNPay...

Can tao dwong bang cho cac startup

Tiém nang va co hdi dé startup Viét vwon 1én rat
Ién, nhwng theo 6ng Phan B&c Hiéu, Uy vién
Thuong trwe Uy ban Kinh té ca Qubc hdi, van con
nhiéu diéu tran tré. Ong Hiéu chia sé éng da co dip
tham gia budi dbi thoai v&i thanh nién khéi nghiép
nam 2022 va thdy khong vui khi nghe nhidu nguoi
phan nan vé viéc khéng tiép can dwoc chinh sach wu
dai cho doanh nghiép kh&i nghiép, mac du Luat Pau
tw da cé quy dinh. Nguyén nhan chinh cla tinh trang
nay la sy khong thdng nhat trong hwéng dan thuc
hién gitra cac co quan thwc thi. “Day la diéu dang
tiéc!”, éng Hiéu bay td va cho réng, con nhiéu trworng
hop twong tw dang dién ra & cac nganh khac.

Thuc t& cho thdy, d& hé tro doanh nghiép, trong
dé cé doanh nghiép khéi nghiép, ndm 2017, Quéc
hoi da théng qua Luat H6 tro doanh nghiép nhé va
vlra trong dé quy dinh cac wu dai cho cac doanh
nghiép dau tw vao khdi nghiép DMST. Vay nhuwng
cac van ban hwdng dan cham ban hanh. Hién nay,
Chinh pha d& ban hanh Nghj dinh s6 80/2021/ND-CP
thay thé Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP v&i viéc xac
dinh rd co ché cho cac doanh nghiép khéi nghiép
sang tao, tlr dé xac dinh co ché h tro cu thé.

Ngoai ra, Nghi dinh sb 38/2018/ND-CP quy dinh
chi tiét vé dau tw cho doanh nghiép nhé va vira khéi
nghiép DSMT ciing can tiép tuc cai thién, trinh tw tha
tuc can nhanh hon, tao diéu kién cho doanh nghiép
gia nhap thi trworng, ndm bét co hoi.

Nhin & géc dé thu hat nhan sw, Shark Lé Bang
Khoa, nha sang lap Lang du lich sinh thai Tre Viét
cho hay, nhiéu quédc gia lan can cung céap co ché mé
thu hat nhan tai khéi nghiép sang tao dén lam viéc



Viét Nam dang & dinh cta tam giéc vang "khéi nghiép" Béng Nam A.

mot cach dé dang, thuan loi. Tuy nhién, dé vao dwoc
Viét Nam, cac chuyén gia nay cé thé gap kho khan
trong viéc cung cap visa, gidy phép lao dong... Ong
Vinnie Lauria cho rang, du Viét Nam da lot vao tdm
ngadm clia cac nha sang lap va nha dau tw qubc té,
vai nam t&i méi chinh 1a thoi diém thj trwdng nay sé
thwe sy thu hat sy cha y. Dé hoat ddng khéi nghiép
DMST Viét Nam tang strc hdp dan véi nha dau tw,
éng Vinnie Lauria khuyén nghi, Viét Nam can tiép tuc
phat trién hé sinh thai DPMST trong nuwéc, chu trong
cai thién chat lwgng ngudn nhan lwc théng qua nang
cao cdng tac dao tao...

DPdng quan diém, ba Stephanie Davis cho rang,
Viét Nam can dao tao nhiéu nhan luc chat lwgng hon
nira véi k§ nang phu hop dé dwa quéc gia tién lén,
b&i cac co hdi nghé nghiép trong Iinh vic sb ngay
cang mé rong trong khi lwc lwgng lao dong lai thiéu
hut. “Google mong mudn gép phan hd trg' nhirng nd
lwc cGa Chinh pha bang viéc xay dwng mét doi ngii
nhan tai sé hang manh cho théi ky hau COVID-19,
dodng thoi thuc day cac cong ty khéi nghiép Viét Nam
phat trién”, ba Stephanie Davis bay t4.
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Mot sb nha dau tw khac dé nghi co quan chirc
nang nghién clru dwa ra co ché chinh sach tao hanh
lang phap ly théng thoang hon cho doanh nghiép
kh&i nghiép DMST trong viéc nhan vdn, thoai vén
cla cac nha dau tw nwédc ngoai khi dau tw vao linh
vire nay. Dwéi goc dé la “ba do” cho startup Viét, 6ng
Vi Quéc Huy, Giam dbc NIC cho biét, trong thdi gian
t&i, NIC sé& phdi hop véi cac co quan lién quan tiép
tuc dé xuét chinh sach phu hop dé thic dady BDMST,
cling nhw dé xuat xay dwng hanh lang phap ly thuan
loi cho cac quy dau tw mao hiém cé thé dau tw kinh
doanh va hoat déng tai Viét Nam. Bén canh do, NIC
sé phdi hop dé xuat huwéng dan xay dwng chinh sach
két n6i DMST cac dia phwong trén ca nuwéc, tr do,
thac day hoat dong khéi nghiép DMST...

Khéng chi thu hut dau tw vao khéi nghiép sang
tao, TS. Nguyén Viét Anh chia s& niém vui khi cho
biét, ca nhan 6ng dang chirng kién xu thé cac doanh
nghiép Viét Nam sang chau Au mé& doanh nghiép
cbng nghé hoac cac chi nhanh céng ty. Viéc nay giup
doanh nghiép theo sat thj trwong, két ndi dbi tac va
chuyén giao céng nghé thuan tién./.
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KHO'1 NGHIEP SANG TAO VIET NAM: CO HOI
PE DOANH NHAN VA DOANH NGHIEP KET NOI DAM ME

Diendandoanhnghiep.vn - Dién dan Khéi nghiép Séng tao Viét Nam tré lai sau 3 ndm trong béi cédnh
Viét Nam va thé gi¢i dang trong nhiing né lurc phuc héi va phét trién nén kinh té sau dai dich véi nhiéu

thach thure.

N&m 2017, chwong trinh VietNam Startup 4.0 1an
thir nhat v&i chd d& "Chuén bi tam thé khéi nghiép
sang tao trong cudc cach mang cdng nghiép lan th
4" Pén nam 2019, VietNam Startup 4.0 t6 chirc v&i
chi d& "Doanh nhan Viét Nam s&n sang budc ra
bién I&n va dat nén moéng xay dwng van héa doanh
nghiép trwéng ton" da thu hat hang nghin doanh
nhan, doanh nghiép tham dy va tré thanh moét sy
kién dac biét quan trong, c6 y nghia to I&n véi cdng
ddng kh&i nghiép va doanh nhan sang tao Viét Nam.

Nam 2022, sw kién Khéi nghiép Sang tao Viét
Nam la co hdi d& cac doanh nhan khéi nghiép va
doanh nghiép két néi dam mé, chia sé tri thirc, tao

dwng gia tri va tim kiém 1oi gidi cho bai toan ra thj
trwdng cho doanh nhan khéi nghiép sang tao va
quan tri doanh nghiép sang tao cling nhw trong qua
trinh quan tri doanh nghiép dé cé cai nhin toan cau,
déi ngl quan tri chuyén nghiép, virng vang hwéng
téi twong lai.

TS. Dinh Viét Hoa - Chu tich Hiép hdi Khéi
nghiép Quéc gia nhan manh: "Mét dat nwéc manh la
dat nwéc san sinh ra nhiéu doanh nghiép manh.
Qua trinh kh&i nghiép la mét hanh trinh ca cudc doi
cta doanh nhan, ho luén tim kiém co héi, huy déng
nguén lwc va chap nhan rii ro dé thwe hién héa giac

mo kh&i nghiép tat ca vi muc tiéu tao viéc lam va




san sinh cua cai xa hdi. Doanh nghiép phai xac dinh
déi moi sang tao la dong lwc va gidi phap tdi wu
nhdm nang cao tinh canh tranh cta doanh nghiép
trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té ngay cang
sau rong va toan dién...". Ong Vi Tién Loc, Cha tich
Trung tam trong tai qudc té Viét Nam, Chu tich danh
dw Hiép hdi Khéi nghiép Quéc gia chia sé, khdi
nghiép sang tao luén di cuing rdi ro. Vi vay, dé hé tro
doanh nghiép kh&i nghiép di méi, sang tao can mot
hé sinh thai twong déi hoan chinh. Thwc té hién nay
chung ta chwa cé hé sinh thai hoan chinh lam bé d&
cho khéi nghiép sang tao. Bén canh do, chét lwong
ngudn lao déng cla Viét Nam con thap. Trong khi co
s& ha tang cta nén kinh té s6 con han ché. Truéc
nhirtng bat 6n cla tinh hinh thé gi¢i, doanh nghiép
phdi nang cao nang lwc ndi tai d& &ng phd voi
nhirng van bién cla thoi cudc, thi trwdng. Bén canh
do, cac doanh nghiép can nang cao ndng lwc quan
tri ri ro d& da kha nang thich rng v&i sy thay déi
trong mai trwdng kinh doanh mai, 6ng noi.

Ong Vi Québc Huy, Giam dbc Trung tam ddi mai
sang tao Quéc gia (Bd K& hoach va Dau tw) khang
dinh, v&i chi trwong, dinh hwéng dang dan kip thoi
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ctia Pang, Chinh pha Viét Nam, cung sw quyét tam,

nd lwc cla cac doanh nghiép, doanh nhan, coéng
ddng doanh nghiép Viét Nam da bwéc qua giai doan
vé cung khé khan do dai dich va da cé sy tang
trwdng tré lai. Moi trwong kinh doanh dwoc cai
thién, hé sinh thai ddi mai sang tao néi chung va hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao ngay cang phat trién.

Viét Nam dwoc danh gia la qudc gia nam trong
top 3 hé sinh thai khéi nghiép sang tao nang déng
nhat khu vwec Pong Nam A. Vira qua, bao céo chi sb
ddi méi sang tao toan cau (Gll) nam 2022 do Tb
chivc S& hiru tri tué thé gi¢i ghi nhan Viét Nam
thudc nhém quéc gia da dat dwoc nhivng tién bo 16n
nh4t trong thap ky qua (tdng 20 bac). Theo dé, Viét
Nam dwoc danh gia kha tét & thé ché, mic dé phat
trién cla thi trwong mure dé hoan thién kinh doanh
va két qué sang tao. Ciing theo 6ng Huy, hién nay,
hau hét cac tap doan, doanh nghiép I&n trén thé gidi
déu da co hoat dong dau tw tai Viét Nam. V&i nhu
cau ngay cang lén trong cac hoat dong dau tw
nghién ctru phat trién s& mé ra nhiéu co hoi hop tac
dau tv kinh doanh trong khoa hoc céng nghé va déi
mé&i sang tao cho cac doanh nghiép Viét./.
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PHAT TRIEN KHO'1 NGHIEP BOI MO1 SANG TAO
DE VIET NAM THOAT “BAY THU NHAP TRUNG BINH”

Vneconomy.vn - Dé dwa dat nwéc thoat khdi bay thu nhép trung binh, tré thanh quéc gia phét trién,
can phai thic day khéi nghiép dbi méi sang tao, chuyén déi mé hinh kinh té tir phét trién theo chiéu
réng sang chiéu sau trén co s& dbi méi sang tao...

TS. Vi Tién Loc, Cha tich Trung tam trong tai
qudc té Viét Nam, Cha tich danh dw Hiép hoi Khoi
nghiép Quéc gia nhdn manh diéu nay tai Dién dan
Khéi nghiép Sang tao Viét Nam nam 2022 (VietNam
startup 4.0) v&i chi dé&: “Doanh nhan kh&i nghiép
sang tao Viét Nam, két ndi toan cau” dién ra chiéu
19/10/2022.

Thuc t&, & nhiéu qudc gia trén thé gi¢i nhw Israel,
Nhat Ban, Trung Quéc hay Han Quéc... da phat trién
dat nwéc cwdng thinh nhe déy manh hoat déng khoi
nghiép, déi mai sang tao. Mac du cé dién tich nhd
v&i 9,4 triéu ngudi nhwng nam 2021, Israel dieng thi

3 thé gidi vé sb Ky Lan cong nghé (17 Ky Lan), trong
khi My la 45 va Trung Quéc la 25 Ky Lan.

Chia sé kinh nghiém qubc gia kh&i nghiép, ba
Maayan Ben Tura, Pho Dai s Israel tai Viét Nam cho
biét, & Israel, co rat nhiéu doanh nghiép khéi nghiép
da dwoc dinh gia 1&n dén ty USD (Ky Lan). Israel c6
nhiéu Hub, vwon wom & cac noi trén dat nwdc dé ho
tro tt nhat cho doanh nghiép khéi nghiép. Dac biét,
ngay tlr dau khi kh&i nghiép, cac doanh nghiép da
xac dinh tw twdng vwon ra thé gi¢i. Trong van héa
Israel, that bai la the vo cung c6 gia tri, tao kinh
nghiém, trai nghiém, ba Maayan Ben Tura noi.



Phat trién hé sinh thai hoan chinh lam “bé d&”
cho khé&i nghiép sang tao

C6 thé thay, tinh than, ndng lwc sang tao cong
nghé tir Israel da tao ra san pham, gia tri dot pha gop
phan xay dwng, phat trién dat nwéc. Theo TS. Pinh
Viét Hoa, Chh tich Higp hai Khai nghigp quéc gia,
qua nhirng kinh nghiém kh&i nghiép, dbi mdi sang
tao tir Israel, Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc cé
thé sé rut ra bai hoc, goi y t6t cho Viét Nam.

Khéi nghiép la mét hanh trinh ca cudc doi cla
doanh nhan tim kiém co' héi, huy déng nguén lwc va
chap nhan rdi ro dé thwc hién héa gidc mo san sinh
cta cai xa hoi. Trong hanh trinh do6, ddi méi, sang tao
la yéu t6 cbt I6i quyét dinh sy séng con cta doanh
nghiép. Doanh nghiép phai xac dinh d6i m&i sang tao
la dong lwc va giai phap t6i wu nham nang cao tinh
canh tranh trong bdi canh héi nhap quéc té sau rong.

Hién nay, Viét Nam c6 hon 900.000 doanh nghiép
va hang triéu doanh nhén dang chéo lai doanh
nghiép, déng gép vao sw phat trién dat nwéc. Hon 30
nam ddi m&i, doanh nghiép da gép vai trd quan trong
dwa dat nuwdc thoat khdi déi nghéo. Theo éng Léc,
trong giai doan hién nay, cac doanh nghiép, doanh
nhan dang va sé phai ganh véac trong trach dwa dat
nwéc thoat khdi bay thu nhap trung binh dé tré thanh
quéc gia phat trién.

Mudn vay can phai thuc day khéi nghiép dbdi moi
sang tao, chuyén ddi md hinh kinh té tir phat trién
theo chiéu rong sang chiéu sau, trén co s& déi moi
sang tao. Trwdc khi tré thanh qubc gia hung cuwdng,
Viéet Nam phai vuot qua dwoc bay thu nhap trung
binh. Day |a mét thach thirc rat I6n bdi cé rat it nwéc
da vuwot khéi bay thu nhap trung binh.

Kh&i nghiép néi chung va khéi nghiép déi maoi
sang tao phai bam sat xu huwéng thé gidi, chuyén dbi
sb, chuyén dbéi xanh, nhan van, dé cao trach hiém xa
héi, dat con nguwdi & vi tri trung tam. Chi vay méi co
thé thuc day phat trién trong bdi canh méi. Pay la
nhirng tiéu chuan, yéu cau bét budc va con dudng
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doc dao néu doanh nghiép mudn phat trién bén
virng. Pac biét, 6ng Léc nhan manh viéc doanh
nghiép bat dau sw nghiép kinh doanh, khé&i nghiép
ddi méi sang tao du & quy md nao ciing phai dwa
trén nén tdng van hoda, nhan van, than thién moi
trwong. Diéu d6 sé& tao niém tin cho thi trwong va
khach hang dé& doanh nghiép thanh céng dai han.
Ngudn vén cho phat trién khéng chi tai chinh ma con
la vén xa hoi, 1a niém tin va mang lwéi két ndi, éng
Loc noi.

Do6i méi séng tao la yéu té cét 16i quyét
dinh sw séng con cua doanh nghiép. Doanh
nghiép phai xac dinh déi méi sang tao la
déng Iwc va giai phdp téi wu nham nang cao
tinh canh tranh trong béi canh héi nhap
quéc té sau réng.

Theo cac chuyén gia, chia khéa cla sy phat trién
hién nay chinh 1a nang cao chat lwgng nguén vén
con ngwdi va khdi nghiép sang tao. D& tao nén mot
nén kinh té sang tao doi héi can c6 mot hé sinh thai
twong dbi hoan chinh cé thé lam “bé d&” cho khd&i
nghiép sang tao. Khéi nghiép sang tao luén di kem
v&i rai ro nhwng phap luat chwa chap nhan that bai,
dac biét khi str dung ngan sach nha nwéc.

Chia s& vé& xu huéng, trién vong ctia nén kinh té
Viét Nam, chuyén gia kinh té L& Xuan Nghia khang
dinh, khé khan hién tai cda nén kinh té Viét Nam va
thé gidi khéng phai 1a mét cudc khing hodng ma la
mot "tai nan" do COVID-19 va khing hoang Nga-
Ukraine. Cac doanh nghiép khéng nén mét tinh than
kinh doanh, mét tinh than kh&i nghiép. Con theo éng
Huy, hién nay, hau hét cac tap doan, doanh nghiép
I&n trén thé gi¢i déu da cé hoat dong dau tw tai Viét
Nam. Vé&i nhu ciu ngay cang Ién trong cac hoat déng
dau tw nghién ctru phat trién, s& mé ra nhiéu co hoi
hop tac dau tw kinh doanh trong khoa hoc céng nghé
va dbi mai sang tao cho cac doanh nghiép Viét./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

NU DOANH NHAN FORBES UNDER 30
VA DICH VU VIET HOI KY CHO NGU'O'l CAO TUOI

Puoc binh chon vao danh sach Forbes Under 30 - tén vinh 30 guwong mét tré duéi 30 tudi xuét séc
nhét Viét Nam, 1 trong 14 Pai str tré toan cau ctia Samsung va Chuong trinh phét trién Lién hop quéc
(UNDP) quang bé cho cac Muc tiéu Phét trién bén vitng - Ngé Thuy Anh, founder Ung dung HASU
duoc biét dén nhw mét nguoi tré hét minh vi str ménh néng cao chét luong cube séng cho nguoi cao

tuoi.

Khéi nghiép tao tac dong xa hdi, Thuy Anh

khéng chi tao ra mét nén tang cdng nghé danh cho
ngwdi cao tudi - dbi twong vén bi dinh kién 1a lac hau
trong ky nguyén sé - ma con mong muén tao ra mot
hé sinh thai tién ich toan dién dé chim soéc cho ho.
Chinh vi vay, bén canh ng dung chdm séc strc
khée thé chét, tinh than, két ndi xa hdi HASU,
founder Ngé Thuy Anh vira cho ra méat dich vu Hop
Ky Uc - dich vu viét hdi ky cho ngui Ién tudi - thude
hé sinh thai HASU.

CEO Ngb6 Thuy Anh ctia HASU chia sé, y twéng
viét hdi ky cho ngudi cao tudi thue ra khéng phai do
cO sang tao ra ma xuét phat tv dng ngoai ctia minh.
Trwéc khi qua doi, 6ng da danh kha nhiéu thoi gian
va tam huyét dé viét lai cudn hdi ky cudc doi minh,
ttr khi con nho di hoc cho t&i khi nhap ngd, tré thanh
sT quan quan ddi, gitr nhidu chirc vu quan trong
trong cac xi nghiép, vé& méi tinh cla 6ng ba va
nhirng ky niém cua éng v&i cac con, cac chau. Qua

cubn hdi ky cGa 6ng, Thuy Anh cling moi nguoi
trong gia dinh thém hiéu, thém yéu quy va kinh trong
ong - mot nguwdi thwdng ngay vén it néi, it chia sé vé
minh. Cudn héi ky con la kim chi nam cho con chau
noi theo, vé tdm gwong dao dirc, sw ngay thang,
chan thanh, trach nhiém, ham hoc héi cua 6ng.

C6 chia sé thém, néu nhu méi gia dinh déu cé
nhirng cubn hdi ky cla 6ng ba, cha me nhw mét soi
day dé gan két cac thé hé thi that tét, va tai sao
minh khéng mé dich vu dé gidp ngudi cao tudi viét
lai v& cudc d&i minh. Va nhw vay, dich vu viét hoi ky
cho ngudi cao tudi ra doi.

Theo Ngé Thuy Anh, dich vy viét héi ky khéng
qua xa la & cac nwéc phuwong Tay nhwng lai kha
mé&i mé & Viét Nam, néu cé ciing chi & pham vi hep,
danh cho nhirtng nguoi nbi tiéng cé nhu cau viét dé
xuét ban, hodc ton tai nhw mot thé loai van hoc,
nguwdi viét 1a nhivng nha van, nha tho chuyén nghiép
hodc ban chuyén. Trong khi thwc té cé rat nhiéu
ngudi mong mudn dwoc ké lai, viét lai, lwu git lai
nhitng hdi rc cudc ddi minh nhwng khoéng thé tw
minh thwc hién (c6 thé vi khdng cé nang khiéu viét
lach, khéng biét cach hé théng lai cac dir kién,
khéng c6 kha nang thiét ké...).

Vi dbi twong khach hang hwéng téi 1a nguoi
cao tudi, dich vu Viét Héi Ky clia HASU vi thé ciing
gap khong it nhitng kho khan ban dau. Nguoi I6n
tudi thwong rat ngai khi nghe dén viét hoi ky, bdi vi
da phan ho déu nghi viét hdi ky l1a mot viéc rat kho
khan, khéng gidi van chwong thi khéng lam duworc,
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Ngé Thuy Anh ndm trong Danh séch Under 30 ndm 202 - Danh séch lan thir ndm tai Viét Nam quy tu cac guong
maét ndi bat dwdi 30 tubi trong bén linh viee: kinh doanh va khéi nghiép; khoa hoc va giao duc; hoat dong xa hoi;
sang tao, nghé thuét, giai tri va thé thao.

c6 ngwdi con nghi rang day 1a dang viét sach dé
xuét ban nén lai cang ngai, khéng muén nhiéu ngu i
biét v& nhirng cau chuyén ctia d&i minh. Nhwng d6
chi la nhivng chwéng ngai vé& méat tdm Iy chd quan,
chi can biét cach “pha bang” thi ngudi I&n tubi sé
san sang m& long va chia sé nhirng cau chuyén cla
cudc doi minh. Tuy nhién, van cé nhirng kho khan
khach quan, nhw tudi tac va tri nhé. Nhirng ky e twr
thdi xa xwa nhw dang chim khuat sau nhivng mang
may mu, khéng dé gi ma ngudi I&n tudi nho lai
dwoc ngay. Gidi phap duy nhat Ia nhan vién cla
HASU sé tir tir ngdi trd chuyén, kién nhan lang nghe
va goi chuyén. Sy an can gibng nhuw chia khoa dé
m& ngan kéo ky trc dé& nhirng nam thang 4y hién vé
trong tri nh& cla ngwdi 16n tudi. 6 1a 2 khé khan
cht yéu ma HASU gap phai khi trién khai dich vu
viét hdi ky.

Mac du méi mé, nhwng ngay tir khi ra mat, dich
vu Viét héi ky cho nguoi cao tudi cia HASU da nhan
dwoc sy quan tdm cla nhiéu nguoi, dac biét la cla

12

con cai mudn danh ting cho cha me. Cau néi HASU
nhan dwoc nhiéu nhét 1a: “Oi, dich vu nay that hay
va y nghia, chij / anh rdt mong duwoc doc, dugc hiéu
vé nhirng nam thang tudi tré ctia bd me minh, ciing
mubn biét nhirng suy nghi, tdm tw sau kin trong long
cac cu’, hay “Bac cling tirng nght dén viéc viét hoi ky
vé cudc doi minh, nhwng cr ngai, lAn Itra mai, gio
gia roi lai ngai viét, nén khi con gai bac noi sé cé céac
ban dén gitp bé viét héi ky thi bac mrng 1dm”, “minh
nghe dén dich vu viét héi ky réi, nhung viét hbi ky
cho nguwdi gia thi 1an dau tién nghe thay, hay that

A

day”... Cr nhw vay, tr ngudi nay lan tda dén nguoi
khac ma dich vu m&i cia HASU da dwoc nhiéu
ngudi biét dén va lien hé dé viét hodi ky, cho ban
than hodc cho bd me (nhwng phan 16n 1a dich vu viét
héi ky cho bé me).

Péi véi HASU, viét hdi ky khang chi 1a mét dich
VU ma con la mét sir ménh - tao ra soi day két néi
xuyén subt cac thé hé. Cubn hdi ky ma HASU gop
phan tao ra khéng chi la mét cach dé méi ngudi 16n



tudi cé dip nhin lai nhirng n&m thang cudc doi trai da
qua cua minh, ma con la mét moén qua y nghia danh
cho con chau. Théng qua cudn hdi ky, thé hé sau sé
c6 co hoi dé hiéu thém vé 6ng ba, cha me ciia minh,
vé nhirng gian nan vat va, hay nhitng khoanh khac
hanh phuc, nhirng thanh céng ho da dat dugec..., va
dé tr d6 thay thém yéu quy, thém gan gii nguwdi da
c6 cong sinh thanh, duéng duc minh. Déi khi dé bat
cwdi: a, thi ra ngay bé bd me ciing nghich ngom,
cling bi danh don, khi lan dau biét yéu ciing b& ngd,
ngai ngung nhw minh, l1an dau vap nga ciing dau
dén va mudn budng bé nhw minh, nhwng ciing da
vuot qua duoc tat ca dé tao nén cudc ddi cta chinh
bé me va xay nén moéng cho cudc d&i minh bay gid.

M6t cubn héi ky khong dai, khéng ngén, khong
mang gia tri vat chat nhung la soi day thiéng liéng
gan két qua khe véi hién tai va twong lai, néi két cac
thé hé, tlr 6ng ba cho t&¢i cha me, con chau mai sau,
mot thir di san quy gid hon dét dai, nha ctra hay sb
tién trong tai khodn ngan hang, soi day mang tén
TINH THAN.

Chinh vi s* ménh dé, HASU sé& khéng ngirng
mé& rong quy mé dé dich vu dén véi nhiéu ngudi, dé
moi ngudi, mbi gia dinh déu dwoc s& hiru bau vat
la di san cua cudc d&i. Cung véi d6, HASU ciing sé
phat trién tiép cac san phdm khac trong hé sinh thai
cham so6c strc khoé, vi du nhw rng dung dién thoai
dé tap luyén online, cac 16p hoc thién, du lich dwéng
sinh cling nhw cac dich vu tai nha danh riéng cho
ngudi cao tudi./.

Lé Thj Trang

Giai nhat cuéc thi Tao tidc déng xa héi Youth Co:lab 2020, Top 3 Cup Khéi nghiép toan cau tai

Viét Nam, chung két Cup khéi nghiép Péng Nam A, Top 10 Cudc thi D6i méi Sdng tao Quéc gia
TECHFEST 2020, Top 10 Doanh nhdn Céng déng Blue Venture Award 2020... Ung dung HASU
duwoc biét dén la mét giai phdp céng nghé dwoc sdng tao danh riéng cho nhirng ngwoi trén 50

tudi, giup ho c6 nén tang dé chu déng cham séc stec khée thé chat, tinh than va két néi xa héi.

Dich vu Viét hoi ky ciia HASU sé déng hanh cung ngwoi cao tudi viét nén mét cudn sdch hoi ky

bang nhirng ky niém va cam xuc chén that nhat.

Théng tin lién hé tw van:

Céng ty C6 phan Phét trién va Héi nhap HASU - Dw én Hép ky trc

Dija chi: 37 Tran Quang Diéu, Quan Béng Pa, Ha Néi.

Hotline: 03456.44.222.
Website: www.hopkyuc.vn
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

BON XU HUONG KHO'I NGHIEP CUA CAC NUGOC

KEM PHAT TRIEN CHAU PHI

Nam 2021 1a mét nam ky luc dbi véi cac cong ty
kh&i nghiép cong nghé & chau Phi, v&i gan 2,15 ty
USD vén dau tw dd vao linh vuc nay. Con sb nay
tang 206% so v&i sb lieu dau tw ndm 2020. Tuy
nhién, phan 1&n sy tang trwéng nay dang dién ra &
Nigeria, Kenya, Morroco, Tunisia, Ai Cap va Nam
Phi. Bao céo Chi s6 Hé sinh thai Kh&i nghiép Toan
cau nam 2022 cho thdy Nam Phi & vi tri thi» 49 va
van la quéc gia chau Phi duy nhét trong 50 hé sinh
thai khéi nghiép quéc gia hang dau toan cau.
Angola, Rwanda, Senegal va Somalia la nhirng
quéc gia chau Phi kém phat trién (LDCs) trong top
100.

Phan I&n cac hé sinh thai khai nghiép thubc
nhirng nwéc LDCs & chau Phi méi ra doi hoac dang
phat trién, cé nghia la m&c du cac hoat dong ban

14

dau nhu c6 céc trung tdm khéi nghiép, nhirtng sang
kién cla cac coéng ty kh&i nghiép va su hé tro cla
chinh pha, tuy nhién cac cong ty khéi nghiép tr hé
sinh thai nay van chwa tao ra nhiéu viéc lam va ciing
chwa thé tham nhap vao thj tredng nwdc ngoai mot
cach réng rai. Nghién clru cia Ngan hang Cobng
nghé, bao gébm danh gia sb liéu, khdo sat va phang
van, nham xem xét nhitng thach thirc va co hoi
chinh dbi v&i cac td chirc hd tro khéi nghiép & cac
nwdc LDCs Chau Phi va da xac dinh dwoc bén xu
huwéng dwéi day:

Th& nhat, sw tham gia cta chinh phd la diéu
khong thé thiéu dbi v&i sy phat trién cia hé sinh thai
kh&i nghiép va ddi méi sang tao. Trong trwdng hop
céac chinh pha LDCs khéng ¢6 nhirng nd luc tich cwc
dé dwa ra cac chinh sach nham tao diéu kién va



khuyén khich cac cong ty kh&i nghiép. Nhirng thach
thirc bao gdbm két ndi, dau tv co s& ha tang va tao
diéu kién kinh doanh, ddng th&i trong dung tiém néng
clia cac doanh nhan tré.

Th hai, cac bén lién quan nhw chinh phd, cac
coéng ty khéi nghiép va cac td chirc hd tro khdi
nghiép trong cac hé sinh thai con non tré va dang
phat trién can két ndi véi cac chinh phi khac, cac té
chirc hd tro khéi nghiép va cac cong ty khéi nghiép
trong khu vwc hodc toan cidu nham chia sé cac
phuwong phap hay nhét gitra cac qubc gia va tiép can
kién thirc dé ddy nhanh 16 trinh phat trién.

Xu hwéng ther ba dwgc xac dinh la hién nay rat
khé dé cac cong ty khdi nghiép & ca giai doan wom
tao va tang téc co thé dé dang tiép can ngudn vén
phu hop dé phat trién.

Cudi cung, cac cong ty khéi nghiép dang qua tap
trung vao fintech d& dap &ng véi viéc ngay cang co
nhiéu ngudn vén tw nhan trong linh vuc nay. Tuy
nhién, fintech hiém khi cé vai trd chinh nhw vay trong
cac Ké hoach Phat trién Quéc gia, do dé dat ra cau
hai lam thé ndo dé cai thién va tao ra dong lwc cho
cac cong ty khi nghiép nham ting cudng sw lién két
va doéng gop tich cwc cua linh viyc tw nhan vao cac
muc tiéu phat trién quéc gia.

Xu hwéng 1. Bbi canh chinh sach hé tro
doanh nghiép kh&i nghiép nhw thé nao?

Vai trd clGa chinh phd la ré rang. Diéu nay bao
gdm luat phap cu thé va rd rang cho cac co s& wom
tao va thic day chinh pht hd tro, cho cac tb chirc ddi
méi lién hé trwc tiép vdi cac co quan lién quan cla
chinh phu. Trong hé sinh thai noi cac chinh phi tham
gia tich cwc va chi déng vao hé sinh thai déi méi cuia
ho, cang cé nhiéu té chirc déi mdi c6 kha nang lam
viéc gan két v&i nhau nhiéu hon.

Hién c6 rat nhiéu vi du vé luat kh&i nghiép & cac
quéc gia chau Phi nhw Tunisia (2018), Senegal
(2019) va Ethiopia (2020), cac nguyén tic nay coé thé
dwoc ap dung mét cach chung chung. Cac linh vyc

tap trung cu thé bao gdm s& hiru tri tué, gidm thué
hodc céac trwéng hop ngoai 1& va cac bién phap nham
khuyén khich thwong mai xuyén bién gi¢i v&i cac
nén kinh té khu vic khac. Diédu nay cé thé dwoc mé
rong bao gdm khuyén khich thanh lap doanh nghiép
ngoai nhirtng khu vuc thanh thj chinh, déng thoi cho
phép mé ra nhitng co hdi dé tiép can véi nhirng
nguwoi & cac trung tdm nhoé hon va cac khu vyc néng
thon. V& co ban, diéu cbt yéu Ia luat phap, néu khong
tich cwc khuyén khich cac cong ty khéi nghiép chap
nhan rdi ro, thi it nhat cling khéng han ché né lwc cla
ho. Mat khac, viéc khong c6 sy tham gia cla chinh
phl sé& han ché tiém nang va cac yéu té cta hé sinh
thai nhw tiéu chuén hoa, str dung cac quan hé dbi tac
cong tw va khai thac bi quyét hoc thuat.

Cac chinh phi can nd lyc thich dang dé thuc day
mo6t mai trwdng thuan lgi cho phat trién tinh than kinh
doanh, théng qua cai cach quy dinh phu hop, phat
trién co s& ha tdng va dau tw vao nguén nhan lyc va
phat trién k§ nang. Y chi chinh tri manh mé & cac
nwéc LDCs ciing dwoc xem la yéu té can thiét dé
theo d6i nhanh viéc trién khai Khu vwe Thwong mai
Tw do Chau Phi (AfCFTA), tr dé tao diéu kién cho
cac cong ty khéi nghiép tham gia vao thwong mai
xuyén bién gi&i.

Xu hwéng 2. Tam quan trong cua viéc chia sé
va phé bién kién thirc xuyén quéc gia dé thuc day
qua trinh phat trién

Nhiéu té chirc hd tro d6i mai trwdng thanh hon &
cac nuwoc LDC thuéc Chau Phi, dac biét la trong cac
hé sinh thai m&i ndi va dang phat trién, thuwdng dwoc
lién két v&i cac td chirc hd tro khdi nghiép tir cac hé
sinh thai trwdng thanh hon & cac nuwéc lang giéng,
va ddi khi & Chau Au va Hoa Ky. Nhw moét té chirc
dén tir Nam Sudan da thra nhan trong mét cubec
phéng van, sy ton tai cla cac hé sinh thai phat trién
nhanh trong khu vy (vi du: Kenya va Uganda) mang
lai co hoi d& hinh thanh quy dao phat trién va thuc
hién hoat déng theo doi.

15



Céc cong ty khdi nghiép, cac to chirc hd tro khdi
nghiép, chinh phl va cac bén lién quan dén déi méi
c6 thé déng gop mot phan trong viéc nay. B4t civ khi
nao co6 thé, cac sw kién va hoi nghi nhdm chia sé kinh
nghiém thyc tién tét nhat, phd bién kién thirc, cb van
va truyén cdm hing nén dwoc khuyén khich. Ngoai
ra, sw hd tro cla qubc t& ddi véi cac nén tang nhw
cac td chirc bao tro va cdng ddng doanh nhan cé thé
gop phan cing cb kinh nghiém hién cé va cing cb
viéc hoc tap xuyén québc gia va dac biét 1a Dién dan
South-South learning (SSLF) 1a sw kién hang dau vé
Thwe tién Toan ciu vé Bao tro Xa hoi va Viéc lam
ctia Nhém Ngan hang Thé gioi.

Xu hwéng 3. Cac cong ty khéi nghiép &
nhirng nwéc kém phat trién thuéc chau Phi dang
tiép can nguon tai chinh nao vao luc nay?

Thiéu kha n&ng tiép can tai chinh va nguén vén 13
van dé then chét dbi véi cac cong ty khéi nghiép va
cac to chirc hd tro & cac nwdc kém phat trién & chau
Phi, v&i hon 90% sb ngudi trd 1o khao sat cho biét
day la méi quan tam hang dau. Nhiéu nguoi dwoc
phéng van cho biét quy tai tro s8n sang tw vai tram
dd la My dén xap xi 10.000 USD, hoac tr 100.000
USD tré |&n. Tuy nhién, ho thwéng 1ap luan rang quy
moé dau tw cao hon cé thé khéng phu hop véi mirc
dé phat trién cda hé sinh thai hién tai, vi cac cbng ty
kh&i nghiép hiém khi c6 thé tiép nhan ngudn vén 16n
nhw vay do quy md kinh doanh cdon qua nhdé. Thay
vao do, sb lwong tai tro lon hon cé thé tré nén hivu
dung & giai doan ting téc hodc sau khi tang tbc.
Khodng cach I&n nhét trén thi trwérng dao dong trong
pham vi trung binh ttr 20.000-100.000 USD.

C6 mot bbi canh dau tw mao hiém dang phat trién
dan hinh thanh & cac nwéc LDC & Chau Phi va tiém
nang cho cac nha dau tw tdng von dau tw. Hién tai,
do céac yéu t6 nhw 16ng tin clia nha dau tw con thap,
quan tri cb déng va tw do thwong mai, tiém nang cla
thi trwdng dau tw mao hiém & cac qubc gia nhw vay
van con twong déi so khai, va chwa dwoc kham pha
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hét. Khi dwoc khao sat, chi 13% sd nguwdi dwoc hoi
cho rang dau tw mao hiém hodc quy dau tw thién
than 1a nhitng ngudn tai tro chinh cho cac céng ty
kh&i nghiép. M6t sb hé sinh thai non tré nhw Benin,
Madagascar va Mozambique van chwa cé quy. Cac
ngudn tai tro thay thé ciing bi han ché. Cac diéu kién
nhw cin cé tai san dé thé chép, cé nghia la nhiéu
doanh nhén (dac biét la phu ni*) khéng dap (ng
dwoc cac yéu ciu nay dé tiép can ngudn vdn tir cac
t6 chirc tai chinh chinh thirc nhw ngan hang.

Vé phia cong ddng, méc du cé cac co s& wom
tao va hé tro khéi nghiép do chinh phu tai trg & mét
s6 nwéc LDC & Chau Phi nhu Ethiopia, Rwanda va
Sierra Leone, nguodn tai trg hién tai cGa chinh ph
danh cho céac cong ty kh&i nghiép hodc cac té chirc
hd tro khéi nghiép dwoc coi la han ché: chi 20% sbé
nguwdi tham gia khdo sat chi ra d6 la mét trong ba
ngudn tai tro chinh.

Vay mwon cé nhan, tr ban bé va gia dinh dwong
nhw 1a Iwa chon dw phong cho nhiéu doanh nhan trén
khap cac nwéc LDC & Chau Phi, véi 65% ngudi tra
I khdo sat md ta nhivng ngudn nay la ngudn tai tro
chinh th& hai va th&r ba cho cac céng ty khéi nghiép.
T4 chire phi chinh pha va khu vuwc phat trién, bao
gdm cac t6 chirc hd tro khéi nghiép, 1a nguén tai tro
chinh cho cac cong ty kh&i nghiép trong phan Ién hé
sinh thai cla cac nwédc LDCs chau Phi, cd méi va
dang phat trién. Khi dwoc yéu ciu chon ba ngudn tai
tro hang dau cho cac cong ty khéi nghiép, 70% sb
ngudi duoc héi cho biét cac khoan tai tro va 40%
cho biét hé tro trwc tiép tir cac td chirc hd tror khéi
nghiép. Cac td chirc chinh thirc nhw ngan hang, quy
dau tw mao hiém va cac khoan dau tw thién than
trwec hét can lam cho cac khoan tai chinh tré nén
kha thi d6i v&i cac cong ty khéi nghiép, co6 tinh dén
cac yéu cau nhuw tai san thé chap, yéu cau vé tai liéu
va nguoi bao lanh. Dé téi da héa tiém ndng va hiéu
qua, ho ciing can d&at muc tiéu sé lwong da dé mot
cobng ty khéi nghiép tang téc thuc sw, nhwng khéng



vuot qua khd nang cta ho. Phan Ién nhitng ngudi
tra |&i khao sat dat pham vi téi wu nay 1a tir 20.000
dén 100.000 USD.

Xu hwéng 4. Nguén von tap trung vao cac
cong ty kh&i nghiép fintech c6 twong xirng véi
Ioi nhuan kinh té va xa hdi cta ho khéng?

Linh vyc fintech da nhan dwoc sw quan tdm dang
ké trong vai ndm gan day, d&c biét la vé& ngudn von.
Cac nén kinh té dang phat trién 'bang cach mé rong
kha nang tiép can tai chinh théng qua cac phuwong
tién ky thuat sé (fintech), cd thé mé khoéa nang suét
va dau tw, giam déi nghéo, trao quyén cho phu nir va
gilp xay dwng cac thé ché manh hon véi it tham
nhiing hon - tat ca ddng thoéi mang lai co hoi kinh
doanh bén virng, c6 loi cho cac nha cung cép dich vu
tai chinh. Cé 40% nguwoi trd I&i khdo sat cho biét
fintech 1a mét trong nhirng linh vwc c6 sy tap trung
nhiéu nhat ctia cac cong ty khéi nghiép & dat nwdc
thudc Chau Phi, trong khi 75% la néng nghiép. Theo
do, cac linh vye tap trung chinh cla cac td chire hd
tro kh&i nghiép la néng nghiép (duwoc 50% sb ngudi
dwoc hdi cho biét 1a mot trong ba [inh vwe chinh), méi
truong (40%) va y té (35%).

Mot ty & Ién cho biét ho Ia nguwoi khong hiéu
nganh (35%). Fintech, du lich va th&i trang cling
dwoc dé cap thwong xuyén. Cudc khdo sat phan anh
kha rd nhirng wu tién trong cac K& hoach Phat trién
Qubc gia cta nhiéu nwéc LDCs. Nhw da thay trong
DPanh gia nhu cau céng nghé ctia Ngan hang, da mé
ra mot ctra s méi, cac chinh phi c¢é xu hwéng wu
tién an ninh lwong thwc va nwéc (trong néng nghiép),
y t&, gido duc va méi trudng trén fintech va tai chinh.

Coéng nghé fintech & chau Phi ngay cang nhan
dwoc sw quan tam tir cac nha dau tw, va da nhan
dwoc hon 1 ty USD vao ndm 2021, chiém gan mét
nra tdng s6 tién dau tw vao luc dia nay. Nhw Paul
Akiwumi da dwa ra trong bai viét gan day vé LDC
Insight: S6 hdéa nhw mét déng lwe thic day chuyén
déi co cau & cac nwdc LDCs Chau Phi chang han
nhw ndng nghiép hodc hang héa hwéng téi cac nén

kinh t& c6 kha nang gia tang gia tri I&n hon, vi duy,
nén kinh t& cdong nghé hodc dwa trén tri thtrc. Tuy
nhién, sy tap trung clia linh vwc tv nhan va cong
ddng phat trién quéc té vao fintech nhw mét giai phap
toan dién can phai dwgc can bang.

Can thao luan nhiéu hon vé cach hé trg' chuyén
ddi thanh cong sang cac doanh nghiép siéu nhd, nhé
va vlra mot cach lau dai, &n dinh, giam ty 1& that bai
clia cac doanh nghiép hién tai. Didu nay rat quan
trong b&i vi viéc khuyén khich cac céng ty khdi
nghiép tr& thanh cac doanh nghiép siéu nhd, nhé va
vira 1a can thiét, va diéu nay phai di kém véi sy gia
tang nhu ciu cla dia phwong, két qua co thé chi don
gian la phan bd lai nhu cau hién cé ctia nhirng nguoi
tham gia thi trwong. Néi cach khac, khi tiém nang tai
tro cho fintech chwa dwoc kham pha hét, thi viéc tap
trung nhw vay sé lam tang nhirtng han ché. Viéc tai
tro cho cac cong ty khéi nghiép nén phu hop voi
nhirng wu tién cta qudc gia nhw duwgc néu trong cac
Ké& hoach Phat trién Quéc gia cta ho.

Pé thuc day viéc phat trién hé sinh thai khdi
nghiép, dac biét 1a khi dbi mat véi nhirng thach thire
vé that nghiép cta thanh nién va bién dbi khi hau cé
hé thdng, thi khéng thé danh gia thap vai tro cua tinh
than doanh nhan nhw mét giai phap dan téi sw doi
mé&i va phat trién bén virng. Trong khi nhiéu hé sinh
thai da phat trién trong thap ky qua, diéu can thiét la
phai xem xét nhirng thach thirc hién cé dé co hwéng
dau tw céng va tw mot cach bén virng va hiéu qua./.

Minh Phwong
(Theo un.org)

17



KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

challenges

KINH NGHIEM SONG SOT QUA “DUO'NG CONG
THUNG LUNG CHET” DANH CHO CAC STARTUP

Theo wéc tinh, khodng 90% céc céng ty khéi nghiép thét bai. V&i nén kinh té khéi nghiép toan céu tri

gia 3 nghin ty USD, dé la nguy co rét I6n.

Giai doan ban dau quan trong cla cac dw an
kinh doanh m¢&i dwoc goi la “dwdng cong thung Iling
chét’. D6 la giai doan ma doanh nghiép m&i manh
nha hinh thanh nhwng khéng tao ra da doanh thu.
Trong giai doan nay, cac cong ty can kiét vén ban
d4u can dé kinh doanh.

Lam thé nao dé& cac cong ty thanh coéng vuot
qua giai doan khé khan nay? Cac bwéc ma doanh
nhan nén thwc hién sé tuy thudc vao tinh hubng
chién lwgc ma ho nhan thay. Cac nha nghién ctru da
xac dinh dwoc bbn giai doan clia dwéng cong thung
Iing chét va tao ra mdét ma trdn ma trong doé céac
doanh nhan cé thé dat doanh nghiép cta ho vao dé
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xac dinh nhirng thach thirc chinh trong twong lai.

Ma trén cia nhém nghién ctru dwa trén hai thach
thirc chinh ma tat ca cac dy an kinh doanh mai phai
ddi mat: 1) Ho c6 mé hinh kinh doanh phu hop
khoéng? va 2) Ho c6 tham vong phat trién khéng?

DPé xac dinh xem ho c6 md hinh kinh doanh phu
hop hay khéng, cac doanh nhan nén s dung hai bai
kiém tra mé hinh kinh doanh do Joan Magretta goi y:
bai kiém tra trdn thuat va bai kiém tra con sb. Mot
doanh nghiép vwot qua bai kiém tra tran thuat khi co
logic va sw lién két trong mé hinh kinh doanh - ndi
cach khac, khi cau chuyén vé mé hinh kinh doanh c6
y nghia. Bai kiém tra sb tap trung vao hiéu qua tai



chinh ctia mo hinh kinh doanh va li€éu moé hinh kinh
doanh dé c6 thé tao ra lgi nhuan hay khéng. Khi
doanh thu vwot qua chi phi, bai kiém tra sé sé dwoc
théng qua. Thuat nglr "tham vong tang trwedng" mo
td cac muc tiéu tang trwdng du kién clia mét doanh
nghiép mai vé khia canh khach hang va hiéu qua tai
chinh. Chinh nhirng tham vong tang trwédng nay sé
thu hut cac nha dau tw tai tro' chi phi trong giai doan
dau clia cudc hanh trinh lap nghiép. Do dé, chung la
mdét khia canh quan trong trong viéc ra quyét dinh
cua cac doanh nghiép mai.

Bén giai doan cua cac doanh nghiép méi

Khi vé so' d6 thanh cdng ctia mé hinh kinh doanh
va tham vong tang trwéng 1€n mot ma tran, chung ta
c6 thé xac dinh bén giai doan cia doanh nghiép
m&i: dinh hinh, thanh lap, khéi nghiép va mé rong
quy mo. Mbi giai doan di kém véi nhirng thach thire

chién lwoc.

Dinh hinh

Nhirng doanh nghiép md&i nay da dat dwoc cac
muc tiéu tang trwdng nhwng khoéng duy tri dwoc mo
hinh kinh doanh hoat dong tét. Cac ly do cé thé bao
gdm logic khéng con hop ly khi thi trwéng da thay
ddi (vi du: Tamagotchi), céong nghé 16i thei (vi du:
dau tw vao tro ly ki thuat sd ca nhan truwéc khi dién
thoai thdng minh xuat hién), cac dé xuét gia tri bi ddi
thd canh tranh thach th&c (vi du: Uber dang thach
thirc nganh céng nghiép taxi), hodc nhirng thay ddi
dang ké trong nhu cdu cia khach hang (vi du: xu
hwéng khéng hat thube, &n chay trwdng hodc tw
lam). Trong trwdng hop sau, van dé khong phai la
déi tha canh tranh cung cp thir gi d6 tét hon, ma la
khach hang dang bién méat hoan toan khai thj trudng
hién tai.

Bén giai doan ciia mét dw an kinh doanh méi

- Kh&i nghiép (Start-ups) Tang quy mé (Scale-ups)
o
c
2
€ o 2 $
- (&)
:
- Budrc tiép theo: Buérc tiép theo:
);:;’ Tim mét mé hinh M& réng quy mé
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-
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TAt ca nhirng tinh hudng nay déu cé mot diém
chung: M6 hinh kinh doanh da tr& nén khéng con
phu hop sau khi tang trudng dang ké, va viéc kinh
doanh hién dang & trong mét thj trvdng suy giam. Vi
vay, nhitng doanh nghiép mé&i nay can phai dinh
hinh dé ton tai. Do do, cac coéng ty dinh hinh nay
phai d6i mat v&i thach thirc dang ké trong viéc (tai)
phat minh ra cac mé hinh kinh doanh cuta ho, cho du
théng qua ddi ma&i sang tao, phat trién kinh doanh,
tai dinh vi chién lwoc hay thoai vén. Bdng thdi, cac
cong ty nay phai khéi phuc lai niém tin ciia nha dau
tw vi ho dang phai trdi qua giai doan that vong. NGi
mot cach don gidn, cac doanh nghiép nay can phai
tai tao lai m6 hinh kinh doanh ciling nhw ban than.

Dirng Ién

Sau khi cac cong ty dat dwoc quy mé nhw hinh
dung, sy chu y cta cac doanh nhan nén chuyén
sang hwdng 6n dinh mé hinh kinh doanh va dam
bdo lgi tirc diu tw. Nhirtng doanh nghiép c6 kha
nang “ding Ién” da tam thoi réi khoi thung lting chét
chéc, nhung diéu dé khéng c6 nghia 1a nhirng rac
rbi ctia ho da két thuc. Ho phai lam moi cach dé duy
tri sy phu hop véi ngudi tiéu dung, vwot trdi so voi
cac déi tht canh tranh va chéng lai bat ky sw tw man
nao cé thé manh nha troi day. N6i cach khac, tat ca
nd lwc cla ho phai dwgc ap dung mét cach chu dao
dé tiép tuc dirng lén.

Nhirng thach thirc trong giai doan nay la bao vé
md hinh kinh doanh va bao vé cac khoan dau tw lién
quan. Nhi*ng muc tiéu nay cé thé dat dwoc bang
cach budc cac dbi thd canh tranh cut khai thi truwdng,
t6i wu héa cac quy trinh va thu nhap, hodc tirng
buwdc phat trién mé hinh kinh doanh. N6i mét cach
don gian, nhirng doanh nghiép nay can phai bao vé
cac mo hinh kinh doanh cta ho - ca trong hién tai
lan twong lai.

Khoi nghiép

Nhirng dw an kinh doanh méi nay cé6 muc tiéu
tang trwdng day tham vong, tuy nhién, van chwa tim
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ra md hinh kinh doanh hoat déng hiéu qua. Céac yéu
t& xac dinh ca chung la tim kiém moét mé hinh kinh
doanh va th&r nghiém lién tuc, thwdng dwdi hinh
thirc thr va sai.

Vi du: cac coéng ty khéi nghiép c6 thé chuyén
trong tdm t phén khuc khach hang nay sang phan
khic khach hang khéac, phat trién cac san pham va
dich vu méi hodc thay déi cac tuy chon thanh toan
cta ho tir cb dinh sang dang ky, sang theo yéu cau
va nguoc lai. Ho ciling thwong thlr cac phwong tién
ban hang va tiép thi khac nhau dé tim kiém khach
hang. Hon niva, ho phét trién cac nang lwc méi dé
hé tro’ tAt cd nhirng thay déi da dé cap nay.

Tém lai, trong mét khéi nghiép, khéng co gi la cb
dinh va moi thtr déu co6 xu hwéng thay doéi theo
hwéng tim kiém mot md hinh kinh doanh cé loi
nhuan va bén virng.

T4t nhién, viéc tim kiém modt mo hinh kinh doanh
xuét sac khong phai 1a mién phi. Tuy nhién, vi moi
tht déu c6 quy md nhd nén tdng dau tw thwdng
thAp. Cac chién lwoc duwoc ap dung thwdng bao
gdm “that bai nhanh”, “thir va sai”, “d6ng sang tao”
va “huy déng vén tlr céng dong”, do la mot sb
nguyén tac khdi nghiép phd bién nhat. Tém lai,
thach thirc chién lwoc dbi voi cac start-up 1a tim ra
mo& hinh kinh doanh phu hop.

Tang quy mé

Sau khi cong ty khéi nghiép da tao ra mét mod
hinh kinh doanh phu hop, ho c6 thé lwa chon mé&
réng quy mé vé sb luvong, thwong la theo mét trong
hai con dwdng. Th& nhat, quy md cé thé dén tir viéc
thu hut mét lwong khach hang ngay cang tang.
Trong trwdng hop nay, mdé hinh kinh doanh da bao
gdm céac nang lwc can thiét va cac dé xuét gia tri -
trong tdm Ia thu hat dwoc cang nhiéu khach hang
cang nhanh cang tét. Day la dién hinh cho cac mé
hinh kinh doanh dwa trén nén tang, ky thuat s6. Th
hai, quy md c6 thé dén tir viéc nhan rong md hinh
kinh doanh ban dau, nhw da thay trong cac hé théng



nhwong quyén. Hay xem mét chudi nha hang: Ngoai
cac chirc nang hau can (chang han nhw chubi cung
&ng, nguén nhan lwc va CNTT), cac ban sao giéng
hét nhau cla méd hinh kinh doanh dworc thiét 1ap. Vi
vay, quy mod vé khach hang doi hdi quy mé vé ngudn
Iwc va nang Iwc.

DPéi v&i viec mé rong quy md, nhirng thach thire
doi héi phai nhanh chéng cé thém nhiéu khach hang
va tim cac nguén lyc can thiét d& mé rong quy mo
clia mé hinh kinh doanh dé cac nang lwc phat trién
phu hop véi sb6 lwong khach hang. N6i mét cach
don gian, viéc mé rong quy md can mé rong tai tro
va han ché sy déi méi sang tao ciia ho dé dap (rng
ky vong tang trwdng du kién.

Cac cong ty co thé roi vao tirng giai doan trong
sb6 bdn giai doan, nhung khoéng nhat thiét phai trai
qua tat ca céac giai doan. Hay xem xét Amazon, céng
ty nay da phat trién than tc to giai doan kh&i nghiép
dén mé rong quy md. Jeff Bezos da tim thdy mot mo
hinh kinh doanh phu hgp véi sw ra doi cla Internet,
thanh 1ap moét cong ty véi tdm nhin tré thanh “hiéu
sach I&6n nhét trai dat” ngay tir luc khéi dau va tap
trung khéng ngirng vao tang trwdng dai han véi chi
phi lgi nhuan ngén han.

Tuy nhién, déi khi cac cong ty thyc sy trai qua
tAt ca cac giai doan tai cac thoi diém khac nhau. Hay
xem xét quy dao ctia Facebook. Ban d4u, ho 1a mét
startup phai tim kiém mét mé hinh kinh doanh. Sau
do, Facebook phat trién thanh mét cong ty trong giai
doan mé& réng quy md, tim cach tang trwdng bang
cach mé& réng md hinh cGa ho. Khi phat hanh lan
dau ra coéng chung, vé co ban, ho da & giai doan
“dirng lén” cb géng bao vé mé hinh cia minh.
Nhwng v&i nhitng 16i chi trich 1au dai v& mé hinh
kinh doanh va viéc s dung di¥ liéu cua ho, gio day
ho c6 thé da roi vao giai doan dinh hinh, noi ho can
phai tai tao lai mo hinh kinh doanh hién cé clia minh
va vé co ban la kh&i nghiép tré lai.

Bai hoc cho doanh nhan

Tl nhirng phan tich trén, cé ba bai hoc chinh

cho cac doanh nhan:

1. Biét ban dang & giai doan nao. Truwdc tién, cac
doanh nhan can phai tw xac dinh xem ho dang & giai
doan nao. Néu ban khéng biét minh dang & dau,
ban sé& khong biét phai lam thé nao dé cé thé tién lén
phia trwéec.

2. Thuwc hién cac quyét dinh theo yéu cau cua
giai doan cQa ban. Tat ca cac giai doan déu cé
nhirng thach thrc riéng va cac doanh nhan nén tap
trung vao nhirng giai doan quan trong lién quan dén
giai doan hién tai cGa ho. Vi du, dbi méi sang tao
triét dé va phat trién kinh doanh Ia can thiét cho giai
doan kh&i nghiép va dinh hinh, déng théi, day cling
la van dé& nan giai doi véi giai doan mé rong quy mod
va dirng day. Mang lai lgi nhuan tr cac khoan dau
tw 1a quan trong déi v&i giai doan ding day, nhung
chwa phai la van dé déi véi giai doan kh&i nghiép va
mé& réng quy mo, vi giai doan nay thwdng tap trung
vao viéc ban wéc mo va dw doan ctia minh cho cac
nha dau tuw.

3. Dam bdo sw lién két gitra cac bén lién quan.
Diéu quan trong 14 tit ca cac bén lién quan déu cé
cung hiéu biét vé tirng giai doan va nhitng thach
thirc lién quan clGa doanh nghiép méi. Néu nguoi
sang lap hiéu rédng doanh nghiép dang trong giai
doan ding day, trong khi, cac nha dau tw lai tin rng
né dang trong giai doan mé& réng quy md, thi diéu dé
sé dan dén xung ddt nghiém trong, lam tén hai dén
co hdi ton tai clia dw an kinh doanh mai.

Diém méu chébt va quan trong la phai danh gia
trung thwc tinh hinh cta t6 chirc va dwa ra chién
lwoc twong rng. Khéng hiéu rd tinh hinh cé thé dan
dén 1am mét 1ong tin ctia nha dau tw va cac khoan
dau tw. Con dwong thoat khdi thung Iting chét chéc
dwoc mé ra bang nhan thire tinh hudng va giao tiép
minh bach trong tirng giai doan mét./.

Phwong Anh
(An entrepreneurs guide to surviving the death
valley curve, Havard Business Review, 4/2022
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