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TIN TUC SU KIEN

THANG 11/2023: NGAY HOI KHO'lI NGHIEP BOI MO
SANG TAO PUOC TO CHUC RON RANG O QuUY MO

KHU VUC VA QUOC GIA

TECHFEST la sw kién thuong nién I6n nhéat cda Chinh phi danh cho céng déng khéi nghiép déi méi

sang tao.

Ngay héi kh&i nghiép ddi mdi sang tao, hay con
goi 18 TECHFEST, lan dau tién dwoc té chirc vao
nam 2015, duwdi sw chi dao cia BO Khoa hoc va
Cong nghé phdi hop Cuc Phat trién Thi truong va
doanh nghiép khoa hoc va céng nghé (NATEC), Uy
ban Nha nwéc vé ngudi Viet Nam & nwdc ngoai, Quy
Khé&i nghiép Doanh nghiép Khoa hoc Cong nghé Viét
Nam, Van phong Dé an 844, Trung tadm Hb6 tro khoi
nghiép sang tao Québc gia (NSSC). Ké ti» ndm 2016,
chwong trinh da tré thanh hoat dong chinh trong
khuén khd Dé an “Hé tro hé sinh thai khéi nghiép déi
méi sang tao qudc gia dén nam 2025”.

Ngoai hoat déng chinh, chwong trinh con t6 chirc
cac TECHFEST khu vwc & khap cac tinh thanh trén
toan qudc. TECHFEST khu vuwc dugc ky vong l1a noi
hoi tu, gii thiéu, két ndi cac san phadm khoa hoc
céng nghé, ddi méi sang tao cla cac té chirc, ca
nhan trong va ngoai vung, khuyén khich hoat déng
nghién cru phat trién va dbi maéi sang tao, tim kiém
gidi phap cai thién ndng suét lao dong, t6i wu hda
hiéu suat cong viéc, tiét gidam chi phi dén mac thap
nhét cho cac td chire, co quan, don vi va doanh
nghiép. Quan trong hon, TECHFEST khu vyc sé goép
phan phat trién va thuc day tinh than khéi nghiép
trong khu virc.

Thang 11/2023, c6 hai TECHFEST khu vyc la
TECHFEST Béc Giang va Long An da dwoc t6 chirc
va thanh cong tot dep. Ngoai ra, sw kién chinh cua
nam, Techfest Viét Nam 2023, sé dwoc td chirc vao
23-25/11/2023 & Thanh phdé H6 Chi Minh.
TECHFEST Viét Nam 2023 sé& gép phan tiép tuc thic
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day phat trién hé sinh thai dbi méi sang tao mé, hé
tro tao bt pha cho mét sb linh vwe cdng nghé ma
Viét Nam c6 thé manh.

1. TECHFEST LongAn: Khé&i nghiép d6i méi
sang tao - Kién tao twong lai

r —

Lé ky két thda thuén hop téc gitra S& KH&CN
tinh Long An v&i cac don vi.

Ngay 04/11/2023, Ngay hoi Khéi nghiép Do6i moi
sang tao tinh Long An ndm 2023 vé&i chi dé “Khdi
nghiép d6i mai sang tao - Kién tao twong lai” duoc to
chlrc 1an dau tién tai Dai hoc Tan Tao, thanh phd Tri
Thirc Tan Blc, huyén Pic Hoa, hwédng dén két ndi
mang lwdi nguén lwc cac s&, nganh, vién, trwong,
doanh nghiép, t& chirc hé tro khéi nghiép, cd véan,
nha dau tw, tdp doan, cac Lang Céng nghé
TECHFEST,..., nham xay dwng hé sinh thai khéi
nghiép déi mdi sang tao tinh Long An ndng dong,
chéat lvong, tao méi trwdng thuan loi nhat dé thac
day ddi moi sang tao, KH&CN, tirng buwdc hd tro
phat trién ddi ngl doanh nhan dap (ng yéu cau canh
tranh va hdi nhap quéc té, dong gop yéu cau tai cau
tric nén kinh té, thwc hién muc tiéu phat trién thinh



vwong, hanh phuc va bén virng.

Ngay hoi dién ra tr ngay 03/11/2024 v&i mot
chudi cac hoat déng véi ndi dung quan trong, bao
gdm sy kién ra mat HUB cac Lang: Hoc sinh, sinh
vién tai Long An do Dai hoc Tan Tao lam dau méi;
Lang Design Thinking tai Long An do Trung tam U'ng
dung, Ky thuat, Théng tin KH&CN tinh lam dau méi.
Cung v6&i do6 1a sy théa thuan hop tac lau dai nham
day manh xay dwng va phat trién Hé sinh thai khdi
nghiép ddi m&i sang tao tinh gitba S& KH&CN véi cac
don vi: Pai hoc Tan Tao, Pai hoc Kinh té Céng
nghiép Long An, Trung tdm Uom tao kh&i nghiép
So6ng Han (Shi) va cac Lang Cong nghé TECHFEST,
trién 1am véi 60 gian hang dang ky tham gia, trong
do, gan 30 doanh nghiép cé cac sdn phadm KH&CN,
nhiéu sdn phadm cla cac doanh nghiép ddi m&i sang
tao tré cung nhiéu ddi tac, doanh nghiép clia cac dia
phwong tham gia; cac hoéi thao, héi ghi, toa dam,
cudc thi nham thdo luan cac giai phap déi méi sang
tao va ng dung chuyén ddi sb trong san xuét, quan
tri va phat trién doanh nghiép nhw lam thé nao dé
thuc day déi méi sang tao tinh Long An; vai trd cua
trwdng dai hoc trong lién két va hé tro doanh nghiép
&ng dung KH&CN; dbi méi sang tao va wom tao
doanh nghiép; quyén s& hiru tri tué trong hé sinh thai
kh&i nghiép d6i méi sang tao; hanh trinh wom tao
kh&i nghiép déi méi sang tao, hinh thanh va phat
trién cac tai nang doanh nhan méi...

Khép lai chudi hoat déng cuia sw kien TECHFEST
LongAn 2023, Chung két cudc thi Y twdng khdi
nghiép déi mai sang tao trong sinh vién Dai hoc Tan
Tao dién ra v&i sy tham gia clia 7 dw an khéi nghiép
trén toan tinh cung tranh tai & phan chung két, mé ra
giai doan tiép tuc két nbéi, wom tao, phat trién, tao
dong lwc thac ddy hoat dong khéi nghiép ddi méi
sang tao tinh va cudi cung la chwong trinh téng két
cac hoat dong chinh cua s kién, toén vinh va trao giai
cudc thi cho cac t6 chirc, ca nhan dat gidi cudc thi va
c6 déng gop cho phat trién cac hoat dong hé sinh thai

kh&i nghiép tinh Long An.

2. TECHFEST BacGiang 2023: Kh&i dau sang
tao - Khat vong vwon xa

Nam 2023 la nd&m dau tién tinh Bac Giang t6
chirc Ngay hoéi Khéi nghiép ddi méi sang tao
(TECHFEST BacGiang 2023) va trinh dién két nbi
cung cau cong nghé. Hoat déng nay la “bé phoéng”
cho cac y twéng, dw an khéi nghiép; khang dinh vai
trd cua khoa hoc va cdong nghé (KH&CN) trong qua
trinh phat trién kinh té-xa hoi tai dia phwong.

Tiép nbi thanh cong, chudi sy kién TECHFEST
BacGiang 2023 sé& duoc td chirc trong ba ngay (tir
ngay 10-12/11) cung nhiéu hoat dong y nghia. V&i
chi dé “Bac Giang: Khéi dau sang tao - Khat vong
vuwon xa”, sy kién sé dwgc khai mac vao ngay 11/11
tai thanh phé Béc Giang. Trong khuén khd sw kién,
con c6 cac hdi thao khoa hoc vé& khéi nghiép PMST
gan v6i phat trién du lich bén virng; dién dan chinh
sach vé hanh lang kh&i nghiép va co hoi phat trién.

Dai biéu, khach moi con dwoc thadm cac gian
trwng bay san pham khéi nghiép DMST, trinh dién két
ndi cung cau céng nghé; dw vong chung két va trao
gidi cudc thi Khéi nghiép BMST tinh Bac Giang nam
2023 va nhiéu hoat ddng khac.

Theo ké hoach, dén ndm 2025, tinh Bac Giang
phan d4u nam trong nhém 15 tinh, thanh phé cua ca
nwdc thwc hién cé hiéu qua nhat D& an cua Tha
twéng Chinh pha vé “Hé tro hé sinh thai khéi nghiép
DMST quéc gia dén ndm 2025”. Chubi sy kién
TECHFEST BacGiang 2023 la hoat déng cé y nghia,
diém nhan quan trong trong thwc hién Dé an nay.

3. TECHFEST - WHISE

Trong 2 ngay 24 va 25/11/2023, tai thanh phé H6
Chi Minh, sé dién ra Ngay hoi Khéi nghiép dbi moi
sang tao qubc gia va Tuan 1& D6i méi sang tao va
khdi nghiép thanh phé H& Chi Minh n&m 2023
(TECHFEST-WHISE 2023). Sy kién do Uy ban Nhan
dan thanh phé H& Chi Minh, Bd Khoa hoc va Céng
nghé cha tri; S& Khoa hoc va Cbébng nghé (S&
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TECHFEST-WHISE 2023 Ia sw kién Ién nhét trong ndm vé linh vurc déi méi séng tao,
khoa hoc céng nghé va khéi nghiép cta thanh phé H6 Chi Minh.

KH&CN), Cuc Phat trién thj tredng va doanh nghiép
khoa hoc va cdng nghé (NATEC), Van phong Dé an
844 va Trworng Coéng nghé va Thiét ké thudc Dai Hoc
Kinh t& thanh phé H& Chi Minh (UEH) phéi hop thuc
hién, v&i sy tham gia ctia hang tram td chirc/don vi
trong hé sinh thai kh&i nghiép trong nuwéc va quéc té.

DPay la sy kién Ién nhéat trong nd&m ndm trong
chudi hoat ddng nham thuc day phat trién khoa hoc,
céng nghé va khdi nghiép, ddi méi sang tao danh
cho Céng déng Kh&i nghiép Viét Nam néi chung va
thanh phé H6 Chi Minh néi riéng. Sy kién 1a noi hoi
tu 200 startup ndi bat trong cac Iinh vic Al, loT,
Blockchain, STEM, h&a hen la diém dén cé gia tri,
gi¢i thiéu va két néi nhirng ca nhan/doanh nghiép
quan tdm dén cac hoat dong D6i méi sang tao va
Cong dong Khéi nghiép Quéc gia.

TECHFEST WHISE bao gdm chudi hon 40 sy
kién xuyén subt trong thang 10 va 11/2023. Trong
dé, “Trién 1am DPbi moéi sang tao va Khoi
nghiép” v&i Cha dé “Phat huy tai nguyén dat nuéc -
Nang tam Hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao

Viét Nam hoi nhap québc t&” diém nhan khi déng thoi
bung nd hang loat sw kién ndi bat cia hé sinh thai
khai nghiép thanh phé Hd Chi Minh.

Trong khuén khd sy kién sé& dién ra nhiéu hoat
dong ndi bat véi ndi dung quan trong, bao gdm: trién
I&m cac gian hang trwng bay va trinh dién cdng nghé
va gidi thiéu san pham/dich vu cla cac startup Viét
Nam va quédc té&; Hoi thdo/Toa dam/Dién dan chuyén
sau vé khéi nghiép ddi mai sang tao va Cong nghé,
chuyén déi sb; Chwong trinh/ L& téng két, vinh danh
cac ca nhan/td chirc/hoat déng ddi méi sang tao va
kh&i nghiép xuét sic, tiéu biéu ctia cac don vi Hb tro
kh&i nghiép trén dia ban trong nam 2023.

TECHFEST WHISE 2023 duoc ky vong sé tiép
tuc 1a co hdi va loi thé @& thanh phé H& Chi Minh noi
riéng va cac td chirc, ca nhan trong va ngoai khu vuc
néi chung cé thém nhiéu co hoi dwoc giao lwu, két
ndi d& mé rong hop tac khoa hoc cong nghé, ddi méi
sang tao, dong thoi, thuc day cac hoat ddng nghién
ctru phat trién ngay mét lan tda sau rong trén pham vi
ca nudec./.



TIN TUC SU KIEN

THUC DAY PHAT TRIEN KHO'I NGHIEP BOI MO

SANG TAO HA NOI

Theo s6 liéu cia Trung tdm Nghién clru va Lap bdn dé hé sinh théi khéi nghiép toan céu
(StartupBlink), Ha Noi duwoc xép hang trong tép 1.000 thanh phb khéi nghiép toan céu va la dia
phuong di dau c& nuée vé déi méi séng tao (PMST) ndm 2022.

Hoat dong khéi nghiép DMST tai Ha Noi dién
ra s6i néi va manh mé

Phé cha tich UBND TP. Ha Néi Lé Héng Son cho
biét, hé sinh thai kh&i nghiép DMST ctia Ha Néi dang
trng budc phat trién dwdi sw quan tdm va chi dao
ctia Thanh Gy, HDND, UBND thanh phé va sw quan
tam, hé tro' cia Bd Khoa hoc va Céng nghé cung cac
don vi ¢c6 lién quan. Cu thé, HDND thanh phd da ban
hanh Nghi quyét sb 05/2019/NQ-HDND ngay
8/7/2019 quy dinh quy ché dac thu cho khéi nghiép
DMST: UBND thanh phé ciing da ban hanh Quyét
dinh sb 4889/QD-UBND ngay 9/9/2019 vé viéc phé
duyét Dé an “Hé tro khdi nghiép sang tao trén dia
ban TP. Ha Noi giai doan 2019-2025".

Cac hoat dong DMST cua Tha d6 cé ham lwong
tri thtrc cao, tao déng lwc manh mé phat trién nén
kinh té-xa hdi ctia thanh phé nai riéng va ca khu vuc
vung Tha d6 néi chung. Trén dia ban thanh phé co
khoang 1.000 doanh nghiép khéi nghiép PMST trén
tbng sb6 3.800 doanh nghiép khé&i nghiép DMST cua
cd nuwéc (chiém 26,32%); ¢ 32 vwdn wom doanh
nghiép trén dia ban hoat ddng da nganh, da linh vyc
(chiém 38,1% téng s6 vuon wom cla cd nuwdc); co
14 t6 chic cung cdp chuwong trinh thac day kinh
doanh (chiém 40% ca nuéc).

T nadm 2016 dén nay, cac doanh nghiép khoi
nghiép DMST trén dia ban thanh phé da huy dong
dwoc 1 ty USD véi 100 thwong vu goi vén thanh
céng. Nam 2022, sb lwong don dang ky s& hivu céng
nghiép trén dia ban TP. Ha Néi la 13.663 don (chiém
33,8% va dirng dau ca nwéc). S6 lwong bang, gidy

chirng nhan s& hiru céng nghiép da dwoc cap nam
2022 trén dia ban thanh phd la 10.387 bang, gidy
chirng nhan (chiém 33% va ding thir hai c& nwdc).
Chi s& DMST nam 2022 cta Ha Néi cling dirng dau
toan quéc.

TS. Nguyén Trung Diing, Téng Giam dbc Hé
thdng doanh nghiép BK Holdings (Pai hoc Bach khoa
Ha Noi), Chu tich Hiép hdi BPMST va khéi nghiép TP.
Ha No6i nhAn manh sw phat trién tich cwc cta hé sinh
thai khéi nghiép PMST ctia Ha Noi ndi riéng va ca
nwéce ndi chung trong thdi gian qua. Tuy nhién, thywc
trang ctia kh&i nghiép DMST dang phat trién thiéu
tinh bén virng vai ty 1é that bai 1én dén 90% trong 3
nam dau tién. Viéc phat trién hé sinh thai khéi nghiép
DMST bao gébm Nha nwéc, nha dau tw, doanh nghiép
va céac trudng dai hoc sé 1a phuwong thirc phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép mét cach toan dién. Dé thuc
hién diéu nay, cac trwdng dai hoc co vai tro tién
phong thyc hién sir ménh BDMST va khéi nghiép.

Trén thuwc té, hoat ddng khéi nghiép DMST tai dai
da sb trwdng dai hoc Viét Nam con tdn tai mét s6 han
ché vé& mo hinh t& chirc; nhan thirc cla sinh vién,
giang vién va nha trwong; sy hd tro khédi nghiép
chwa hiéu qua cua cac bén lién quan, dac biét la sw
phéi hop gitka doanh nghiép va nha truwéng; thiéu
théng tin va co ché, cling nhw hanh lang phap Iy cho
qua trinh kh&i nghiép dwa vao BMST.

Phin dau méi trwong dai hoc, vién nghién
ctru la mét trung tam déi méi sang tao

Trong twong lai, Ha Noi phan dau méi trwong dai
hoc, vién nghién ctru 1a mét trung tdm BMST gép
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Céc dai biéu tham quan sén phédm d6i méi séng tao tai Ngay hoi khéi nghiép dbi méi séng tao
vung Tha dé nédm 2023.

phan cung cép, két ndi nguén lwc cho hé sinh
thai. D& phat trién hé sinh thai khéi nghiép DMST cua
thanh phd, éng L& Héng Son dé nghi cac s&, ban,
nganh ddy nhanh viéc két ndi nén tang truc tuyén vé
hé sinh thai khi nghiép DMST thanh phé Ha Noi voi
hé sinh thai khéi nghiép DMST quéc gia.

Ngoai ra, Ha Noi can thuc hién xay dwng va van
hanh hiéu qua trung tam DMST va khéi nghiép. Day
dwoc coi 1a noi quy tu, dan dat va két ndi cac chi thé
trong hé sinh thai kh&i nghiép sang tao Ha No&i voi
cac dia phwong lan can; ddng théi, cung cip nhirng
dich vu hd trg doanh nghiép khéi nghiép sang tao, tl
do, thu hat, gan két cac ngudn lwc trong, ngoai nwédc
dé dau tw ca vé nhan lyc va tai chinh cho khoi
nghiép DMST.

Mat khac, Ha Noi can day manh truyén théng,
thiuc day tinh than kh&i nghiép trong xa hoi; thu hat
sw quan tam, tham gia va du tw cta xa hdi cho khdi
nghiép sang tao; cling nhw xay dwng van hoéa kh&i
nghiép, nhéat 1a trong gi&i tré, hoc sinh, sinh vién,
nham gia tang chi sé kh&i nghiép sang tao. Thanh

phd cling can tan dung tbi da thanh twu cudc Cach
mang céng nghiép l1an th tw, déng thoi, tranh tha sy
quan tadm va ngudn lwc hd tro' tr Trung wong, nhéat la
tr B6 Khoa hoc va Coéng nghé va Bo Ké hoach va
DPau tw.

TS. Nguyén Trung Diing dé xuat Nha nwéc can
dinh hwéng rd vé viéc khéi nghiép gén lién véi DPMST
théng qua chinh sach hé tro cu thé cho nganh gido
duc, khoa hoc-céng nghé, lan tda t&i cac trwong dai
hoc, trung tdm nghién cru va thdm chi la t&i tirng
giang vién, nghién ctru vién, sinh vién. Cling chinh vi
I& do, viéc gan két DMST va khéi nghiép voi két qua
nghién ctru khoa hoc trong cac co s& giao duc dai
hoc Viét Nam can phai dwoc xac dinh la diéu kién
tién quyét.

Hoat dong kh&i nghiép DMST cua cac trwong dai
hoc can cé sy dinh huwéng cu thé, dau tw trong diém,
tranh lam theo phong trao, khéng phai trwdng nao
ciing dau tw “tir A t&i Z” qua trinh DMST ma can phdi
hop chat ché véi nhau, phat huy tinh da dang va lgi
thé dac thu cua tirng trudng./.
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KHOT BONG HANH TRINH “THANH NIEN KHO1 NGHIEP”

NAM 2023

Séng 8/11, Trung wong Hoi LHTN Viét Nam phdi hop véi Tinh doan té chire Lé Khéi dong Hanh trinh
“Thanh nién khdi nghiép” ndam 2023 - chang thtr hai tai Quang Ngéi. Hanh trinh do Trung wong
Poan, Hoi LHTN Viét Nam t6 chire, di qua 3 tinh, thanh phd dai dién cho 3 mién Bac, Trung, Nam

gbém: Quang Ninh, Quéang Ngéi va TP. H6 Chi Minh.

Tham dy sy kién cé Uy vién Ban Chép hanh
Trung wong Doan, Phé Trwdng ban Doan két tap
hop thanh nién Trung wong Poan Nguy&n Xuan
Hiéu; Pho trwdng Ban Dan van Tinh Gy Ha Thi Anh
Thw, Ianh dao mét sé s&, nganh, cac doanh nghiép,
nha dau tw va hon 200 doan vién, thanh nién.

Hanh trinh “Thanh nién kh&i nghiép” 2023 nham
lan ta tinh than khéi nghiép, khoi day nhu ciu khéi
nghiép chinh dang cda doan vién, thanh nién; ciing
nhw trang bi ky nang, kién thirc va sw két ndi can
thiét dé tiép tuc phat trién cac dw an khdi nghiép.
Bén canh dd, huy déng, két ndi cac ngudn luc trong
hé sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao dé hd tro
thanh nién tim kiém va tiép can nguén vdn cltia cac
nha dau tw cho dy an khéi nghiép.

Phat biéu tai budi I&, Phé Trwdng ban Doan két
tap hop thanh nién Trung wong Doan Nguyén Xuan
Hiéu nhan manh, trong xu thé phét trién cha khoa
hoc, cdng nghé, kinh t& toan cau, hoat déng kh&i
nghiép, dac biét la khéi nghiép sang tao, déng vai
trd vd cung quan trong trong viéc thuc day tang
trwdng kinh té, nang cao néng lwc canh tranh dé bao
dam sw phat trién bén virng ctia méi quéc gia. Hoat
déong khéi nghiép sang tao can dwoc wom tao, nudi
dwéng va phat trién trong mét hé sinh thai thuan loi.

Trong khuén khd chwong trinh con dién ra véong
ban két Cudc thi “Tim kiém y twdng, dw an khdi
nghiép sang tao cac tinh khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén”. Cudc thi nham tim kiém, sang loc, cling cb
va két ndi cac y twdng, du an khdi nghiép co tiém

nang v&i cac doanh nghiép dau tw, hé tro, tw van
trién khai thuc t& dbi voi cac y twdng phu hop voi
nhu cau cta doanh nghiép.

Vong ban két ctia cudc thi Cudc thi “Tim kiém y
twéng, dw an khéi nghiép sang tao” cap Trung wong
nam 2023 c6 10 dw an khéi nghiép dai dién cho khu
vwc mién Trung - Tay Nguyén. Két qua, Ban t6 chirc
da chon 3 dy an khéi nghiép sang tao xuat sac lot
vao vong chung két, d6 la: Dw an "trong va ché bién
cac san pham tlr gibng &t cay nhat thé gidi theo
hudng hiru co” (L&m Dong); Dy an "dau phong toi
&t Huenuts - Phong vi cb d6, khai vi québc
dan" (Thira Thién Hué) va Dw an "san xuét cac san
pham tlr c4 bdng sdng Tra" (Quang Ngai) cung dw
an tiém nang la "Mé hinh kinh t& néng nghiép tuan
hoan ng dung GC PLUS 2023” (Ninh Thuan).

Cung ngay, Tinh doan ciing da té chirc Khai mac
trwng bay cac san phdm OCOP va cac san pham
kh&i nghiép tiéu biéu cia thanh nién dia phwong tai
Trung tdm hoéi nghi Phwong Béng (TP.Quang Ngai).
Tai day, c6 cac huyén, thi, thanh doan triwc thudc va
Cau lac bd Thanh nién khéi nghiép cuta tinh da truwng
bay hon 20 sa&n phdm déc trwng cuia cac dia phuong
trong tinh./.
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TRAO GIAI CUOC KHI 'KHOT NGHIEP BOI MOl SANG TAO
- KIEN TAO TUONG LAI LONG AN 2023

Trong khuén khé mac ngay hoi Khéi nghiép d6i méi sang tao (KNPMST) ndm 2023 TECHFEST
LongAn, S& Khoa va Céng nghé tinh Long An da té chirc trao gidi cudc thi "Khéi nghiép dbi méi séng

THONG TIN LIEN HE
TRUNG TAM ('NG DYNG, KY THUAT, THONG TIN
KHOA HOC VA CONG NGHE
DC:367 Quéc K 1, Phurdmgd, Thanh phé Tén An,
Tinh Long An
Ong V& Phwong Duy (079.267.99.66)
Ong Nguyln Hibu Nhan ( 9921.377.549)
Email: ttkhenla dichvu@gmail.com

Founder & CEO
Cng ty Cong nghé Clovdgo §

tao - Kién tao tuong lai" Long An 2023.

Cudc thi nham khuyén khich va xay dwng tinh
than KNDMST cho thanh nién, hoc sinh, sinh vién,
gidng vién, nha khoa hoc, nha du tw, doanh nghiép
va ngudi dan trén dia ban tinh, tao sw lan téa tinh
than kh&i nghiép trong cong dong.

Bén canh d6, cudc thi cling mong mudn lya
chon, tén vinh, wom tao cac y twdng, dw an
KNDMST tiém nang, gop phan hién thuc hoa cac y
twédng, dw an khéi nghiép; tap trung cho linh vuc
khoa hoc va cong nghé.

Trong 10 dw an KNDMST xuét sic dwoc vao
vong chung két dé trao gidi, Ban Té chirc cudc thi
"Kh&i nghiép ddi méi sang tao - Kién tao twong lai"
Long An 2023 da chon ra dwoc cac dy an xuat sac,
dap wng tiéu chi cia cudc thi. Theo do, tac gia

Nguyén Duy Lich cta Céng ty TNHH My Pham
Tavida v&i dy an “Str dung céng nghé Ién men trai
cay dé diéu tri mun lwng” doat gidi nhat. Tac gia
Nguyén Thi My Dung cta Céng ty TNHH Dworc liéu
An Viét voi dy an “Phat trién tiém nang ng dung
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cay duoc liéu trong cham séc strc khée” doat giai
nhi. Tac gid Pham Thi Cam vé&i dw an “Hanh trinh
xay dwng thwong hiéu san xuat tudn hoan tir dwa
lwéi VietGAP TTU” dén tir Trworng DH Tan Tao doat
gidi ba.

Ngoai ra, Ban T6 chirc con trao 3 gidi Khuyén
khich cho 3 tac gia Nguyén Nhut Kha dén tr Tham
my vién Thién Nga vé&i dw an “Ung dung than sé hoc
va nhan twéng vao phun xam thdm my’; tac gia
Phan Nguyét Twong, Co s& Say xanh Greeny voi



dw &n néng san say khd va tac gid Tran LAm DPang cling trao 6 gidi cudc thi Y twéng khéi nghiép Dai

Khoa, Trwdng THPT Tan Hwng v&i mé hinh nubi hoc Tan Tao lan 1, nam 2023, trong do, giai nhat

thdy san céng nghé cao DKF. thudc vé y twdng “Hanh trinh xay dwng thuwong hiéu
Cing nhéan dip nay, Trwdng Pai hoc Téan Tao Syrup Melonmilk tr dwa Iwéi VietGAP TTU"./.

“Cudc thi khéi nghiép d6i méi sang tao tinh Long An 2023”, tinh Long An lan dau tién t6 chirc
Ngay hoi khéi nghiép déi méi sang tao tinh Long An - TECHFEST LongAn 2023 véi cha dé: “Khoi
nghiép déi méi sang tao - Kién tao twong lai” vao ngay 03-04/11/2023 tai Dai hoc Tan Tao, Thanh
phé Tri Thirc Tan Dirc, huyén Dirc Hoa, tinh Long An.

Ngay hoi kh&i nghiép déi méi sang tao tinh Long An thwec hién theo chi dao ciia UBND Tinh
Long An, Co’ quan chu tri thwe hién 1a S& khoa hoc va céng nghé tinh Long An, Bon vi té chirc va
phéi hop thwe hién la Trung tam rng dung ky thuat, théng tin khoa hoc va cong nghé; Trung tam
wom tao khé&i nghiép Séng Han (SHi); Dai hoc Tan Tao va dwoc déng hanh béi cac Lang céng nghé
Techfest (Lang CN Du lich & Am thwc, Lang Design Thinking, Lang Hoc sinh sinh vién sang tao),

Trwéng dai hoc kinh té cong nghiép Long An, VN innovation Champions,..

10 DU AN KNDMST XUAT SAC BU'Q'C TRAO GIAY CHIPNG NHAN
1. Hanh trinh xay dwng thwong hiéu san xuat tuan hoan twr dwa lwéi VietGAP TTU, (tic gia Pham Thij
Cam, Trwong Pai hoc Tan Tao).
2. Khéi nghiép xanh CLA (tdc gia Lé Nguyén Tra Giang, Trwong THPT Chuyén Long An).
3. M6 hinh nuéi thdy san céng nghé cao DKF (tic gid Tran Lam DPdng Khoa, Trieong THPT Tan
Hwng).
4. Ung dung than sé hoc va nhan twéng vao phun xdm tham my (tic gia Nguyén Nhut Kha, Tham
my Thién Nga, TP.Tan An).
5. Nuéi 6c buou thwrong pham tir bé bat (tic gia Nguyén Ngan Hué, Trieoong THPT Nguyén Théng,
Chéau Thanh).
6. Phét trién tiém niang ng dung cay dwoc liéu trong cham séc sirc khée (tdc gia Nguyén Thi My
Dung, Céng Ty TNHH Dworc liéu An Viét, Chau Thanh).
7. Str dung céng nghé Ién men trdi cdy dé diéu tri mun Iwng (tdc gia Nguyén Duy Ljch, Céng ty
TNHH My pham Tavida, Tan Tru).
8. Giai phap céng nghé san xuat Cordycepin va Aldenosine tir viéc nuéi nam dworc liéu Cordyceps
Militaris trén co’ chat b6 sung SGB theo Céng nghé khép kin va tw déng héa (tac gia Nguyén Phuéc
Pat, Trwwong Dai hoc Tan Tao).
9. Néng san say khé (tac gia Phan Nguyét Twong, Co’ sé S4y xanh Greeny).
10. M6 hinh hoc tap Néng nghiép céng nghé cao (tdc gia Nguyén Huynh Qué Anh, Truong Dai hoc
KT- CN Long An).
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COOLMATE - THUONG HIEU THO'l TRANG

DANH CHO PHAI MANH

Nhu cdu mua sdm ngay cang nhiéu, céc thuong hiéu thoi trang ciing phét trién nhanh chéng. Trong
doé, Coolmate - thurong hiéu thoi trang nam duwoc coi la “ky 1an méi” dang duoc réat nhiéu ban tré tin
twéng lwa chon. V&i cam két mang dén nhiing sén phdm chét lwong tét nhét véi gié ca wu dai nhét,
du chi méi thanh Iap mét thoi gian ngdn nhung Coolmate da tao dung duoc ché ding viing chac
trong long nguwoi tiéu dung Viét. Va nguwoi khéi sw dw an dac biét nay la mét chang trai 9X: anh Pham

Chi Nhu.

Tr trdi qua phadi: CMO Nguyén Hoai Xuén Lan,
CEO Pham Chi Nhu va CTO Nguyén Van Hiép
cua Coolmate.

CEO Coolmate Pham Chi Nhu sinh ra va I&n |én
tai qué hwong quan ho B&c Ninh. Sinh nam 1991,
anh la cwu sinh vién K46 nganh Tai chinh - Ngan
hang cta trwdng Pai hoc Ngoai thwong. Sau khi tét
nghiép Pai hoc Ngoai thwong, anh da lam viéc cho
mot cong ty vé my pham. Anh chia sé: “Ngay 4y, toi
cling thich lam cai gi d6 cla riéng minh. Startup dau
tién toi 1am la moét thwong hiéu quan ao nho nhéd -
Basic Wear 4Men, d6 la dy an trong linh vic san
xuét dé da. Cong viéc lam an dat hiéu qua kha tét,
théng qua sw gidi thiéu cia mot ngwoi ban, téi cung
véi mét chd xwdng dd da tai TP. H6 Chi Minh gop
vén d& mé rong san xuét.”

Sau khoéng nira nam két hop lam an, anh Nhu
va chl xwdng dd da gop tién dé cung nhau thanh
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lap cdng ty. Nhan thay tiém nang cla thj tredng thoi
trang nam tai Viét Nam, thang 3/2019, anh Nhu cung
mot s6 ngwdi ban da lap ra Coolmate. Coolmate di
theo m6 hinh san thwong mai dién t& nhwng coé sw
chd déng hon vé ngudn hang, quy trinh san xuét voi
ngach kinh doanh tap trung.

Coomate - thwong hiéu théi trang danh cho
phai manh

Coolmate la thwong hiéu thdi trang nam ap dung
céng nghé 4.0 vao mua sam giup phai manh tiét
kiém téi da thoi gian, tién bac ma van lwa chon duoc
nhirng mén d6 chat lwong nhéat. Ngay tr khi méi ra
mat, thwong hiéu thoi trang nay da nhanh chéng
“chiém tron spotlight” va dwoc nhiéu ban tré yéu
thich tlr chat lwong san pham t&i dich vu cham séc
khach hang.

N6i vé y nghia thwong hiéu “Coolmate”, anh Nhu
cho biét: “Coolmate |a sw két hop gitra hai vé “cool”
va “mate”. Véi “cool”, thwong hiéu mong muén mang
dén cho khach hang mét vé ngoai “cool” ngau, moi
mé va nang dong. V&i “mate”, ho sé tré thanh ngudi
ban ddng hanh, thau hiéu va Ia tro thd dac luc cla
nam gioi”.

CEO Pham Chi Nhu cho rang: “Cang co ban,
san pham cang dé dén tay nguoi tiéu dung”. Co ban
& day tire la lay ngudi dung lam trung tam, dap (ng
tat ca nhitng nhu cau cu thé va don gidn nhét cla
ho (ttr tiép thi, tw van, trai nghiém cho dén déi tra...).


https://www.coolmate.me/%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22Coolmate
https://www.coolmate.me/%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22Coolmate

Thay vi @6 tién vao nhirng chién dich quéng céo,
marketing ram rd, Coolmate chon di theo mé hinh
kinh doanh sinh I&i. Trong d6, hau hét chi phi déu
tap trung vao viéc nang cao chét lwong san pham,
cling nhw trdi nghiém mua hang. Anh Nhu cho biét,
thoi quen mua sédm cla hai gi¢i |a khac nhau. Dbéi
v&i nam gidi, ho thwong it di dén tirng clra hang,
mua trng mon do 1& t& khac nhau. Do do, anh va
nhirng ngwdi déng sang lap da xay dwng Coolmate
theo mé hinh mua sam online v&i t d6 tly chon cho
nam gioi.

Tién lgi hon, tiét kiém hon lai ddm bao vé chat
lwong va dich vu, Coolmate da bwéc diu chinh phuc
dwoc canh may rau. Bang chu y, ty 1€ mua hang lap
lai & Coolmate 1én t&i 25%, ti 1& dbi trd dwdi 2%. Vi
CEO nay ciing cho biét, 80% don hang cla
Coolmate dén tir website. Dang sau sw thanh cong
do la mot doi ngll ky sw cong nghé phat trién va toi
wu trang thwong mai dién t&r tr nhirng ngay dau.

Chién Iwoc kinh doanh... khéng gidng ai

Dé& c6 mot Coolmate virng manh, Nhu va cong
sy tirng trdi qua nhiéu 1an théat bai, tirng tuyét vong,
tirng khat vén nhw bao startup khac. Nhu cho biét,
“kh&i nghiép la thé, cé thdng co trdm, khéng don
gidn va ciing khéng dé thanh céng. Muébn thanh
cbng chi c6 dam mé va that cham chi”. V&i anh, kinh
doanh la phai c6 lgi nhuan nén nhirng th(r gi mau
mé, khong thyc chét Coolmate sé khong lam.

Nh& lai 3 nam truwdc, khi Coolmate co 16i di khac
biét v&i cac startup khac la néi khéng v&i san
thwong mai dién tir, chi ban hang qua website - mét
hinh thirc khédng may quen thudc véi nguoi tiéu
dung thoi diém d6, Nhu ly gidi: “Thoi diém do, toi
cam thay san thwong mai dién tlr 1a mét cai gi do
hoi thap cdm va khéng co twong lai nén khéng lam.
Hai nam d4u tién, Coolmate néi khéng véi cac san
thwong mai dién t&¢ nhw Tiki, Shopee va Lazada.
Tham chi, chdang t6i con khbéng ban hang trén
Facebook va chi coi d6 1a kénh dé lam marketing’.

Trong trwdng hop, khach mudén mua hang thi
phai tw 1én website, tw doc théng tin rdi mua sam,
trong khi théi quen nay chwa méy phd bién & Viét
Nam, nén lic d6 cong ty ban duwoc rat it... ma rat
cwe. Gid ngam lai, néu ngay doé, anh Nhu khéng cuc
doan va lam moi th&* da dang hon thi bay gi¢
Coolmate da I&n hon rat nhiéu. Vi c6 nhitng thoi
diém, khach nhan tin héi mua hang qua Fanpage,
anh cling khéng ban ma mo&i moi ngudi [én website
dat san phdm. Ciing vi thé ma nhiéu nguoi da roi di
vi ho cdm thay moi thir phirc tap.

Panh gid vé moé hinh thi Coolmate khéng
phai 1a méi, anh cho biét cling khéng phai la nguoi
dau tién nghi ra. Vi viéc ban hang qua website rat
thinh hanh & My va chau Au, trong khi anh thay thi
trwdng Viét Nam dang thiéu mot cai nhw vay nén
quyét dinh lam.

“Viéc khang khang m&i khach 1én website mua
hang thi minh da tw cat di mot co hoi Ién”, anh Nhu
noi. Sau nay, khi ngéi v&i Facebook Viét Nam, ho co
ndi v&i anh 1a khéng nén chi chay chuyén dbi trén
website, 1am nhw thé sé& phat trién cham. Vi & Viét
Nam, nguoi ta van thich mua tryc tiép, nhan tin qua
Fanpage va nhan tw van tlr nhan vién. Nam 2019,
Coolmate van thwc hién chién lwoc néi khéng véi
cac san thwong mai dién t&¢ nén ca nam thu
vé cé hon 5 ty déng, tinh ra mdi thang, cong ty kiém
dwoc 300 - 400 triéu dong. Phai dén thang 7/2020,
chung téi méi tim hiéu Shopee va béat tay
véi Lazada.

Cé ngwdi nght chién lwgc hoat ddng clia cong ty
& cwc doan nhwng nhin theo huwdéng tich cuwc
thi day cing la diéu tét, chién lwoc nay
giup Coolmate di nhanh, tadp trung vao tép khach
hang la nam gi¢i va dén toan lwc vao kénh ban la
website. Hién tai, ty 1&é khach mua hang trén website
cta Coolmate van chiém 55%, 45% con lai thudc vé
san thuwong mai dién t&. Anh Nhu chia sé: “Khéng
biét nir gi¢i thé nao nhwng nam gi¢i c6 thdi
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quen kha hay la ho da mua hang theo cach nao thi
sau sé mua theo cach dé”.

Mac du khéng coi san thwong mai dién ttr, mang
xa hoi |a kénh ban hang chinh yéu nhwng anh Nhu
va doi nhém van biét cach dé& moi nguoi biét dén
thwong hiéu va mé& rong tép khach hang cua minh.
Cu thé thoi gian dau, Coolmate c6 chién lwoc kha
hay la lam viéc, hgp tac v&i cac ban Youtuber,
Influencer (nguwoi cé slrc anh hwdng). Céng ty gi
tang cac ban Ay nhirng sdn phdm ma&i cia cong ty
nhw 4o, tAt hay box db. V&i cac Youtuber sé
hiru 1.000 - 2.000 subscribe (lwot dang ky kénh) thi
cac ban &y khong |4y tién ma van lén video trai
nghiém san phadm. Mét sb ban néi tiéng hon thi co
ldy kinh phi nhwng sb tién it 1dm, chi khodng may
triéu dong. Théng thudng, duwdi méi clip, cac ban sé
dan link s&n phdm dé khach 1&n website mua hang.
Anh Nhu cho rang, day la moét chién lwoc ma
Coolmate d4 lam rat thanh cong.

DPau thang 3/2019, Coolmate di vao san xuét va
cung ng hang ra thj trudng tr nguén vén goép 2 ty
ddng. Nhuwng chi sau 6 thang, lwong tién da hét va
Nhu phai mang ca sb dé di cdm lay 800 triéu déng.
“Thoi diém dé, may anh em ciing khé khan vi ¢é bao
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nhiéu tién déu gép vao Coolmate. V&i lai, viéc goi

von cla chang t6i khi 8y ciing khéng may thuan loi
vi moi ngwoi van dé cao mé hinh B2B, chir khéng
phai B2C nhu cach Coolmate van hanh. Tuy nhién,
may man da mim cuwdi véi chang téi khi tiép can
dwoc quy dau tw 500 Startups Vietnam. Néu khong
c6 dau tw thoi diém do, Coolmate chac da khong
con ton tai”, anh Nhu nh¢ lai.

Doi tra trong 60 ngay - chién lwoc dic biét

Co |é trong cac thwong hiéu thoi trang tai Viét
Nam, Coolmate lIa mét trong nhirng thwong hiéu thoi
trang hiém hoi c6 chinh sach déi trd 60 ngay. Y
twdng ra doi khi bat dau lam Coolmate, anh Nhu doc
mot bao cdo chi ra rat nhiéu van dé cla thj truong
thwong mai dién t&r Viét Nam, trong d6 néu khoang
50% ngwdi mua hang online cadm thdy khéng hai
lobng. C6 nhiéu ly do cho sw khéng hai long &y,
nhwng anh nghi xudt phat nhiéu tlr chuyén nguoi
ban san phadm khéng giébng hinh anh, hay cau
chuyén hé tro sau ban, déi tra, giao hang...

Anh cho rang, mudn lam online tét bt budc phai
xuét phat tr ngudi ban. T dé, anh tim ra nhirng
diém yéu, nhirng van dé& cla nguwdi ban, nhét la
trong nganh thoi trang va may méc, va nhan ra réng



khé khan trong dbi trd la mét trong nhitng van dé
can tr& khach hang mua hang. Lam sao thuyét phuc
khi 50% khéng hai ldng, méat niém tin? Ho khéng tin
vao san pham online, va chi mua khi rat ré hay
voucher nhiéu. Dé thay ddi, b4t budc Coolmate phai
c6 chinh sach nao dé dd manh. Tt do, anh nghi ra
cam két dbi trd nhw vay, trwdce la dbi tra 45 ngay, sau
nang lén 60 ngay. Cl khach khéng hai long, ké ca
mac rdi, cling cé thé trd lai. Va Coolmate lam rét
quyét liet. Bang chirng 1a Coolmate cam két trong 12
tiéng khi khach hang gt yéu cau sé dwoc hoan tién.
Ho chi can dién vao mét form online rat nhanh, trong
do co sb tai khoan, sb dién thoai, trong vong 12 tiéng
ho s& nhan dwoc tién. Sau do, sé co bwu ta dén nha
l&y hang sau. Khach hang ban dau c6 thé chwa tin,
nhwng khi cdm nhan dwoc tinh cam két, ho bat dau
dam thr.

DPwa ra chinh sach dac biét, anh Nhu ciing
lwdng hét cac tinh hubng xay ra. Vi du cé khach
hang mac gan hét thdi han déi méi yéu cau dbi...
Thuc té c6 khach hang dbi dén 5 - 6 14n. Quan diém
clia Coolmate la nhin vao sé déng nhitng nguoi
dwoc hwdng loi tir chinh sach 4y. Con tat nhién, bat
c chinh sach gi cling sé c6 cau chuyén truc loi,
nhwng khi ty 1& truc loi it thi Coolmate van cé thé
chap nhan. Tham chi nhiéu ngwdi ci glvi yéu cau 1a
duwoc dbi, ho dbi dén lan 3 - 4, c6 thé thay ngai, nén
khéng dbi nira. Thuc té, Coolmate cé do lwdng ty 1&
4y. Khi trong ngwdng cho phép, ching tdi khong
thay déi, cling khong siét lai chinh sach.

Song song va&i hoat déng kinh doanh, Coolmate
cling dé cao céac gia tri khac nhu: (1) Tw hao gan
nhan “Proudly Made in Vietham” (Tw hao san xuét
tai Viet Nam): Toan bd san phadm cta Coolmate déu
dwoc san xuét béi chinh nhirtng tho may lanh nghé,
trong nhi*ng nha may dat tiéu chuan tai Viét Nam.
V&i chat lwong dadm bao, gia ca hop ly, Coolmate tw
tin canh tranh céng bang véi nhirng thwong hiéu
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khac trong va ngoai nuwdc; (2) Nang cao y thiee trach
nhiém xa héi, thyc hién trach nhiém xa hdi ngay tw
nhirng diéu nhd nhat, bit ddu bang “no plastic
inside”: st dung hdp carton déng géi hang, két hop
tui boc hang phan hiy sinh hoc va tag san pham
bang gidy. Nganh dét may dwoc nhan dinh 14 nganh
gay 6 nhiém méi truong thir 2 thé gi¢i. Khéng chay
theo lgi nhuan ma “bdé quén” moi trwong, Coolmate
ludn nd lwc khéng ngirng dé tim ra gidi phap tao nén
nhi*ng san phdm may mé&c bén vitng nhw: So' mi/
polo Café, so mi Bamboo hay dong san pham
nhudém coéng nghé CleanDye...; (3) Trién khai nhiéu
hoat déng thiét thwc vi cong dong: mot s6 dw an
thién nguyén ma Coolmate da thwc hién cho dén
thdi diém hién tai: Care & Share, StayStrong
Vietham, Hwéng vé mién Trung va Coolmate x 16
Memories...

Ap u twong lai

Mang trén minh s ménh giup dang may rau dé
dang mua sdm nhanh choéng, Coolmate (ng dung
mé hinh tién loi 4.0 gitp phai manh cé thé mua sam
ca tu db véi gia tét nhét, tién loi nhwng van phai dam
bdo tiét kiém va phong cach. Coolmate luén tin
twdng rang, chinh sy don gian, tién loi va gia ca
phai chang chinh la con dwdng gilup khach hang cé
nhi*ng trai nghiém tét nhat. Thay vi danh béng tén
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tudi, Coolmate luén bat dau tap trung vao san pham.
Moi khau san xuét, lwa chon vai, cat may, hoan
thién,... déu dwoc chu trong ky lwdng tlr nhing
nguwoi tho tai nha may san xuét dia phwong. Chinh
nhirng ban tay khéo Iéo clia ngwdi the lanh nghé da
mang dén nhirng san phdm duoc gan nhan “Ty hao
san xuét tai Viet Nam”.

Déi tra trong 60 ngay vi bat ctr ly do gi
gitp khach hang yén tam véi lya chon cda minh.

Triét ly “Cac dbi tadc san xuat la mét phan cua
Coolmate”, la tén chi hang dau dé Coolmate tao
dwng thwong hiéu virng chac. Ngoai ra, Coolmate
cling tap trung xay dung hé théng mang luwéi khach
hang trung thanh bang chinh nhitng dich vu chuyén
nghiép, tan tdm nhat. K& hoach ngan han cia Nhu
va cac cong s la Coolmate sé phat hanh IPO & Viét
Nam vao nam 2025. V&i Nhu, anh nghi muc tiéu nay
twong dbi tham vong, nhwng né mang tinh cam két
cao cla ca nhan, cla tap thé Coolmate voi tat ca
cac bén. Hién dy an dang di theo dung 16 trinh. Ly
do tat c& nhitng thr Coomate dang cb gang lam 1a
nhirng th&r mang tinh néi dia héa kha cao. “Chung
t6i ndi dia hda hoan toan tir soi, vai. Coolmate mudn
lam tot & thi trrdng Viét Nam, ban cho nguoi tiéu
dung Viét va IPO tai Viét Nam”, anh noéi.

Chia sé vé ké hoach th&i gian t&i, anh cho rang,
tr nay dén 2025 sé& co rat nhiéu thay dbi vé thi
trwdng chirng khoan Viét Nam hay chinh sach cua
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Nha nuwéc vé cau chuyén tao diéu kién cho céac
startup IPO. Anh cho biét vira tham dw mot hoi thao
ctia B& Khoa hoc va Céng nghé vé IPO cla startup
va anh tin hoan toan cé “ctra” cho mét doanh nghiép
nhw Coolmate IPO trong 2025.

Vé dong luc tang trwdng tiép theo clia Coolmate,
anh Nhu th4y nganh thoi trang va may mac cla Viét
Nam c6 rat nhiéu tiém nang va con nhiéu san pham
dé lam. Muc tiéu doanh s6 100 trieu USD vao ndm
2025, anh tin hoan toan co6 thé dat dwoc. Hién co
mot s& mang anh va cac cong s mong mudn phat
trién va co6 thé lam trong thdi gian t&i nhw footwear
chang han, nhung cac mang mai sé xoay quanh ti
dd chia nam gi¢i. Coolmate ciing c6 ké hoach thir &
cac thi trwong Dong Nam A vao ndm 2024 nhuw
Indonesia, Malaysia, Philippines, va sé th(r moét o)
mang méi ma gan day thwong hiéu phat trién nhw
mang lam cho doanh nghiép (4o in), cac sé&n pham
véin an...

Khi dwoc hdi hién nay cac ban startup ciling
mubn khé&i nghiép trong nganh thoi trang, liéu anh
c6 nghi gi van con co héi?, Anh Nhu néi: “Minh
nght thoi diém nay hoan toan phu hop. Gid cac ban
lam con nhanh hon khi xwa chung t6i lam - khi
khach hang con chwa cé théi quen mua hang trén
website, v&i niém tin it hon. Nhw tdi da noi, nhin vao
thi trwong thwong mai dién t& da phat trién nhu &
My, bén canh Amazon la hang loat website B2C ma
doanh nghiép tw ban. Ho ban rat tt, sdng rat khée,
lwvoi nhudn tham chi con cao hon Amazon. Hoan
toan cé “ctra” cho nhirng mé hinh nhw thé. Téi nghi
thi tredng Viét Nam sé cé nhiéu hon cac don vi nhw
Coolmate trong thdi gian t&i. Hau hét quy dau tw vao
Coolmate cling thwong xuyén héi xem cé md hinh
nao nhw Coolmate dé& ho dau tw. Téi nghi day ciing
la co hdi cho cac ban”./.

Minh Phwong
(téng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

3 TRU COT CUA HE SINH THAI KHO'1 NGHIEP
PANG BUNG NO CUA TRUNG QUOC

Ting duoc ménh danh la “cong xudng cua thé gi6i”, Trung Qudc da vuon 1én tré thanh mot siéu

cuong kinh té trong nhing thap ky gan day.

Trén thuwc t&, qudc gia nay dw kién sé tré thanh
nén kinh té I&n nhét thé gidi vao nam 2027 xét vé
GDP danh nghia. Bén canh quy mdé khdng 16 cla
minh, Trung Quéc da thwc hién chuyén déi thanh
cong nén kinh té tlr san xuat sang nudi dudng moi
trwdng cho phép ddi méi cong nghé cao: day 1a ngoi
nha cta hon 150 Ky Lan, dan dau thé gi&i trong linh
vire Al, robot va thi giac may tinh...

B&i canh khéi nghiép clta Trung Quéc dwoc xay
dwng qua hang thap ky nd lwc cla chinh phd, cac
doanh nghiép nha nwdc, cac tap doan Ién, trwdng
dai hoc va nhiéu bén lién quan khac. Dwéi day la
phan tich cac yéu t6 bi mat da dwa Trung Quéc tré

thanh cwong qudc cong nghé, qua lang kinh cda
cdng doéng cac cong ty khéi nghiép tién phong cla
Dién dan Kinh t& Thé gi¢i, nhém nhirng nguoi tién
phong céng nghé nam.

1. Chinh sach than thién v&i déi méi

Chinh pht Trung Quéc déng vai trd quan trong
trong viéc d&t nén méng cho sw ddi maéi. Nam 1978,
l&nh dao Trung Qubc bang Tiéu Binh da thwc hién
thu hat dau tw va vén nwéc ngoai bang Chinh sach
mé& clra, nham muc dich khuyén khich cac doanh
nghiép nwéc ngoai dat van phong va kinh doanh tai
Trung Québc. Bén canh chinh sach nay, chinh phu
ciing thanh lap cac Pac khu kinh t& & bbn khu vuc
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khac nhau, bao gébm cd Tham Quyén, dé thu hut
hon nira sy quan tdm cla cac doanh nghiép nuwéc
ngoai. Két qua tang trwédng doé thi cho phép céac
thanh phd nay dinh vi minh I trung tdm khéi nghiép
hap dan trong thé ky 21.

Ngoai ra, Chinh phd ciing thanh lap cac Quy
Hwéng dan cha Chinh pha Trung Quéc dé tao diéu
kién thuan lgi cho dau tw cong-tw. Cac quy nay la sw
hop tac gitra chinh quyén trung wong, tinh va dia
phuwong, trong d6, tap trung dau tw vao cac nganh
c6 cdng nghé méi ndi va co tiém nang cao, bao gém
Al va robot, cling nhw chuyén dbi kj thuat sb cua
cac nganh cong nghiép truyén théng.

Ké& hoach 5 nam tiép theo ctia Trung Quéc da
nh&n manh Internet cédng nghiép va phan mém cong
nghiép ndi dia la nhirng linh vwc trong tdm trong
chinh sach ctia chinh phi. Do d6, chinh quyén cac
khu vic dang trién khai cac ké hoach dwoc hd tro
sb von 1&n t&i hang ty USD cho cac chuong trinh tro
cap, nd lwc khuyén khich cac nha may t nhd dén
I&n tién hanh sb hoéa. “Chuyén déi sb la mot trong
nhirng muc tiéu quan trong ma tat ca cac té chic
chinh pht phai né lwc dap (ng trong ké hoach 5
nam gan nhét. V& phia doanh nhan, chinh pha da
dwa ra cac chinh sach thué va wom tao giup viéc
thanh 1ap cac cong ty khéi nghiép tré nén dé dang
hon nhiéu, gép phan day nhanh téc dd ting trwdng
ctia ho”, Yuxiang Zhou, Giam déc diéu hanh cla
Black Lake Technologies, nén tang céng nghé danh
cho cac nha may, cho biét.

2. Hop tac hoc thuat va cong nghiép

Trung quan thén (Zhongguancun), Thung Iing
Silicon ctia Trung Quéc, ndi [én nhw mot diém noéng
déi méi nhe Chinh sach mé ctra. Nam & phia tay
béc Béc Kinh, quan nay dwoc biét dén voi tén goi
“Dai 16 Dién t&” tr nhitng ndm 80, dén nay, da tré
thanh Khu Khoa hoc va Céng nghé Zhongguancun.
Lenovo ndi I&n tlr Vién Khoa hoc Trung Qubc va
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nhitng ga khdng 16 cong nghé toan ciu bao gébm
Google, Intel, AMD va Oracle da xay dwng tru s&
chinh va trung tdm nghién ctru tai Trung Quéc cla
ho tai day. Hon 20.000 doanh nghiép cong nghé cao
va cong ty khéi nghiép va gan moét nira sb cong ty
Ky Lan cla Trung Quéc c6 tru sé tai quan nay, duwoc
hwéng loi tir tbe d6 tang trwéng hang ndm trén 25%
trong thap ky qua .

Thanh céng cGa Zhongguancun bat ngudn tir
ngudn nhan tai cong nghé cao déi dao dén tr cac td
chirc hoc thuat, nhw Pai hoc Bac Kinh, Pai hoc
Thanh Hoa va Vién Han Idam Khoa hoc Trung Qubc,
dwoc trang bi manh mé véi tw duy khéi nghiép. Mot
vi du dién hinh trong thuyc t& 1a Tsinghua Holdings,
mot t& chirc thudc s& hivu cla trwdng dai hoc nham
thuc day hé sinh thai trong dé gi¢i hoc thuat, nganh
coéng nghiép va nghién ctru hop tac. T6 chirc nay 1én
da thwong mai héa 56 thanh twu khoa hoc quan
trong quéc gia va déng goép cho hon 62 céng nghé
cht chét.

Vé phia doanh nghiép, gan nhuw khéng thé twéng
twong dwoc bdi canh khéi nghiép Trung Qudc ma
khéng cé BAT (Baidu, Alibaba, Tencent), phién ban
FAMGA cuia Trung Quéc. Theo bdo céo cia The
Economist, khoang 80% coéng ty khéi nghiép Trung
Quéc da nhan duoc dau tw tir cac cong ty BAT vao
thoi diém ho dat mere dinh gia 5ty USD. “Viéc dwoc
tai tro b&i Baidu Ventures - nhirng cong ty thwc sw
tin twdng vao strc manh cua cong nghé Al, da@ md ra
canh clra, mang lai nhirng co hdi tuyét vé&i khac va
tang thém uy tin cho tén tudi cta chang tdi. Trong
vong ba thang sau khi dwoc Baidu dau tw, ching toi
da nhan dwoec tai tro tir hai nha dau tw khac va gia
tri cGia chung téi da tang gap d6i”, Yili Wu, Giam déc
diéu hanh clia Sandstar, méot nén tang Al cung cap
cong nghé thj giac may tinh cho nganh ban Ié cho
biét.

Tuy nhién, c6 mét diéu tha vi la nhivng ga khéng



16 cong nghé Trung Quéc nay cé xu hwéng khong
dau tw vao cung mot cong ty khéi nghiép. Diéu nay
bubc cac céng ty kh&i nghiép phai lwa chon sé theo
phe nao & giai doan dau, tr do6, cé thé anh hwéng
dén quy dao va hwéng tang trudng dai han cla ho.

3. Quy mé, téc dd va van hoéa thi trwdng

Khéng gidng nhw qudc gia nhd bé nhw Israel, voi
dan sé 1,5 ty nguoi, thi trwong ndi dia Trung Quéc
dd 1én dé cac cong ty khéi nghiép khoéng can phai
ngay lap tirc mé rong ra quéc té. D& dwa mot cong
ty 1&n vj tri d&n dau & Trung Quéc, can co lwong von
va s hd tro rat [én nham thic day tang trwdng hon
nira. Dac biét, cac nha sang lap kh&i nghiép can lwu
y thwe té rdng dang cé hang tram déi tha canh tranh
hwéng téi cung mot muc tiéu. Hé thdng gid 1am viéc
996 quy dinh nhan vién lam viéc tr 09:00 dén 21:00,
sau ngay mot tuan, la moét dau hiéu dién hinh cla
moi trwong khac nghiét nay.

“Quy mod va kha nang tiép can cua thi trwong
réng lén Trung Qudc mang dén co hdi va quy md
h&p dan. Vi du, cé hon 200 triéu hoc sinh trong do
tudi di hoc & Trung Quéc, so véi 50 trieu & My, diéu
nay mang lai co hdi dac biét nham mé réng quy md
nhanh chéng cho cac cong ty khéi nghiép trong linh
vwc gido duc. Mat khac, van hoa khéi nghiép cua
Trung Quéc ¢é tinh canh tranh cao va nhanh chéng,
vi vay, viéc tao ra sw khac biét trong khi van duy tri
tinh linh hoat la rat can thiét”, Guan Wang, Giam déc
diéu hanh cta Learnable, chuyén cung clp céac giai
phap Al twong tac va tri tué nhan tao cho gido duc,
tai chinh, san xuét va dich vu céng cdng cho biét.

Yéu t6 nay ciing |a mét phan nguyén nhan thac
day sy trwdng thanh nhanh chéng cla cac cong ty
kh&i nghiép Trung Quédc. Vi du: Nio (san xuét 6 to)
va Ke.com (nén tang b4t déng san) déu hoan thanh
dot chao ban cd phiéu 1an dau ra céng chung trén
NASDAQ chi trong vong 5 nam. Nnhiéu cong ty dat
muc tiéu dwoc niém yét trén NASDAQ hodc san

giao dich chirng khoan Star Market trong nuwéc &
Thwong Hai. Tuy nhién, nhiéu céng ty cd géng niém
yét trén san nay, gan day, da budc phai hiy bd ké
hoach cla ho sau khi cac co quan quan ly tang
cwong giam sat [inh vye cdng nghé.

Mot diém tha vi cla sw tang trwdng cdng nghé
cla Trung Quéc 1a sw thay déi trong thai d6 chap
nhan rdi ro ctia nwéc nay - dat nwéc vén duoc coi la
mot xa hdi khdng thich rui ro, anh huwdng béi cac gia
tri Nho gido, tap trung vao bao dam viéc lam va tiét
kiem. Tuy nhién, diéu nay dang thay déi nhanh
chéng & thé hé tré, nhitng ngwdi khéng ngai dén
nhan nhirng th&r thach méi va san sang déi mat voi
that bai. Pwoc thic day béi bbi canh canh tranh cao,
cac doanh nhan thyc hién hanh déng nhanh choéng
tlr giai doan y twdng va th&r nghiém cac khai niém
ddi m&i ngay lap tic trén thi trwong. “Tai Trung
Quéc, nhiéu ngudi sén sang chap nhan rii ro cao va
thwc hién wéc mo khéi nghiép cia minh mét cach
tron ven nhét. Ho lam viéc vé&i tw duy 'thr nhanh va
that bai nhanh', déng thdi, hoat déng trong méi
trwdng phap ly v& quyén riéng tw va bao mat di liéu
linh hoat hon so véi & phuwong Tay”, Charles Bark,
Giam dbéc diéu hanh cia Hinounou, nén tdng chadm
séc strc khde ky thuat sd dwoc thiét ké nhdm mang
lai cudc sébng khde manh hon cho nguwdi cao tudi.

Mac du cac yéu té chi phdi hé sinh thai khoi
nghiép cta Trung Quéc cé nhitng wu va nhuoc
diém, nhwng cé mét diéu rd rang 1a, &nh hudng cla
quéc gia nay trong bbi cdnh déi mdi toan ciu sé
ngay mét gia tdng cung véi téec dd tang trwdng kinh
té lien tuc. Khi Trung Qudc héi phuc sau dai dich,
nganh céng nghiép céng nghé sé chu y dén viéc duy
tri s déi ma&i va hop tac véi cac dbi tac qubc té
khac dé& ngay cang cling cb vai trd ctia minh./.

Khanh Linh
(Theo https://www.weforum.org/.../china-
booming-startup-ecosystemny)
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XU HUONG CONG NGHE

4 MO HINH XAY DUNG DON VI BOI MO'1 SANG TAO

O’ KHU VU'C NHA NUOC

Nhiéu té chirc cdéng da bét dau thanh lap céac don vi chinh quy cé chirc ndng tap trung vao déi méi
séng tao ma khéng so that bai. Duéi day la bén mé hinh ma céc té chirc cé thé hoc tap dé tao ra

nhing don vi nhw vay.

Mbt mdi tredng hoat ddng an toan, chap nhan va
tham chi con tén vinh thai do chép nhan rdi ro va
qua trinh hoc hdi tir that bai 1a nhitng yéu td dong
vai trd rat quan trong dbi véi déi méi sang tao, dac
biét khi nhirng nd lwc ddi mai sang tao dé mang tinh
chét bién dbi cao. Mot phwong phap tiép can hodc
giai phap méi cang cé kha nang pha v& hién trang,
thi cang nhanh chéng phat sinh cac khang thé trong
t6 chirc dé gidm thiéu mébi de doa. Diéu nay d&c biét
dung trong moi trwdng chinh phu, noi ma viéc tiéu
tdn tién thué cho nhirng nd lwc khong thanh cong bi

18

e so, va that bai trong cac linh vuc quan trong déi
v&i loi ich quéc gia - t» cham séc strc khoe, thué
cho dén an ninh quéc gia - dwgc cd quan chirc
chinh phi 1&n nguwdi déng thué coi la khong thé chép
nhan duwoc.

Dé gidm thiéu nhirng rdi ro nay cling nhw cho
phép phat trién cac gidi phap day hira hen ma khéng
phai du hang trwdc nhirng lo l1ang vé rai ro thé ché,
nhiéu t6 chirc khu vwc cong da bat dau thanh lap
cac don vi ddi méi sang tao chinh quy. Nhwng cac
don vi nay khac nhau vé hoat déng va chirc nang rat



nhiéu, va yéu t6 then chét dan dén thanh céng cua
cac don vi nay la liéu chung cé thwc sy dwoc hoach
dinh véi tinh than hd tro cho cac chirc nang hoat
déng cua chung.

Cach don gian dé hoach dinh ké hoach xay
dwng moét don vi déi méi sang tao 1a xem xét liéu
don vi do tap trung vao viéc lay y twdng tlr cac
ngudn bén trong hay bén ngoai va liéu né cé tap
trung vao phat trién gidi phap hay thic day déi méi
sang tao gilba cac nhom lién quan khac hay khéng.
Sau day la bén mé hinh xay dwng don vi dbi moi
sang tao & khu vic nha nwéec.

Xay dwng giai phap néi bé (dinh hwéng noi
bo, tap trung vao giai phap)

O khu vuc tw nhan, mot sd mod hinh don vi ddi
m&i sang tao phd bién nhat 1a nhitng md hinh tap
trung vao phat trién cac gidi phap ndi bd. T cac
skunkwork (dw an bi mat hang dau, déi khi dwoc coi
la dw an den), dén cac ctra hang thtr nghiém, céac
studio, nhirtng nhém nay tuyén dung cac ca nhan cé
ky nang dé dwa cac y twdng vao cudc séng voi vai
trd nhw nhirng gidi phap hiru hinh. Nhirng nguwoi
nay c6 thé |1a nha thiét ké san pham, ngudi viét ma,
nha khoa hoc hanh vi xa héi, thwong str dung cac ky
thuat linh hoat va dwa trén thiét ké nhw tao mau
nhanh, thr nghiém A/B va khung day dé kham pha
tiém ndng cla cac khai niém giai phap mai véi chi
phi t6i thiéu. & khu vwc cdng, cac nhém nhw Van
phong Co khi d6 thi m&i ctia Thi trwédng & Boston,
My, thwe hién cac chirc nang nay bang cach kham
pha cac phwong phap tiép can méi dé cai thien doi
sbng clia ngwdi dan Boston.

Bang cach phat trién, th(r nghiém va danh gia
cac gidi phap mdi, va sau dé bién cac giai phap hiéu
qué thanh cac chwong trinh bén virng, nhém 1a nha
cung cap gidi phap ndi bo cho nhirng thach thirc ma
Boston phai déi mat. Co quan Dich vu ky thuat sb
ctia My cling cung cap nang luc phat trién gidi phap
ndi bd twong tw cho Chinh phi lién bang bang cach

xay dwng cac san pham ky thuat s6 méi cho mot sb
co quan khac nhau.

Xoay tir cac giai phap bén ngoai (dinh hwéng
bén ngoai, tap trung vao giai phap)

Cac don vj ddi méi sang tao khac tap trung vao
xac dinh cac giadi phap bén ngoai, va sau doé stra doi
chung dé st dung ndi bb. Giéng nhw mét nhém lién
doanh trong mét cong ty Ion, cac nhdm nay tap
trung vao viéc “xoay” cac gidi phap day hira hen va
diéu chinh chung khi d& phu hop véi bdi canh khu
vire céng.

Cac t6 chirc nay thuwong yéu cau nhitng nang
lwc quét tdm nhin (danh gia cé hé thdng nhixtng mdi
de doa tiém tang) va thu thap nhanh choéng dé theo
kip cac gidi phap méi day hira hen va thu mua
chung dé& s dung trong khu vuwc cong, cling nhw
cac bd k§ ndng thiét ké Iay con ngudi lam trung tam
dé diéu chinh cac gidi phap cho phu hop véi nhu
cAu cla cac bén lién quan trong khu vuc cong. Vi
du: May gia téc ddi mé&i sang tao clia Chwong trinh
Lwong thuwc Thé gi¢i (WFP) diéu chinh cac md hinh
kinh doanh va céng nghé méi dé st dung trong cac
chudi cung &ng va thi trvdng thwe phdm. Trén thuc
té, nd khoéng tap trung vao viéc phat minh cac cong
nghé m&i ma la cac giai phap “md& rong quy mo”.
WEFP trao thwédng 150.000 USD cho viéc xay dwng
dwoc bang chirng khai niém cho cac y twédng day
hra hen va lam viéc truc tiép véi ngudi tao giai
phap dé phat trién ching cho cac nhu cau nhiém vu
ctia WFP.

Tai My, Co quan Gidm thiéu de doa Quédc phong
dwoc thanh 1ap dé lién tuc tim kiém nhirng ndng lwc
thwong mai méi nhat va nhanh chéng thu mua cac
gidi phap htra hen cho Bd Quéc phong. Co quan
Nghién ctru va Phat trién Y sinh Tién bo cla B Y té
va Dich vu Nhan sinh da thyc hién mét chirc nang
twong tw vé y té trong B phan Nghién ctru, Dbi méi
va Doanh nghiép, tap trung vao xac dinh cac giai
phap an ninh strc khde cé tiém nang trong cac hé
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sinh thai d6i m&i sang tao hién cé va dau tw vao cac
cong ty nay véi vai trd 1a mot phan cla quan hé déi
tac cong tw.

Kich hoat hé sinh thai dé6i mé&i sang tao (dinh
hwéng bén ngoai, tap trung vao hé tro)

O khu vie cbng, mdt td chire khéng thyc sy
phai tw phat trién cac gidi phap dé thac day déi moi
sang tao cho phu hop v&i cac wu tién hoat ddng
hodc chwong trinh ctia minh. Ly do 1a b&i vi cac td
chire khac thwdng tap trung vao cac linh viee twong
tw hodc gibng nhw vay - tr cai thién cac thanh qua
qua y té cong dbng, gidm nghéo, ting tiép can toi
cac co hoi gidao duc. Tuy vay, gia tri I&n nhat déi khi
c6 thé bat ngudn ti viéc hé tro cho nhitng nguoi
khac d6i m&i sang tao hiéu qua hon.

Mot sbé don vi déi méi sang tao dwoc hoach dinh
dé thwc hién vai trd “ngudi kich hoat hé sinh thai’
nay béng cach tao ra cac dong lwc méi thdng qua
céac giadi thudng thir thach, hd tro cho nhivng don vi
khac ddi moi thong qua di¥ lieu m& hodc tap hop
nhi*ng nhéom khac tham gia cac hoat déng nhw
hackathon. Nhirng t6 chirc nay phai c6 kha nang
danh gia mét cach nhanh chéng cac tac nhan khac
trong hé sinh thai cta ho, thiét |ap quan hé dbi tac
d6i m&i manh mé, déng thdi, xac dinh dung vai tro
thwc hién vao dung thoi diém dé tao ra gia tri 16n
nhat. Chinh pht Pan Mach hé tro chwong trinh
GovTech dé giup cac cong ty khéi nghiép cong nghé
cung cép céac giai phap méi nham tao ra gia tri cho
khu virec céng.

Nhém Thue nghiém Phan Lan duoc thanh I4p tai
van phong tha twéng Phan Lan vao nam 2015 dé
thuc day van hoa thtr nghiém. Nhém da khéi chay
mot nén tang ky thuat sb goi la Kokeilunpaikka (c6
nghia la “noi thtr nghiém”) dé& khuyén khich nguoi
dan tim hiéu vé& cac thi nghiém va ciing nhw tw thiét
ké cho ho. Trong mét trwérng hop, mot nhom y ta da
dé trinh y twdng vé 4o khoac robot cé thé gitp ho
nang d& nhitng bénh nhan ém yéu. May gia téc
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KidneyX Innovation Accelerator - thanh l1ap vao nam
2018 dwoi dang hop tac cong tw gitva BO Y té va
Dich vu Nhan sinh My va Hiép hdi Than hoc My - st
dung cac thr thach cé gidi thwédng dwoc huy déng
tr cong ddng va cac phwong tién khac dé giup cac
cong ty khdi nghiép & giai doan diu phat trién cac

loai thubc va liéu phap sang tao.

—)

Tao diéu kién thuan loi cho déi méi sang tao
ttr bén trong (dinh hwéng ndi bo, tap trung vao
kha niang hé tro)

Cubi cung, mét sd don vi dbi mdi sang tao hoat
déng nhw chat xdc tac tap trung vao néi bd, bang
cach gilp cac nhém khac trong td chirc hodc mang
lwéi truc tiép cha ho dbéi méi dé dang hon. Cac td
chire nay thwc hién cac chlc nang nhw dao tao
nhan vién trong t6 chirc, cung clp cac co ché dé
nhan vién truyén dat nhirng y twéng déi méi ctia ho
cho lanh dao t6 chirc va phat hanh bd cong cu dé
gip day nhanh nd lyc d6i mdi. Vi dy, Phong thi
nghiém tai Van phong Quan ly Nhan sy, la trung tam
gido duc cla chinh pha Lién bang My nhdm dé xay
dwng nang luc thiét ké I4y con ngwdi lam trung tam
trong lyc lweong lao ddng khu vwe cdng, thdng qua
hoc tap dwa trén dw an, mot chwong trinh hoc thiét
ké toan dién va lanh dao tw twéng vé thiét ké trong
chinh pha.

Twong tw nhw vay, Co s& D6i méi sang tao cla
Chuwong trinh Phat trién Lién hiép qudc gitp cac van



"

phong qudc gia thir nghiém cac céng nghé tién tién
va cac phuwong phap tiép can mai véi nd luc mang
lai két qua tét hon. Ké tir khi thanh 1ap, Co s& Déi
mé&i da hd tro hon 140 thtr nghiém cip qubc gia,
trén 87 québc gia va vung lanh thé.

Nhirng mé hinh nay khéng loai trr I&n nhau, ma
ching c6 thé giip mét co quan chinh phi bét dau
nght t&i cac loai hoat dong dé tap trung nd lwc doi
méi sang tao. Nhiéu don vi dbi méi sang tao la
nhirng hinh thiec lai tao cla cac nguyén mau trén.
Tuy nhién, nghién clru cac loai hoat ddng ma mét
don vi ddi m&i sang tao cé thé ap dung la buéc dau
tién quan trong dé& xac dinh co cau td chirc, cac bod
ky nang va co s& ha tdng can thiét dé tao nén thanh
cbébng cho don vi.

Can chu y rang s ton tai ctia mot trong nhirng
don vi déi m&i sang tao nay khéng loai trir nhirng nd
lwc I6n hon dé hé théng hoa dbi mai sang tao trong
mot té chirc. Cac nha lanh dao ddi mai va hiéu qua
nhat khuyén khich nhan vién ctia ho chap nhan rai
ro mang tinh chién lwoc, cung cép cac co hoi dao
tao va xay dwng ky ndng khac, déng thoi tao dong

lwc dé thac day cac hoat dong lién quan dén dbi mai
sang tao. Tuy nhién, khi phai déi mat voi cac bd may
td chirc quan liéu day thach thirc hodc cac rao can
khac cé thé giét chét nhirng nd lwc dbi méi trwde khi
ching c6 co hdi chirng minh gia tri cdia minh, thi mot
don vi dbi mai riéng biét cé thé té ra ¢ loi.

M6t vai dir liéu

- Hon 125 phong thi nghiém déi méi chinh sach
va chinh phu trén khap thé gii.

- Tinh dén thang 6 nam 2018, Lién minh Chau
Au 1a noi c6 78 phong thi nghiém chinh sach dé dwa
ra cac y twéng déi méi va chuyén ching thanh cac
dé xuét chinh sach.

- It nhat 27 thanh phd & My, Canada, Israel va
Phap nam trong chuong trinh cac nhém thanh phd
ddi m&i sang tao clia Bloomberg Philanthropies (i-
team).

- Hon 30 hop sandbox quan ly tai chinh da duoc
ra thanh lap trén toan thé gidi./.

Phwong Anh
(Innovation accelerators: Creating safe spaces
for government innovation, Deloitte Insights)
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