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H¾I PHÒNG: H¯ÞNG TÞI TRUNG TÂM KHÞI NGHIÞP 
SÁNG T¾O XþNG T¾M TRUNG TÂM VÙNG G¾N K¾T 
QUÞC T¾ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 28/11, trong khuôn khß Ngày hßi khßi nghißp sáng t¿o qußc gia 2024 (Techfest Vißt Nam 2024), 

UBND thành phß H¿i Phòng phßi hÿp vßi Bß Khoa hßc và Công nghß tß chÿc hßi th¿o qußc t¿ “Thúc 

�¿y phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o H¿i Phòng xÿng t¿m trung tâm vùng g¿n k¿t qußc t¿”. 

�ây là b±ßc ti¿n quan trßng trong hành trình xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o (KNST) �¿y 

tißm n�ng cÿa Thành phß.

Hßi th¿o là mßt trong nhÿng ho¿t �ßng trßng tâm 

nh¿m cÿ thß hóa K¿ ho¿ch Phát trißn hß sinh thái 

KNST TP. H¿i Phòng �¿n n�m 2025. Sÿ kißn h±ßng 

tßi mÿc tiêu phát huy tßi �a sÿ tham gia cÿa các 

thành ph¿n trong hß sinh thái �ßa ph±¡ng, �ßng thßi 

k¿t nßi ngußn lÿc trong n±ßc và qußc t¿, t¿o �ßng 

lÿc thúc �¿y phát trißn dÿa trên công nghß, tri thÿc 

và sáng t¿o. 

Phát bißu t¿i Hßi th¿o, Thÿ tr±ßng Bß Khoa hßc 

và Công nghß Hoàng Minh �ánh giá cao tißm n�ng 

cÿa H¿i Phòng - Thành phß trÿc thußc Trung ±¡ng, 

sß hÿu mßt trong nhÿng thành phß c¿ng bißn lßn 

nh¿t Vißt Nam, hß thßng logistics hißn �¿i, cùng lÿi 

th¿ v±ÿt trßi vß công nghißp công nghß cao và ngußn 

nhân lÿc dßi dào. Vßi nßn t¿ng này, H¿i Phòng có thß 

trß thành trung tâm KNST mang t¿m khu vÿc và 

qußc t¿. 

Thÿ tr±ßng nh¿n m¿nh vai trò cÿa chính sách, c¡ 

sß h¿ t¿ng và ngußn lÿc �¿u t± trong vißc xây dÿng 

hß sinh thái KNST bßn vÿng. Chính quyßn Thành 

phß �ã trißn khai các c¡ ch¿ �¿c thù, nâng c¿p không 

gian làm vißc chung và kêu gßi sÿ tham gia cÿa các 

quÿ �¿u t± m¿o hißm �ß hß trÿ doanh nghißp khßi 

nghißp. 

�¿c bißt, Thÿ tr±ßng nh¿c l¿i kh¿u hißu “Ba 

cùng” cÿa Thÿ t±ßng Ph¿m Minh Chính: Cùng nh¿n 

thÿc, cùng hành �ßng và cùng thÿ h±ßng, thß hißn 

sÿ quy¿t tâm �±a KNST trß thành �ßng lÿc phát trißn 

m¿nh m¿ cho c¿ �ßa ph±¡ng và qußc gia. 

Thÿ tr±ßng Hoàng Minh kêu gßi cßng �ßng 

doanh nghißp, nhà �¿u t± và các tß chÿc trong và 

ngoài n±ßc chung tay phát trißn hß sinh thái KNST 

t¿i H¿i Phòng. Bß Khoa hßc và Công nghß cam k¿t 

�ßng hành, hß trÿ thành phß �¿t mÿc tiêu lßt vào 

danh sách các thành phß KNST toàn c¿u trong t±¡ng 

lai g¿n. 

Báo cáo t¿i Hßi th¿o, Giám �ßc Sß Khoa hßc và 

Công nghß TP. H¿i Phòng �ã trình bày bßi c¿nh phát 

trißn kinh t¿ - xã hßi cÿa Thành phß, �ßng thßi nh¿n 

m¿nh vai trò cßt lõi cÿa hß sinh thái KNST trong vißc 

�±a H¿i Phòng trß thành trung tâm �ßi mßi sáng t¿o 

hàng �¿u khu vÿc. 

“H¿i Phòng không chß là mßt trong nhÿng trung 

tâm kinh t¿ lßn cÿa khu vÿc phía B¿c mà còn sß hÿu 

tißm n�ng phát trißn m¿nh m¿ hß sinh thái KNST. 

Thÿ tr±ßng Bß KH&CN Hoàng Minh phát bißu. 
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Chúng tôi �ã và �ang �¿y m¿nh các ho¿t �ßng nh¿m 

�±a H¿i Phòng trß thành mßt �ßa ph±¡ng d¿n �¿u 

trong l)nh vÿc KNST. �ißu này �±ÿc thß hißn qua 

hàng lo¿t các chính sách và ch±¡ng trình hß trÿ tÿ 

�ào t¿o, ±¡m t¿o, k¿t nßi �¿u t±, xúc ti¿n th±¡ng 

m¿i �¿n vißc xây dÿng c¡ sß h¿ t¿ng phÿc vÿ KNST. 

Hß sinh thái KNST cÿa H¿i Phòng không chß h±ßng 

tßi phát trißn nßi t¿i mà còn t�ng c±ßng k¿t nßi qußc 

t¿, tÿng b±ßc v±¡n mình ra thß tr±ßng khu vÿc và 

toàn c¿u. �ây là �ßnh h±ßng quan trßng, phù hÿp vßi 

vai trò cÿa H¿i Phòng là trung tâm phát trißn vùng 

duyên h¿i B¿c Bß, �ßng thßi �áp ÿng yêu c¿u hßi 

nh¿p và chuyßn �ßi sß”, ông Tr¿n Quang Tu¿n, Giám 

�ßc Sß KH&CN TP. H¿i Phòng cho bi¿t. 

Ông Tr¿n Quang Tu¿n kh¿ng �ßnh, vißc hoàn 

thißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o không chß 

�óng góp vào sÿ phát trißn kinh t¿ cÿa Thành phß mà 

còn thúc �¿y n�ng lÿc �ßi mßi sáng t¿o, nâng cao 

ch¿t l±ÿng cußc sßng và t¿o �ßng lÿc m¿nh m¿ cho 

th¿ hß tr¿ v±¡n lên khßi nghißp, hißn thÿc hóa các ý 

t±ßng sáng t¿o t¿i H¿i Phòng. 

Ông L±¡ng V�n Th±ßng, �¿i dißn Cÿc Phát trißn 

thß tr±ßng và doanh nghißp khoa hßc và công nghß, 

nh¿n m¿nh t¿m quan trßng cÿa các mßi quan hß nßn 

t¿ng trong hß sinh thái �ßa ph±¡ng, �ßng thßi �±a ra 

nhÿng thách thÿc và gi¿i pháp �ß giúp H¿i Phòng t¿o 

nên nhÿng b±ßc �ßt phá trong bßi c¿nh hßi nh¿p. 

�áng chú ý, Hßi th¿o còn ghi nh¿n các tham lu¿n 

tÿ Lãnh �¿o Sß Khoa hßc và Công nghß TP. Hß Chí 

Minh và �¿i dißn Block71 thußc �¿i hßc Qußc gia 

Singapore, chia s¿ kinh nghißm trong vißc phát trißn 

và k¿t nßi hß sinh thái KNST. Bên c¿nh �ó, �¿i dißn 

LG Display �ã trình bày k¿ ho¿ch thúc �¿y hÿp tác 

�ßi mßi sáng t¿o giÿa các doanh nghißp nßi �ßa và 

doanh nghißp có vßn �¿u t± n±ßc ngoài. Nhÿng 

tham lu¿n này không chß mang �¿n góc nhìn �a chißu 

mà còn �ß xu¿t các gi¿i pháp thi¿t thÿc, góp ph¿n 

�ßnh h±ßng phát trißn hß sinh thái KNST cÿa H¿i 

Phòng theo h±ßng hißn �¿i, bßn vÿng và hßi nh¿p 

qußc t¿. 

Các chuyên gia tÿ Ai20X, Plug and Play (Hoa 

Kÿ), ImagineX (Australia) và KISStartup �ã tích cÿc 

tham gia th¿o lu¿n, t¿p trung vào các chi¿n l±ÿc phát 

trißn hß sinh thái , t¿i H¿i Phòng. Nhÿng nßi dung này 

�±ÿc �ßi chi¿u vßi các mô hình thành công trên th¿ 

gißi, tÿ �ó rút ra các bài hßc quan trßng. Hßi th¿o 

cing nh¿n m¿nh tham vßng �±a H¿i Phòng trß thành 

trung tâm vùng g¿n k¿t qußc t¿, �ßng thßi h±ßng tßi 

mÿc tiêu lßt vào top 200 hß sinh thái khßi nghißp mßi 

nßi toàn c¿u. 

Hßi th¿o không chß là dißn �àn trao �ßi kinh 

nghißm mà còn là b±ßc �ßm quan trßng �ß H¿i 

Phòng ti¿n xa h¡n trong hành trình trß thành mßt 

trung tâm �ßi mßi sáng t¿o xÿng t¿m khu vÿc. Vßi 

sÿ vào cußc cÿa các c¡ quan, ban ngành, sÿ chung 

tay cÿa cßng �ßng doanh nghißp, các tß chÿc qußc t¿ 

và chuyên gia, H¿i Phòng kÿ vßng trß thành mßt môi 

tr±ßng KNST h¿p d¿n không chß t¿i Vißt Nam mà còn 

trên toàn khu vÿc �ông Nam Á./. 

Giám �ßc Sß KH&CN Tr¿n Quang Tu¿n phát bißu

Quang c¿nh Hßi th¿o
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Nhÿng v±ßng m¿c vß chính sách 

Nghß �ßnh 38 ban hành �ã 6 n�m nh±ng �¿n nay, 

c¿ n±ßc chß mßi có 33 quÿ vßi tßng sß vßn góp 413 tß 

�ßng (h¡n 16 trißu USD), chi¿m d±ßi 5% thß ph¿n 

�¿u t± m¿o hißm t¿i Vißt Nam. 

Trên c¡ sß �ánh giá k¿t qu¿ thÿc hißn Nghß �ßnh 

38, Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± nh¿n th¿y mßt sß quy 

�ßnh còn b¿t c¿p, ch±a phát huy h¿t tißm n�ng cing 

nh± kÿ vßng cÿa cßng �ßng quÿ �¿u t±, doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o. Trong �ó, �áng chú ý là 

quy �ßnh "Quÿ �¿u t± KNST không có t± cách pháp 

nhân, do tßi �a 30 nhà �¿u t± góp vßn thành l¿p trên 

c¡ sß �ißu lß quÿ. Quÿ �¿u t± KNST không �±ÿc góp 

vßn vào quÿ �¿u t± khßi nghißp khác". 

Theo Bß K¿ ho¿ch và �¿u t±, trong quá trình 

tßng hÿp góp ý, các quÿ �¿u t± cho r¿ng vißc quy 

�ßnh h¿n ch¿ tßi �a 30 nhà �¿u t± góp vßn làm gi¿m 

sÿ h¿p d¿n cÿa quÿ, gây khó kh�n trong huy �ßng 

vßn, �ßng thßi làm gi¿m tính thanh kho¿n cÿa các 

kho¿n �¿u t± vào quÿ. Do �ó, các quÿ �¿u t± �ß xu¿t 

nâng tßng sß nhà �¿u t± góp vßn thành l¿p quÿ lên 

trên 30, có thß xem xét quy �ßnh tßi �a lên tßi 99, 

nh¿m tißm c¿n quy �ßnh vß sß l±ÿng nhà �¿u t± tßi 

�a vßi quÿ �¿u t± thành viên ho¿t �ßng theo Lu¿t 

Chÿng khoán. 

�ßng tình vßi �ß xu¿t này và trên c¡ sß �ánh giá 

quy mô thß tr±ßng �¿u t± m¿o hißm t¿i Vißt Nam, Bß 

K¿ ho¿ch và �¿u t± ki¿n nghß sÿa �ßi �ißu 5 Nghß 

�ßnh 38. Ngoài ra, �ß xu¿t bß sung 3 l)nh vÿc ho¿t 

�ßng cÿa quÿ �¿u t± gßm: �¿u t± chÿng chß tißn gÿi 

t¿i các tß chÿc tín dÿng; �¿u t± công cÿ �¿u t± có thß 

chuyßn �ßi; quyßn mua cß ph¿n t¿i doanh nghißp 

KNST. 

Doanh nghißp khßi nghißp có nhißu cách ti¿p 

c¿n vßn �¿u t± 

Vißc thay �ßi quy �ßnh liên quan quÿ �¿u t± KNST 

�±ÿc kÿ vßng giúp thß tr±ßng vßn cho cßng �ßng 

doanh nghißp khßi nghißp �a d¿ng h¡n. 

Theo báo cáo Hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 

(GESER 2023) cÿa Startup Genome, hß sinh thái 

khßi nghißp cÿa Vißt Nam hißn �ÿng thÿ 3 trong khu 

vÿc �ông Nam Á, vßi tác �ßng kinh t¿ ±ßc tính lên 

tßi 5,22 tß USD. Sß l±ÿng doanh nghißp ß Vißt Nam 

cing t�ng m¿nh, tÿ kho¿ng 1.600 vào thßi �ißm �¿i 

dßch COVID-19 lên h¡n 3.800 hißn nay, trong �ó 

doanh nghißp khßi nghißp vß trí tuß nhân t¿o (AI) 

chi¿m g¿n 10% tßng sß l±ÿng. 

Ho¿t �ßng �¿u t± vào doanh nghißp khßi nghißp 

cÿa các quÿ �¿u t± r¿t trißn vßng. Tuy nhiên, TS. 

Tr¿n Quang Th¿ng, Vißn tr±ßng Vißn Kinh t¿ và 

Qu¿n lý TP. Hß Chí Minh, nh¿n �ßnh nhißu quÿ �¿u t± 

khßi nghißp sáng t¿o hißn v¿n ch±a hß trÿ �±ÿc 

nhißu cho các doanh nghißp khßi nghißp, vì nhißu lý 

do. "Þ n±ßc ngoài, nhÿng chính sách thúc �¿y khßi 

nghißp d¿ng hß trÿ 5 �ßng nh±ng có thß �em l¿i giá 

trß 50 - 100 �ßng cho nßn kinh t¿ s¿n sàng gi¿i ngân 

n¿u �±ÿc �ánh giá kh¿ thi. T¿i Vißt Nam, có thß do 

ngußn lÿc tài chính h¿n ch¿, e ng¿i rÿi ro nên vißc tài 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Mßi �ây, Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± �ã gÿi Bß T± pháp th¿m �ßnh hß s¡ Nghß �ßnh sÿa �ßi, bß sung mßt 

sß �ißu cÿa Nghß �ßnh 38/2018/N�-CP (Nghß �ßnh 38) - quy �ßnh chi ti¿t vß �¿u t± cho doanh nghißp 

nhß và vÿa khßi nghißp sáng t¿o (KNST). 

THÁO Gþ NÚT TH¾T VÞ VÞN CHO DOANH NGHIÞP  
KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 
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trÿ vßn cho doanh nghißp khßi nghißp tÿ các quÿ �¿u 

t± ch±a hißu qu¿ nh± kÿ vßng. Trong khi �ó, n¿u 

�±ÿc trißn khai bài b¿n, các quÿ �¿u t± m¿o hißm 

không chß thúc �¿y doanh nghißp khßi nghißp phát 

trißn nhß �±ÿc ti¿p sÿc vß ngußn vßn, tài chính mà 

còn góp ph¿n thu hút và giÿ chân nhân tài" - TS. Tr¿n 

Quang Th¿ng nhìn nh¿n. 

Þ góc �ß quÿ �¿u t±, Giám �ßc VinaCapital 

Ventures Hoàng �ÿc Trung cho r¿ng, vß t¿m nhìn dài 

h¿n, vßi các y¿u tß c¡ b¿n/chÿ chßt vÿng ch¿c và 

tißm n�ng phát trißn m¿nh m¿, Vißt Nam v¿n là mßt 

thß tr±ßng h¿p d¿n �ßi vßi các nhà �¿u t±, c¿ trong 

và ngoài n±ßc. 

"Các ngußn vßn không �¿n tÿ quÿ �¿u t±, hß trÿ 

tài chính cho doanh nghißp khßi nghißp. Nhÿng n�m 

g¿n �ây, sÿ hß trÿ vßn, tài chính tÿ các ngußn mßi 

�ã xu¿t hißn nh±: tÿ các t¿p �oàn lßn trong và ngoài 

n±ßc; tÿ các c¡ quan, ban ngành, �oàn thß; tÿ các 

tr±ßng �¿i hßc, tß chÿc ±¡m t¿o và tÿ các tß chÿc 

qußc t¿" - ông Hoàng �ÿc Trung d¿n chÿng. 

Theo ông Trung, �ß thúc �¿y thß tr±ßng vßn cho 

doanh nghißp khßi nghißp, c¿n có sÿ tham gia cÿa 

nhißu thành ph¿n/c¿u thành. Cÿ thß, c¿n �¿u t± và 

phát trißn mßt hß sinh thái khßi nghißp vÿng ch¿c, 

trong �ó các công ty khßi nghißp s¿ ti¿p c¿n �±ÿc 

ngußn vßn tÿ nhißu ngußn khác nhau và nh¿n �±ÿc 

sÿ hß trÿ có lÿi vß m¿t tài chính. C¿n ti¿p tÿc �¿y 

m¿nh qu¿ng bá tißm n�ng cÿa thß tr±ßng Vißt Nam 

�ß thu hút vßn FDI; t�ng c±ßng sÿ hß trÿ tÿ Chính 

phÿ vß các chính sách ±u �ãi �¿u t± trong l)nh vÿc 

khßi nghißp (gi¿m thu¿, �¡n gi¿n hóa thÿ tÿc hành 

chính…). "C¿n t¿o thêm ho¿c �¡n gi¿n hóa các kênh 

thoái vßn cho l)nh vÿc khßi nghißp, nh± sàn chÿng 

khoán dành riêng cho công ty công nghß khßi 

nghißp; �¡n gi¿n hóa thÿ tÿc huy �ßng vßn tÿ nhà 

�¿u t± n±ßc ngoài…", Giám �ßc VinaCapital 

Ventures �ß xu¿t. 

Mßi �ây, Vingroup �ã công bß ra m¿t Quÿ �¿u t± 

công nghß VinVentures vßi tßng tài s¿n 150 trißu 

USD. Quÿ này chú trßng �¿u t± vào các doanh 

nghißp khßi nghißp công nghß có tính �ßt phá cao, 

trßng �ißm là AI, ch¿t bán d¿n, �ißn toán �ám mây, 

s¿n ph¿m có hàm l±ÿng công nghß cao..." Vßi m¿ng 

l±ßi và ngußn lÿc cÿa mßt t¿p �oàn hàng �¿u Vißt 

Nam và khu vÿc, chúng tôi s¿n sàng t± v¿n, hß trÿ 

các doanh nghißp khßi nghißp k¿t nßi vßi nhÿng �ßi 

tác lßn trên thß tr±ßng và là "bß phóng" cho các 

doanh nghißp khßi nghißp tißm n�ng trong t±¡ng lai" 

- bà Lê Hàn Tuß Lâm, Giám �ßc �ißu hành Quÿ 

VinVentures, nh¿n m¿nh./. 
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APEC INNOVATION 2024: �ÞNG HÀNH CÙNG SINH VIÊN 
KHÞI NGHIÞP 

Cußc thi �±ÿc tß chÿc vßi mÿc �ích ±¡m m¿m, 

phát trißn, hoàn thißn và hißn thÿc hóa các ý t±ßng 

khßi nghißp sáng t¿o (KNST), �ßc �áo trß thành các 

dÿ án khßi nghißp thành công, góp ph¿n phát trißn 

kinh t¿ - xã hßi. Ho¿t �ßng này còn giúp trang bß ki¿n 

thÿc, kÿ n�ng vß khßi nghißp; thúc �¿y tinh th¿n tÿ 

tin, chÿ �ßng, sáng t¿o trong sinh viên. Ngoài ra, 

cußc thi t¿o môi tr±ßng �ß sinh viên hình thành và 

hißn thÿc hóa các ý t±ßng khßi nghißp, �ßng thßi t¿o 

sÿ g¿n k¿t giÿa nhà tr±ßng, sinh viên vßi các doanh 

nghißp, doanh nhân trong và ngoài n±ßc. 

Bß phóng cho các sinh viên khßi nghißp 

Phát bißu t¿i Lß phát �ßng, TS. Tr¿n Duy Khanh, 

Vißn tr±ßng Vißn Nghiên cÿu và �ào t¿o doanh nhân 

APEC nh¿n m¿nh Quy¿t �ßnh sß 1665/Q�-TTg phê 

duyßt �ß án "Hß trÿ hßc sinh, sinh viên khßi nghißp 

�¿n n�m 2025" cÿa Thÿ t±ßng Chính phÿ �ã mß ra 

c¡ hßi �ß thúc �¿y phong trào khßi nghißp trong gißi 

tr¿. Vißn Nghiên cÿu và �ào t¿o doanh nhân APEC, 

cùng vßi các doanh nhân và doanh nghißp, cam k¿t 

thÿc hißn nhÿng hành �ßng cÿ thß nh¿m �ßng hành 

và hß trÿ sinh viên khßi nghißp trong các tr±ßng �¿i 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 22/11, t¿i Hà Nßi, Cußc thi Ý t±ßng KNST sinh viên - APEC Innovation 2024 �ã chính thÿc �±ÿc 

phát �ßng. Cußc thi do Vißn Nghiên cÿu và �ào t¿o doanh nhân APEC phßi hÿp vßi Tr±ßng Kinh 

doanh - Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ Qußc dân tß chÿc, �ã dißn ra sôi �ßng, vßi sÿ tham gia �ông �¿o cÿa 

các b¿n sinh viên. 
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hßc và cao �¿ng trên toàn qußc. 

Ngày 31/7/2024, Vißn Nghiên cÿu và �ào t¿o 

doanh nhân APEC �ã phê duyßt �ß án phi lÿi nhu¿n 

“Khßi nghißp cùng Hßc sinh - Sinh viên Vißt Nam”. 

�ß án có 3 nßi dung chính, bao gßm: thành l¿p “Quÿ 

Khßi nghißp Hßc sinh - Sinh viên APEC”; tß chÿc 

Cußc thi APEC INNOVATION (Ý t±ßng KNST sinh 

viên) h¿ng n�m, nh¿m tìm ki¿m ý t±ßng khßi nghißp 

xu¿t s¿c trong sinh viên các tr±ßng �¿i hßc và cao 

�¿ng trên toàn qußc, giúp các em hißn thÿc hóa ±ßc 

m¡ khßi nghißp; hß trÿ hßc sinh, sinh viên có hoàn 

c¿nh khó kh�n hßc gißi và có thành tích xu¿t s¿c �¿c 

bißt trong hßc t¿p. 

“�ây là n�m �¿u tiên hißn thÿc hóa �ß án “Khßi 

nghißp cùng Hßc sinh - Sinh viên Vißt Nam” và cing 

là n�m �¿u tiên Cußc thi APEC n�m 2024 �±ÿc tß 

chÿc nh¿m tìm ki¿m ý t±ßng khßi nghißp xu¿t s¿c 

cÿa sinh viên các tr±ßng �¿i hßc và cao �¿ng trên 

toàn qußc �ß hß trÿ các em thÿc hißn ±ßc m¡ khßi 

nghißp; phát huy tißm n�ng trí tuß, t± duy sáng t¿o, 

t± duy mßi và tính n�ng �ßng, khát vßng cÿa sinh 

viên, chÿ nhân t±¡ng lai, doanh nhân trí thÿc cÿa �¿t 

n±ßc”. 

Ông Tr¿n Duy Khanh chia s¿ r¿ng cußc thi không 

chß t¿o c¡ hßi g¿n k¿t giÿa nhà tr±ßng, sinh viên và 

các doanh nghißp, doanh nhân trong và ngoài n±ßc 

mà còn kêu gßi sÿ chung tay cÿa các doanh nhân, 

doanh nghißp, quÿ �¿u t±… trong vißc hß trÿ sinh 

viên hißn thÿc hóa nhÿng ý t±ßng KNST, �ßc �áo, có 

tißm n�ng ÿng dÿng vào trong s¿n xu¿t, kinh doanh. 

�ßng thßi, Cußc thi cing khuy¿n khích các em tham 

gia các cußc thi khßi nghißp c¿p qußc gia, qußc t¿ và 

ÿng dÿng vào trong cußc sßng. 

Sinh viên khßi nghißp �±ÿc hß trÿ và �ào t¿o 

bài b¿n 

Theo Ban Tß chÿc, cußc thi s¿ tr¿i qua 3 giai 

�o¿n gßm: tìm ki¿m ý t±ßng xu¿t s¿c; �ào t¿o; và 

hißn thÿc hóa ý t±ßng. 

Giai �o¿n 1: tìm ki¿m ý t±ßng xu¿t s¿c; tß chÿc 

Cußc thi APEC Innovation nh¿m lÿa chßn các ý 

t±ßng khßi nghißp xu¿t s¿c trong sinh viên �o¿t gi¿i 

cußc thi.  

Giai �o¿n 2: t¿p trung �ào t¿o; sinh viên có ý 

t±ßng khßi nghißp xu¿t s¿c �o¿t gi¿i cußc thi APEC 

Innovation hàng n�m s¿ �±ÿc �ào t¿o ki¿n thÿc c¡ 

b¿n, cßt lõi vß khßi nghißp và kÿ n�ng làm chÿ dÿ án, 

kÿ n�ng �ißu hành doanh nghißp hißn �¿i…  

Giai �o¿n 3: hißn thÿc hóa ý t±ßng; Vißn Nghiên 

cÿu và �ào t¿o doanh nhân APEC, Quÿ Khßi nghißp 

Hßc sinh - Sinh viên APEC, các Doanh nhân s¿ trÿc 

ti¿p t± v¿n, hß trÿ sinh viên có ý t±ßng �o¿t gi¿i phát 

trißn thành các dÿ án khßi nghißp và �ßng hành cùng 

các em hißn thÿc hóa các ý t±ßng khßi nghißp �i �¿n 

thành công. 

�ißm khác bißt �áng chú ý nh¿t cÿa APEC 

INNOVATION là không yêu c¿u ph¿i có dÿ án/�ß án 

khßi nghißp. Sinh viên các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng 

có ý t±ßng khßi nghißp (sáng t¿o, khác bißt, �ßc �áo) 

�ßu �ÿ �ißu kißn tham gia dÿ thi. Sinh viên có dÿ án, 

�ã tham gia các cußc khi khßi nghißp các c¿p (trÿ 

các dÿ án �ã nh¿n gi¿i c¿p qußc gia) v¿n �ÿ �ißu 

kißn dÿ thi (vi¿t thuy¿t minh ý t±ßng theo m¿u ban tß 

chÿc quy �ßnh). 

Bên c¿nh �ó, sinh viên �o¿t gi¿i, ngoài ph¿n 

th±ßng theo quy �ßnh, �±ÿc tham gia các khóa �ào 

t¿o mißn phí chuyên sâu vß kÿ n�ng khßi nghißp; 

TS. Tr¿n Duy Khanh, Vißn tr±ßng Vißn 

Nghiên cÿu và �ào t¿o doanh nhân APEC 

phát bißu t¿i bußi lß.
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�±ÿc giao l±u vßi các doanh nhân, doanh nghißp 

thành �¿t; �±ÿc Quÿ Khßi nghißp Hßc sinh - Sinh 

viên APEC, Ban Tß chÿc, các chuyên gia, doanh 

nhân �ßng hành, hß trÿ �ß hißn thÿc hóa các ý 

t±ßng thành các dÿ án khßi nghißp; hß trÿ �ßa bàn 

thÿc t¿p, hß trÿ gißi thißu vißc làm sau khi ra 

tr±ßng… 

Ngoài ra, sinh viên tham gia dÿ thi, dù không �o¿t 

gi¿i, v¿n �±ÿc ban tß chÿc và Vißn Nghiên cÿu và 

�ào t¿o doanh nhân APEC l±u giÿ thông tin, khi sinh 

viên có ý t±ßng khßi nghißp mßi, ho¿c có nhu c¿u 

�ào t¿o, t± v¿n... thì Vißn, các chuyên gia, cùng các 

doanh nhân s¿ �ßng hành, hß trÿ… 

“Tÿ cußc thi này, tôi tin t±ßng r¿ng mßt vài n�m 

nÿa, chúng ta s¿ có thêm mßt th¿ hß doanh nhân 

�±ÿc �ào t¿o bài b¿n, b¿n l)nh và sáng t¿o, �óng 

góp cho sÿ phát trißn �¿t n±ßc trong kÿ nguyên mßi” 

- TS. Tr¿n Duy Khanh nói. 

Theo bà Nguyßn Thß Minh Thu - Phó Vißn tr±ßng 

Vißn Nghiên cÿu và �ào t¿o doanh nhân APEC cho 

bi¿t, mÿc tiêu cÿa cußc thi là phát huy tißm n�ng trí 

tuß, t± duy sáng t¿o, t± duy mßi và tính n�ng �ßng, 

khát vßng cÿa sinh viên - chÿ nhân t±¡ng lai cÿa �¿t 

n±ßc trong xây dÿng và b¿o vß Tß qußc.  

Cußc thi Ý t±ßng KNST sinh viên - APEC 

Innovation 2024 dißn ra tÿ nay �¿n h¿t tháng 3/2025. 

Do v¿y, Hßi �ßng Giám kh¿o �±ÿc thành l¿p theo 5 

l)nh vÿc dÿ thi, hß là nhÿng chuyên gia, doanh nhân 

gißi, có chuyên môn sâu trong tÿng l)nh vÿc dÿ thi. 

Các chuyên gia và doanh nhân s¿ �ßng hành, t± v¿n, 

là “�ißm tÿa” trong sußt hành trình khßi nghißp cÿa 

sinh viên. 

Ngoài Cußc thi APEC INNOVATION �±ÿc tß chÿc 

hàng n�m và lâu dài, dÿ ki¿n, n�m 2025, Vißn Doanh 

nhân APEC cùng các Doanh nhân, doanh nghißp tâm 

huy¿t s¿ tß chÿc các cußc thi chuyên sâu cho tÿng 

l)nh vÿc, nh± cußc thi “Thi¿t k¿ trang sÿc ngßc trai”, 

ho¿c “V�n hóa áo dài Vißt Nam”... 

Vßi mÿc tiêu “Khai phóng ý t±ßng khßi nghißp”, 

APEC Innovation 2024 mong r¿ng cußc thi s¿ t¿o ra 

mßt c¡ hßi khai phá nhÿng ý t±ßng mßi, sáng t¿o, 

�ßt phá trong sinh viên và trß thành v±ßn ±¡m, bß 

phóng cho th¿ hß doanh nhân trí thÿc t±¡ng lai. 

Quÿ Khßi nghißp Hßc sinh - Sinh viên APEC, các 

doanh nhân s¿ trÿc ti¿p t± v¿n, hß trÿ sinh viên có ý 

t±ßng �o¿t gi¿i phát trißn thành các dÿ án khßi 

nghißp và �ßng hành cùng các em hißn thÿc hóa các 

ý t±ßng khßi nghißp �i �¿n thành công./. 



9

VIÞT NAM - �IÞM �¾N H¾P D¾N CHO CÁC STARTUP  
HÀN QUÞC 

Chia s¿ t¿i Dißn �àn Hÿp tác sß Vißt Nam - Hàn 

Qußc 2024, ông �ß Ti¿n Thßnh, Phó Giám �ßc Trung 

tâm �ßi mßi sáng t¿o Qußc gia (NIC), nh¿n m¿nh 

Vißt Nam sß hÿu nhißu lÿi th¿ �¿c bißt. Lÿc l±ÿng 

dân sß tr¿, trình �ß hßc v¿n cao, am hißu công nghß, 

cùng vßi tßc �ß t�ng tr±ßng kinh t¿ Internet nhanh 

thÿ hai �ông Nam Á, là nhÿng y¿u tß giúp Vißt Nam 

thu hút sÿ quan tâm lßn tÿ các nhà �¿u t±. Ngoài ra, 

chính phÿ Vißt Nam cing tích cÿc trißn khai các 

chính sách hß trÿ công nghß sß �ß t¿o �ißu kißn 

thu¿n lÿi cho ho¿t �ßng kinh doanh. 

Theo ông Thßnh, Vißt Nam còn nhißu d± �ßa �ß 

ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o (AI) vào phát trißn kinh t¿, 

�¿c bißt trong các l)nh vÿc nh± nông nghißp, thÿc 

ph¿m, tiêu dùng, giáo dÿc, y t¿ và giao thông. Thßng 

kê cho th¿y, Vißt Nam hißn chi¿m 27% tßng sß 

startup AI trong khu vÿc �ông Nam Á, �ÿng thÿ hai 

chß sau Singapore. 

�ß t¿o thêm �ßng lÿc cho các doanh nghißp Hàn 

Qußc, Vißt Nam �ã thi¿t l¿p mßt lo¿t chính sách ±u 

�ãi. Các doanh nghißp khßi nghißp trong l)nh vÿc 

công nghß cao, �¿c bißt là AI, s¿ �±ÿc h±ßng mißn 

thu¿ thu nh¿p doanh nghißp trong 4 n�m �¿u, gi¿m 

thu¿ trong 9 n�m ti¿p theo. �ßng thßi, mßt sß l)nh 

vÿc nh± ÿng dÿng AI trong tài chính, trong 2 n�m 

qua mßt sß �ßa ph±¡ng áp dÿng thí �ißm c¡ ch¿ thÿ 

nghißm có kißm soát (sandbox) theo mô hình cÿa 

Singapore t¿i các trung tâm lßn nh± Hà Nßi, TP. Hß 

Chí Minh và �à N¿ng. 

Bên c¿nh �ó, Vißt Nam còn �¿y m¿nh xây dÿng 

hß sinh thái AI thông qua các nßn t¿ng hß trÿ startup. 

Cÿ thß, Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± phßi hÿp vßi Google 

phát trißn nßn t¿ng "AI Space", cung c¿p mißn phí 

dßch vÿ "Cloud" và các tißn ích sß khác, giúp startup 

ti¿t kißm tßi 350.000 USD trong vòng 2 n�m. 

Nhÿng chính sách và ±u �ãi này không chß giúp 

các doanh nghißp Hàn Qußc dß dàng gia nh¿p thß 

tr±ßng mà còn t¿o ra môi tr±ßng thu¿n lÿi �ß hß 

phát trißn lâu dài. Vßi nhÿng �ißu kißn thu¿n lÿi và 

tißm n�ng lßn, Vißt Nam �ang chÿng tß là mßt �ißm 

�¿n h¿p d¿n cho các startup Hàn Qußc mußn mß 

rßng và kh¿ng �ßnh vß th¿ t¿i khu vÿc./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong bßi c¿nh chuyßn �ßi sß bùng nß, Vißt Nam �ang trß thành �ißm �¿n lý t±ßng cho các doanh 

nghißp và startup, �¿c bißt là tÿ Hàn Qußc. Theo dÿ báo tÿ Google Research, chuyßn �ßi sß có thß 

mang l¿i 74 tÿ USD cho nßn kinh t¿ Vißt Nam vào n�m 2030, mß ra c¡ hßi �ß Vißt Nam v±¡n lên 

thành trung tâm công nghß mßi cÿa châu Á. 

Dißn �àn Hÿp tác sß Vißt Nam - Hàn Qußc n�m 2024 là mßt ho¿t �ßng n¿m trong khuôn khß 

Tu¿n lß Sß qußc t¿ Vißt Nam 2024 do Bß Thông tin và Truyßn thông tß chÿc. Thông qua Dißn 

�àn, Bß Thông tin và Truyßn thông kÿ vßng, Vißt Nam có thß hßc t¿p nhißu h¡n tÿ phía Hàn 

Qußc các bài hßc kinh nghißm hay, cách làm �ßt phá �ß phát huy tßi �a vai trò công nghß sß nói 

chung, thu h¿p kho¿ng cách sß, hß trÿ và giúp �ÿ các nhóm y¿u th¿, cùng vßi �ó là thúc �¿y 

các c¡ hßi hÿp tác giÿa doanh nghißp hai n±ßc. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

NETZERO PALLET - Tþ PH¾ PH¾M NÔNG NGHIÞP  
�¾N GI¾I PHÁP XANH TOÀN C¾U 

Là 1 trong 10 Dÿ án lßt vào vòng chung k¿t cußc 

thi Sáng ki¿n Mekong n�m 2024, Dÿ án NetZero 

Pallet cÿa Lê Thanh và D±¡ng Ti¿t Anh (2 trong sß 4 

�ßng sáng l¿p công ty AirX Carbon) �ã gây ¿n t±ÿng 

m¿nh m¿ vßi gißi khßi nghißp và ng±ßi tiêu dùng. 

Không chß th¿, Dÿ án cing vÿa xu¿t s¿c giành gi¿i 

nh¿t cußc thi Startup Wheel 2024 mßi �ây t¿i vòng 

chung k¿t �±ÿc tß chÿc ß TP. Hß Chí Minh 

Sÿ khßi �¿u cÿa doanh nghißp sÿ dÿng v¿t 

lißu sinh hßc 

Quay l¿i thßi �ißm n�m 2019, D±¡ng Ti¿t Anh và 

các cßng sÿ thành l¿p AirX Carbon, công ty s¿n xu¿t 

nhÿa sinh hßc âm carbon hay còn gßi là nhÿa thÿc 

v¿t (nguyên lißu giúp gi¿m phát th¿i carbon) tÿ các 

phÿ ph¿m nông nghißp nh± bã cà phê, tre, mía, 

tr¿u... Công ty thu mua ho¿c hÿp tác vßi các �¡n vß 

có phÿ ph¿m nông nghißp lßn c¿n xÿ lý �ß t¿o ra 

nhÿa sinh hßc âm carbon và bán chúng cho ai có 

nhu c¿u. Vßn chÿ y¿u tÿ các thành viên sáng l¿p nên 

Công ty tßi gi¿n mô hình khi chß lo ph¿n nghiên cÿu 

phát trißn các v¿t lißu mßi, bß qua khâu �¿u t± nhà 

x±ßng �ß tßi ±u chi phí. Khi doanh nghißp có nhu 

c¿u tìm ki¿m v¿t lißu mßi �ß thay th¿ các v¿t lißu kém 

thân thißn, AirX Carbon �±a cho hß 2 lÿa chßn là 

cung c¿p gia công công thÿc (chi¿m h¡n 70% doanh 

thu) và cung c¿p s¿n ph¿m �¿u cußi. 

Có thß ví AirX Carbon nh± mßt phòng thí nghißm, 

D±¡ng Ti¿t Anh nói, doanh nghißp �±a yêu c¿u vß 

nguyên lißu, Công ty nghiên cÿu công thÿc, thÿ 

nghißm vßi quy mô nhß, quy trình này l¿p �i l¿p l¿i 

cho �¿n khi ra �±ÿc công thÿc �áp ÿng vißc s¿n xu¿t 

hàng lo¿t. Trung bình m¿t kho¿ng 5 - 6 tháng �ß 

hoàn thành mßt yêu c¿u nh± v¿y. Lÿi th¿ trong 

ngành này là càng ít b±ßc tÿ thÿ nghißm �¿n giai 

�o¿n s¿n xu¿t hàng lo¿t thì càng ti¿t kißm chi phí, tÿ 

�ó t�ng biên lÿi nhu¿n. 

Nhÿng công ty khßi nghißp trong ngành nguyên 

lißu mßi có ph¿n phÿc t¿p h¡n khi vÿa ph¿i giÿ mÿc 

giá không quá cao vÿa b¿o �¿m dòng vßn �ß v¿n 

hành. Cách duy nh¿t �ß làm �±ÿc vißc này là quy mô 

cung c¿p ph¿i �ÿ lßn. Chính vì th¿, AirX Carbon 

h±ßng mÿc tiêu phÿc vÿ các doanh nghißp ngay tÿ 

�¿u và có nhu c¿u mua vào tßi thißu 1.000 t¿n 

nguyên lißu carbon âm tính trong quá trình thÿ 

nghißm. Kinh nghißm này �úc k¿t tÿ chính bài hßc 

khßi nghißp mô hình s¿n xu¿t giày tÿ nguyên lißu tái 

ch¿.  

Mßt thÿ thách khác vßi các công ty nguyên lißu 

mßi nh± AirX Carbon là tußi �ßi nhß nh±ng ph¿i 

b±ßc vào �¿u tr±ßng th¿ gißi ngay trên sân nhà khi 

Vßi sÿ sáng t¿o �ßt phá trong vißc t¿n dÿng các ngußn nguyên lißu tái ch¿ nh± vß dÿa, tr¿u và mùn 

c±a, NetZero Pallet mang �¿n gi¿i pháp thân thißn môi tr±ßng, s¿n xu¿t 100% tÿ ph¿ ph¿m nông 

nghißp, �±ÿc th±¡ng m¿i hóa và mang �¿n gi¿i pháp bßn vÿng, góp ph¿n ti¿t kißm chi phí cho ngành 

công nghißp h¿u c¿n trong n±ßc.  

Lê Thanh (trái) và D±¡ng Ti¿t Anh vßi s¿n ph¿m 

pallet tÿ x¡ dÿa và các ph¿ ph¿m nông nghißp
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h¿u nh± các công ty cung c¿p �¿n tÿ các qußc gia và 

vùng lãnh thß nh± �ài Loan, châu Âu và Trung Qußc 

�ßu có m¿t ß Vißt Nam. Lÿi th¿ lßn nh¿t cÿa Công ty 

là giá thành c¿nh tranh nhß vào h¡n 3 n�m nghiên 

cÿu, tßi ±u quy trình s¿n xu¿t và sß hÿu b¿n quyßn 

các b¿ng sáng ch¿. Ti¿p �¿n, Công ty cing tích cÿc 

hÿp tác vßi các �¡n vß có phÿ ph¿m nông nghißp lßn 

�ß tìm �¿u vào cho ngußn nguyên lißu. AirX Carbon 

là �ßi tác �ßc quyßn thu gom bã cà phê tÿ A1 

Environment (Singapore). �ßng thßi, Công ty cing 

�ã ký biên b¿n ghi nhß vßi T¿p �oàn Lßc Trßi vß xÿ 

lý rác th¿i nông nghißp và phát trißn các v¿t lißu thân 

thißn vßi môi tr±ßng. 

�¿n NetZero Pallet - nâng t¿m giá trß x¡ dÿa 

Sau kho¿ng thßi gian cùng các cßng sÿ trißn khai 

các dÿ án s¿n xu¿t, kinh doanh giày, dép, kh¿u trang 

tÿ bã cà phê, nh¿m góp ph¿n gi¿i quy¿t các v¿n �ß ô 

nhißm rác th¿i nhÿa và phát th¿i khí nhà kính tÿ 

ngành nhÿa, các nhà sáng l¿p AirX Carbon nh¿n ra 

tißm n�ng lßn cÿa thß tr±ßng nguyên, v¿t lißu sinh 

hßc khi ph¿i nh¿p nguyên lißu sinh hßc tÿ n±ßc 

ngoài. Công ty t¿p trung nghiên cÿu, phát trißn, s¿n 

xu¿t v¿t lißu sinh hßc. B¿ng sÿ k¿t hÿp giÿa nßn t¿ng 

hóa hßc chuyên sâu và qu¿n trß kinh doanh, �ßi ngi 

t¿o ra mßt lo¿i nguyên lißu carbon âm tính có ngußn 

gßc tÿ nhÿa tái ch¿ và phÿ ph¿m nông nghißp. 

Tÿ nhÿng kinh nghißm quý giá vß ÿng dÿng ph¿ 

ph¿m nông nghißp và ch¿t d¿o, vßn là hai thành 

ph¿n quan trßng c¿u t¿o nên pallet, �ã trß thành tißn 

�ß vÿng ch¿c cho AirX Carbon b¿t tay vào s¿n xu¿t 

và th±¡ng m¿i pallet tÿ ph¿ ph¿m nông nghißp vßi 

công thÿc s¿n xu¿t �ßc quyßn vào n�m 2023 vßi tên 

gßi NetZero Pallet. 

NetZero Pallet nhanh chóng trß thành �ißm sáng 

cÿa AirX Carbon, nhß công nghß tiên ti¿n và sÿ cam 

k¿t vào phát trißn bßn vÿng. S¿n ph¿m này không chß 

có tißm n�ng thay th¿ pallet gß mà còn giúp gi¿m 

�áng kß chi phí và l±ÿng khí th¿i carbon trong chußi 

cung ÿng. 

Hai 8X Lê Thanh và D±¡ng Ti¿t Anh - sáng l¿p 

AirX Carbon - �ã �±a ý t±ßng hißn thÿc hóa s¿n 

ph¿m này. Lê Thanh vßn hßc hóa, k¿t hÿp vßi ki¿n 

thÿc qu¿n trß kinh doanh cÿa D±¡ng Ti¿t Anh giúp 

AirX Carbon h±ßng �¿n các s¿n ph¿m xanh. 

Tr±ßc �ó, công ty �ã cho ra �ßi mßt sß s¿n ph¿m 

cing tÿ ph¿ ph¿m nông nghißp và vß cà phê �ó là 

nhÿng bß ly, tách, dao, l±ÿc ch¿i �¿u… thân thißn 

môi tr±ßng. Ròng rã hai n�m nghiên cÿu, �ßi ngi kÿ 

s± cÿa AirX Carbon �ã tìm tòi, thÿ nghißm và cußi 

cùng s¿n ph¿m pallet tÿ x¡ dÿa và ph¿ ph¿m nông 

nghißp ra m¿t tÿ tháng 4 - 2024, �¿t yêu c¿u �ß có 

thß xu¿t qua mßt sß n±ßc vßi nhÿng tiêu chu¿n 

nghiêm ng¿t. “Riêng tháng 8 chúng tôi �ã bán �±ÿc 

20.000 s¿n ph¿m. Dÿ ki¿n �¿n cußi n�m nay, mßi 

tháng s¿ bán ra kho¿ng 30.000 s¿n ph¿m. Chúng tôi 

tÿ hào khi s¿n ph¿m này �ã có m¿t t¿i Úc, Thÿy S), 

Nh¿t B¿n, Singapore”, Lê Thanh tÿ hào cho bi¿t. 

Tuy v¿y, �ß có thành qu¿ nh± hôm nay cing nhß 

mßt chút may m¿n bßi khi mßi chào hàng, hß h¿u 

nh± không bán �±ÿc. �¿n khi nhißu n¡i yêu c¿u 

không dùng pallet gß do phá rÿng, pallet x¡ dÿa mßi 

d¿n th¿ng th¿. Th±ßng �ß làm ra sáu t¿m pallet gß 

c¿n ch¿t mßt cây. Hay mßt t¿m pallet nhÿa tßn 

kho¿ng 10kg nhÿa nguyên sinh. Ch±a kß công �o¿n 

s¿n xu¿t �ßu gây ô nhißm môi tr±ßng. Còn pallet tÿ 

x¡ dÿa giúp gi¿i quy¿t nhißu lo¿i ph¿ ph¿m, góp 

ph¿n gi¿m thißu ô nhißm môi tr±ßng, t�ng thu nh¿p 

cho nông dân. “Chúng tôi thu mua vß cà phê, rßi 

S¿n ph¿m pallet tÿ x¡ dÿa và các ph¿ ph¿m 

nông nghißp
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nhÿng t¿m pallet làm ra �±ÿc bán trß l¿i cho chính 

các doanh nghißp s¿n xu¿t cà phê dùng b¿o qu¿n cà 

phê thành ph¿m, xem nh± mßt vòng tu¿n hoàn khép 

kín” - Lê Thanh nói. 

�ßnh vß trong nßn kinh t¿ xanh 

D±¡ng Ti¿t Anh tính toán, n¿u 250 trißu cây bß 

�ßn h¿ mßi n�m ch¿c ch¿n là gây ¿nh h±ßng không 

nhß cho hß sinh thái, cing kéo theo b¿t lÿi trong 

cußc chi¿n chßng bi¿n �ßi khí h¿u toàn c¿u. Nh±ng 

�ó chính là thÿc tr¿ng �ang dißn ra vßi ngành công 

nghißp s¿n xu¿t pallet gß truyßn thßng h¿ng n�m. 

NetZero Pallet có c¿u trúc ph¿ng dùng �ß cß �ßnh 

hàng hóa mßi khi dùng xe nâng pallet, ho¿c các thi¿t 

bß v¿n chuyßn khác. Lê Thanh cho bi¿t, t±¡ng tÿ 

pallet gß truyßn thßng, nh±ng pallet x¡ dÿa có giá 

bán r¿ h¡n 20%, thi¿t k¿ có thß x¿p chßng lên nhau 

giúp ti¿t kißm 70% không gian kho bãi và gi¿m 50% 

chi phí v¿n chuyßn. 

“Quan trßng là thÿc hành kinh t¿ tu¿n hoàn, khai 

thác giá trß cÿa ph¿ ph¿m nông nghißp, tránh phá 

rÿng khai thác gß, nh¿t là t¿o thêm dòng thu nh¿p 

mßi cho nông dân �ßa ph±¡ng” - Lê Thanh nói. 

Các b¿n thu mua vß dÿa, vß cà phê, vß ca cao 

t¿i các hÿp tác xã nông nghißp ho¿c tÿ các th±¡ng 

lái. Nhÿng ph¿ ph¿m này s¿ �±ÿc xÿ lý, phßi trßn 

cùng ch¿t k¿t dính tr±ßc khi �±ÿc �±a vào khuôn 

nén vßi nhißt �ß và áp su¿t cao. Quy trình xÿ lý ph¿ 

ph¿m và ch¿t k¿t dính vßi 100% thành ph¿n sinh 

khßi tÿ nhiên, �±ÿc nghiên cÿu �ß b¿o �¿m c¿u trúc 

liên k¿t cÿa pallet chßu t¿i �¿n 8 t¿n hàng hóa. 

Pallet thành ph¿m �¿n tay khách hàng, tùy mÿc 

�ích sÿ dÿng �óng gói, v¿n chuyßn, l±u trÿ hay b¿o 

vß hàng hóa và có thß tái sÿ dÿng nhißu l¿n. �¿c 

bißt khi k¿t thúc vòng �ßi, chúng s¿ �±ÿc thu gom 

nh± mßt lo¿i rác th¿i hÿu c¡ mà các nhà máy xÿ lý 

rác có thß bi¿n chúng thành phân bón cung c¿p dinh 

d±ÿng cho �¿t. 

Dÿ tính trong t±¡ng lai, AirX Carbon s¿ nghiên 

cÿu và cho ra m¿t nhÿng s¿n ph¿m ch¿t l±ÿng, �¿t 

kÿ vßng cÿa khách hàng �ß �±a vißc sÿ dÿng s¿n 

ph¿m tÿ thiên nhiên trß thành thói quen h¿ng ngày 

cÿa mßi ng±ßi. Môi tr±ßng sßng ngày mßt c¿i thißn, 

�ßi sßng tinh th¿n cing �±ÿc phát trißn theo chißu 

h±ßng tích cÿc, �ó là mÿc tiêu dài h¿n mà các sáng 

l¿p viên �¿t ra khi ti¿p tÿc b±ßc �i cùng AirX Carbon. 

Ngoài nhÿng gi¿i th±ßng nh± Sáng ki¿n 

Mekong, Startup Wheel, AirX Carbon còn �±ÿc vinh 

danh t¿i nhißu cußc thi khác nh± Tußi Tr¿ Startup 

Award, gi¿i Nhì trong cußc thi tìm ki¿m tài n�ng khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o qußc gia (Techfest Vißt 

Nam), là 1 trong 3 �ßi �¿t gi¿i chung cußc cußc thi 

Net Zero Challenge do Quÿ Touchstone Partners, 

Temasek (Singapore). Nh±ng trên h¿t, �ó là sÿ �ón 

nh¿n cÿa ng±ßi tiêu dùng tr±ßc nhÿng s¿n ph¿m 

thân tiên vßi môi tr±ßng./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 

NetZero Pallet, �±ÿc s¿n xu¿t hoàn toàn tÿ ph¿ ph¿m nông nghißp, cung c¿p gi¿i pháp thân 

thißn vßi môi tr±ßng. S¿n ph¿m này không chß mang l¿i tính bßn vÿng mà còn giúp ti¿t kißm chi 

phí cho ngành công nghißp h¿u c¿n trong n±ßc. B¿ng cách t¿n dÿng x¡ dÿa, mßt lo¿i ph¿ th¿i 

sinh hßc, dÿ án không chß gi¿i quy¿t v¿n �ß môi tr±ßng mà còn t¿o ra s¿n ph¿m có giá trß cao. 

Vßi kh¿ n�ng phân hÿy sinh hßc và chi phí c¿nh tranh, NetZero Pallet có tißm n�ng lßn trong 

vißc thay th¿ các lo¿i pallet truyßn thßng, góp ph¿n gi¿m thißu tác �ßng môi tr±ßng trong chußi 

cung ÿng toàn c¿u. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Cùng vßi các doanh nghißp khßi nghißp, nhà �¿u t±, chuyên gia và c¡ quan qu¿n lý, các tß chÿc hß trÿ 

nh± tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp và c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp �óng vai trò then chßt trong vißc phát 

trißn hß sinh thái KNST. M¿c dù �ßu h±ßng �¿n mÿc tiêu hß trÿ doanh nhân khßi nghißp b¿ng cách 

cung c¿p ngußn lÿc, sÿ hu¿n luyßn, �ào t¿o và các c¡ hßi phát trißn, tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp và 

c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp là hai mô hình khác bißt. Tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp �±ÿc thi¿t k¿ �ß 

hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp trong mßt kho¿ng thßi gian ng¿n, t¿p trung vào vißc �¿y nhanh quá 

trình phát trißn cÿa các doanh nghißp khßi nghißp ß giai �o¿n �¿u, trong khi c¡ sß ±¡m t¿o doanh 

nghißp cung c¿p sÿ hß trÿ liên tÿc, tÿ giai �o¿n �¿u phát trißn cho �¿n khi doanh nghißp �¿t �±ÿc sÿ 

tr±ßng thành. 

Tßng quan vß cách thÿc ho¿t �ßng  

Tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp: cung c¿p hß trÿ 

cho các doanh nghißp khßi nghißp trong mßt kho¿ng 

thßi gian nh¿t �ßnh nh¿m giúp hß phát trißn nhanh 

chóng và mß rßng quy mô. Sau �ây là tßng quan vß 

cách thÿc ho¿t �ßng cÿa tß chÿc t�ng tßc khßi 

nghißp: 

Quy trình ��ng ký: các doanh nghißp khßi nghißp 

tham gia vào mßt quy trình ��ng ký mang tính c¿nh 

tranh do các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp tß chÿc. 

TÞ CHþC T�NG TÞC KHÞI NGHIÞP VÀ C¡ SÞ ¯¡M T¾O 
DOANH NGHIÞP: NHþNG �IÞM KHÁC BIÞT  
DOANH NGHIÞP C¾N BI¾T (PH¾N 1) 
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Nhÿng tß chÿc này luôn tìm ki¿m các doanh nghißp 

có ý t±ßng rõ ràng và kh¿ n�ng phát trißn nhanh 

chóng. 

�¿u t± ban �¿u: khi �±ÿc ch¿p thu¿n, các doanh 

nghißp khßi nghißp th±ßng �±ÿc nh¿n mßt kho¿n 

�¿u t± ban �¿u, giúp hß duy trì ho¿t �ßng trong sußt 

thßi gian tham gia ch±¡ng trình t�ng tßc khßi nghißp. 

�ßi l¿i, tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp s¿ sß hÿu mßt 

tÿ lß nhß cß ph¿n cÿa doanh nghißp. 

Ng±ßi cß v¿n và ngußn lÿc: tß chÿc t�ng tßc khßi 

nghißp k¿t nßi các doanh nghißp khßi nghißp vßi 

nhÿng cß v¿n giàu kinh nghißm và cung c¿p cho hß 

quyßn truy c¿p vào các tài nguyên c¿n thi¿t �ß hß trÿ 

doanh nghißp �ißu chßnh s¿n ph¿m, mô hình kinh 

doanh và chi¿n l±ÿc phát trißn. 

Hßi th¿o và �ào t¿o: trong sußt ch±¡ng trình, các 

nhóm khßi nghißp tham dÿ các hßi th¿o vß nhißu chÿ 

�ß, tÿ xây dÿng mßt s¿n ph¿m ch¿t l±ÿng �¿n chi¿n 

l±ÿc thu hút khách hàng và gßi vßn. 

K¿t nßi m¿ng l±ßi: tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

gißi thißu các nhóm khßi nghißp vßi nhà �¿u t±, 

chuyên gia trong ngành và �ßi tác tißm n�ng. 

Ngày gißi thißu s¿n ph¿m (Demo Day): các doanh 

nghißp khßi nghißp �±ÿc mßi �¿n gißi thißu s¿n 

ph¿m cÿa mình tr±ßc các nhà �¿u t± và thÿc hißn 

các bußi trình dißn. �ây là c¡ hßi �ß doanh nghißp 

khßi nghißp thß hißn nhÿng gì �ã xây dÿng �±ÿc và 

tìm ki¿m thêm các ngußn tài trÿ �ß �±a doanh 

nghißp cÿa hß phát trißn m¿nh m¿ h¡n. 

Hß trÿ sau ch±¡ng trình: nhißu tß chÿc t�ng tßc 

khßi nghißp ti¿p tÿc cung c¿p hß trÿ doanh nghißp 

khßi nghißp sau khi k¿t thúc ch±¡ng trình thông qua 

các sÿ kißn k¿t nßi, t¿o c¡ hßi giao l±u vßi nhÿng 

doanh nghißp �ã hoàn thành các ch±¡ng trình tr±ßc 

�ó ho¿c ti¿p tÿc cß v¿n. 

C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp: cung c¿p sÿ hß 

trÿ và h±ßng d¿n cho các doanh nghißp mßi có ý 

t±ßng tißm n�ng, cing nh± cho nhÿng doanh nhân 

�ang trong quá trình phát trißn ý t±ßng, giúp hß v±ÿt 

qua nhÿng khó kh�n ban �¿u. D±ßi �ây là cách thÿc 

ho¿t �ßng cÿa mßt c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp: 

�¡n ��ng ký ho¿c lßi mßi: các doanh nghißp khßi 

nghißp có thß ��ng ký ho¿c nh¿n �±ÿc lßi mßi tham 

gia. Các c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp th±ßng làm 

vißc vßi các doanh nghißp khßi nghißp ß giai �o¿n 

�¿u và tìm ki¿m nhÿng doanh nghißp có ý t±ßng 

sáng t¿o, mßi m¿, c¿n thßi gian và sÿ hß trÿ �ß phát 

trißn. 

Không gian làm vißc và tài nguyên: sau khi �±ÿc 

ch¿p nh¿n tham gia, các doanh nghißp khßi nghißp 

s¿ có quyßn truy c¿p vào c¡ sß h¿ t¿ng, không gian 

v�n phòng chung và các tài nguyên c¡ b¿n. Mßt sß 

c¡ sß ±¡m doanh nghißp t¿o th¿m chí còn hß trÿ 

kinh phí cho doanh nghißp tham gia. 

Cß v¿n và h±ßng d¿n: các c¡ sß ±¡m t¿o doanh 

nghißp t¿p trung vào vißc nuôi d±ÿng các doanh 

nghißp khßi nghißp và hß trÿ cho doanh nghißp 

tr±ßng thành c¡ hßi ti¿p c¿n vßi nhÿng cß v¿n và 

chuyên gia trong ngành, nhÿng ng±ßi s¿ giúp hß 

phát trißn ý t±ßng, xây dÿng mô hình kinh doanh và 

v±ÿt qua nhÿng thÿ thách trong giai �o¿n �¿u phát 

trißn. 

Khung thßi gian linh ho¿t: so vßi tß chÿc t�ng tßc 

khßi nghißp, c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp cung c¿p 

các khung thßi gian linh ho¿t h¡n. Mßt sß doanh 

nghißp khßi nghißp có thß ß l¿i c¡ sß ±¡m t¿o trong 

nhißu tháng ho¿c lâu h¡n �ß hoàn thißn ý t±ßng. Môi 

tr±ßng t¿i c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp không có 

nhißu áp lÿc, �¿c bißt lý t±ßng cho các doanh nghißp 

v¿n �ang trong quá trình thÿ nghißm các ý t±ßng 

kinh doanh. 

C¡ hßi k¿t nßi: m¿c dù tßc �ß ch¿m h¡n nh±ng 

các c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp v¿n cung c¿p 

nhÿng k¿t nßi có giá trß. T¿i �ây, các doanh nghißp 

khßi nghißp có thß g¿p gÿ nhÿng ng±ßi sáng l¿p, 

nhà �¿u t± và �ßi tác tißm n�ng khác, tÿ �ó xây dÿng 

mßi quan hß lâu dài. 

Hß trÿ liên tÿc: nhißu c¡ sß ±¡m t¿o doanh 
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nghißp cung c¿p h±ßng d¿n liên tÿc và quyßn truy 

c¿p vào m¿ng l±ßi cÿa hß ngay c¿ sau khi ch±¡ng 

trình ±¡m t¿o k¿t thúc. 

Sÿ khác bißt giÿa tß chÿc t�ng tßc khßi 

nghißp và c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

Các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp và c¡ sß ±¡m 

t¿o doanh nghißp �ßu cung c¿p sÿ hß trÿ quan trßng 

�ß giúp các doanh nghißp khßi nghißp phát huy tßi �a 

tißm n�ng cÿa mình. Tuy nhiên, hai tß chÿc này có xu 

h±ßng hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp ß các giai 

�o¿n khác nhau vßi các ph±¡ng pháp khác nhau. Cÿ 

thß nh± sau: 

Tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp  

Giai �o¿n phát trißn: tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

t¿p trung vào các doanh nghißp khßi nghißp �ã có 

s¿n ph¿m ho¿c �ßng lÿc ban �¿u và c¿n t�ng tßc 

trong quá trình phát trißn �ß mß rßng quy mô ho¿t 

�ßng. Các tß chÿc này th±ßng h±ßng �¿n nhÿng 

doanh nghißp khßi nghißp �ã s¿n sàng phát trißn 

nhanh chóng. 

�ß dài ch±¡ng trình: thßi gian cÿa ch±¡ng trình 

t�ng tßc khßi nghißp ng¿n và c±ßng �ß cao; th±ßng 

kéo dài tÿ 3 - 6 tháng. Mÿc tiêu là �¿t �±ÿc k¿t qu¿ 

nhanh chóng trong thßi gian ng¿n, bao gßm vißc ra 

m¿t s¿n ph¿m, gßi vßn ho¿c phát trißn c¡ sß khách 

hàng.  

�¿u t±: tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp th±ßng 

cung c¿p ngußn vßn ban �¿u và quyßn truy c¿p vào 

các tài nguyên cÿa hß �ß �ßi l¿y tÿ 5% - 10% vßn 

chÿ sß hÿu cÿa doanh nghißp khßi nghißp. 

Trßng tâm: tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp t¿p trung 

vào vißc giúp doanh nghißp khßi nghißp mß rßng quy 

mô, gßi vßn và chu¿n bß cho nhÿng b±ßc ti¿n lßn ti¿p 

theo, bao gßm ra m¿t s¿n ph¿m, mß rßng quy mô 

ho¿t �ßng hay thu hút �¿u t± lßn. 

Mÿc tiêu cußi cùng: tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

th±ßng �¿t �±ÿc mÿc tiêu cußi cùng trong “Ngày gißi 

thißu” - c¡ hßi �ß doanh nghißp khßi nghißp chào 

hàng s¿n ph¿m cÿa mình vßi các nhà �¿u t±. Mÿc 

tiêu là t¿o k¿t nßi, tìm ki¿m ngußn tài trÿ ho¿c xây 

dÿng các mßi quan hß �ßi tác. Ch±¡ng trình t¿p 

trung vào mÿc tiêu �¿t �±ÿc các cßt mßc quan trßng, 

t¿p trung vào sÿ t�ng tr±ßng và t¿m nhìn. 

Tßc �ß: tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp có c±ßng 

�ß làm vißc cao, c¿i thißn tßc �ß phát trißn và hoàn 

thißn s¿n ph¿m cÿa doanh nghißp trong thßi gian 

ng¿n. 

C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

Giai �o¿n phát trißn: c¡ sß ±¡m t¿o doanh 

nghißp phù hÿp h¡n vßi các doanh nghißp khßi 

nghißp trong giai �o¿n hình thành ý t±ßng. Các c¡ 

sß này hß trÿ doanh nghißp nghiên cÿu mô hình kinh 

doanh, sÿ phù hÿp cÿa s¿n ph¿m vßi thß tr±ßng và 

phát trißn s¿n ph¿m. C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

cing là n¡i thÿ nghißm và sàng lßc ý t±ßng tr±ßc khi 

các doanh nghißp quy¿t �ßnh �¿u t± m¿nh m¿. 

�ß dài ch±¡ng trình: các doanh nghißp khßi 

nghißp có thß ß l¿i trong c¡ sß ±¡m t¿o tÿ vài tháng 

�¿n nhißu n�m �ß hoàn thißn ho¿t �ßng kinh doanh. 

C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp cung c¿p cho các 

doanh nghißp khßi nghißp thßi gian và không gian �ß 

phát trißn theo tßc �ß phù hÿp mà không bß áp lÿc 

ph¿i phát trißn ngay l¿p tÿc. 

�¿u t±: c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp th±ßng 

không cung c¿p vßn cho doanh nghißp khßi nghißp, 

m¿c dù có mßt sß tr±ßng hÿp, c¡ sß ±¡m t¿o yêu 

c¿u phí ho¿c cß ph¿n �ß �ßi l¿y các dßch vÿ mà hß 

cung c¿p. Mÿc tiêu cÿa c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

là t¿o ra môi tr±ßng �ß doanh nghißp khßi nghißp 

phát trißn, thay vì �¿u t± trÿc ti¿p vào ho¿t �ßng kinh 

doanh. 

Trßng tâm: các c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp t¿p 

trung vào vißc t± v¿n, hß trÿ các nhà sáng l¿p phát 

trißn ý t±ßng hißu qu¿ h¡n thông qua vißc thÿ 

nghißm, xây dÿng mô hình kinh doanh và xác �ßnh thß 

tr±ßng mÿc tiêu. 
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Mÿc tiêu cußi cùng: c¡ sß ±¡m t¿o không có sÿ 

kißn lßn nh± “Ngày gißi thißu” và không �¿t ra gißi 

h¿n cß �ßnh vß thßi gian. Các c¡ sß này cung c¿p hß 

trÿ liên tÿc mà không t¿o áp lÿc cho doanh nghißp 

khßi nghißp ph¿i �¿t �±ÿc cßt mßc quan trßng vào 

mßt �ißm cÿ thß. Mÿc tiêu cÿa c¡ sß ±¡m t¿o là hß 

trÿ các doanh nghißp khßi nghißp xây dÿng nßn t¿ng 

vÿng ch¿c và chu¿n bß cho sÿ thành công lâu dài. 

Tßc �ß: c¡ sß ±¡m t¿o có c±ßng �ß làm vißc 

ch¿m h¡n so vßi tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp. Các 

doanh nghißp khßi nghißp có nhißu thßi gian h¡n �ß 

thÿ nghißm, �ánh giá và phát trißn mà không ph¿i �ßi 

m¿t vßi nhÿng h¿n ch¿ ch¿t ch¿ vß thßi h¿n. 

Khánh Linh (Theo: stripe.com)

MÞT SÞ KHÁI NIÞM LIÊN QUAN �¾N KNST Sþ DþNG TRONG BÁO CÁO TÞNG QUAN HÞ 
SINH THÁI KNST VIÞT NAM 2024 

Doanh nghißp KNST (KNST) là doanh nghißp có kh¿ n�ng t�ng tr±ßng nhanh dÿa trên khai 

thác tài s¿n trí tuß, công nghß, mô hình kinh doanh mßi và có thßi gian ho¿t �ßng không quá 

05 n�m kß tÿ ngày �±ÿc c¿p Gi¿y chÿng nh¿n ��ng ký doanh nghißp l¿n �¿u.  

Tß chÿc hß trÿ KNST bao gßm các tß chÿc nh±: tß chÿc thúc �¿y kinh doanh KNST, c¡ sß 

±¡m t¿o doanh nghißp KNST, khu t¿p trung dßch vÿ hß trÿ KNST, c¡ sß kÿ thu¿t, khu làm vißc 

chung hß trÿ doanh nghißp KNST, trung tâm hß trÿ KNST. 

Trung tâm hß trÿ KNST là tß chÿc cung c¿p mßt sß dßch vÿ hß trÿ cho cá nhân, nhóm cá 

nhân, doanh nghißp KNST nh±: c¡ sß v¿t ch¿t - kÿ thu¿t, t± v¿n, �ào t¿o, hu¿n luyßn, nâng 

cao n�ng lÿc, �¿u t±, hß trÿ �¿u t±, truyßn thông.  

Tß chÿc thúc �¿y kinh doanh KNST (hay còn gßi là tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp) là tß 

chÿc hß trÿ cá nhân, nhóm cá nhân, doanh nghißp KNST phát trißn mô hình kinh doanh, ti¿p 

c¿n ngußn vßn �¿u t± thông qua các khóa hu¿n luyßn t¿p trung và các ngày hßi �¿u t±. 

C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp KNST là c¡ sß cung c¿p các �ißu kißn vß h¿ t¿ng kÿ thu¿t, 

ngußn lÿc và dßch vÿ c¿n thi¿t cho các tß chÿc, cá nhân hoàn thißn ý t±ßng công nghß, tài 

s¿n trí tuß, mô hình kinh doanh mßi, phát trißn doanh nghißp KNST trong giai �o¿n mßi thành 

l¿p.  

Khu t¿p trung dßch vÿ hß trÿ KNST là n¡i có c¡ sß h¿ t¿ng, không gian làm vißc chung, tß 

chÿc sÿ kißn, tß chÿc cung c¿p dßch vÿ, �ào t¿o, �¿u t±, hß trÿ �¿u t± và các dßch vÿ c¿n thi¿t 

khác cho KNST. 

C¡ sß kÿ thu¿t hß trÿ doanh nghißp KNST là c¡ sß cung c¿p các thi¿t bß dùng chung �ß hß 

trÿ doanh nghißp KNST thi¿t k¿, thÿ nghißm, �o l±ßng, phân tích, giám �ßnh, kißm �ßnh s¿n 

ph¿m, hàng hóa, v¿t lißu. 

Khu làm vißc chung hß trÿ KNST (gßi t¿t là khu làm vißc chung) là khu vÿc cung c¿p 

không gian làm vißc t¿p trung, không gian tr±ng bày s¿n ph¿m, cung c¿p các tißn ích �ß hß 

trÿ, liên k¿t các cá nhân, tß chÿc KNST.  
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CHÞNH SþA GEN: B¯ÞC TI¾N HAY MÞI NGUY  
CþA NHÂN LO¾I? 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

�±ÿc áp dÿng l¿n �¿u n�m 2012, CRISPR, công nghß có kh¿ n�ng chßnh sÿa bß gen cÿa con ng±ßi, 

�ang lan rßng kh¿p các phòng thí nghißm sinh hßc vì dß sÿ dÿng. Vßi khám phá này, nhân lo¿i �ã �¿t 

tßi kh¿ n�ng bi¿n �ßi b¿n ch¿t phân tÿ c¡ b¿n cÿa chính mình, nh±ng �ßng thßi cing �ßi m¿t vßi nßi lo 

sÿ giÿa ranh gißi khoa hßc và �¿o �ÿc mà công nghß này mang l¿i. 

Tranh cãi tÿ công trình t¿o ra nhÿng �ÿa tr¿ 

�±ÿc chßnh sÿa gen 

N�m 2018, PGS. H¿ Ki¿n Khuê, �¿i hßc Khoa 

hßc và Công nghß Ph±¡ng Nam, thành phß Th¿m 

Quy¿n, Trung Qußc �ã làm cßng �ßng khoa hßc th¿ 

gißi bàng hoàng vßi công trình t¿o ra nhÿng “�ÿa tr¿ 

s¡ sinh CRISPR” b¿ng cách chßnh sÿa phôi ng±ßi 

trong giai �o¿n phôi thai. Ông �ã nh¿m vào gen 

CCR5 �±ÿc bi¿t �¿n vßi kh¿ n�ng b¿o vß con ng±ßi 

chßng l¿i nhißm HIV. Vì hành �ßng này, H¿ Ki¿n 

Khuê sau �ó �ã bß k¿t án 3 n�m tù và các ho¿t �ßng 

khoa hßc cÿa ông bß chß trích dÿ dßi. Các chßnh sÿa 

mà ông thÿc hißn (trên thÿc t¿ là t¿o ra hai bé gái 

sinh �ôi và �ÿa tr¿ thÿ ba ch±a �±ÿc ti¿t lß gißi tính) 

bß cßng �ßng khoa hßc nh¿n xét là c¿u th¿, thi¿u 

kißm soát theo nh± dÿ lißu do chính ông trình bày. 

H¿ Ki¿n Khuê bß nhißu nhà khoa hßc lên án là �ã gây 

ra tßi ác �i ng±ÿc l¿i t¿o hóa.  

Chßnh sÿa phôi thai ng±ßi bß h¿n ch¿ ß nhißu n¡i 

trên th¿ gißi và vißc t¿o ra mßt em bé �ã �±ÿc chßnh 

sÿa là hoàn toàn b¿t hÿp pháp ß h¿u h¿t các n±ßc. 

Sau thí nghißm cÿa H¿ Ki¿n Khuê, Trung Qußc chính 

thÿc coi vißc "c¿y ghép" phôi ng±ßi �ã chßnh sÿa gen 

vào tÿ cung là mßt tßi ác. Ngußn tài trÿ nhanh chóng 

bßc h¡i và l)nh vÿc này bß các nhà khoa hßc l¿ng 

tránh.  

Tuy v¿y, bên c¿nh �¿i �a sß ý ki¿n lên án, gißi 

khoa hßc cing có nhÿng ý ki¿n trái chißu vß CRISPR 

và công trình cÿa H¿ Ki¿n Khuê. Mßt sß nhà khoa 

hßc, th¿m chí c¿ nhÿng ng±ßi chß trích PGS. H¿ và 

thí nghißm cÿa ông, �ßu cho r¿ng thí nghißm cÿa 

PGS. H¿ là �ißu t¿t y¿u s¿ dißn ra. Mßt sß ng±ßi ÿng 

hß thí nghißm cÿa PGS. H¿ cho r¿ng, ý t±ßng cÿa thí 

nghißm cÿa PGS. H¿ b¿t ngußn tÿ thÿc t¿ khoa hßc 

g¿n gii. Ông chß �ang cß g¿ng phát hißn ra nhÿng 

�ßt bi¿n giúp mßt sß ng±ßi có kh¿ n�ng chßng l¿i 

nhÿng c�n bßnh phß bi¿n, nh± tißu �±ßng, bßnh tim, 

bßnh Alzheimer và HIV. Nhÿng �¿c �ißm có lÿi, gißng 

nh± siêu n�ng lÿc nh± v¿y có thß lan rßng �¿n toàn 

bß nhân lo¿i theo kißu chßn lßc tÿ nhiên vßi �ißu kißn 

là có �ÿ thßi gian. Nh±ng v¿n �ß là t¿i sao con ng±ßi 

c¿n ph¿i �ÿi 100.000 n�m �ß chßn lßc tÿ nhiên thÿc 

hißn công vißc cÿa nó trong khi chß c¿n vài tr�m �ô la 

tißn hóa ch¿t, b¿n có thß cài �¿t nhÿng thay �ßi này 

vào phôi thai chß trong 10 phút. Vß m¿t lý thuy¿t, �ó 

là cách dß nh¿t �ß thÿc hißn nhÿng bi¿n �ßi nh± v¿y 

- chß c¿n b¿t �¿u tÿ mßt t¿ bào.  

Sau khi ra tù, H¿ Ki¿n Khuê tuyên bß quay l¿i 

nghiên cÿu vß chßnh sÿa gen không ph¿i trên phôi 

ng±ßi mà là trên chußt. Mßi quan tâm mßi cÿa ông là 

mßt gen có tên là APP hay protein tißn thân amyloid. 

Nhÿng ng±ßi sß hÿu phiên b¿n hi¿m cÿa gen này 

h¿u nh± không bao giß m¿c bßnh Alzheimer. Trong 

t±¡ng lai, ông cho bi¿t, phôi thai ng±ßi "rõ ràng" s¿ 
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�±ÿc chßnh sÿa cho t¿t c¿ các bßnh di truyßn nghiêm 

trßng. Ông ví von, cß g¿ng chßnh sÿa não cÿa mßt cá 

thß sau khi sinh “khó nh± lên M¿t tr�ng, trong khi �±a 

chßnh sÿa gen vào phôi thai l¿i dß nh± �n k¿o”. Ông 

gßi nhÿng chßnh sÿa �±ÿc �ß xu¿t này là "v¿c-xin di 

truyßn" và tin r¿ng mßi ng±ßi trong t±¡ng lai "s¿ 

không ph¿i lo l¿ng" vß nhißu c�n bßnh có kh¿ n�ng 

gi¿t ch¿t hß nh¿t hißn nay. 

Chßnh sÿa mßi ng±ßi 

Mßt sß kÿ s± di truyßn cho r¿ng vißc chßnh sÿa 

phôi thai, m¿c dù vß m¿t lý thuy¿t là dß thÿc hißn, s¿ 

luôn bß c¿n trß bßi nhÿng v¿n �ß vß �¿o �ÿc. Thay 

vào �ó, chßnh sÿa DNA ß ng±ßi tr±ßng thành còn 

sßng có thß trß nên dß sÿ dÿng không chß �ß �ißu trß 

các bßnh hi¿m g¿p mà còn �ß bß sung các n�ng lÿc 

nâng cao cho con ng±ßi. N¿u �ißu �ó x¿y ra, vißc 

chßnh sÿa �ß c¿i thißn có thß lan truyßn nhanh nh± 

b¿t kÿ công nghß tiêu dùng hay trào l±u y t¿ nào.  

Hißn t¿i, vißc chßnh sÿa gen cÿa c¡ thß ng±ßi 

tr±ßng thành v¿n còn là mßt thách thÿc và bß kìm 

hãm bßi nhÿng khó kh�n trong vißc "�±a ra" các 

h±ßng d¿n CRISPR cho hàng nghìn, th¿m chí hàng 

tÿ t¿ bào th±ßng sÿ dÿng virus �ß mang t¿i trßng. 

Các c¡ quan nh± não và c¡ r¿t khó �ß áp dÿng và 

các ph±¡ng pháp �ißu trß có thß s¿ r¿t khó kh�n. Tÿ 

vong trong các nghiên cÿu không ph¿i là ch±a tÿng 

x¿y ra. Nh±ng các công ty công nghß sinh hßc �ang 

�ß tißn vào nhÿng ph±¡ng pháp mßi, tinh vi h¡n �ß 

�±a CRISPR �¿n nhÿng n¡i khó ti¿p c¿n. Mßt sß 

công ty �ang thi¿t k¿ các lo¿i virus �¿c bißt có thß 

nh¿m vào các lo¿i t¿ bào cÿ thß. Nhÿng công ty khác 

�ang áp dÿng các h¿t nano t±¡ng tÿ nh± nhÿng h¿t 

�±ÿc sÿ dÿng trong v¿c-xin covid 19, vßi ý t±ßng 

�±a các trình chßnh sÿa vào mßt cách dß dàng và r¿ 

tißn chß thông qua mßt mii tiêm vào cánh tay.  

T¿i Vißn Di truyßn hßc Sáng t¿o, mßt trung tâm có 

trÿ sß t¿i Berkeley, California, các nhà nghiên cÿu dÿ 

�oán r¿ng khi vißc sinh nß �±ÿc c¿i thißn, hß s¿ có 

thß t¿o ra mßt lo¿i b�ng chuyßn CRISPR, chß b¿ng 

vài cú nh¿p chußt, cho phép các bác s) thi¿t k¿ các 

ph±¡ng pháp �ißu trß chßnh sÿa gen cho b¿t kÿ tình 

tr¿ng di truyßn nghiêm trßng nào ¿nh h±ßng �¿n tr¿ 

em, bao gßm c¿ nhÿng khi¿m khuy¿t mißn dßch hi¿m 

g¿p �¿n mÿc không có bßnh vißn nào ti¿p nh¿n.  

Hißn t¿i, các can thißp chßnh sÿa gen r¿t phÿc t¿p 

và tßn kém mà chß nhÿng ng±ßi dân ß các qußc gia 

giàu có mßi �±ÿc �ißu trß. Lißu pháp �¿u tiên �±ÿc 

FDA ch¿p thu¿n, mßt ph±¡ng pháp �ißu trß bßnh 

hßng c¿u hình lißm, có giá h¡n 2 trißu USD và �òi hßi 

ph¿i n¿m vißn trong thßi gian dài. Vì r¿t khó thÿc 

hißn nên ph±¡ng pháp này v¿n ch±a �±ÿc cung c¿p 

ß h¿u h¿t các qußc gia châu Phi, m¿c dù �ó là n¡i 

bßnh hßng c¿u hình lißm phß bi¿n nh¿t. Sÿ b¿t bình 

�¿ng nh± v¿y hißn �ang thúc �¿y các nß lÿc �¡n 

gi¿n hóa vißc chßnh sÿa gen, bao gßm mßt dÿ án do 

Quÿ Gates và Vißn Y t¿ Qußc gia Mÿ cùng tài trÿ 

nh¿m thi¿t k¿ CRISPR "tiêm vào cánh tay", có kh¿ 

n�ng giúp vißc chÿa trß �±ÿc mß rßng quy mô và "có 

thß sÿ dÿng cho t¿t c¿ mßi ng±ßi". Mßt trình chßnh 

sÿa gen khác �±ÿc xây dÿng theo h±ßng v¿c-xin 

Covid-19 có thß chß tßn 1.000 USD. Quÿ Gates coi 

công nghß này là mßt cách �ß chÿa trß rßng rãi c¿ 

bßnh hßng c¿u hình lißm và HIV, nhÿng c�n bßnh 

“ch±a �±ÿc �ißu trß thßa �áng" ß châu Phi, theo nh± 

quÿ này cho bi¿t. �ß làm �±ÿc �ißu �ó, Quÿ �ang 

cân nh¿c �±a vào tÿy x±¡ng ng±ßi sÿ bi¿n �ßi di 

truyßn chßng l¿i HIV chính xác, gißng hßt cách mà 

PGS. H¿ cß g¿ng �±a vào phôi thai ng±ßi.  

Kÿ thu¿t chßnh sÿa gen trên ng±ßi
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Và nhÿng nguy c¡ 

Các nhà khoa hßc có thß nhìn ra nhÿng lÿi ích to 

lßn trong t±¡ng lai, th¿m chí là “biên gißi cußi cùng 

cÿa bi¿n �ßi phân tÿ”, nh± Christopher Mason, mßt 

nhà di truyßn hßc vi trÿ t¿i Weill Cornell Medicine ß 

New York, mô t¿. Mason �ang nghiên cÿu các lo¿i 

chßnh sÿa gen mßi h¡n có thß b¿t ho¿c t¿t gen t¿m 

thßi. Ông sÿ dÿng chúng trong phòng thí nghißm �ß 

t¿o ra các t¿ bào chßng l¿i tác h¿i cÿa bÿc x¿. Công 

nghß này có thß hÿu ích cho các phi hành gia ho¿c 

th¿m chí có kh¿ n�ng t�ng c±ßng kh¿ n�ng �ß kháng 

cÿa các gen �±ÿc sÿa khi b¿n chu¿n bß �¿n th�m 

nhà máy �ißn Chernobyl. 

Vißc dß dàng �±a các trình chßnh sÿa gen vào c¡ 

thß ng±ßi tr±ßng thành có thß làm n¿y sinh các câu 

hßi vß tính c¿p bách cÿa các chính sách qu¿n lý, 

cing nh± nhÿng v¿n �ß �¿o �ÿc mà thí nghißm vß 

nhÿng �ÿa tr¿ CRISPR làm phát sinh. Mßt trong sß 

�ó là lißu chúng ta có nên khuy¿n khích vißc c¿i thißn 

di truyßn hay không, �¿c bißt là nâng c¿p bß gen theo 

thß tr±ßng tÿ do. G¿n �ây, mßt sß ng±ßi có ¿nh 

h±ßng trÿc tuy¿n trong l)nh vÿc sÿc khße �ã rao 

bán mßt lißu pháp gen không �±ÿc ch¿p thu¿n, �±ÿc 

cho là có kh¿ n�ng làm t�ng khßi l±ÿng c¡. Mßt rÿi ro 

khác: N¿u vißc thay �ßi DNA cÿa con ng±ßi trß nên 

dß dàng, thì nhÿng k¿ khÿng bß gen ho¿c các chính 

phÿ có thß thÿc hißn vißc này mà không c¿n sÿ cho 

phép ho¿c lß �i quyßn �±ÿc bi¿t cÿa ng±ßi dân. 

Nguy c¡ này �ã ph¿n nào thß hißn qua vißc Mÿ ch¿p 

nh¿n mßt ph±¡ng pháp �ißu trß di truyßn cho c�n 

bßnh vß da �±ÿc bào ch¿ d±ßi d¿ng kem, lißu pháp 

gen bôi �¿u tiên (m¿c dù không ph¿i là trình chßnh 

sÿa gen) vào n�m ngoái.  

Mßt sß nhà khoa hßc cho r¿ng các công cÿ chßnh 

sÿa gen mßi nên �±ÿc giÿ ß mÿc �ß phÿc t¿p và 

cßng kßnh mßt cách có chÿ �ích, �ß chß các chuyên 

gia mßi có thß sÿ dÿng chúng. Nh±ng �ißu này b¿t 

kh¿ thi trong mßt xã hßi thông tin lan tßa và k¿t nßi 

tÿc thì nh± ngày nay./.  

Ph±¡ng Anh (Theo MIT review, 22/8/2024)

CÁC MÞC Sþ KIÞN NÞI B¾T TRONG TI¾N TRÌNH PHÁT TRIÞN CþA CRISPR 

2005

Các nhà khoa hßc ß công ty công nghß sinh 

hßc Sangamo Bioscience �±a ra thu¿t ngÿ 

“chßnh sÿa gen”.

2012

Sÿ ra �ßi cÿa CRISPR mang �¿n ph±¡ng pháp 

chính xác �ß vi¿t l¿i ADN và sÿa chÿa các gen có 

h¿i.

2012

Công ty s�n tìm gen deCode Genetics cÿa 

Iceland nghiên cÿu mßt thay �ßi ß mßt chÿ 

cái trong gen APP, quan sát th¿y nhÿng ng±ßi 

có gen này hi¿m khi m¿c bßnh Alzheimer.

2014

Các nhà nghiên cÿu Trung Qußc sÿ dÿng CRISPR 

�ß t¿o ra nhÿng chú khß sß hÿu mßt sß bi¿n �ßi di 

truyßn, làm nßn t¿ng cho vißc chßnh sÿa gen ß 

ng±ßi.

2017

Mßt nhóm nghiên cÿu do Paula Amato, bác s) 

chuyên khoa sinh s¿n t¿i �¿i hßc Khoa hßc và 

Sÿc khße Oregon lãnh �¿o, �ã trình bày k¿t 

qu¿ cÿa công trình sÿa chÿa �ßt bi¿n gen gây 

tÿ vong ß phôi thÿ nghißm.

2018

Nhà nghiên cÿu Trung Qußc H¿ Ki¿n Khuê tuyên bß 

ông �ã t¿o ra ba �ÿa tr¿ �±ÿc chßnh sÿa, nh¿m mÿc 

�ích mißn nhißm vßi HIV. Công trình bß công chúng 

ph¿n �ßi và ông H¿ bß bß tù.

2023

Sau khi ra tù, PGS. H¿ nß lÿc quay l¿i nghiên cÿu, và hé lß dÿ �ßnh t¿o ra con ng±ßi có sÿc �ß kháng vßi bßnh 

Alzheimer. Nh±ng ông cam k¿t “không t¿o ra nhÿng �ÿa tr¿ �±ÿc chßnh sÿa gen” cho tßi khi �±ÿc xã hßi ch¿p 

nh¿n.
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