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THÁO Gþ NHþNG KHÓ KH�N CHO DOANH NGHIÞP 

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong xu th¿ phát trißn cÿa khoa hßc và công nghß toàn c¿u, ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o �óng vai 

trò quan trßng nh¿m thúc �¿y t�ng tr±ßng kinh t¿, nâng cao n�ng lÿc c¿nh tranh, b¿o �¿m sÿ phát trißn 

bßn vÿng �¿t n±ßc.  

Không chß góp ph¿n �áng kß vào t�ng tr±ßng 

GDP, các doanh nghißp còn t¿o ra nhißu vißc làm 

mßi, thúc �¿y �ßi mßi công nghß và c¿i thißn ch¿t 

l±ÿng cußc sßng thông qua các s¿n ph¿m và dßch vÿ 

mßi. 

Hißn n±ßc ta có kho¿ng 4.000 doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o, 208 quÿ �¿u t±, 84 v±ßn ±¡m, 35 

tß chÿc thúc �¿y kinh doanh, 20 trung tâm khßi 

nghißp sáng t¿o. Hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o 

cÿa Vißt Nam �ÿng thÿ 56/100 qußc gia. �¿c bißt, 

vßi các l)nh vÿc �ßt phá nh± blockchain, trí tuß nhân 

t¿o và th±¡ng m¿i �ißn tÿ, các doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o Vißt Nam không chß kh¿ng �ßnh vß 

th¿ trong n±ßc mà còn v±¡n ra chinh phÿc thß tr±ßng 

qußc t¿, t¿o nên hình ¿nh mßt Vißt Nam tr¿ trung, 

sáng t¿o và �¿y tißm n�ng trên b¿n �ß khßi nghißp 

toàn c¿u. 

Nhÿng thách thÿc 

Tuy nhiên, �ß chuyßn sang giai �o¿n phát trißn 

mßi và hßi nh¿p sâu rßng, hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o v¿n còn �ßi m¿t vßi nhÿng thách thÿc lßn. 

Theo Thÿ tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß Hoàng 
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Minh, mßt trong nhÿng v¿n �ß là sÿ thi¿u �ßng bß và 

rõ ràng trong các quy �ßnh pháp lu¿t. Các thu¿t ngÿ, 

khái nißm và chính sách liên quan �¿n khßi nghißp 

sáng t¿o ch±a �±ÿc thßng nh¿t giÿa các c¿p qu¿n 

lý, khi¿n vißc thÿc thi chính sách g¿p nhißu khó kh�n. 

Nhißu doanh nghißp cho r¿ng, hß �ang ph¿i �ßi 

m¿t vßi nhÿng rào c¿n nh± quy trình ��ng ký kinh 

doanh r±ßm rà, thßi gian gi¿i quy¿t bß kéo dài, nh¿t 

là vßi nhÿng s¿n ph¿m, mô hình, ý t±ßng mßi... �ißu 

này làm ch¿m quá trình khßi nghißp và t�ng chi phí 

ho¿t �ßng. Các chính sách hß trÿ khßi nghißp và �ßi 

mßi sáng t¿o còn manh mún. Ho¿t �ßng trißn khai 

chính sách khßi nghißp sáng t¿o cho các doanh 

nghißp bß phân tán ß nhißu c¡ quan trÿc thußc, d¿n 

�¿n chßng chéo, thi¿u phßi hÿp và qu¿n lý cÿa c¡ 

quan nhà n±ßc vßi khßi nghißp sáng t¿o. 

Theo Thÿ tr±ßng Hoàng Minh, sÿ tham gia cÿa 

các thành tß mßi nh± t¿p �oàn lßn, tßng công ty, quÿ 

�¿u t± và các tß chÿc hß trÿ khßi nghißp là y¿u tß 

không thß thi¿u. 

Vßi nhÿng thách thÿc và c¡ hßi hißn hÿu, hß sinh 

thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam c¿n có nhÿng 

b±ßc chuyßn mình m¿nh m¿ �ß t¿n dÿng tßi �a tißm 

n�ng s¿n có. Hai y¿u tß cßt lõi - hoàn thißn hành lang 

pháp lý và thúc �¿y sÿ tham gia cÿa các thành tß mßi 

chính là chìa khóa �ß Vißt Nam nâng t¿m hß sinh thái 

khßi nghißp sáng t¿o; t¿o ra nhÿng "kÿ lân" mang 

t¿m qußc t¿. 

Gi¿i pháp “tháo gÿ nút th¿t” cÿa Chính phÿ 

Nh¿m kh¿c phÿc nhÿng b¿t c¿p nêu trên, V�n 

phòng Chính phÿ mßi �±a ra V�n b¿n 8924/VPCP-

KGVX truyßn �¿t ý ki¿n chß �¿o cÿa Thÿ t±ßng Chính 

phÿ Ph¿m Minh Chính vß xÿ lý thông tin ph¿n ánh 

cÿa doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o. Theo �ó, 

Thÿ t±ßng Chính phÿ giao Bß tr±ßng Bß Khoa hßc 

và Công nghß chß �¿o các c¡ quan, �¡n vß chÿc 

n�ng kh¿n tr±¡ng nghiên cÿu, xây dÿng, hoàn thißn 

khung khß pháp lu¿t liên quan �¿n c¡ ch¿, chính 

sách khuy¿n khích, t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho ho¿t 

�ßng khßi nghißp sáng t¿o theo �úng chÿ tr±¡ng cÿa 

�¿ng và pháp lu¿t cÿa Nhà n±ßc. 

Bên c¿nh �ó, Thÿ t±ßng yêu c¿u c¿n nâng cao 

nh¿n thÿc cho c¿p ÿy, chính quyßn, lãnh �¿o các 

�¡n vß vß vß trí, vai trò, t¿m quan trßng cÿa khßi 

nghißp sáng t¿o. Vißc này c¿n g¿n lißn vßi gi¿i quy¿t 

nhÿng �ißm ngh¿n, khó kh�n, thách thÿc cÿa �ßa 

ph±¡ng, c¡ quan, nh¿t là nhÿng v¿n �ß liên quan 

�¿n thích ÿng vßi bi¿n �ßi khí h¿u, phát trißn kinh t¿ 

xanh, kinh t¿ sß, kinh t¿ tu¿n hoàn, kinh t¿ tri thÿc. 

�ßi mßi sáng t¿o ph¿i l¿y ng±ßi dân, doanh nghißp 

là trung tâm, chÿ thß, là mÿc tiêu, �ßng lÿc và là 

ngußn lÿc chÿ y¿u. Tr±ßc m¿t, Thÿ t±ßng yêu c¿u 

c¿n t¿p trung hoàn thißn thß ch¿, xây dÿng các chính 

sách khuy¿n khích doanh nghißp �¿u t± vào khoa 

hßc công nghß, �ßi mßi sáng t¿o, b¿o �¿m dß dàng 

ti¿p c¿n các ngußn lÿc tài chính và h¿ t¿ng c¿n thi¿t 

cho sÿ phát trißn. Ngoài ra, Thÿ t±ßng nh¿n m¿nh 

c¿n t�ng c±ßng phßi hÿp, liên k¿t giÿa các tr±ßng 

�¿i hßc, vißn nghiên cÿu, các doanh nghißp; xây 

dÿng các gi¿i pháp thÿc hißn ch±¡ng trình �ào t¿o 

50.000 nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao vß trí tuß nhân t¿o, 

công nghß bán d¿n… 

Thÿ t±ßng Chính phÿ Ph¿m Minh Chính kh¿ng 

�ßnh: "Thß ch¿ ph¿i thông thoáng, h¿ t¿ng ph¿i thông 

sußt, qu¿n trß ph¿i thông minh và hÿp tác, trao �ßi 

qußc t¿ ch¿t ch¿, hißu qu¿". Chß khi �ó, Vißt Nam mßi 

có thß trß thành trß thành mßt qußc gia khßi ngußn 

cÿa �ßi mßi sáng t¿o, có kh¿ n�ng làm chÿ công 

nghß, v±¡n t¿m khu vÿc và th¿ gißi. 

Thßi gian tßi, Thÿ t±ßng �ß nghß các Bß, ngành, 

�ßa ph±¡ng c¿n ti¿p tÿc trißn khai có hißu qu¿ �ßnh 

h±ßng vß �ßi mßi sáng t¿o theo tinh th¿n Nghß quy¿t 

�¿i hßi XIII cÿa �¿ng, �ó là: “Phát trißn m¿nh m¿ 

khoa hßc công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi 

sß; t¿o bÿt phá vß n�ng su¿t, ch¿t l±ÿng, hißu qu¿ 

và sÿc c¿nh tranh”; “Phát trißn nhanh và bßn vÿng 

dÿa chÿ y¿u vào khoa hßc công nghß, �ßi mßi sáng 

t¿o và chuyßn �ßi sß”./. 
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Nghß quy¿t dành cho �ßi t±ÿng ho¿t �ßng trên �ßa 

bàn thành phß là doanh nghißp KNST; tß chÿc khoa 

hßc và công nghß, trung tâm �ßi mßi sáng t¿o và các 

tß chÿc trung gian hß trÿ KNST; tß chÿc có kho¿n thu 

nh¿p tÿ chuyßn nh±ÿng vßn góp, quyßn góp vßn vào 

doanh nghißp KNST trên �ßa bàn thành phß; cá nhân 

có kho¿n thu nh¿p tÿ chuyßn nh±ÿng vßn góp, 

quyßn góp vßn vào doanh nghißp KNST; chuyên gia, 

nhà khoa hßc, ng±ßi có tài n�ng �¿c bißt làm vißc t¿i 

doanh nghißp, tß chÿc hß trÿ KNST; cá nhân KNST 

làm vißc t¿i doanh nghißp KNST; các tß chÿc, cá 

nhân khác có liên quan. 

Các l)nh vÿc �±ÿc ±u tiên mißn thu¿: th±¡ng m¿i 

�ißn tÿ, công nghß tài chính, logistic, công nghß giáo 

dÿc, y t¿ và ch�m sóc sÿc khße, nông nghißp công 

nghß cao, phát trißn bßn vÿng, chuyßn �ßi sß, an 

ninh m¿ng. 

Nßi dung, tiêu chí ho¿t �ßng �ßi vßi doanh nghißp 

KNST là ho¿t �ßng s¿n xu¿t, kinh doanh s¿n ph¿m 

(hàng hóa ho¿c dßch vÿ) có ÿng dÿng công nghß, �áp 

ÿng mßt trong các yêu c¿u: �±ÿc hình thành tÿ sáng 

ch¿, gi¿i pháp hÿu ích, kißu dáng công nghißp, thi¿t 

k¿ bß trí m¿ch tích hÿp bán d¿n, gißng cây trßng �ã 

�±ÿc c¿p b¿ng b¿o hß theo quy �ßnh cÿa pháp lu¿t 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 10/12, t¿i kÿ hßp 20 H�ND TP. Hß Chí Minh khóa X, nhißm kÿ 2021 - 2026, �ã thông qua nghß 

quy¿t quy �ßnh các l)nh vÿc ±u tiên; tiêu chí, �ißu kißn, nßi dung ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o 

(KNST) có thu nh¿p phát sinh trên �ßa bàn thành phß �±ÿc mißn thu¿. Doanh nghißp khßi nghißp 

sáng t¿o �±ÿc mißn thu¿ thu nh¿p cá nhân (TNCN), thu¿ thu nh¿p doanh nghißp (TNDN) ph¿i ho¿t 

�ßng trong các l)nh vÿc gßm: th±¡ng m¿i �ißn tÿ, công nghß tài chính, logistic, công nghß giáo dÿc, y 

t¿ và ch�m sóc sÿc khße, nông nghißp công nghß cao, chuyßn �ßi sß. Nghß quy¿t có hißu lÿc tÿ ngày 

1/1/2025. 

CHÍNH SÁCH MIÞN THU¾ CHO DOANH NGHIÞP VÀ  

CÁ NHÂN KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O  
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vß sß hÿu trí tuß ho¿c �±ÿc công nh¿n ��ng ký qußc 

t¿ theo quy �ßnh cÿa �ißu ±ßc qußc t¿ mà Vißt Nam 

là thành viên; ch±¡ng trình máy tính �±ÿc c¿p gi¿y 

chÿng nh¿n ��ng ký quyßn tác gi¿; gißng v¿t nuôi, 

cây trßng, thÿy s¿n, cây lâm nghißp mßi �ã �±ÿc Bß 

Nông nghißp và Phát trißn nông thôn công nh¿n ho¿c 

�¿t gi¿i t¿i các cußc thi khßi nghißp, KNST c¿p thành 

phß, qußc gia, qußc t¿ và các gi¿i th±ßng vß khoa 

hßc và công nghß (KH&CN) theo quy �ßnh cÿa pháp 

lu¿t vß gi¿i th±ßng KH&CN. 

Nßi dung, tiêu chí ho¿t �ßng cÿa tß chÿc hß trÿ 

KNST là ho¿t �ßng cung c¿p dßch vÿ cho cá nhân, 

nhóm cá nhân, doanh nghißp có dÿ án KNST d±ßi 

mßt ho¿c �ßng thßi nhißu hình thÿc: cung c¿p c¡ sß 

v¿t ch¿t - kÿ thu¿t, trang thi¿t bß �ß hoàn thißn ý 

t±ßng kinh doanh, hoàn thißn công nghß; cung c¿p 

không gian làm vißc chung, không gian tr±ng bày s¿n 

ph¿m; t± v¿n, �ào t¿o, hu¿n luyßn, ±¡m t¿o, �¿u t±, 

hß trÿ �¿u t±, tß chÿc sÿ kißn, cung c¿p dßch vÿ và 

ngußn lÿc c¿n thi¿t �ß phát trißn mô hình kinh doanh, 

ti¿p c¿n ngußn vßn �¿u t± và các dßch vÿ khác cho 

KNST. 

�ß �±ÿc mißn thu¿ TNDN �ßi vßi kho¿n thu nh¿p 

phát sinh trên �ßa bàn thành phß tÿ KNST, doanh 

nghißp và tß chÿc hß trÿ KNST ph¿i �áp ÿng các 

�ißu kißn: ��ng ký thành l¿p, ho¿t �ßng theo quy �ßnh 

cÿa Lu¿t Doanh nghißp; có trÿ sß chính t¿i thành 

phß; �±ÿc c¿p gi¿y chÿng nh¿n ��ng ký doanh 

nghißp l¿n �¿u tÿ ngày 1/1/2020 trß vß sau và ch±a 

là công ty �¿i chúng. 

C¿ 2 thành ph¿n nêu trên ph¿i s¿n xu¿t, kinh 

doanh các s¿n ph¿m và cung c¿p dßch vÿ nh± nßi 

dung, tiêu chí �ßi vßi doanh nghißp và tß chÿc hß trÿ 

KNST; có doanh thu h¿ng n�m phát sinh tÿ ho¿t 

�ßng KNST trên �ßa bàn thành phß trong các l)nh vÿc 

±u tiên �¿t tÿ lß tßi thißu 30% trên tßng doanh thu. 

�ßi vßi tß chÿc, cá nhân sáng l¿p doanh nghißp 

KNST mußn �±ÿc mißn thu¿ TNDN, �ßi vßi kho¿n 

thu nh¿p tÿ chuyßn nh±ÿng vßn góp, quyßn góp vßn 

vào doanh nghißp KNST t¿i Thành phß, ph¿i có tên 

trong gi¿y chÿng nh¿n ��ng ký kinh doanh l¿n �¿u; 

có thßi gian tham gia vào doanh nghißp KNST tßi 

thißu 12 tháng. 

�ßi vßi tß chÿc, cá nhân khác �¿u t± vào doanh 

nghißp KNST, ph¿i �¿t �ißu kißn: �¿u t± vào doanh 

nghißp KNST ch±a là công ty �¿i chúng; �¿u t± 

không quá 50% vßn �ißu lß cÿa doanh nghißp KNST 

sau khi nh¿n �¿u t±; có thßi gian �¿u t± vào doanh 

nghißp KNST tßi thißu 24 tháng. 

Ngoài ra, �ß �±ÿc mißn thu¿ thu nh¿p cá nhân 

�ßi vßi kho¿n thu nh¿p tÿ tißn l±¡ng, tißn công, cá 

nhân KNST c¿n �áp ÿng: là thành viên sáng l¿p, 

�ßng sáng l¿p ho¿c trong �ßi ngi phát trißn s¿n 

ph¿m, dßch vÿ KNST; có thu nh¿p phát sinh tÿ tißn 

l±¡ng, tißn công t¿i doanh nghißp KNST. 

�ßi vßi chuyên gia �±ÿc mißn thu¿ TNCN tÿ tißn 

l±¡ng, ph¿i có tên trong danh sách tr¿ l±¡ng cÿa 

doanh nghißp, tß chÿc hß trÿ KNST. Chuyên gia 

�±ÿc mißn thu¿ TNCN tÿ tißn công  n¿u có hÿp �ßng 

t± v¿n, �ào t¿o cho cá nhân, nhóm cá nhân, ho¿c 

doanh nghißp có dÿ án KNST trong các l)nh vÿc 

Thành phß ±u tiên. Chuyên gia cÿa 2 lo¿i �±ÿc mißn 

thu¿ TNCN tÿ tißn l±¡ng, tißn công ph¿i có trình �ß 

tÿ �¿i hßc trß lên, có kinh nghißm �ào t¿o, t± v¿n, hß 

trÿ ho¿t �ßng khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng 

t¿o ít nh¿t 2 n�m./. 
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R&D TO STARTUP 2024: SÂN CH¡I DÀNH CHO HÞC SINH, 

SINH VIÊN �AM MÊ KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O  

CÔNG NGHÞ 

Cußc thi do �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi giao Trung 

tâm Chuyßn giao tri thÿc và Hß trÿ khßi nghißp phßi 

hÿp cùng M¿ng l±ßi �ßi mßi sáng t¿o và Khßi 

nghißp �¿i hßc, Cao �¿ng Vißt Nam (VNEI), Trung 

tâm Hß trÿ Thanh niên khßi nghißp Vißt Nam (SYS), 

T¿p �oàn Sunwah, Trung tâm Ti¿ng Anh DOL IELTS 

�ình Lÿc tß chÿc. Vòng Chung k¿t toàn qußc cÿa 

Cußc thi R&D to Startup 2024 �ã dißn ra t¿i Hà Nßi 

vào tßi ngày 8/12/2024. 

Phát bißu t¿i Vòng Chung k¿t R&D to Startup 

20244, Phó Giám �ßc �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi, 

PGS. TS Ph¿m B¿o S¡n chia s¿, Nghß quy¿t �¿i hßi 

�¿i bißu toàn qußc l¿n thÿ XIII cÿa �¿ng nh¿n m¿nh 

và kh¿ng �ßnh vai trò cÿa khoa hßc, công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o, coi �ây là mßt trong các �ßt phá chi¿n 

l±ÿc quan trßng nh¿m mÿc tiêu phát trißn nhanh, bßn 

vÿng �¿t n±ßc. 

Cußc thi h±ßng tßi mÿc tiêu thúc �¿y sÿ sáng t¿o 

trong l)nh vÿc khoa hßc và công nghß g¿n vßi thÿc 

tißn, thß tr±ßng cÿa hßc sinh, sinh viên. Tÿ �ó, Cußc 

thi kh¡i ngußn ý t±ßng khßi nghißp, th±¡ng m¿i hóa 

các nghiên cÿu khoa hßc, sáng ch¿, gi¿i pháp hÿu 

ích ÿng dÿng gi¿i quy¿t các v¿n �ß cÿa xã hßi, doanh 

nghißp. 

Cußc thi �ã thu hút 206 dÿ án vßi 613 thành viên 

tÿ h¡n 80 tr±ßng �¿i hßc và trung hßc phß thông 

(THPT) trên c¿ n±ßc tham gia. Þ vòng chung k¿t, 

các thí sinh �±ÿc chia thành 3 b¿ng �¿u: THPT, dÿ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Cußc thi Khßi nghißp Sáng t¿o Công nghß (R&D to Startup) 2024 nh¿m tìm ki¿m các dÿ án khßi nghißp 

tißm n�ng �ß phát trißn thành các mô hình khßi nghißp sáng t¿o (KNST) �ã thu hút h¡n 200 dÿ án cÿa 

hßc sinh, sinh viên tranh tài KNST công nghß và sÿ quan tâm cÿa các gi¿ng viên, doanh nghißp… 
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án ý t±ßng (�¿i hßc) và dÿ án có s¿n ph¿m (�¿i hßc). 

Tr¿i qua 3 vòng thi: khßi �ßng, t�ng tßc, bÿt phá và 4 

ch±¡ng trình �ào t¿o, bßi d±ÿng, t± v¿n, các �ßi thi 

xu¿t s¿c nh¿t s¿ cùng nhau tranh tài �ß tßa sáng 

trong �êm chung k¿t. 

Các dÿ án tham gia n�m nay t¿p trung vào 

nhÿng gi¿i pháp công nghß mßi, tÿ công nghß v¿t 

lißu, môi tr±ßng, sinh hßc, c¡ �ißn tÿ, �¿n các gi¿i 

pháp ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o (AI), Big Data, IoT 

trong qu¿n trß doanh nghißp.  

Theo Giám �ßc Trung tâm Chuyßn giao tri thÿc 

và Hß trÿ khßi nghißp (�¿i hßc Qußc gia Hà Nßi), 

Tr±ßng Ban Tß chÿc Cußc thi PGS. TS Tr±¡ng Ngßc 

Kißm, Cußc thi n�m nay �±ÿc mß rßng quy mô vßi 

sÿ tham gia cÿa hßc sinh THPT và sinh viên trên 

toàn qußc. Các dÿ án tham gia ch¿t l±ÿng h¡n, vßi 

nhÿng gi¿i pháp sáng t¿o và có tính ÿng dÿng cao. 

Cußc thi �ã t¿o ra sân ch¡i �ß hßc sinh, sinh viên 

�±ÿc ti¿p c¿n, hßc hßi tÿ các chuyên gia, doanh 

nhân và doanh nghißp, nh¿m hoàn thißn các ý t±ßng 

khßi nghißp cÿa mình. 

Bên c¿nh �ó, Cußc thi còn giúp nâng cao n�ng 

lÿc khßi nghißp cÿa hßc sinh, sinh viên, giúp hß trang 

bß ki¿n thÿc và kÿ n�ng c¿n thi¿t �ß khßi nghißp thÿc 

ch¿t. Cußc thi cing giúp tìm ki¿m các dÿ án khßi 

nghißp có tính kh¿ thi, tißm n�ng và có thß phát trißn 

thành nhÿng mô hình khßi nghißp sáng t¿o trong 

t±¡ng lai, góp ph¿n thúc �¿y n�ng lÿc c¿nh tranh 

qußc gia. 

Theo Ban Tß chÿc, Vòng Chung k¿t là sÿ tranh 

tài trÿc ti¿p cÿa các �ßi xu¿t s¿c nh¿t tÿ 3 b¿ng. Các 

�ßi thi �ã ph¿i v±ÿt qua 4 vòng thi cam go, vßi sÿ 

�ánh giá kÿ l±ÿng tÿ 30 giám kh¿o là CEO các 

doanh nghißp công nghß, lãnh �¿o ngân hàng, các 

chuyên gia tÿ quÿ �¿u t± và các tß chÿc hß trÿ khßi 

nghißp. Mßi vòng thi là mßt thÿ thách lßn �ßi vßi các 

thí sinh, �òi hßi các dÿ án không chß thß hißn kh¿ 

n�ng sáng t¿o mà còn ph¿i có sÿ chu¿n bß tß mß, 

chuyên nghißp và sÿ hißu bi¿t sâu s¿c vß thß tr±ßng 

cing nh± ÿng dÿng thÿc tißn cÿa s¿n ph¿m, gi¿i 

pháp. 

Trong sß các dÿ án tham gia tranh tài, có 45% 

thußc các l)nh vÿc khoa hßc và công nghß v¿t lißu, 

môi tr±ßng, phát trißn bßn vÿng; 26% là công nghß 

thông tin, chuyßn �ßi sß, �ißn tÿ, vißn thông, tÿ �ßng 

hóa, AI; 19% là công nghß sinh hßc, nông nghißp, y 

hßc, d±ÿc lißu và sÿc khße, làm �¿p; 10% là khoa 

hßc công nghß giáo dÿc, qu¿n lý, qu¿n trß doanh 

nghißp, các dßch vÿ xã hßi, cßng �ßng... 

K¿t qu¿ Ban Giám kh¿o �ã lÿa chßn �±ÿc dÿ án 

xu¿t s¿c �ß trao gi¿i cao nh¿t, gßm: M¿t n¿ d±ÿng 

da chi¿t xu¿t tÿ rau má và rau di¿p cá (B¿ng THPT); 

PURE - Bß s¿n ph¿m mÿ ph¿m tÿ vi t¿o và hÿp ch¿t 

tÿ nhiên (B¿ng �¿i hßc - Dÿ án ý t±ßng); �a d¿ng 

hóa s¿n ph¿m n¿m phát trißn trên nßn bã th¿o d±ÿc 

(B¿ng �¿i hßc - Dÿ án có s¿n ph¿m). 

PGS. TS. Tr±¡ng Ngßc Kißm cho bi¿t, t¿t c¿ các 

dÿ án, kß c¿ tr±ßng hÿp không giành gi¿i, v¿n s¿ 

�±ÿc tham gia ±¡m t¿o t¿i V±ßn ±¡m �¿i hßc Qußc 

gia Hà Nßi, �ßng thßi �±ÿc t¿o c¡ hßi k¿t nßi vßi Câu 

l¿c bß cÿu doanh nhân �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi �ß 

b¿o trÿ chuyên môn./. 

Vòng chung k¿t cußc thi Khßi nghißp sáng t¿o 

công nghß (RnD to Startup) 2024 dißn ra t¿i 

�¿i hßc Qußc gia Hà Nßi.
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XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ THEN CHÞT �ÞNH HÌNH  

NÞN KINH T¾ T¯¡NG LAI 

Dißn �àn Khßi nghißp Sáng t¿o Qußc gia l¿n 5 là 

b±ßc �i thi¿t thÿc hißn thÿc hóa cam k¿t cÿa �¿ng 

và Nhà n±ßc trong vißc nâng t¿m vß th¿ qußc gia, 

truyßn �ßng lÿc và khát vßng lßn lao cho th¿ hß 

doanh nhân tr¿, cßng �ßng khßi nghißp và toàn thß 

doanh nghißp Vißt Nam. 

Phát bißu khai m¿c Dißn �àn, TS. �inh Vißt Hoà, 

Chÿ tßch Hißp hßi Khßi nghißp Qußc gia cho bi¿t, 

n�m 2016, Chính phÿ chßn là N�m Qußc gia Khßi 

nghißp, tÿ �ó tinh th¿n khßi nghißp �±ÿc lan tßa, môi 

tr±ßng �¿u t± kinh doanh �±ÿc c¿i thißn, doanh 

nghißp �ßi mßi v±¡n lên. 

Trong bßi c¿nh hißn nay, AI và công nghß tiên ti¿n 

�ang t¿o c¡ hßi cho các qußc gia nh± Vißt Nam c¿nh 

tranh vßi các qußc gia tiên ti¿n trên th¿ gißi.  

Xây dÿng nßn t¿ng vÿng ch¿c cho khßi 

nghißp sáng t¿o 

Tÿ góc �ß c¡ quan qu¿n lý, ông Nguyßn Mai 

D±¡ng, Cÿc tr±ßng Cÿc Phát trißn công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o (Bß Khoa hßc và Công nghß) cho bi¿t, 

thßi gian qua, Chính phÿ, Thÿ t±ßng Chính phÿ �ã 

quan tâm, chß �¿o xây dÿng, ban hành nhißu c¡ ch¿, 

chính sách nh¿m �¿y m¿nh ho¿t �ßng ÿng dÿng, 

chuyßn giao công nghß và �ßi mßi sáng t¿o. Nhß �ó, 

các �ißu kißn khung có lÿi cho phát trißn hß thßng �ßi 

mßi sáng t¿o qußc gia �ã �±ÿc hình thành nh± các 

chính sách vß b¿o �¿m quyßn sß hÿu trí tuß, �ßi mßi 

ho¿t �ßng khoa hßc và công nghß (KH&CN), �¡n 

gi¿n hóa thÿ tÿc hành chính, phát trißn các quÿ hß trÿ 

và phát trißn khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng, 

t¿o t�ng c±ßng sÿ g¿n k¿t ch¿t ch¿ giÿa nghiên cÿu 

khoa hßc vßi s¿n xu¿t kinh doanh. 

Bên c¿nh �ó, các chính sách vß khuy¿n khích 

doanh nghißp �¿u t± cho nghiên cÿu và phát trißn, 

phát trißn thß tr±ßng KH&CN, doanh nghißp KH&CN, 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o ti¿p tÿc �±ÿc 

hoàn thißn. 

Hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o cÿa Vißt Nam 

ngày càng phát trißn m¿nh m¿, t¿o ra mßt th¿ hß 

doanh nghißp mßi kinh doanh dÿa trên tài s¿n trí tuß 

và �ÿ n�ng lÿc ti¿p c¿n thß tr±ßng toàn c¿u. M¿ng 

l±ßi hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o �ã và �ang phát 

trißn t±¡ng �ßi n�ng �ßng và hißu qu¿ vßi sÿ tham 

gia tích cÿc cÿa các chÿ thß trong hß sinh thái.  

Ông Nguyßn Mai D±¡ng �ánh giá Hißp hßi Khßi 

nghißp Qußc gia �ã chÿ �ßng hòa nhßp vßi �ßnh 

h±ßng phát trißn cÿa �¿t n±ßc, có nhÿng hành �ßng 

trách nhißm, hißu qu¿ trong thÿc hißn tôn chß, mÿc 

�ích hß trÿ khßi nghißp, thúc �¿y phát trißn doanh 

nghißp bßn vÿng và góp ph¿n phát trißn kinh t¿ - xã 

hßi cÿa �¿t n±ßc. Nhißu ch±¡ng trình, nhißm vÿ, sÿ 

kißn �ã �±ÿc thÿc hißn thành công trong sußt ch¿ng 

�±ßng hình thành và phát trißn cÿa Hißp hßi. Tÿ n�m 

2017 �¿n nay, Dißn �àn Khßi nghißp Sáng t¿o Qußc 

gia �ã �±ÿc tß chÿc th±ßng xuyên và mang l¿i giá trß 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Dißn �àn Khßi nghißp Qußc gia l¿n thÿ 5 (Vietnam Startup 2024) �ã chính thÿc dißn ra vßi chÿ �ß 

“Công nghß trí tuß nhân t¿o và Th±¡ng m¿i �ißn tÿ xuyên biên gißi.” Sÿ kißn do Hißp hßi Khßi nghißp 

Qußc gia phßi hÿp vßi þy ban Nhân dân thành phß Hà Nßi và các tßnh tß chÿc. 
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quan trßng cho các hßi viên và cßng �ßng. 

�¿c bißt, Dißn �àn Khßi nghißp Sáng t¿o Qußc 

gia n�m 2024 hßi tÿ nhißu y¿u tß mßi, thi¿t thÿc nh±: 

t�ng c±ßng vß quy mô, �i sâu vào các nßi dung, chÿ 

�ß công nghß, kinh doanh cÿ thß; có sÿ tham gia cÿa 

�ông �¿o doanh nghißp công nghß qußc t¿ và trong 

n±ßc trong nhÿng l)nh vÿc công nghß tiên phong, cßt 

lõi cÿa cußc cách m¿ng công nghißp 4.0, các nhà 

�¿u t±, các tß chÿc t± v¿n và các chuyên gia uy tín... 

�ây s¿ là c¡ hßi �ß các doanh nghißp, tß chÿc, 

cá nhân cùng trao �ßi, chia s¿ thông tin công nghß, 

thß tr±ßng và tìm ki¿m c¡ hßi hÿp tác, �¿u t±, ti¿p 

c¿n ngußn vßn. 

"Sân ch¡i" cho các startup Vißt Nam 

Dißn �àn Khßi nghißp Sáng t¿o Qußc gia l¿n thÿ 

5 �ã thu hút hàng nghìn �¿i bißu là �¿i dißn các c¡ 

quan qu¿n lý, doanh nghißp, chuyên gia, nhà �¿u t± 

và cßng �ßng khßi nghißp trong và ngoài n±ßc. 

TS. �inh Vißt Hoà, Chÿ tßch Hißp hßi Khßi nghißp 

Qußc gia, cho bi¿t sÿ mßnh cÿa Hißp hßi là thúc �¿y 

tinh th¿n khßi nghißp và phát trißn nhÿng nhà sáng 

l¿p doanh nghißp Vißt Nam. Theo �ó, Dißn �àn là 

mßt nß lÿc cÿa Hißp hßi nh¿m k¿t nßi các bên liên 

quan, chia s¿ ki¿n thÿc và thúc �¿y hÿp tác trong hß 

sinh thái khßi nghißp. TS. �inh Vißt Hòa nh¿n m¿nh 

t¿m quan trßng cÿa vißc nâng cao ch¿t l±ÿng giáo 

dÿc, tích hÿp các y¿u tß khßi nghißp và �ßi mßi sáng 

t¿o vào giáo dÿc. Trên c¡ sß �ó, Dißn �àn t¿p trung 

th¿o lu¿n vß mô hình tr±ßng �¿i hßc khßi nghißp, 

h±ßng tßi vißc �ào t¿o ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng 

cao cho khßi nghißp. 

Ho¿t �ßng khßi nghißp là mßt trong nhÿng ho¿t 

�ßng �óng vai trò then chßt �ß phát trißn kinh t¿ cÿa 

�¿t n±ßc. Ngay tÿ nhÿng ngày �¿u �ßi mßi, �¿ng và 

Nhà n±ßc �ã không ngÿng khuy¿n khích và t¿o �ißu 

kißn thu¿n lÿi cho sÿ phát trißn cÿa khu vÿc kinh t¿ 

t± nhân. 

TS. �inh Vißt Hoà nh¿n m¿nh, Dißn �àn Khßi 

nghißp Sáng t¿o Qußc gia là "sân ch¡i" cho các 

startup Vißt Nam trình dißn nhÿng s¿n ph¿m, dßch vÿ 

ÿng dÿng công nghß AI và th±¡ng m¿i �ißn tÿ xuyên 

biên gißi. Sÿ kißn cing là c¡ hßi �ß k¿t nßi các 

startup vßi các nhà �¿u t±, quÿ �¿u t±, chuyên gia 

trong và ngoài n±ßc, mß ra nhÿng cánh cÿa mßi cho 

sÿ phát trißn. 

Kinh nghißm qußc t¿ thúc �¿y �ßi mßi sáng 

t¿o 

�¿n vßi Dißn �àn, �¿i sÿ �¿c mßnh toàn quyßn 

Kazakhstan t¿i Vißt Nam, ông Kanat Tumysh, �ã chia 

s¿ vß kinh nghißm cÿa Kazakhstan trong vißc thúc 

�¿y �ßi mßi sáng t¿o.  

“Chính sách �ßi mßi cÿa Kazakhstan t¿p trung 

vào vißc tài trÿ có mÿc tiêu cho các l)nh vÿc công 

nghß ±u tiên, bao gßm MedTech, AgriTech, 

GreenTech, trí tuß nhân t¿o, Công nghißp 4.0, 

GovTech và MetallurgyTech. Trên c¡ sß �ó, các hß 

thßng ch¿t l±ÿng cao �ã hình thành �ß phát trißn các 

l)nh vÿc này, bao gßm cung c¿p ngußn nhân lÿc, hß 

trÿ c¡ sß h¿ t¿ng, phát trißn các dÿ án �ßi mßi quan 

trßng và các bißn pháp khác,” ông Tumysh cho bi¿t.  

�¿c bißt, ông Kanat Tumysh chia s¿ "Cÿa sß duy 

nh¿t cÿa Hß thßng �ßi mßi qußc gia" vßi �ßa chß 

www.astanahub.com �ã �±ÿc thÿc hißn. �ây là cÿa 

sß duy nh¿t cung c¿p cho các doanh nghißp và cßng 

�ßng sáng t¿o quyßn truy c¿p vào t¿t c¿ các bißn 

pháp c¿n thi¿t �ß hß trÿ các dÿ án và ho¿t �ßng �ßi 

mßi sáng t¿o. Cÿa sß này ho¿t �ßng nh± mßt nßn 

t¿ng qußc gia �ß ��ng các nhißm vÿ công nghß/�ßi 

mßi cÿa doanh nghißp và b¿o �¿m tính minh b¿ch 

cÿa các quy trình, bao gßm toàn bß chu kÿ cÿa quá 

trình �ßi mßi sáng t¿o. 
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Bên c¿nh �ó, ông Kanat Tumysh cho bi¿t Chính 

phÿ �ã thÿc hißn các bißn pháp hß trÿ cÿa Nhà n±ßc 

cho �ßi mßi sáng t¿o, nh± tài trÿ �ßi mßi sáng t¿o, 

±¡m t¿o doanh nghißp, chuyßn giao công nghß… và 

�±ÿc t�ng c±ßng trong giai �o¿n 2023 - 2024. Tính 

�¿n cußi n�m 2023, 31 dÿ án �ã �±ÿc hß trÿ theo ba 

ch±¡ng trình tài trÿ vßi tßng giá trß kho¿ng 1,2 tÿ 

tenge (kho¿ng 2,5 trißu USD). Ngoài ra, Quÿ cÿm tÿ 

trß - “Công viên công nghß sáng t¿o” �ã ký k¿t 58 

thßa thu¿n vßi tßng sß tißn là 8,2 tÿ tenge (16,5 trißu 

USD). Các kho¿n tißn này �±ÿc sÿ dÿng �ß tài trÿ 

cho 32 dÿ án cho nhÿng ng±ßi tham gia nh¿m phát 

trißn các ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o… 

N�m 2024, Kazakhstan �ã tß chÿc ba vòng thi 

theo các ch±¡ng trình Liên �oàn ngành s¿n xu¿t và 

Liên �oàn �ßi mßi toàn dißn, 13 tißu dÿ án �ã �±ÿc 

tài trÿ vßi tßng sß tißn kho¿ng 3 tÿ tenge (kho¿ng 6 

trißu USD). Nhß dÿ án này, quÿ �¿u t± m¿o hißm giai 

�o¿n �¿u Tumar Ventures �ã �±ÿc thành l¿p và mßt 

ch±¡ng trình t�ng tßc �ã �±ÿc thÿc hißn. 

Trên nßn t¿ng �ó, ông Kanat Tumysh chia s¿ tình 

hình phát trißn �ßi mßi sáng t¿o hißn nay ß 

Kazakhstan khá tích cÿc. Cÿ thß, các chß sß chính 

�ang t�ng lên, nh± tÿ lß doanh nghißp tích cÿc �ßi 

mßi sáng t¿o vào n�m 2024 là 15%, so vßi 13% vào 

n�m 2023, 11% vào n�m 2022 và 10,5% vào n�m 

2021. Khßi l±ÿng s¿n ph¿m �ßi mßi sáng t¿o �¿t 3 

nghìn tÿ tenge (6 tÿ USD) vào n�m 2024, tr±ßc �ó 

2,5 nghìn tÿ tenge (5 tÿ USD) vào n�m 2023, 2 nghìn 

tÿ tenge (4 tÿ USD) vào n�m 2022 và 1,5 nghìn tÿ 

tenge (3 tÿ USD) vào n�m 2021.  

“N�m nay, Kazakhstan x¿p thÿ 78 trong sß 193 

qußc gia, c¿i thißn thÿ h¿ng cÿa mình 3 b¿c so vßi 

n�m 2023. Ti¿n bß lßn nh¿t �¿t �±ÿc ß các chß sß 

nh± "Mÿc �ß phát trißn kinh doanh" (+9 b¿c), "�¿u 

t±" (+5 b¿c), "Sÿ dÿng công nghß thông tin" (+14 

b¿c) và "K¿t qu¿ cÿa ho¿t �ßng sáng t¿o" (+7 b¿c),” 

ông Kanat Tumysh nói. 

�¿n tÿ Thâm Quy¿n, Trung Qußc, ông Nguyßn 

Hißu Ba, Giám �ßc Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o Lÿc 

Hÿp - Nam Ninh, cho bi¿t Dißn �àn là c¡ hßi �ß “chia 

s¿ kinh nghißm �ßi mßi công nghß cÿa Trung Qußc 

và các công ty công nghß cÿa Thâm Quy¿n.” Theo 

ông, sÿ kißn này t¿o c¿u nßi cho hÿp tác công nghß 

giÿa Vißt Nam và Trung Qußc, giúp các doanh 

nghißp hai n±ßc ti¿p c¿n nhÿng công nghß tiên ti¿n 

và thúc �¿y chuyßn �ßi sß. 

Các �¿i bißu tham dÿ Dißn �àn có chung �ánh 

giá Dißn �àn Khßi nghißp Qußc gia là n¡i chia s¿ 

ki¿n thÿc và kinh nghißm �ßng thßi là n¡i k¿t nßi, 

truyßn c¿m hÿng và t¿o �ßng lÿc cho cßng �ßng khßi 

nghißp Vißt Nam. Sÿ kißn �ã chÿng ki¿n sÿ tham gia 

cÿa nhißu nhà �¿u t±, quÿ �¿u t± và các tß chÿc hß 

trÿ khßi nghißp, t¿o ra nhißu c¡ hßi hÿp tác và �¿u t± 

cho các dÿ án tißm n�ng./. 
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ROBOT NÔNG NGHIÞP AIRBOOTS - TRþ THþ �¾C LþC 

CHO NGÀNH NÔNG NGHIÞP

Vßi vißc dành Á quân cÿa cußc thi Sáng ki¿n 

Mekong n�m 2024, Dÿ án “Airboots - robot siêu nh¿ 

ch�m sóc cây lúa” �ã kh¿ng �ßnh Cách m¿ng Công 

nghißp 4.0 �ã lan tßa vào các l)nh vÿc truyßn thßng, 

th¿ m¿nh cÿa ng±ßi Vißt. Không nhÿng th¿, �ây là 

gi¿i pháp công nghß xanh, h±ßng �¿n mÿc tiêu vì 

mßt môi tr±ßng phát th¿i ròng b¿ng không (Net Zero) 

�¿n n�m 2050 nh± Chính phÿ Vißt Nam �ã cam k¿t 

vßi th¿ gißi 

Airboots - robot siêu nh¿ ch�m sóc cây lúa  

S¿n ph¿m cÿa công ty Shoes Agtech là dòng 

robot nông nghißp Airboots. Phiên b¿n �¿u tiên có 

hißu qu¿ v±ÿt trßi trong vißc �ißu h±ßng cánh �ßng 

lúa, thÿc hißn tßt các nhißm vÿ nh± phun thußc, bón 

phân và gieo h¿t. �¿c �ißm nßi b¿t cÿa ph±¡ng tißn 

này là vißc sÿ dÿng nhißu phao nhß �±ÿc thi¿t k¿ �ß 

di chuyßn trên rußng lúa mßt cách dß dàng, không bß 

sình l¿y nh± các ph±¡ng tißn n¿ng nß khác, không 

c¿n chÿa �±ßng kênh n±ßc mà máy v¿n có thß di 

chuyßn và không gây h± h¿i cho cây. 

Nguyên t¿c c¡ b¿n hß trÿ chuyßn �ßng cÿa 

ph±¡ng tißn bao gßm vißc t¿n dÿng lÿc Archimedes, 

cho phép máy nßi trên m¿t rußng, �ßng thßi thi¿t bß 

�±ÿc �¿y bßi hß thßng cánh qu¿t. Hß thßng �ißu 

khißn �±ÿc tích hÿp vào máy �ß tÿ �ßng hoá quá 

trình v¿n hành trên rußng, các thao tác �±ÿc l¿p trình 

s¿n có thß dß dàng qu¿n lý thông qua �ißn tho¿i 

thông minh. Mßt thÿ nghißm �±ÿc thÿc hißn trên 

robot cho th¿y ph±¡ng tißn chß sÿ dÿng 1/3 n�ng 

l±ÿng mà mßt máy bay không ng±ßi lái có trßng 

l±ÿng t±¡ng �±¡ng yêu c¿u. Các dÿ �oán lý thuy¿t 

cho th¿y kh¿ n�ng gi¿m ít nh¿t 70% công su¿t c¿n 

thi¿t so vßi công nghß máy bay không ng±ßi lái 

truyßn thßng. Mÿc gi¿m �áng kß này có ngh)a là chi 

phí v¿n hành máy có thß �±ÿc c¿t gi¿m tßi �a còn 

1/3 chi phí liên quan �¿n vißc sÿ dÿng máy bay 

không ng±ßi lái. 

Ngoài hißu qu¿ v¿n hành, ph±¡ng tißn này còn 

có nhÿng lÿi th¿ ti¿t kißm chi phí. Chi phí b¿o trì và 

thay th¿ thi¿t bß gi¿m rõ rßt nhß c¡ ch¿ tr±ÿt cÿa 

máy, giúp máy tránh �±ÿc các rÿi ro va ch¿m vßn có 

trong ho¿t �ßng cÿa máy bay không ng±ßi lái. �ißu 

này giúp t�ng �ß bßn và gi¿m nguy c¡ dß bß tßn 

th±¡ng, góp ph¿n t¿o ra gi¿i pháp nông nghißp bßn 

vÿng và kh¿ thi h¡n vß m¿t kinh t¿. 

Cách m¿ng Công nghißp 4.0 vßi nhÿng công nghß mßi �ã tác �ßng �¿n �ßi sßng xã hßi trên nhißu l)nh 

vÿc và �ang phát huy �±ÿc nhÿng ±u th¿, thúc �¿y nhÿng b±ßc ti¿n v±ÿt b¿c, chuyßn �ßi mô hình 

t�ng tr±ßng, trong �ó có l)nh vÿc nông nghißp, �¿c bißt là cây lúa. Ngoài h¿n ch¿ �±ÿc sÿc ng±ßi, gi¿m 

giá thành s¿n xu¿t, vißc ÿng dÿng công nghß thông minh vào quá trình s¿n xu¿t lúa còn góp ph¿n t¿o 

ra s¿n ph¿m có ch¿t l±ÿng và giá trß cung ÿng cho thß tr±ßng trong n±ßc và th¿ gißi. Qua �ó, công 

nghß này giúp ng±ßi dân duy trì tßt sinh k¿ và gia t�ng thu nh¿p trên cùng mßt �¡n vß �¿t canh tác, �¿c 

bißt là trong bßi c¿nh s¿n xu¿t nông nghißp �ang ph¿i �ßi m¿t vßi nhißu bi¿n �ßng nh± hißn nay. 



12

S¿n ph¿m �ang trong giai �o¿n hoàn t¿t vißc 

kißm tra tính n�ng tÿ �ßng s¿ lan trên cây lúa. Sau 

khi hoàn thành s¿ ti¿n hành thÿ thÿ nghißm trên các 

rußng lúa t¿i các tßnh �ßng b¿ng sông Cÿu Long. 

Tính �ßi mßi sáng t¿o 

Airboots tích hÿp nhißu cánh qu¿t k¿t hÿp vßi 

phao ho¿c bánh xe. C¿u hình nhißu cánh qu¿t là hß 

thßng �¿y chính �ß �¿y và lái máy. Hß thßng nhißu 

trÿc chính �±ÿc sÿ dÿng �ß lái máy, cung c¿p kh¿ 

n�ng �ißu khißn �ßc l¿p các thành ph¿n lÿc �¿y cÿa 

cÿm cánh qu¿t bên trái và bên ph¿i. Hß thßng �ißu 

khißn này qu¿n lý hißu qu¿ cÿa các mô men quay 

ngang cÿa xe, lo¿i bß nhu c¿u vß c¡ c¿u truyßn �ßng 

và lái phÿc t¿p, do �ó gi¿m �áng kß tßng trßng l±ÿng 

cÿa máy, chß b¿ng 1/50 so vßi các máy dÿa vào bánh 

xích ho¿c bánh xe kim lo¿i và hß thßng truyßn �ßng. 

Airboots ho¿t �ßng trên m¿t �¿t vßi nhu c¿u �ißn 

n�ng th¿p h¡n �áng kß so vßi máy bay không ng±ßi 

lái, cho phép sÿ dÿng nhißu hß thßng �ßng c¡ h¡n, 

bao gßm �ßng c¡ x�ng và �ßng c¡ �ißn, cing nh± 

nhißu tùy chßn cung c¿p �ißn khác nhau, ch¿ng h¿n 

nh± x�ng và pin. M¿u hißn t¿i sÿ dÿng pin �ß duy trì 

tính linh ho¿t trong ho¿t �ßng t±¡ng �±¡ng vßi máy 

bay không ng±ßi lái. Ngoài ra, dòng �ißn x¿ th¿p cÿa 

Airboot cho phép sÿ dÿng pin LiFePo4, th±ßng �±ÿc 

sÿ dÿng trong ô tô, có tußi thß dài h¡n và ti¿t kißm 

chi phí h¡n so vßi pin LiPo th±ßng �±ÿc sÿ dÿng 

trong máy bay không ng±ßi lái. 

 Airboots là mßt hß thßng phÿc t¿p bao gßm �ßng 

c¡, cánh qu¿t, pin, thi¿t bß chÿc n�ng (máy r¿i, máy 

phun), hß thßng d¿n �±ßng (GPS-RTK), c¿m bi¿n 

t±¡ng tÿ drone, nh±ng vißc phân tích thÿy �ßng lÿc 

hßc và khí �ßng hßc cÿa nó khó kh�n h¡n nhißu. Các 

�¿c �ißm thÿy �ßng lÿc hßc cÿa Airboots �¿t ra mßt 

thách thÿc �áng kß cho các nhà nghiên cÿu do ho¿t 

�ßng cÿa chúng trong nhißu môi tr±ßng khác nhau, 

bao gßm không khí, ch¿t lßng, bùn và thân cây lúa, 

�òi hßi các phép tính �a pha phÿc t¿p. Vißc hißu rõ 

các �¿c �ißm này là �ißu c¿n thi¿t �ß thi¿t k¿ 

Airboots �¿t �±ÿc hißu su¿t tßi �a, Airboots t±¡ng lai 

s¿ thay th¿ các ph±¡ng tißn nông nghißp h¿ng n¿ng 

ch�m sóc cây lúa nh± máy cày, máy phun thußc, và 

máy bay không ng±ßi lái nông nghißp. 

Tác �ßng xã hßi mà dÿ án mang l¿i 

Airboots giúp nông dân gi¿m khßi l±ÿng lßn công 

vißc, c¿t gi¿m chi phí v¿n hành và c¿i thißn hißu qu¿ 
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trong canh tác lúa. B¿ng cách tÿ �ßng hóa các nhißm 

vÿ nh± gieo h¿t, bón phân và phun thußc trÿ sâu, 

Airboots gi¿m nhu c¿u lao �ßng thÿ công, cho phép 

nông dân t¿p trung vào các công vißc khác. �ißu này 

trÿc ti¿p chuyßn thành n�ng su¿t cao h¡n và thu 

nh¿p tßt h¡n cho nông dân. 

Các ph±¡ng pháp phun thußc trÿ sâu truyßn 

thßng khi¿n nông dân ti¿p xúc vßi các hoá ch¿t �ßc 

h¿i, gây ra rÿi ro sÿc khße lâu dài. Airboots giúp gi¿m 

thißu vißc ti¿p xúc trÿc ti¿p vßi các hóa ch¿t b¿ng 

cách tÿ �ßng hóa quy trình phun, b¿o �¿m �ißu kißn 

làm vißc an toàn h¡n. �ißu này �¿c bißt quan trßng ß 

các vùng nông thôn, n¡i kh¿ n�ng ti¿p c¿n dßch vÿ 

ch�m sóc sÿc khße còn bß h¿n ch¿. 

Airboots thúc �¿y các ho¿t �ßng canh tác bßn 

vÿng b¿ng cách gi¿m vißc sÿ dÿng quá mÿc n±ßc, 

phân bón và thußc trÿ sâu. �ß chính xác mà Airboots 

v¿n hành giúp gi¿m thißu ch¿t th¿i và gi¿m ô nhißm 

môi tr±ßng, góp ph¿n làm cho ho¿t �ßng canh tác 

nông nghißp thân thißn h¡n vßi môi tr±ßng. �ißu này 

hß trÿ tính bßn vÿng lâu dài trong nông nghißp b¿ng 

cách b¿o vß sÿc khße �¿t và gi¿m l±ÿng khí th¿i 

carbon tÿ máy móc truyßn thßng. 

B¿ng cách gißi thißu công nghß tiên ti¿n trong 

l)nh vÿc nông nghißp, Airboots t¿o ra nhÿng c¡ hßi 

mßi liên quan �¿n công nghß cho các vùng nông 

thôn. Nó cing cho phép nông dân áp dÿng các kÿ 

thu¿t canh tác hißn �¿i có thß t�ng n�ng su¿t cây 

trßng và lÿi nhu¿n, kích thích t�ng tr±ßng kinh t¿ 

trong l)nh vÿc nông nghißp. 

Vißc ti¿p c¿n công nghß hißu qu¿ và giá c¿ ph¿i 

ch�ng, Airboots �ã cung c¿p cho nông dân công cÿ 

mà tr±ßc �ây chß có các trang tr¿i công nghißp quy 

mô lßn mßi có thß ti¿p c¿n. �ißu này góp ph¿n t¿o ra 

sÿ công b¿ng h¡n trong l)nh vÿc nông nghißp, cho 

phép các trang tr¿i vÿa và nhß duy trì kh¿ n�ng c¿nh 

tranh trên thß tr±ßng. 

Trong thßi gian tßi, công ty Shoes Agtech mong 

mußn �±ÿc chia s¿ sáng ki¿n, nh¿n �±ÿc sÿ góp ý 

có giá trß tÿ nhÿng nhà �¿u t±, các doanh nghißp có 

kinh nghißm vß khßi nghißp nh¿m giúp công ty c¿i 

thißn vß s¿n ph¿m cing nh± mô hình kinh doanh và 

ph±¡ng thÿc v¿n hành. �ßng thßi, k¿t nßi các nhà 

�¿u t±, khách hàng, �ßi tác mß ra c¡ hßi hÿp tác 

kinh doanh, mß rßng thß tr±ßng �ß tìm ra h±ßng hÿp 

tác mßi khi sÿ dÿng s¿n ph¿m th¿ hß mßi (s¿n ph¿m 

Airboots) mà công ty �ang phát trißn./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 

Cußc thi Sáng ki¿n Mekong n�m 2024, vßi chÿ �ß “Chuyßn �ßi xanh - Phát trißn bßn vÿng” do 

UBND tßnh �ßng Tháp tß chÿc, dißn ra tÿ tháng 9 �¿n tháng 11/2024, thu hút 136 dÿ án trên c¿ n±ßc 

tham gia. Cußc thi nh¿m tìm ki¿m các sáng ki¿n, gi¿i pháp, mô hình, dÿ án, gi¿m phát th¿i, chuyßn �ßi 

xanh - �óng góp cho mÿc tiêu chuyßn �ßi xanh cÿa khu vÿc, h±ßng tßi góp ph¿n phát trißn kinh t¿ 

�ßng b¿ng sông Cÿu Long theo h±ßng bßn vÿng - thích ÿng bi¿n �ßi khí h¿u. 

Gißi thißu Airsboot - Robot siêu nh¿
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M¿c dù châu Âu là �ißm �¿n lý t±ßng �ß nhißu doanh nghißp phát trißn các dÿ án nghiên cÿu, �ßi 

mßi ho¿c �¿u t± m¿o hißm mang tính �ßt phá và �ßc �áo, hß sinh thái khßi nghißp v¿n c¿n ph¿i bao 

trùm h¡n �ßi vßi các doanh nhân nÿ. 

Nghiên cÿu mßi cÿa BCG (Boston Consulting 

Group) và SISTA cho th¿y, nhìn chung, vào n�m 

2022, các công ty khßi nghißp do phÿ nÿ sáng l¿p ß 

các thß tr±ßng trßng �ißm cÿa châu Âu chß chi¿m 

10% sß công ty khßi nghißp mßi thành l¿p, 7% sß 

th±¡ng vÿ huy �ßng vßn �±ÿc thÿc hißn và tÿ lß 

thành công chß chi¿m 2%. 

BCG là mßt công cÿ hÿu ích �±ÿc các doanh 

nghißp dùng �ß phân tích thß ph¿n cÿa các s¿n ph¿m 

và dßch vÿ hißn có trên thß tr±ßng, trong khi, SISTA là 

tß chÿc �±ÿc thành l¿p bßi các doanh nhân và nhà 

�¿u t± nÿ nh¿m thúc �¿y sÿ bao trùm h¡n trong nßn 

kinh t¿ kÿ thu¿t sß b¿ng cách khuy¿n khích �¿u t± 

nhißu h¡n vào các doanh nghißp do phÿ nÿ lãnh �¿o.  

Trong khi tÿ lß tham gia cÿa phÿ nÿ vào các công 

ty khßi nghißp �ang d¿n t�ng lên thì bình �¿ng gißi 

l¿i trß thành mßt trong nhÿng trß ng¿i trên kh¿p châu 

Âu. T¿i Pháp, Anh, Tây Ban Nha, �ÿc và Thÿy �ißn, 

chß 10% sß công ty khßi nghißp do phÿ nÿ sáng l¿p 

�±ÿc thành l¿p vào n�m 2022, tß lß doanh nghißp do 

nhóm sáng l¿p gßm c¿ hai gißi tính làm chÿ chi¿m 

12%. 

Nghiên cÿu mßi nh¿t cÿa BCG và SISTA 

Barometer khám phá hß sinh thái khßi nghißp ß châu 

PHþ Nþ ÍT �¯þC �¾I DIÞN TRONG HÞ SINH THÁI  

KHÞI NGHIÞP CHÂU ÂU 

https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/thi-phan-la-gi%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/thi-phan-la-gi%22%20%5Ct%20%22_blank
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Âu trên quy mô rßng thông qua phân tích ho¿t �ßng 

khßi nghißp cÿa 1.788 doanh nghißp và ho¿t �ßng 

huy �ßng vßn cÿa 6.157 doanh nghißp vào n�m 2022 

t¿i 5 thß tr±ßng trßng �ißm cÿa châu Âu bao gßm: 

Pháp, Anh, �ÿc, Tây Ban Nha, Thÿy �ißn. 3 nghiên 

cÿu tr±ßc �ó t¿p trung chÿ y¿u phân tích v¿n �ß b¿t 

bình �¿ng gißi trong hß sinh thái khßi nghißp và công 

nghß Pháp. 

K¿t qu¿ cho th¿y, chính phÿ V±¡ng qußc Anh hß 

trÿ ho¿t �ßng khßi nghißp cÿa phÿ nÿ hißu qu¿ h¡n 

so vßi �ÿc và Tây Ban Nha. 

Trong khi �ó, Thÿy �ißn cung c¿p môi tr±ßng 

�±ÿc �ánh giá là thu¿n lÿi nh¿t cho phÿ nÿ khßi 

nghißp nh±ng l¿i không hß lý t±ßng �ß mß rßng quy 

mô ho¿t �ßng cÿa doanh nghißp. Ngoài ra, cÿ 3 công 

ty khßi nghißp �±ÿc thành l¿p thì có 1 công ty có sÿ 

tham gia lãnh �¿o cÿa phÿ nÿ và cÿ 10 công ty thì có 

2 công ty có sÿ hÿp tác cÿa các nhà sáng l¿p nam 

gißi. Hß sinh thái khßi nghißp cÿa Thÿy �ißn do �ó 

�±ÿc xem là cßi mß nh¿t �ßi vßi các nhà sáng l¿p 

nÿ. Tuy nhiên, tß lß �¿u t± vào các doanh nghißp do 

phÿ nÿ làm chÿ chß chi¿m 1% vßi sß vßn �¿u t± trung 

bình th¿p nh¿t 1,8 trißu Euro. Trong khi �ó, tß lß này 

�ßi vßi các công ty khßi nghißp do nam gißi lãnh �¿o 

g¿p 14 l¿n. 

V±¡ng qußc Anh nßi lên là qußc gia có môi 

tr±ßng khßi nghißp thu¿n lÿi nh¿t so vßi các qußc gia 

�±ÿc nghiên cÿu khi xem xét c¿ y¿u tß ho¿t �ßng 

sáng t¿o và huy �ßng vßn. V±¡ng qußc Anh g¿n nh± 

�±ÿc x¿p h¿ng mßt cách có hß thßng trong 2 qußc 

gia hàng �¿u vß c¿ các nhóm các công ty khßi 

nghißp do c¿ 2 gißi �ßng sáng l¿p và nhóm doanh 

nghißp do phÿ nÿ làm chÿ trên t¿t c¿ các khía c¿nh 

�±ÿc nghiên cÿu. R¿t nhißu sáng ki¿n khác nhau hß 

trÿ phÿ nÿ trong ho¿t �ßng khßi nghißp �ã �±ÿc ghi 

nh¿n, ch¿ng h¿n nh± quÿ �¿u t± m¿o hißm (VC) t¿p 

trung vào các công ty khßi nghißp do phÿ nÿ làm 

lãnh �¿o hay các ch±¡ng trình cÿa chính phÿ nh¿m 

thúc �¿y tinh th¿n kinh doanh cÿa phÿ nÿ. 

Þ Pháp, các công ty khßi nghißp do phÿ nÿ làm 

chÿ �¿c bißt g¿p nhißu khó kh�n, trong khi các công 

ty �ßng sáng l¿p bßi c¿ nam gißi và phÿ nÿ ho¿t 

�ßng thu¿n lÿi h¡n. �ißu này �¿c bißt khó kh�n �ßi 

vßi phÿ nÿ trong ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o. 

Qußc gia này ghi nh¿n tß lß phÿ nÿ b¿t �¿u ho¿t �ßng 

kinh doanh ít nh¿t (chß 25%), trong khi tß lß �ßng sáng 

l¿p bßi 2 gißi cing chß chi¿m 37%. Trong nhÿng n�m 

qua, nhißu sáng ki¿n khác nhau nh¿m hß trÿ và thúc 

�¿y ho¿t �ßng khßi nghißp �±ÿc các quÿ thÿc hißn. 

Thÿc t¿ cho th¿y, khi xét �¿n ho¿t �ßng huy �ßng 

ngußn vßn tài trÿ, sÿ chênh lßch gißi tính v¿n tßn t¿i 

trong khßi nghißp là không �áng kß. 

Trong khi �ó t¿i �ÿc, các công ty khßi nghißp do 

c¿ nam gißi và phÿ nÿ làm chÿ cing ph¿i �ßi m¿t vßi 

nhißu thách thÿc. Qußc gia này là n¡i các công ty 

khßi nghißp do nam gißi lãnh �¿o �¿t �±ÿc thành tÿu 

nh¿t: tß lß huy �ßng vßn �¿t 77%, 91% tßng sß vßn 

�¿u t± �¿t hißu qu¿. Tß lß huy �ßng vßn �¿u t± �ßi 

vßi các công ty khßi nghißp do c¿ 2 gißi làm chÿ ít 

h¡n x¿p xß 2,4 l¿n so vßi các công ty do nam gißi làm 

chÿ. 

Hß sinh thái khßi nghißp cÿa Tây Ban Nha �±ÿc 

coi là không �ißn hình vì �ây là môi tr±ßng thu¿n lÿi 

cho ho¿t �ßng khßi nghißp cÿa các công ty do phÿ 

nÿ làm chÿ h¡n là các công ty �±ÿc lãnh �¿o bßi c¿ 

2 gißi. Bên c¿nh �ó, Tây Ban Nha là n¡i có mßt trong 

nhÿng tß chÿc huy �ßng vßn lßn nh¿t do phÿ nÿ 

thÿc hißn (Unavets) khi hß sinh thái n±ßc này v¿n 

còn non tr¿, mßi ß giai �o¿n �¿u phát trißn. Tuy 

nhiên, ngoài nhÿng ngo¿i lß, sÿ b¿t bình �¿ng là mßt 

trß ng¿i �áng kß mà phÿ nÿ ph¿i �ßi m¿t.  

�ißm thú vß là nghiên cÿu chß ra r¿ng phÿ nÿ hÿp 

tác vßi nam gißi �ß phá vÿ  nhÿng rào c¿n phân bißt 

�ßi xÿ ng�n c¿n phÿ nÿ v±¡n lên �¿n các vß trí 

quyßn lÿc ho¿c trách nhißm và th�ng ti¿n lên 

các vß trí cao h¡n trong sÿ nghißp cung nh± huy 

�ßng vßn. Trên kh¿p các qußc gia Pháp, Anh, �ÿc, 

Tây Ban Nha và Thÿy �ißn, tß lß nam gißi hÿp tác vßi 
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phÿ nÿ �ß khßi nghißp ch±a �¿n 10%, trong khi tß lß 

phÿ nÿ hÿp tác vßi nam gißi �¿t t±¡ng �±¡ng 50%. 

Tß lß huy �ßng vßn thành công bßi lãnh �¿o là phÿ nÿ 

khi hÿp tác vßi nam gißi nhißu h¡n 3 l¿n, trong khi tß 

lß huy �ßng vßn cÿa lãnh �¿o là nam gißi khi hÿp tác 

vßi phÿ nÿ ít h¡n 30% so vßi khi hß hÿp tác vßi 

nhÿng ng±ßi sáng l¿p cing là nam gißi. Doanh 

nghißp do phÿ nÿ làm chÿ khi hÿp tác vßi nam gißi 

huy �ßng �±ÿc trung bình 12 trißu Euro và con sß 

này chß �¿t 4 trißu Euro �ßi vßi doanh nghißp do phÿ 

nÿ lãnh �¿o. Hÿp tác vßi nam gißi v¿n là lÿa chßn 

thÿc t¿ nh¿t �ß phÿ nÿ thành l¿p và mß rßng quy mô 

khßi nghißp cÿa mình, �ßng thßi, hß ít ph¿i �ßi m¿t 

vßi trß ng¿i b¿t bình �¿ng h¡n so vßi các nhóm �ßi 

t±ÿng phÿ nÿ làm lãnh �¿o doanh nghißp.  

Nghiên cÿu l¿n thÿ 4 cÿa BCG và SISTA nh¿n 

m¿nh r¿ng, hß sinh thái khßi nghißp trên kh¿p các 

qußc gia ß châu Âu v¿n còn nhißu b¿t lÿi �ßi vßi phÿ 

nÿ. Leila Hamidou, Giám �ßc �ißu hành và �ßi tác t¿i 

BCG, Tr±ßng nhóm Women@BCG t¿i Paris chia s¿: 

“Phÿ nÿ bß lÿ c¡ hßi �óng góp cho hß sinh thái khßi 

nghißp mßt cách có hß thßng, n¡i các s¿n ph¿m, dßch 

vÿ và gi¿i pháp mßi �±ÿc phát trißn �ß gi¿i quy¿t các 

v¿n �ß lßn toàn c¿u và �ßnh hình th¿ gißi ngày mai. 

Nghiên cÿu cÿa chúng tôi nh¿n m¿nh sÿ c¿n thi¿t 

ph¿i hành �ßng ngay l¿p tÿc �ß thúc �¿y bình �¿ng 

gißi trong các công ty khßi nghißp, thu h¿p kho¿ng 

cách tài chính giÿa nam và nÿ, �ßng thßi, t¿o �ißu 

kißn cho phÿ nÿ �óng góp bình �¿ng h¡n cho nßn 

kinh t¿ toàn c¿u.”  

Báo cáo BCG và SISTA kêu gßi t¿t c¿ các bên 

liên quan hành �ßng �ß gi¿i quy¿t nhÿng thành ki¿n 

vßn tßn t¿i vß sÿ b¿t bình �¿ng trong hß sinh thái 

khßi nghißp và thúc �¿y bình �¿ng gißi trong các 

công ty khßi nghißp. "B¿ng cách thúc �¿y v�n hóa 

bình �¿ng, lo¿i bß nhÿng thành ki¿n vß mÿc chênh 

lßch trong hß trÿ khßi nghißp chi¿m 35% và b¿o �¿m 

kh¿ n�ng ti¿p c¿n công b¿ng cho t¿t c¿ mßi ng±ßi, 

chúng ta có thß mß ra mßt con �±ßng mßi n¡i các 

doanh nhân nÿ có mßi c¡ hßi �ß v±¡n lên trong sÿ 

nghißp cing nh± t¿o dÿng mßt chß �ÿng cho mình 

trong th¿ gißi doanh nghißp”, Alexia Reiss, Giám �ßc 

�ißu hành cÿa SISTA kh¿ng �ßnh./. 

Khánh Linh (Theo: www.bcg.com) 

http://www.bcg.com
http://www.bcg.com
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EU NÞ LþC CÁCH M¾NG HÓA V�N HÓA VþT BÞ 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Þ mßt nßn v�n hóa tiêu dùng phát trißn nhanh 

nh± ngày nay, hàng hóa có thß sÿa chÿa bß vÿt bß 

t¿o ra 35 trißu t¿n ch¿t th¿i và 261 trißu t¿n khí th¿i 

nhà kính mßi n�m chß riêng t¿i EU. Trong nßn v�n 

hóa 'vÿt bß' này, �ßng lÿc vÿt bß và thay th¿ s¿n 

ph¿m lßn h¡n nhißu so vßi vißc cß g¿ng sÿa chÿa 

chúng. Nh¿n thÿc rõ hành vi này ¿nh h±ßng �¿n môi 

tr±ßng nh± th¿ nào, þy ban châu Âu tiên phong thÿc 

hißn sáng ki¿n quyßn sÿa chÿa vßi tham vßng: 

- Thúc �¿y v�n hóa sÿa chÿa b¿ng cách làm cho 

ho¿t �ßng sÿa chÿa trß nên dß dàng, ti¿t kißm chi 

phí và minh b¿ch �ßi vßi chÿ sß hÿu s¿n ph¿m 

- Khuy¿n khích ng±ßi bán và nhà s¿n xu¿t phát 

trißn các s¿n ph¿m bßn vÿng h¡n 

- Gi¿m thißu ch¿t th¿i và ô nhißm, phù hÿp vßi 

các mÿc tiêu vß khí h¿u và môi tr±ßng cÿa Thßa 

thu¿n Xanh châu Âu. 

Các nhà bán l¿ và nhà s¿n xu¿t hàng tiêu dùng 

có t± duy ti¿n bß cing nh¿n ra mÿc �ß nghiêm trßng 

cÿa v¿n �ß. Hß áp dÿng các ho¿t �ßng bßn vÿng, 

�ßcao kh¿ n�ng sÿa chÿa trong thi¿t k¿ s¿n ph¿m và 

cung c¿p dßch vÿ sÿa chÿa. Nhÿng nß lÿc này cho 

th¿y sÿ thay �ßi h±ßng tßi cách ti¿p c¿n tiêu dùng 

thân thißn vßi môi tr±ßng và có trách nhißm h¡n. 

V�n hóa vÿt bß: tác h¿i �ßi vßi môi tr±ßng là 

gì? 

Cách �ây không lâu, vißc sÿa chÿa các v¿t dÿng 

hàng ngày v¿n là mßt ho¿t �ßng phß bi¿n, vßi các kÿ 

Các c¡ quan qu¿n lý cÿa EU �ang h±ßng tßi mÿc tiêu gi¿m thißu ch¿t th¿i và ô nhißm b¿ng cách 

khi¿n cho dßch vÿ sÿa chÿa s¿n ph¿m trß nên h¿p d¿n h¡n �ßi vßi ng±ßi tiêu dùng. 
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n�ng th±ßng �±ÿc truyßn qua nhißu th¿ hß. Tÿ vißc 

vá qu¿n áo �¿n sÿa chÿa các thi¿t bß gia dÿng, mßi 

ng±ßi �ßu tháo vát và t¿n dÿng tßi �a nhÿng �ß dùng 

hß có. Vßi sÿ phß bi¿n cÿa s¿n xu¿t hàng lo¿t và sÿ 

ra �ßi cÿa hàng hóa �±ÿc s¿n xu¿t giá r¿, ho¿t �ßng 

sÿa chÿa d¿n d¿n bß bß qua. 

Trong cußc kh¿o sát ng±ßi tiêu dùng cÿa 

Deloitte, 40% ng±ßi tr¿ lßi cho bi¿t hß th±ßng thay 

th¿ s¿n ph¿m lßi b¿ng s¿n ph¿m mßi. 7% khác thích 

thay th¿ b¿ng s¿n ph¿m �ã qua sÿ dÿng ho¿c tân 

trang. Nh± v¿y, g¿n mßt nÿa sß s¿n ph¿m bß vÿt bß 

khi chúng bß trÿc tr¿c ho¿c bß lßi, m¿c dù trên thÿc t¿ 

là nhißu s¿n ph¿m có thß �±ÿc sÿa chÿa và kéo dài 

tußi thß hÿu ích cÿa chúng. 

Dòng vÿt bß ch¿t th¿i ngày càng t�ng cÿa xã hßi 

gây ra h¿u qu¿ to lßn cho môi tr±ßng: làm c¿n kißt 

tài nguyên quý giá, gây ô nhißm, tràn lan bãi chôn l¿p 

và khí th¿i nhà kính. Ví tißn cÿa ng±ßi tiêu dùng cing 

bß ¿nh h±ßng: chßn mua mßi thay vì sÿa chÿa ±ßc 

tính s¿ tßn g¿n 12 tÿ euro mßi n�m cho kho¿n chi phí 

l¿ ra không c¿n thi¿t. Khuy¿n khích ng±ßi tiêu dùng 

sÿa chÿa và tái sÿ dÿng s¿n ph¿m không chß góp 

ph¿n gi¿m ch¿t th¿i mà còn gi¿m bßt mßt sß gánh 

n¿ng kinh t¿ cÿa hß.  

Vì sao ng±ßi tiêu dùng mißn c±ÿng chßn sÿa 

chÿa 

�ß gi¿m thißu tác �ßng vß môi tr±ßng và kinh t¿, 

c¿n ph¿i tìm hißu lý do t¿i sao ng±ßi tiêu dùng không 

dß dàng áp dÿng các bißn pháp sÿa chÿa. �ßi vßi 

ng±ßi tiêu dùng �ÿc trong kh¿o sát cÿa Deloitte, chi 

phí sÿa chÿa quá cao là y¿u tß quan trßng nh¿t. Chi 

phí sÿa chÿa mßt s¿n ph¿m th±ßng ngang b¿ng vßi 

chi phí mua mßi mßt s¿n ph¿m. Mßt y¿u tß khác là 

thách thÿc vß logistics. Nhißu ng±ßi ph¿i xoay sß �ß 

tìm �±ÿc cÿa hàng sÿa chÿa g¿n nhà ho¿c n¡i làm 

vißc cÿa hß. �¿n khi tìm �±ÿc, vißc b¿o �¿m có su¿t 

sÿa chÿa cing không hß dß dàng, d¿n �¿n sÿ th¿t 

vßng và chán n¿n h¡n nÿa. Mßt y¿u tß c¿n trß quan 

trßng khác là vißc sÿa chÿa không rõ ràng c¿n 

nhÿng gì; 24% sß ng±ßi tr¿ lßi kh¿o sát cho bi¿t hß 

không chßn sÿa chÿa vì thi¿u minh b¿ch vß �ißu kißn 

sÿa chÿa, giá c¿ và ch¿t l±ÿng dßch vÿ. N¿u ng±ßi 

tiêu dùng không ch¿c ch¿n vß nhÿng gì mong �ÿi, hß 

có thß s¿ do dÿ khi lÿa chßn vißc sÿa chÿa.  

�áng ng¿c nhiên là, cân nh¿c vß mÿc �ß tißn lÿi 

�óng vai trò t±¡ng �ßi nhß trong quy¿t �ßnh chßn lÿa 

sÿa chÿa; chß có mßt trong sß 10 ng±ßi �±ÿc hßi cho 

bi¿t hß bß ¿nh h±ßng bßi chúng. Tóm l¿i, �ißu khi¿n 

lÿa chßn sÿa chÿa trß nên kém h¿p d¿n là sÿ k¿t 

hÿp cÿa chi phí sÿa chÿa cao, khó kh�n trong vißc 

tìm ki¿m dßch vÿ và thi¿u minh b¿ch. 

Sáng ki¿n Quyßn sÿa chÿa cÿa EU: thúc �¿y 

mßt mô hình mßi 

Mßt sß qußc gia thành viên EU: Bß, Ireland, 

Luxembourg, Malta, Ba Lan, Bß �ào Nha, Slovenia, 

Thÿy �ißn và Hà Lan �ã thÿc hißn các bißn pháp �ß 

giúp vißc sÿa chÿa hàng hóa hißu qu¿ h¡n vß m¿t 

chi phí. �ß góp ph¿n �±a vißc sÿa chÿa trß thành 

mßt lÿa chßn bßn vÿng cho ng±ßi tiêu dùng vß khía 

c¿nh môi tr±ßng, t¿t c¿ n±ßc này �ßu �ã gi¿m thu¿ 

giá trß gia t�ng (VAT) �ßi vßi ho¿t �ßng sÿa chÿa nhß 

mßt sß m¿t hàng nh¿t �ßnh, ch¿ng h¿n nh± hàng dßt 

may, giày dép, �ß da và xe �¿p.  

Áo và Pháp cing có các chi¿n l±ÿc gi¿m chi phí 

sÿa chÿa và c¿p các ±u �ãi cho ng±ßi tiêu dùng. Tÿ 

tháng 4 n�m 2022, ng±ßi Áo có thß nßp �¡n �ß nh¿n 

phi¿u mua hàng chi tr¿ tßi 50% chi phí sÿa cho các 

�ß �ißn tÿ gia dÿng bß lßi, tßng cßng lên tßi 200 euro. 

T¿i Pháp, b¿t �¿u tÿ tháng 10 n�m 2023, mßt 

ch±¡ng trình th±ßng tißn lên tßi 25 euro cho mßi 

ng±ßi mßi l¿n hß chßn sÿa qu¿n áo và giày dép thay 

vì vÿt bß chúng.  

þy ban châu Âu cing nh¿n ra thÿc t¿ là nhÿng 

th¿p kÿ g¿n �ây �ã không khuy¿n khích ng±ßi tiêu 

dùng quan tâm tßi vißc sÿa chÿa. Tháng 3 n�m 

2023, þy ban �ã thông qua quyßn sÿa chÿa vßi vai 

trò là mßt ph¿n cÿa sáng ki¿n cÿa Thßa thu¿n Xanh 

châu Âu nh¿m khuy¿n khích tiêu dùng bßn vÿng. 
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Sáng ki¿n này nh¿m mÿc �ích giúp ng±ßi tiêu dùng 

dß dàng và có �ÿ kh¿ n�ng chi tr¿ sÿa chÿa hàng 

hóa, trong và ngoài ph¿m vi b¿o hành hÿp pháp. 

- Trong thßi h¿n b¿o hành: theo Chß thß vß Bán 

hàng hóa, ng±ßi tiêu dùng có quyßn yêu c¿u sÿa 

chÿa ho¿c thay th¿ mißn phí s¿n ph¿m lßi trong thßi 

gian lên �¿n hai n�m. Thông th±ßng, �ißu kho¿n này 

th±ßng d¿n �¿n ±u tiên thay th¿ mißn phí. Theo các 

quy t¿c �±ÿc c¿p nh¿t, n¿u chi phí sÿa chÿa b¿ng 

ho¿c th¿p h¡n chi phí thay th¿, thì ng±ßi bán ph¿i 

cung c¿p dßch vÿ sÿa chÿa mißn phí. Vißc này ph¿i 

�±ÿc thÿc hißn trong thßi gian hÿp lý và không gây 

b¿t tißn cho ng±ßi tiêu dùng. 

- Ngoài thßi h¿n b¿o hành hÿp pháp: các nhà s¿n 

xu¿t s¿n ph¿m nh± TV ho¿c máy rÿa bát ph¿i cung 

c¿p dßch vÿ sÿa chÿa trong vòng 5 �¿n 10 n�m sau 

khi mua. Chß khi không thß sÿa chÿa vß m¿t kÿ thu¿t 

do h± hßng nghiêm trßng, thì mßi �±ÿc mißn ngh)a 

vÿ này. 

- Các nßn t¿ng tìm ki¿m dßch vÿ sÿa chÿa trÿc 

tuy¿n: �ß t¿o �ißu kißn ti¿p c¿n các dßch vÿ sÿa chÿa 

phù hÿp, các nßn t¿ng tìm ki¿m dßch vÿ này s¿ hß trÿ 

ng±ßi tiêu dùng tìm ra dßch vÿ dÿa trên nhißu tiêu chí 

khác nhau, bao gßm c¿ vß trí. 

- Bißu m¿u thông tin sÿa chÿa cÿa châu Âu: 

ng±ßi tiêu dùng có thß yêu c¿u bißu m¿u này tÿ 

ng±ßi sÿa chÿa, trong �ó nêu rõ giá c¿ và các �ißu 

kißn chính cÿa vißc sÿa chÿa. Vißc này cho phép 

ng±ßi tiêu dùng dß dàng so sánh các dßch vÿ sÿa 

chÿa, dÿa trên các y¿u tß quan trßng nh± giá c¿ và 

khung thßi gian. 

- Tiêu chu¿n sÿa chÿa châu Âu: tiêu chu¿n này 

s¿ �±ÿc phát trißn và giúp xác �ßnh nhÿng �¡n vß 

sÿa chÿa cam k¿t cung c¿p dßch vÿ ch¿t l±ÿng cao. 

Sáng ki¿n quyßn sÿa chÿa góp ph¿n thúc �¿y 

quá trình chuyßn �ßi b¿ng cách gi¿m thißu tác �ßng 

�¿n môi tr±ßng thông qua thúc �¿y tiêu dùng bßn 

vÿng và gi¿m ch¿t th¿i. Bên c¿nh �ó, þy ban cing kÿ 

vßng sáng ki¿n này s¿ t¿o ra nhÿng k¿t qu¿ kinh t¿ 

tích cÿc, �áng kß thông qua t�ng hißu qu¿ trong l)nh 

vÿc sÿa chÿa và ti¿t kißm chi phí cho ng±ßi tiêu 

dùng trong 15 n�m tßi. 

Thi¿t k¿ s¿n ph¿m có thß sÿa chÿa 

Liên quan ch¿t ch¿ �¿n sáng ki¿n quyßn sÿa 

chÿa là mßt �ß xu¿t khác cÿa þy ban châu Âu có tên 

là Quy �ßnh vß Thi¿t k¿ sinh thái S¿n ph¿m bßn 

vÿng. Quy �ßnh này �¿t ra các yêu c¿u mßi �ß làm 

cho s¿n ph¿m bßn h¡n, có thß tái sÿ dÿng, nâng c¿p 

và sÿa chÿa �±ÿc, kéo dài tußi thß cÿa chúng. Trong 

mßt th¿ gißi mà các thi¿t bß và �ß dùng �ißn tÿ 

th±ßng có v¿ gißng nhÿng chi¿c hßp �en h¡n là �ß 

có thß sÿa chÿa, thì vißc chuyßn �ßi mô hình sang 

thi¿t k¿ có thß sÿa chÿa s¿ có giá trß to lßn. Có tßi 

80% tác �ßng môi tr±ßng trong vòng �ßi cÿa s¿n 

ph¿m �±ÿc xác �ßnh bßi thi¿t k¿ s¿n ph¿m. 

Nhÿng y¿u tß chính ß kh¿ n�ng sÿa chÿa s¿n 

ph¿m s¿ �±ÿc thi¿t k¿ bao gßm: 

- K¿t c¿u mô-�un, ngh)a là thi¿t k¿ các thành 

ph¿n có thß dß dàng thay th¿ ho¿c nâng c¿p mà 

không ¿nh h±ßng �¿n toàn bß s¿n ph¿m. 

- Các lo¿i ßc vít và �¿u nßi �±ÿc chu¿n hóa và dß 

sÿ dÿng giúp �¡n gi¿n hóa quá trình tháo rßi, gi¿m 

nhu c¿u sÿ dÿng các công cÿ chuyên dÿng và giúp 

vißc sÿa chÿa dß dàng h¡n vßi ng±ßi dùng. 

- Tài lißu và nhãn mác rõ ràng cho các bß ph¿n, 

b¿o �¿m ngay c¿ nhÿng ng±ßi không ph¿i chuyên 

gia cing có thß xác �ßnh và thay th¿ các bß ph¿n bß 

lßi. 

- Lÿa chßn v¿t lißu bßn, dß ki¿m và có thß tái ch¿, 

làm gi¿m tác �ßng �¿n môi tr±ßng liên quan �¿n vißc 
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b¿o trì s¿n ph¿m. 

B¿ng cách áp dÿng ph±¡ng pháp cÿa Quy �ßnh 

vß Thi¿t k¿ sinh thái S¿n ph¿m bßn vÿng, các nhà 

s¿n xu¿t góp ph¿n t¿o nên vòng �ßi s¿n ph¿m bßn 

vÿng và thân thißn vßi môi tr±ßng h¡n, góp ph¿n 

cÿng cß quan �ißm s¿n ph¿m là kho¿n �¿u t± dài 

h¿n, không ph¿i là hàng hóa dùng mßt l¿n. 

Nh±ng kh¿ n�ng sÿa chÿa v¿t lý không ph¿i là 

y¿u tß duy nh¿t c¿n xem xét. Trong l)nh vÿc công 

nghß, các nhà s¿n xu¿t �±ÿc kÿ vßng s¿ cung c¿p 

các b¿n c¿p nh¿t ph¿n mßm trong n�m n�m �ß 

chßng l¿i tình tr¿ng lßi thßi theo ch±¡ng trình cÿa các 

thi¿t bß, nh±ng chß khi các b¿n  

Công ty gißi: tích hÿp sÿa chÿa vào mô hình 

kinh doanh 

Trong khi các chính phÿ �±a ra các bißn pháp 

pháp lý �ß thúc �¿y ho¿t �ßng sÿa chÿa, mßt phong 

trào song song khác cing �ang dißn ra trong chính 

các công ty. Các nhà bán l¿ và s¿n xu¿t hàng tiêu 

dùng ngày càng coi khái nißm sÿa chÿa nh± mßt 

khía c¿nh quan trßng trong mô hình kinh doanh cÿa 

hß, phù hÿp vßi nhu c¿u ngày càng t�ng cÿa ng±ßi 

tiêu dùng vß tính bßn vÿng và tußi thß s¿n ph¿m. 

Vißc doanh nghißp chuyßn sang v�n hóa sÿa 

chÿa là mßt b±ßc ti¿n quan trßng tÿ xu h±ßng s¿n 

ph¿m lßi thßi theo k¿ ho¿ch vßn �ang thßnh hành. �ß 

�áp ÿng sÿ thay �ßi này, các dßch vÿ sáng t¿o �ang 

�±ÿc tung ra �ß giúp cho các tùy chßn sÿa chÿa dß 

ti¿p c¿n và h¿p d¿n h¡n. 

Các th±¡ng hißu qu¿n áo ngoài trßi, nßi ti¿ng vßi 

cam k¿t vß �ß bßn và trách nhißm vßi môi tr±ßng, 

�ang nßi lên vßi vai trò là ng±ßi tiên phong. Khách 

hàng có thß mang �ß dùng �ã ci ho¿c bß hßng, 

ch¿ng h¿n nh± áo khoác, giày bßt ho¿c ba lô, �¿n �ß 

�±ÿc chuyên gia sÿa chÿa t¿i cÿa hàng. Mßt sß 

th±¡ng hißu tß chÿc các hßi th¿o vß sÿa chÿa ho¿c 

tái ch¿, h±ßng d¿n cách tÿ sÿa chÿa th¿m chí không 

c¿n ph¿i ra khßi nhà, xây dÿng các trang web sÿa 

chÿa chuyên dÿng cung c¿p video và tài lißu h±ßng 

d¿n sÿa chÿa. Nhÿng sáng ki¿n sÿa chÿa l¿y khách 

hàng làm trßng tâm này không chß kéo dài tußi thß 

cÿa s¿n ph¿m mà còn phù hÿp vßi các giá trß cÿa 

nhÿng ng±ßi �am mê ho¿t �ßng ngoài trßi, nhÿng 

ng±ßi th±ßng �ánh giá cao các thi¿t bß có �ß bßn, 

lâu dài.  

Trong l)nh vÿc �ß �ißn tÿ và gia dÿng, xu h±ßng 

sÿa chÿa phát trißn ch¿m h¡n. Các công ty công 

nghß, �ßi m¿t vßi sÿ phÿc t¿p cÿa vißc sÿa chÿa �ß 

�ißn tÿ, th±ßng gißi h¿n vißc sÿa chÿa s¿n ph¿m 

cho các nhà cung c¿p dßch vÿ �±ÿc ÿy quyßn. Tuy 

nhiên, sÿ thay �ßi �áng chú ý và quan trßng �ã dißn 

ra g¿n �ây: các nhà s¿n xu¿t �ß �ißn tÿ gia dÿng b¿t 

�¿u cung c¿p cho khách hàng và các cÿa hàng sÿa 

chÿa công cÿ, h±ßng d¿n sÿa chÿa và các bß ph¿n 

c¿n thi¿t �ß sÿa chÿa �ß �ißn tÿ và �ß gia dÿng bß 

hßng. Ví dÿ, Apple hißn cung c¿p các tùy chßn tÿ sÿa 

chÿa thi¿t bß, cho phép khách hàng sÿ dÿng các 

công cÿ và tài nguyên phù hÿp. 

Kêu gßi toàn c¿u vß quyßn sÿa chÿa 

Quyßn sÿa chÿa không chß là hißn t±ÿng dißn ra 

t¿i châu Âu. T¿i Mÿ, mßt sß tißu bang �ã �±a ra ho¿c 

thông qua các dÿ lu¿t vß quyßn sÿa chÿa, nh¿m mÿc 

�ích t¿o ra mßt khuôn khß pháp lý thúc �¿y kh¿ n�ng 

sÿa chÿa và kéo dài tußi thß cÿa s¿n ph¿m. Phong 

trào này phát trißn m¿nh sau khi Tßng thßng Joe 

Biden ký mßt s¿c lßnh hành pháp vào tháng 7/2021, 

chß �¿o þy ban Th±¡ng m¿i Liên bang so¿n th¿o các 

quy �ßnh mßi bußc các nhà s¿n xu¿t ph¿i nßi lßng 

quyßn sÿa chÿa các s¿n ph¿m ß các �¡n vß không 

liên quan tßi nhà s¿n xu¿t. 

Nhÿng nß lÿc pháp lý này nh¿n �±ÿc c¿ sÿ ÿng 

hß và ph¿n �ßi, nh±ng tác �ßng toàn c¿u cÿa quyßn 

sÿa chÿa �ang ngày càng trß nên rõ ràng h¡n. 

Nhißu khu vÿc �ang tích cÿc tham gia, �±a sÿa chÿa 

và kéo dài tußi thß s¿n ph¿m không chß là quyßn mà 

còn là mßt thông lß �±ÿc ch¿p nh¿n rßng rãi trên 

toàn c¿u./. 

Ph±¡ng Anh (Theo Deloitte, 8/12/2024) 


