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TINTUC SU KIEN

HUY BONG VON KHO'l NGHIEP TAI THI TRUONG ASEAN
NAM 2022 VA TRIEN VONG NAM 2023

Vneconomy.vn - Cac nha dau tw chuyén huéng giao djch trong béi cénh trién vong IPO mo nhat hon
dbi voi nhiéu dw an cdng nghé.

Hoat dong gay quy kh&i nghiép tai thi trwdng
bbédng Nam A da c6 dau hiéu cham lai trong nam
2022, voi gia tri cac ban théa thuan giam khoang 1/3
so v&i cung ky ndm ngoai. Diéu kién kinh té& khing
hoédng khién dy doan trién vong va dinh gia ctia cac
cobng ty céng nghé tré dang tim kiém vén tang truwdng
gidm sut manh mé, theo KrASIA.

Vao nam 2022, cac cong ty kh&i nghiép trong khu
vire da huy dong dwoc tdng cong 17,79 ty USD vén
chi s& hiru va khoan vay, giam 31% so v&i nam
trwudc, theo nén tadng théng tin tai chinh
DealStreetAsia c6 tru sé tai Singapore téng hop gan
day. Tuy nhién, sé lwong giao dich vén chd sé& hivu
da tang 9,6% lén 1.062 giao dich dwoc thwe hién.

"Déng Nam A da két thic nam 2022 & mirc thap
khi nhitng van dé kinh té vi mé va gia thj truong dai
chung gidm budc cac nha dau tw phai “ham phanh”
tai tro cho thi trwong tw nhan", bao cao cua
DealStreetAsia cho biét. "Vé&i nhiéu startup con dang
kh6 kh&n trong viéc duy tri t chirc, nam nay sé la
nam thi tredng u @m - mét sd doanh nghiép sé pha
san, trong khi nhirtng doanh nghiép khac cé thé bi
mua lai b&i cac dbi thi cé dong tién lon".

Thuc trang goi vén khéi nghiép bat dau gidm vao

diu ndm ngoai va gidm sau tlr thang 10/2022 dén
thang 12/2022, véi tdng sé tién thu dwoc tlr vén cha
s& hiru chi con 2,88 ty USD, day la gia tri cac thuwong
vu hang quy thap nhét trong hai nam qua.

Blrc tranh ndm 2022 ciing dwoc thé hién rd rang
théng qua sbé lwong Ky Lan gidm, theo do, chi cé 8
startup da diéu kién trong nam 2022, bang 1/3 téng
sb clia nam 2021.

Trong sé d6, c6 Coda Payments dat tru sé& tai
Singapore, mét nén tang fintech gitp khach hang
mua ban céc trd choi trwc tuyén. Véi théa thuan vén
cb phan cao thr hai trong khu vic vao nam ngoadi,
cong ty da huy dong dwoc 690 triéu USD & vong goi
von, thu hat quy dau tw qudc gia Singapore GIC va
mot sb nha dau tw khac.

Puoc thanh 1ap vao nam 2011, nén tadng cua
Coda cho phép cac nha xuét ban trd choi tryc tuyén
chdp nhan hon 300 phwong thérc thanh toan da
dang. Céng ty cling diéu hanh mét clra hang rng
dung cho cac khoan tin dung va vat pham trong tro
choi tryc tuyén, véi hon 67 triéu ngudi dung tai hon
60 quéc gia va vung lanh thd.

Trwdng hop cia Coda cho thay, fintech Ia linh
vue dwoc tai tro nhiéu nhat trong khu vue, chiém 1/3
tbng tai tro vén cd phan vao nam 2022, theo
DealStreetAsia. Trong s 20 giao dich cé phiéu hang
dau vao ndm ngodi, cac cong ty tai chinh chiém mot
ntra badng xép hang.

Tai Dong Nam A, linh vue thanh toan ky thuat s
va dich vu tai chinh dw kién sé tiép tuc mé& rong.
Nganh céng nghiép nay cé dwoc mét sw thic day I6n
t 1an séng nhu ciu tang cao trong thdi ky dai dich.



Thi trweng thanh toan kj thuat sb cta khu vuc vao
nam 2030 dw kién sé dat 2 nghin ty USD theo gia tri
giao dich, tdng gap 3 1an so v&i mot thap ky trwdce do,
theo mét nghién clru cha Google két hop voi

Temasek Holdings va Bain & Co.

Thwong mai dién t& la linh virc dugrc tai tro nhiéu
tht hai & Bong Nam A vao ndm 2022, huy déng
dwoc 3,55 ty USD trong bdi cadnh mua sdm xuyén
bién gidi tiép tuc gia tang bat chap nhu cau gidm va
cac han ché lién quan dén COVID-19 da duoc g& bo.
Vi duy, Lazada co tru s& tai Singapore da huy déong
dwoc 1,68 ty USD tir cong ty me Alibaba.

Théng qua Lazada, ga khéng 16 thwong mai dién
t&r Trung Quéc dang d& mét dén mot thi phan Ién hon
& Pong Nam A. Dai gia nganh TMPT dang canh
tranh truc tiép véi cac ddi thd nhw Sea. Tai Viét Nam,
Lazada da ky két hop tac véi Tap doan Masan sau
ban thda thuan tri gia 400 triéu USD nham vao chi
nhanh ban Ié tiéu dung tich hgp cua tap doan.

Tuy nhién, trwdng hop nhw Coda va Lazada cé

thé coi la sb it nhivng “ngoai 1&” trong khu vwc vao
nam ngoai khi cac nha dau tw cé thai do “xa lanh”
nhiéu cong ty kh&i nghiép cong nghé. Thay vao do,
cac cong ty giai doan dau lai chirng kién thi trudng
goi vén khéi sac. Gia tri trung binh cho cac thwong
vu tai tro hat giéng la 2,5 triéu USD, tadng 56% so vé&i
nam 2021, trong khi cac giao dich series A tang 8%,
Ién 8,1 triéu USD.

Ong Ryu Muramatsu, déi tac sang lap cia GMO

Venture Partners, cho biét cac cong ty khéi nghiép da
thwc hién "mét buwdc ngoat 180 dd trong hoat déng
kinh doanh" khi cac nha dau tv wu tién tao ra lgi
nhuan va dong tién tw do sém hon nhiéu so véi
trwdc day. Ong Muramatsu mé ta thj trwéng goi vén
da trai qua "mot sy thay ddi manh mé".

"Tw duy clia cac nha dau tw dang thay déi, ho
hwéng t¢i lgi nhuan”, vi chuyén gia chia sé v&i Nikkei
Asia. Ong n6i thém rang nhidu cong ty, dac biét 1a
nhirng cong ty & giai doan series B tré di, dang dat
trong tAm nhiéu hon vao viéc chuyén lgi nhuan.

DealStreetAsia nhan dinh 2021 la moét nam ma
lwong vén tw nhan dat ky luc v&i cac cong ty khoi
nghiép trén toan cau. Tuy nhién, téng gia tri huy déng
vén cd phan duwoc ghi nhan vao nam 2022 van cao
hon 80% so v&i nam 2019, trwdc dai dich. Diéu nay
nhan manh strc hap dan lau dai ctia khu viec nhw mot
diém dén dau tw. Mong mubn thay déi cla cac nha
dau tw vé ca tang trwdng va dong tién tw do sé& mang
lai "giai doan trwdng thanh mai" cho cac cong ty kh&i
nghiép Dong Nam A, DealStreetAsia cho biét thém.

Ong Karan Mohla, déi tac coéng ty dau tw mao
hiém B Capital Group c6 tru s& tai My, cho biét, khi
cac cong ty khéi nghiép tap trung nhiéu hon vao cau
tric va hiéu suét cong ty, khu viec Péng Nam A sé
thu hat cac khoan dau tw chét lwgng cao hon. "D6 1a
ly do tai sao cé 1& nd&m 2023 sé mang lai nhiéu diéu
ca tich cwc va tiéu cuc", 6ng Mohla néi. "B6 la moét
phan can thiét ctia qua trinh dich chuyén"./.



TIN TUC SU KIEN

KHO1 DPONG CHUONG TRINH HUAN LUYEN CHUYEN SAU
CHO CAC DU AN KHO'l NGHIEP NAM 2023

Diendandoanhnghiep.vn - Ngay 08/02, Tap chi Dién dan Doanh nghiép té chirc theo hinh thirc online
Ié Khéi déng churong trinh huén luyén - ¢b van chuyén séu cho céc dw an khéi nghiép nam 2023. Pay
la Chuong trinh mé& man cho chudi céc hoat dong khéi nghiép ndm 2023 cta Chuong trinh khéi

nghiép Quéc gia.

Triéu Tudn Anh

Toan canh I& Khéi déng chuong trinh huén luyén - c6 vén
chuyén sé&u cho cac dw an khéi nghiép ndm 2023 theo
hinh thaee online.

Na&m trong khuén khé hop tac cia Chwong trinh
Kh&i nghiép Quéc gia va Chuwong trinh Youth Co:
Lab clia Chuwong trinh Phat trién Lién Hop Qubc
(UNDP) Viét Nam, v¢&i s tai tro ctia Citi Foundation,
Tap chi Dién dan Doanh nghiép phdi hop v&i Hoi
déng cb van khéi nghiép déi mdi sang tao Quéc gia
(VSMA) tb chirc chwong trinh huén luyén - c6 van
chuyén sau cho cac du an kh&i nghiép xuét sac cla
Chuwong trinh phat trién dy an khéi nghiép quéc gia
nam 2023 kéo dai trong 2 thang.

Huén luyén vién trong chwong trinh ndm nay
chinh 1a cac thanh vién clta Hoéi déng cb van khoi
nghiép déi mdi sang tao Quéc gia. Pay la nhirng
huéan luyén vién/cd van/chuyén gia hang dau Viét
Nam trong Iinh vuc kh&i nghiép, da cé rat nhiéu
dong gop cho hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam
nhirng nam gan day.

Tham dy budi kh&i ddong chwong trinh huén

luyén chuyén sau 96m c6 Dai dién Tap chi Dién dan
Doanh nghiép, Chwong trinh Khéi nghiép Quéc gia
va Chuong trinh Youth Co: Lab, Hoi déng cb van
kh&i nghiép ddi mai sang tao Quéc gia va 10 dy an
dat giadi trong chwong trinh kh&i nghiép Quéc gia
nam 2022...

10 dw an tirng dat giai cia Chwong trinh khéi
nghiép qubc gia ndm 2022 ciing da duoc trao doi
v&i cac giam khao nay va ban than cac giam khao
tirng chia sé kinh nghiém hét strc thyc té cho cac dw
an. Bo6 cling 1a 1 trong nhirng li do ma Chwong trinh
kh&i nghiép quéc gia d& cac ban tw chu dong lwa

chon cac huén luyén vién.

g

DPay la nam th 2 chwong trinh huan luyén
chuyén sau duoc té chirc,  mua dau tién, chwong
trinh da thu dwoc nhiéu két qua tich cwc. Chuong
trinh ra d&i v&i muc dich giup cac dy an xac dinh rd
gia tri cbt 16i, dinh vi sdn phdm ctia minh. Théng qua
cac khoa hoc cta chwong trinh, cac hoc vién co thé
sé tr& thanh chuyén gia phan tich két qua, kiém
chirng thye t& dw an ctia minh./.



TINTUC SU KIEN

CONG TY KHO'I NGHIEP BUYMED CUA VIET NAM
GOI VON THANH CONG 33,5 TRIEU USD

Diendandoanhnghiep.vn - BuyMed la céng ty khéi nghiép diéu hanh trang thuong mai dién tir
Thuocsi.vn, phan phéi duoc phdm truc tiép theo mé hinh B2B, vira goi vén thanh céng 33,5 triéu USD

vong Series B.

Cong ty phan phdi dwgc phdm B2B - BuyMed c6
tru s& tai TP.H6 Chi Minh vira hoan thanh vong goi
von Series B trj gia 33,5 triéu USD do UOB Venture
Management dan dau. Khoan dau tw cia UOB
Venture Management 1én t&i 28 triéu USD, chia lam
hai dot. Hai nha d4u tw con lai Smilegate Investment
dén tr Han Quéc (2,5 triéu USD) va Cocoon Capital
(3 triéu USD). Day 1a hai quy dau tw da déng hanh
cling BuyMed tir vong series A.

BuyMed dwoc thanh lap vao nam 2018, dé don
gian héa viéc phan phdi dwoc pham tai Viet Nam va
Poéng Nam A. Thuocsi.vn 1a thi tredng B2B két néi
cac nha thudc va phong kham véi cac cong ty duwoc
phadm uy tin, cac nha phan phdi dwoc cap phép,
duwoc xac minh, cung cap két hop tw ddong cac don
d&t hang va hau can dau cudi. Ndm 2019, BuyMed
ttrng huy dong thanh cdong 500.000 USD trong vong
Seed do VietCapital Ventures va Cocoon Capital dan
dau. Sau do, startup nay tiép tuc goi 2,5 triéu USD
trong vong tiép theo do Cocoon Capital va hai nha
dau tw khac tham gia. Vao thang 01/2021, BuyMed
tiép tuc goi vén thanh céng 9 triéu USD trong véng
Series B do Smilegate Investment dan dau véi su
tham gia cia B Capital Group va cac nha dau tw
trwéc dé la Cocoon Capital, Genesia Ventures,
Sequoia Capital va Nextrans.

Hién startup nay tré thanh "cau ndi" cac cong ty
san xuéat, phan phdi dwoc phdm véi 35.000 nha
thudc, phong kham trén 63 tinh, thanh toan quéc.
Pay duoc xem la mang lwdi nha thube 16n cé thé
gilp cac nha cung cidp mé& rong dd pha va tang

trwdng doanh sb, dac biét 1a dbi véi cac nha cung
cap nhé |& tai Viet Nam. Ngoai thi trwong Viét Nam,
BuyMed con cé mét tai 3 qudc gia Dong Nam A khac
la Singapore, Thai Lan va Campuchia.

Céc nha sang lép cua BuyMed.

BuyMed da xay dwng nha kho dau tién tai TP.H6
Chi Minh va dang tiép tuc mé& rong thém kho & Ha
N6i va Binh Dwong véi tdng dién tich 3 kho la
18.000m2 dé dam bao qua trinh x& ly don hang dién
ra thuan lgi nhat. BuyMed da phuc vu cho hon
30.000 khach hang trén ca nwéc, trong dé cé hon
17.000 khach hang dat hang thwong xuy@n mbi
thang. Ngoai ra BuyMed con thiét 1ap mang lwéi kho
trung chuyén (HUB) va giao hang néi bd gébm 106
dia diém trén 7 khu vuc dia Ii v&i hon 50 tinh thanh
dé dap wng nhu cau cha khach hang mét cach
nhanh chéng. Vé&i ngudn vén huy déng lan nay,
BuyMed lén ké hoach mé& rong danh muc san pham,
thi trweong va tap trung phat trién cong nghé nhw cac
giai phap théng qua website, thiét bj di déng va hé
théng ERP (phan mém quan ly téng thé) nhdm nang
cao chat lwong dich vu va phuc vu nhu cau ngay
cang tang./.



TINTUC SU KIEN

GIOT CONG NGHE THUNG LUNG SILICON VE VIET NAM

KHO'| NGHIEP

Tuoitre.vn - Sw déi dao vé nhén sw ky sw céng nghé cung nén kinh té phat trién nhanh, da khién Viét
Nam tré& thanh diém dén hap dan véi cac céng ty khéi nghiép.

Hoi tu nhiéu diéu kién cho khéi nghiép

Vinnie Lauria, nguoi My va 1a déng sang lap cong
ty khéi nghiép Golden Gate Ventures, da chuyén dén
sébng & TP.H6 Chi Minh (TPHCM) nam 2022, sau
thoi gian lam viéc & Singapore va San Francisco.

Theo Hang tin Bloomberg, ngay cang nhiéu
ngwdi nwéc ngoai chuyén dén TP.HCM, vi day la
"thanh dia m&i" cho cac cong ty kh&i nghiép. "DBong
Nam A sé la dong lyc tang trwdng toan cau trong 10
nam t&i va Viét Nam sé la trung tdm", Lauria nhan
dinh. Hang tin trén danh gia, Viét Nam khong con gén
v&i hinh anh mét nwéc nghéo hay la cong xwdng san
xuét giay Nike nira. Ngay nay, cac lap trinh vién dang

chuyén dén TP.HCM dé thanh 1ap cac cong ty khdi
nghiép clia ho vé& moi linh viec.

Nguwoi trong nganh nhan dinh, TP.HCM cé nhirng
yéu t6 dé tré thanh mdt Thung liing Silicon tiép
theo. D6 la déi ngli ngwoi tré dwgc dao tao thién vé
toan va khoa hoc, mét nganh cong nghiép gia céng
phadn mém cé tudi doi hang thap ky, ngudn ky sw
céng nghé tai ndng, chi phi lwong bdng cho déi ngii
nay van con ré va tiém nang tang trwdng kinh té cla
Viét Nam. Nam ngoai, Viét Nam la mét trong nhirng
quéc gia tdng twdng cao nhat trén toan chau A.

Vly Le, dbng sang lap cua Do Ventures, cho biét,
mot thap ky trwdc, cac quy tai trg cd ngay rong thang
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dai, co thé t&i sau thang dé co thé can nhac mot
khodn dau tw. Bay gi®, "néu khong ra quyét dinh
trong mot, hai thang, cac quy khac chac chan sé lam
viéc nay". Mdi thang, Vy gap trung binh muwdi quy
dau tw nwdc ngoai.

Tao diéu kién chinh sach cho khé&i nghiép

Dé tré thanh trung tam khéi nghiép tiép theo cla
chau A ddi héi TP.HCM xem lai cac quy dinh hién nay
va vuot qua mot sé kho khan kinh té.

Theo Bloomberg, sw suy thoai vé& vén d4u tw mao
hiém toan cau, nén kinh té dia phwong gap khé khan
vé dau ra cho bat dong san, cac nha may khat don
hang la nhirng thach thic cho cac céng ty céng
nghé non tré.

Trong mét bao cao nam 2022, Ngan hang Phat
trién chau A (ADB) cho rang "hé sinh thai" khi
nghiép ctia Viét Nam con chwa chéc chén do méi ra
doi dwoc moét, hai thap ky.

"Phan tich cho thay, cAn cé mét sb cai cach chinh
sach dé tao moi trwdng thuan lgi cho viéc thanh 1ap
cac codng ty ddi mai sang tao, déng thoi, thic day sy
phat trién cla cac cong ty khdi nghiép cong nghé va
cai thién khd nang cung clp tai chinh", bédo cao
khuyén nghi.

Linh viec kh&i nghiép non tré cua Viét Nam hinh
thanh trong khoang hon 10 nam qua. Nam 2013, sw
ra doi cia game Flappy Bird Ia mét hién twong. Du
trd choi nay sau d6 bi rut lai, n6 m& dwong cho mét
thé hé cong ty méi nhw VNPay - nha cung cép dich
vu thanh toan di dong. Theo ADB, VNPay da tr&
thanh Ky Lan th( hai cua Viét Nam nam 2020 sau
VNG, cbng ty game.

DU con gap mét sé khé khan nhuwng khéng lam
nan long nhirtng nguwdi nhw Lauria. Anh da mé van
phong & ca TP.HCM va Ha NG§i nam ngoai. Lauria bi
h4p dan bdi tébc d6 tang thu nhap binh quan dau
nguwoi phi thwong cta Viét Nam trong thap ky qua va
quyét dinh dén Viét Nam. Theo anh, chi tiéu truc
tuyén cla ngudi Viét co thé ting gap 5 lan trong 6

nam toi.

Nguyen Nguyen, nguoi diéu hanh mét cong ty
kh&i nghiép vé cho vay, cho biét lan séng khdi
nghiép cling thu huat céng dan Viét Nam & nwéc
ngoai vé nuwdc.

C6 mét lan séng héi hwong Ién, Nguyen ciing
nam trong s nay. Anh vé nuwéc sau khi l4y bang tién
sT kinh té tai Pai hoc Rice & Texas, My. Khoang 2/3
nhan vién cta Nguyen tai cong ty kh&i nghiép vé
céng nghé tai chinh Trusting Social c6 it nhat mot

bang thac si t&» nwéc ngoai.

Mot khéng gian vén phong dung chung & TP.HCM -

noi nhiéu céng ty khdi nghiép

DPdng sang lap Coéng ty VNG, téng giam dbc diéu
hanh Lé Héng Minh d& chia sé véi Bloomberg réng,
hién nay, nganh céng nghé & Viét Nam dang thay ddi
véi mot téc dd nhanh choéng. Trén thuc té, ti 18 st
dung dién thoai théng minh va Internet cao, dan sb
tré doi dao va tang I6p trung lwu dang phét trién
nhanh 1a nhitng diéu kién dé& hinh thanh trung tam
kh&i nghiép & Viét Nam.

Binh Tran, déng sang lap Ascend Vietnam
Ventures, nguoi dua ca gia dinh tr My vé Viét Nam
nam 2020, cho biét: "Viét Nam ngay nay vuot xa
nhirng gi ngudi nwdc ngoai hinh dung. DBay 1a maét thi
trwong rat dé tiép can, ngdn ngl» khdéng phai 1a rao
can lén. C6 rat nhiéu tai nang tré khao khat tham gia
kh&i nghiép cung ban"./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

cO GAI CA MAU BO PHO VE QUE KHO'1 NGHIEP

vO'1 NGHE TRONG NAM

Quyét dinh roi bé Sai Gon vé qué khéi nghiép gitip Mai Ril cé thu nhap ca trém triéu déng méi thang,
duwa c§ gia dinh doan tu, thoat canh mbi nguoi mot phuong lam thué.

Co6 gai tré ttr bé cong viéc diung chuyén nganh
dé vé Ca Mau tréng nam.

Tran Mai Ril, sinh nam 1995, tru tai xa Hwng MY,
huyén Cai Nuwéc, tinh Ca Mau da c6 nhiéu nam lam
du lich & TP.HCM. Gan nira ndm 2021, thanh phd
gian cach vi COVID-19, c6 chi quanh quan trong
phong tro. Nhitng ngay dé thwc phdm khan hiém,
Mai Ril dat mua phéi ndm tréng trong phong tro vira
dé cai thién bira an, vira nhw mot cach xa stress. Tw
tay cham séc va nhin nhirng cdy ndm I&n I&n, hai va
lam thirc &n hang ngay, chi da c6 niém dam mé dac
biét v&i nAm. Tiép xic véi nAm hang ngay lai ranh
réi c6 1én mang doc, tim hiéu vé ky thuat trong,
cham séc loai cay nay. Méi loai nAm, Mai Ril mua vai
phoi vé thlr nghiém. Thoi gian dd, can phong tro 20
m2 cla Ril chat day ndm.

Ra trwdng roi lam vé Iinh vie du lich subt 6 nam,
chi da tirng di khap Ha Noi, Phu Québc, TP H6 Chi
Minh v&i mire lwong cé nghin USD méi thang nhung
bat ng® dich bénh COVID-19 ap téi. “Pang coé thu
nhap tét nhwng dich bénh khién t6i hau nhw khéng
c6 thu nhap trong thoi gian dai. Tién tiét kiém dan

can nén t6i nghi phai tim hwéng di méi chir khéng
thé deo bam hoai vao nganh du lich khi dich bénh
qué lau, khong biét khi nao méi hét”, chi Ril ké.

V& qué gan nhu v&i hai ban tay trdng, nhan thay
cay nam 1a mét loai thwe phdm rat nhidu dinh dwéng
tot cho strc khoe, “Trong khi d6, nguwdi Ca Mau lai
&n chay nhiéu. Ho chi biét dén rau, hoa qua. Trong
khi nAm sé& 1a mén chay m&i ngon va bd dwéng.
Trong ban chac chan sé c6 khach” Ril nhan dinh.
Tuy nhién, & qué chj lai chwa ai trbng nAm nén chi
quyét dinh bét tay vao tréng.

Mai Ril bé tién tiét kim, mua vai tram phéi ndm
vé trong thir trong diéu kién thoi tiét, 6 dm & qué.
Chi ddng thei dang ky mét khéa hoc kinh doanh,
quang ba san pham, xay dwng thwong hiéu va may
mo tw hoc thém cach quay, dwng video dé gidi thiéu
san pham trén mang xa hdi. Thdi gian dau, chi bé ra
ca chuc triéu déng mua vai tram phéi ndm vé trong.
Ty bd cdng cham séc, thu hai rdi chi lai mang tirng
bich ndm di tang cho ba con xung quanh dia phwong
dé gi&i thiéu san pham.

“Qué t6i khi &y con chwa c6 ai ban ndm, moi
ngudi chwa biét &n, so ddc nén minh mang di tang,
hwéng dan cach ché bién. Tang mét I1an, ho &n thay
ngon thi bat ddu mua”, chi Ril néi. Thdy moi nguoi
bat d4u yéu thich ndm lai dwoc dia phwong cho vay
vdn danh cho thanh nién vé qué kh&i nghiép, chi Ril
bat dau tan dung dat cla gia dinh, lam trai nadm,
nhap sb lwong 1&n phdi ndm vé trong. Vén it, nha
trai chi lop bang la cay dira nwéc, cot kéo cling lam
tlr cac cay c6 sén & dia phwong cho d& tén chi phi.

Suét nhirng thang tiép theo, Mai Ril quay cudng



nhap phéi, cham ndm, thu hoach bét k& ngay dém.
C6 tw minh quay dwng clip rao ban trén mang roi
mang hang di giao mién phi cho tirng khach dé 14y
mdi lam &n. Pon & TP.Ca Mau, cach nha 30 km, cd
chay xe may dén tan noi giao. BDon khach cac tinh
mua phoéi nAm, Mai Ril chét 1én xe may, chay hon 6
km ra bwu dién gti. “Nhiéu khi cling buén, cling mét
l&m. Minh phai lam hét tat ca moi thir tr cham soc
nam, hai ndm, di giao hang tr sang dén t6i mudn.
C6 khi mua gio, khong kip &n téi, khach héi, dwdng
xa, mét va tai than 1dm”, chi Ril chia sé.
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Chi Ril tw may mo ky thuét tréng céac loai ném.

Ciing c6 lan, phdi nAm ché bang xe tai Ion, chi
dirng & quéc 16 cach nha hon 6km. Tréi mwa, chi Ril
va cha phai chéo xubng qua séng di ch® nam vé,
xép n&m I&n k&, nhwng gan sang, mwa Ién lam cac
ké chira phdi ndm bj lat, cd nghin phéi ndm wét
sling nwéc. Hai cha con phai doi mwa clru nhirng
phoéi nAm con sét lai. Khé khan khéng dirng lai & do
khi chi la nguwoi dau tién khéi nghiép trong ndm véi
sb lwegng lon tai dia phwong, kinh nghiém chwa cé.
Nhiéu Ira ndm bj thiéu anh sang, dwv dd &m khién
ndm ra sém hodc ra mudn, cay nam khéng duwoc
déu, dep... Vi vay, mdi khi gap sw cb, chi Ril lai di
tim hiéu, hoc héi dé khac phuc.

Khé khan co, tdi than va mét maéi cling co khi tw

mét c6 gai dwgc an hoc dang hoang, tirng c6 muirc
lwong c& nghin USD, nay lai ddm mua dai nang vé
lam néng nghiép véi chdng chat nhitng kho
khan. “Khi nhan dwoc phan hdi cia khach [a ndm
ngon thi moi the lai tan bién hét, t6i lai cdm thay vui
va hanh phuc vi minh da trao di gia tri cho khach
hang va dwoc ho tran trong”, chi Ril bay té.

Dan dan, bang sw né lwc cia ban than va suw
ang ho clha khach hang, ndm thu hai dén dau duoc
thu mua hét dén do, chi Ril tiép tuc nhan rong dién
tich, tréng hang chuc loai nAm khac nhau nhw ndm
bao ngw, nAm hoang d&, ndm so, ndm linh chi, ndm
mdi den. Hién tai, chi nhan rébng md hinh ra 5 nha
trai, méi trai rong 200m2, méi thang cung cap ti vai
trdm kg dén ca tdn ndm tuwoi ra thi trudng véi gia
dao déng tlr 50 nghin ddng dén 350 nghin déng/kg,
tuy loai.

Nhan thdy nhu cau bdi bd sirc khde sau dich
bénh COVID-19 ngay cang tang, chi Ril tiép tuc
trobng thém nam linh chi. Ngoai cung cap ndm linh
chi twoi, chi con tién hanh siy kho, cat lat, ban véi
gia 900 nghin ddng/kg. Dac biét, dip Tét nam nay,
chi con lam bonsai ndm linh chi véi gia tr 200-500
nghin ddng/chau phuc vu nhu cau khach hang. Nhe
vay, vai thang gan day, trai nAm cla chi Ril d@ mang
vé doanh thu tir 100-150 triéu déng/thang, loi nhuan
dat khoang 50%.

La mot nguwdi tién phong trong khéi nghiép tréng
nam tai dia phwong, chi Ril cho biét, thoi gian t&i chi
sé tap trung nhan rong mé hinh trébng nam, lién két,
cung cap gibng va hwdng dan ky thuat cho cac hod
gia dinh tai dia phwong, tao thanh cdng déng tréng
nam. Ngoai ra, chi cling sé& phat trién thém cac san
phadm ché bién t nAm nhw bot ndm, ruéc ndm dé
ndm s dung dwoc lau hon, phat trién cac thj treong
xa hon, tao thém nhiéu céng &n viéc lam cho nguoi
dan dia phwong, phat trién kinh té./.

Minh Phwong
(tdng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'I NGHIEP CONG NGHE Y TE

CUA SINGAPORE

Moéi trrong thuan lgi cho cac céng ty khdi nghiép dwdi hinh thiee nghién ctru, tai tro, tai ndng va co s¢

ha tang da tao ra cho Singapore mot hé sinh thai séi déng dé nuéi dudng va phat trién cac doanh

nghiép khéi nghiép céng nghé. Céc yéu tbé bé sung dinh hinh hé sinh thai khéi nghiép cla Singapore

bao gébm: quén ly cta chinh phd, tai tro cho khéi nghiép, phét trién nguén nhén luc va xay dung mang

lwdi,...

Hé sinh thai khdi nghiép Céng nghé y té
(Healthtech) s dung cac coéng nghé hé tro cac
chuyén gia y té va bénh nhan trong viéc cung cap va
nhan dich vu cham soéc strc khde nhanh hon, ré hon
va dé tiép can hon.

Cac hé sinh thai cong nghé y t& dang c6 tbc do
phat trién nhanh chéng & nhiéu noi trén thé gidi,
duoc thiuc day béi s& thich ciia nguoi tiéu dung dbi
v&i cac dich vu nhw y té tir xa st dung cdng nghé ky
thuat sé6 dé& cung cép dich vu chadm séc strc khde.
Cac chinh sach diéu tiét hd trg cho cac hinh thirc
cung c4p dich vu chdm séc stirc khde méi dang thic
day hon ni*a nhu cau vé dich vu. Theo b&o céo cla
KPMG, “ctra kj thuat s&” (digital front doors) dudi
hinh thirc tw van tir xa, gidam sat tir xa va hd so strc
khde ca nhan dang tr& nén phd bién. Mang lwéi toan
cau nay dy doan rang céac lwot truy cap do co thé
lén t&i 200 triéu trén toan ciu vao ndm 2020, mot
con s6 kho cé thé hinh dung dwoc ngay ca vai ndm
trwdc. Gia tri cha thi truong y té tir xa toan cau dwoc
wée tinh 1a 40 ty USD vao ndm 2018 va dy kién sé
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tang lén 148 ty USD vao nam 2025. Trién vong cla y
té tr xa da tré nén twoi sang hon ké twr khi dai dich
COVID-19 bung phat do sy c&i m& cua cd nguoi
tiéu dung va co quan quan ly dbi véi viéc cung cap
dich vu cham séc strc khde, diéu nay lam giam
twong tac truc tiép.

Nam 2018, tai Singapore c6d 170 cong ty khdi
nghiép cong nghé y té, chiém 23% murc tang trwdng
hang nam t nam 2015-2018 va tang hon 200% ké
ttr nam 2012 (45 cong ty khéi nghiép). Vao nam
2020, Tracxn cho biét sd lwgng cong ty khéi nghiép
céng nghé y té tai Singapore la 364. Cac cong ty
kh&i nghiép trai déu & cac phan nganh: cham soc
stic khde (19%), chan doan stc khde (14%), gidi
phap quan ly strc khde (13%), tim kiém dich vu y té
(10%), theo ddi tir xa (9%), giai phap cho bénh nhan
(8%), va nhirng ngu®i khac (27%).

Hé sinh thai cong nghé y té ciing sbéi dong dwa
trén cac sb liéu khac ngoai sb lwong cong ty khai
nghiép. Galen Development Asia wéc tinh thi phan
cta hé sinh thai y té toan cau Singapore vao nam
2018 1a 11% (sau Trung Quéc va An Do & chau A)
v&i gia tri thda thuan la 105 triéu SGD (sau Trung
Quéc, An Bo va Nhat Ban). Chi 20% cac cong ty
kh&i nghiép cong nghé y té co tru s& tai Singapore
tép trung vao thi trwdng Singapore, trong khi 40%
tap trung vao phan con lai ctia chau A va hon 40%
nhdm muc tiéu vao cac thi trwérng bén ngoai chau A.
Quéc tich cha cac giam déc diéu hanh cuda
healthtech cang ang hd quan diém réng nhiéu doanh



nhan va cong ty qubc té dén Singapore dé thanh

lap, gay quy va th& nghiém. Khoang 60% giam dbc
diéu hanh coéng ty khdi nghiép cong nghé y té
Singapore dén tir cac qudc gia khac, bao gdm Hoa
Ky (25%); An Do (20%); va Nhat Ban, Vuong quéc
Anh va Phap (5% mbdi nwdc). Cac cdng ty Khoi
nghiép vé cong nghé y té thu hut nhiéu nha dau tw
khac nhau. Bao céo cia Galen goi y réng, 12 trong
s6 58 nha dau tw 1a cac cong ty dau tw mao hiém
doanh nghiép va 34 cong ty dau tw mao hiém, phan
con lai bao gdbm cac nha diu tw thién than, van
phong diu tw cla cac gia dinh gidu cé va nhiing
ngudi khac. Cac nha dau tw ¢ tru sé tai Singapore
nhw SGlnnovate, Quy dau tw mao hiém Heritas,
Venturecraft va Wavemaker Partners chiém thiéu s
trong tAt ca cac nha dau tw. Hé sinh thai da truéng
thanh véi ty 1&é cac cong ty khéi nghiép & giai doan
dau gidm tr 96% nam 2012 xubng con 70% vao
nam 2018. Ty |é cac cong ty kh&i nghiép & giai doan
Series A hoac B tang trong cung ky t 4% |1én 13%.
Bbn d&c diém cu thé cla nganh giai thich hiéu
qua hoat dong clia hé sinh thai kh&i nghiép cong
nghé y té & Singapore: linh vwc cung cép dich vu

cham séc strc khde virng manh, khung phap ly tién
bd, sy hién dién clha cac cong ty cong nghé va y
sinh ndi tiéng, va cac co hoi két néi va cb van.

Linh vwec cung cip dich vu cham séc sirc
khée virng manh

Mot hé théng cung cép dich vu cham séc slrc
khde tién bod va virtng manh vé tai chinh 1a mét phan
quan trong cla hé sinh thai cong nghé y té. Co6 t6i
80% dich vu cham séc cép tinh va 20% dich vu
cham séc ban dau dwoc cung cdp bdi 3 t6 chirc
trong cum chdm séc sirc khde cong ddng diéu hanh
9 bénh vién, 9 phong kham chuyén khoa va 22
phong kham. C4u tric hop nhét cla viéc cung cép
dich vu cham soc stc khoe, dac biét la trong cham
s6c cép tinh va chuyén khoa, cé nghia la nhiing
nguwdi tham gia chinh c6 dd ngudn lwc, bao gébm ca
sy tinh vi trong quan ly, d& thtr nghiém va trién khai
cac mo hinh m¢&i, dac biét Ia nhirng mé hinh nang
cao sy an toan va lay bénh nhan lam trung tam. Cac
nha cung cép dich vu cham séc strc khée ciing sdn
sang hop tac véi cac cong ty khéi nghiép dé thi
nghiém nhi*rng y twédng mdéi. Holmusk, céng ty khoi
nghiép & Singapore do Johnson va Johnson hau
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thudn, gan day da cong bbé hop tac véi Trung tam
Tim mach Quéc gia Singapore dé s dung coéng
nghé may hoc va phan tich di liéu nham cai thién
viéc cham séc bénh nhan mac bénh ddéng mach
vanh. Cac nhém y té cong cong lén nhéat cua
Singapore, SingHealth va National Health Group, da
tham gia vao cac hoat dong hgp tac twong tu.

Khung phap ly hop ly va c6 tam nhin xa

Nam 2018, chinh pht Singapore da dwa ra mét
sang kién th&r nghiém (sandbox) cé tén Ia Chwong
trinh Th&r nghiém va Thich trng Cap phép, lién quan
dén Nguyeén téc Y té tlr xa Qudc gia va Quy tac Dao
dirc va Nguyén tac Pao dirc cta Hoi ddng Y khoa
Singapore. Sang kién nay khuyén khich déi méi va
la nd lwc quan ly tién phong & Chau A.

Viéc sém ap dung khung phap ly da dan dén sy
xuét hién cta hon chuc coéng ty khéi nghiép vé y té
tr xa vao dju nam 2020. Khung phap ly da dwoc
cting ¢cb vao thang 1 cung nam khi Dao luat Dich vu
Y té dwoc théng qua, cho phép Bd cé thdm quyén
réng rai trong viéc cap phép va trién khai cac dich vu
y té. Chinh pha da hoan quyét dinh bat budc tao co
s& dir liéu dién t&r vé hd so clia bénh nhan, trong khi
ch® danh gia déc 1ap hon nira. Viéc hoan lai dwoc
thuc déy b&i mot cudce tan cbng mang va xam pham
di¥ lieu vao thang 7 nam 2019 lién quan dén
SingHealth, mét trong 3 t6 chirc cung cép dich vu
cham séc strc khde quan trong.

Sw hién dién cua cac tap doan cong nghé va
y sinh néi bat

Healthtech nam & giao diém cla linh vwc y sinh
va coéng nghé, ca 2 déu so6i dong & Singapore. Cum
y sinh bao gdbm hon 100 nha san xuét dwoc pham
va thiét bj y t& toan ciu cé hoat déng hoac tru sé&
khu vwc tai Singapore. Dau tw vao nghién ctru y
sinh, Ién t&i 4 ty SGD tr nam 2015 dén nadm 2020, 14
yéu t6 chinh dé& cac cong ty da qudc gia dat tru s&
tai Singapore. Trén thuc t&, nghién cru y sinh 1a mot
trong hai linh vwc nghién ctru chinh ctia A*STAR, t6
chirc van hanh 1 sang kién quéc gia; 12 vién nghién
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ctu; va 5 chwong trinh, nén tang va dich vu khoa
hoc thudc sang kién nghién ctru y sinh.

Hon 80 trong s6 100 coéng ty céng nghé hang
dau thé gioi cé hoat dong tai Singapore va déng gop
6,5% GDP cua Singapore, theo mét wéc tinh. Cac
coéng ty cong nghé va y sinh déng vai tro 1a c¢b van
cling nhw nha dau tw cho cac cong ty khéi nghiép vé
céng nghé y té, dién hinh la khoan dau tw cla
Johnson va Johnson vao Holmusk. Twong tu,
Novartis da hop tac véi Biofurmis, mét cong ty khdi
nghiép vé céng nghé y té tap trung vao bénh suy
tim. Alexis Selin, nguwdi dirng ddu cum Dong Nam A
cta Novartis, Ivu y: “Muc tiéu ngan han |a hop tac
phat trién cac gidi phap va chwong trinh dé giai
quyét cac diém khé khan trong hanh trinh ctia bénh
nhan va udn cong dwong cong vé két qua....
Novartis cling dang huéng téi muc tiéu tré thanh dbi
tac dwoc lya chon cho cac céng ty khéi nghiép”.

Mang lwéi va Cé van

Ngoai co hdi hgp tac véi cac céng ty lon trong
linh vwc céng nghé va dwoc phdm sinh hoc, cac
coéng ty khéi nghiép cong nghé y té& ciing dwoc
hwéng loi tr sy ¢d van cta BlueChilli, mét cong ty
tang tbc cha Uc c6 ké hoach dau tw vao cac cong ty
kh&i nghiép cong nghé y té & Bong Nam A hop tac
voi ESG.

Pé tang gia tri cho cac san pham va dich vu cua
minh, cac coéng ty kh&i nghiép cdng nghé y té can
thwong xuyén lién lac voi bac si va cac chuyén gia
cham so6c swc khdée khac. V&i muc tiéu nay,
Dharmawan Angela Ranayanti, mét ky sw sinh hoc,
bac si, bac s phau thuat va déng sang lap cua hai
cong ty khéi nghiép cong nghé y té da thanh lap mot
khéng gian lam viéc chung co6 tén la Catalyst. Cac
sw kién nhw APACMed, Global Healthtech Summit
va Women in Healthtech quy tu nhirng ngw&i déng
vai trd quan trong va nang cao co hdi két ndi va hoc
hdi cho cac cong ty kh&i nghiép./.

Nguyén Lé Hang
(Theo Asian Development Bank)



KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

KINH NGHIEM SU DUNG LANH PAO CHUYEN POI
TRONG DOANH NGHIEP

Lanh dao chuyén doi la gi?

Lanh dao chuyén dbi la kiéu 1anh dao ma mot
nha 1anh dao truyén cdm hiéng va thuc day céac
thanh vién trong nhém tao ra nhitng thay ddi tich
cwe trong mét td chive. Phong céach Ianh dao nay co
thé nang cao tinh than nhém, dan dén sw dbi mai
nhanh chéng, cai thién giai quyét xung dot, giam ty
l&é r&i bd doanh nghiép va thuc day y thirc s& hiru
cua cac thanh vién trong nhom.

Lanh dao chuyén déi la mét qua trinh trong do
cac nha lanh dao va cip dwéi cing nhau nang déng
lwe va dao dirc @ mirc d6 cao hon. M6t nha lanh
dao chuyén déi tét thuwong lam nhuw sau:

* Ludn khuyén khich nhan vién

* Pat ra cac muc tiéu rd rang

* Ludn céng nhan va hé trg nhan vién

* Luén tuan theo cac mé hinh céng bang va liém
chinh

* Kich thich cdm xuc tich cwc & ngwoi khac

* Truyén cdm hirng cho moi ngudi dé dat dwoc
muc tiéu cta ho

Dé c6 thé hiéu phong cach lanh dao chuyén dbi,
trwéc tién, ban can phai xac dinh thé nao 1a "chuyén
doéi". Khai niém “Chuyén ddi” cé nghia la tao ra sw
thay déi c6 y nghia. Thédng qua phong cach lanh dao
chuyén d6i, ca& nha Ianh dao va nhém cla ho déu
phat trién cac ky nang va pham chét cta ho téi tirng
murc do ca thé.

DPé& huwdéng loi tr md hinh nay, mét nha lanh dao
phai hiéu cac buwdc lién quan dén quy trinh ciing
nhw cach lanh dao chuyén déi cé thé mang lai loi ich
cho toan bé nhom.
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Lanh dao chuyén dbi so vé&i lanh dao giao
dich

Do phong céch 1anh dao chuyén déi va lanh dao
giao dich thwdng bi nham |&n, nén diéu quan trong
la phai phan biét gitra hai phong cach Ianh dao rét
khac nhau nay. Lanh dao giao dich tap trung vao
viéc tuan tha thong qua viéc gilr lai va dwa ra cac loi
ich va phan thuwéng.

Lanh dao giao dich va lanh dao chuyén dbi khac
nhau & chd cac nha lanh dao chuyén ddi tap trung
vao kich thich tri tué, anh hwéng nho su ly twdng
héa, dong lwc ti truyén cdm hirng va nhirng suy xét
ca nhan. Cac nha lanh dao giao dich nhin vao ngén
han bang cach dwa ra phan thwédng cho moét sb
hanh vi nhat dinh hon 1a truyén cdm h&ng cho sw
thay ddi tbng thé. Nhirtng ngudi theo phong cach
lanh dao nay ciing c6 thé quan ly & cap do vi md dé
dam bao cac tiéu chuan cla ho dwoc dap tng.

Lanh dao v&i mét tAm nhin day cam hirng

D& Ianh dao chuyén dbi c6 hiéu qua, ban phai cé
mot tdm nhin rd rang va day cadm hing vé tuong lai
ctia nhém ban. TAm nhin nay nén phac thado ra muc
dich cGa doanh nghiép vi né cé lién quan dén toan
b6 hoat dong kinh doanh va s&* ménh ctia n6. Muc
dich cla ban c6 thé két hop véi mot sb gia tri cot 16i
ctua nhirng nhan vién ma ban lanh dao, cling nhw
kha nang cta ho. Khi ban da xac dinh dwgc muc
dich cGia minh, ban cé thé gitp nhitng ngudi khac
xac dinh cach ho co6 thé déng gép vao tdm nhin cua
ban cho doanh nghiép. Cac OKR (opportunities and
key results) hay “co héi va két qua chinh” co thé 1a
mot khuén khd hiru ich dé st dung khi dat muc tiéu
cho nhém cla ban.

Tao déng lwc cho nhém cua ban

Ngay cd vé&i muc dich chi hoan toan la truyén
cdm hirng, thi ban van can nhitng ngwdi xung
quanh c6 du niém tin vao né dé tim thay dong luc
chung. D& c6 dwoc sy tin twédng cla ho vao kha
nang lanh dao cla ban, ban phai thu hut dwoc cac
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gia tri cda cac thanh vién trong nhém cta minh. Gil
cho muc dich luén twoi méi trong tam tri ho bang
cach két ndi n6 véi cac muc tiéu, néi vé né thuwong
xuyén va tim cach khién moi nguoi cé thé déng gop
mot cach cé y nghia cho né. M6i ca nhan déu cé nhu
cau dinh hinh cach ho twong tac véi ngudi khac va
hoan thanh nhiém vu. M6t nha Ianh dao chuyén doi
can c6 nhu cau thé hién ban than va long tw trong
manh mé dé truyén cdm hkng cho nhitng nguoi
khac thay dbi.

Tap trung vao téng thé

Mot nha 1anh dao chuyén dbi cé nhiéu kha nang
nhin vao btrc tranh tdng thé hon, thay vi bi méc ket
vao nhirng chi tiét nhd trén dwdng di. D& thanh cong
v&i tw cach la mot nha 1anh dao chuyén déi, viéc tin
twéng rang nhirng ngudi ban dang lanh dao co thé
lam viéc dbéc lap véi cac nhiém vy duwoc giao ma
khéng can sy giam sat lién tuc la diéu téi quan trong.
Céc nha lanh dao chuyén dbéi danh nhiéu thoi gian
vao viéc xem xét sir ménh va gia tri ctia té chirc cta
ho, trong khi nhém do ho I&anh dao gidi quyét cac
nhiém vu nhd hon gitp ho dat dwoc cac muc tiéu
ma ho da dat ra.

Dic diém cuda cac nha lanh dao chuyén déi

Mot sb ddc diém tinh cach phd bién nhat ctia cac
nha Ianh dao chuyén dbi thanh céng gdm sw ton
trong 14n nhau, k§ nang t6 chirc, sy sang tao, trach
nhiém va tinh chinh tryc. Diéu quan trong la thach
thire tri tué nhixng ngwdi ban Ianh dao, xem xét can
than tirng y twdng ca nhan cda ho, thic day ho va
phuc vu nhw mét hinh mau tich cwe. Vi du, ban nén
san sang lam bat cr diéu gi ban yéu cau & nhém
cla minh.

So sanh phong cach lanh dao chuyén d6i v&i
cac phong cach lanh dao khac

Cac phong cach lanh dao khac thwdng duoc
thao luan trong gi¢i kinh doanh bao gém huén luyén,
phuc vu, 1anh dao bang tdm nhin, Ianh dao khéng
can dv, 1anh dao bang quyén han va lanh dao co sw



tham gia. Huan luyén vién thwdng nhan ra diém
manh cla céac thanh vién trong nhém cua ho, hé tro
ho d& ra muc tiéu va dwa ra phan hdi lién tuc dé
khuyén khich sy phat trién. Ladnh dao phuc vu lién
quan dén viéc tap trung vao cac ca nhan trong
nhom, dam bao ho cam giac trong mét méi trwdng
mot cach chuyén nghiép va ca thé. Nhitng nguoi
lanh dao bang tdm nhin phai cé kha nang thich rng
t8t voi s thay ddi va thiét 1ap méi lien két chat ché
gitra cac thanh vién trong té chirc.

Mt nha lanh dao khéng can dy hoac ty do sé it
giam sat théng qua viéc giao nhiém vu cho cac
thanh vién dang tin cay trong nhém. O chiéu ngwoc
lai, mdt nha lanh dao bang quyén han hau nhw chi
tap trung vao hiéu qua va két qua, thwong giam sat
chat ché qua trinh lam viéc cla cac thanh vién trong
nhém. Cac nha lanh dao tham gia hoac dan chad cho
phép cac thanh vién nhom tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh, yéu ciu phan hdi trwéc khi dwa ra cac
quyét dinh 1&n.

Khi ban xac dinh phong cach lanh dao cua riéng
minh, hay danh gia nhu ciu cia nhém va toan b t6
chivc. Lanh dao chuyén dbi c6 xu hwéng cuc ky
thanh cong dbi véi cac doanh nghiép 16i thoi can
phai thay dbi dé phat trién. Cac nhém dang gap kho
khan trong viéc hop tac va xac dinh si* ménh cla td
chirc ciling cé thé thdy rdng cac nha lanh dao
chuyén ddi c6 thé gitp ho tham gia nhiéu hon. Bang
cach danh gia cac ky nang va diém yéu cia minh,
ban c6 thé phat huy diém manh cta minh va cai
thién cach ban lanh dao.

Jeff Bezos (Amazon)

T mét cudc phdng van voi nguwdi sang lap
Amazon vao nam 1999, nguoi ta cé thé thay Jeff
Bezos ludn hiéu rang moét doanh nghiép thanh cong
la do tap trung vao khach hang. That vay, bat chap
sy phan dbi cla phéng vién, Bezos dwa ra mot tam
nhin tao bao vé viéc nha ban I& truc tuyén I&n nhét
thé gi&i cudi cung sé tré thanh gi - va cach 6ng bién

tam nhin nay thanh hién thwc.

Amazon chinh la hinh m&u hoan hao cla phong
cach lanh dao chuyén dbi va cho thay rang bang
cach xay dwng mét loat cac muc tiéu ngan han (xét
cho cuing, cong ty kh&i dau la mét nha ban sach),
ban c6 thé dat dwoc moi thir & quy mé Ién hon.

Reed Hastings (Netflix)
Mac d khdi dau 1a dich vu DVD dit hang qua
thw dé canh tranh vé&i Blockbuster, cong ty dan dau

thi trwong luc by gior, Netflix hién la dich vu gidi tri
dwa trén dang Ky tri gia hang ty do la. Ngoai viéc cho
thué ndi dung da san xuét trwdc dd, cong ty nay con
tao ra cac san pham gbc cla riéng minh - mét thanh
tich &n twong néu xét viéc Hastings xuét than 1a mot
k§ sw phan mém.

Tuy nhién, trong khi tAm nhin xa cta Hastings cé
thé da cach mang hoa théi quen xem phim cla hang
triéu ngudi trén thé gidi, thi cé 18 thanh twu I&n nhét
cta 6ng 1a phong cach quan ly. Chang han, nhan
vién cua Netflix dwgc phép hwdng thoi gian nghi
khéng gi¢i han - v&i diéu kién ho phai mang lai két
qua. Thay vi quan ly vi mé va cé nhirng nhan vién
van veo ngudi trén nhitng chiéc ghé khong thoai
mai, thay vao do, cong ty tap trung vao trao quyén tw
chud hoan toan cho ngwoi lao dong, cho phép ho cé
mirc dd doc 1ap chua tivng c6 dé dbi lay sdn pham
dan dau thij trwong va dinh hinh thé hé.

Bill Gates (Microsoft)

Bill Gates da cach mang hoa thé gi¢i nho hé
diéu hanh Windows va viéc két hop phan mém cula
éng - chdng han nhw bd Microsoft Office - v&i may
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Bill Gates va Steve Jobs cung chia sé quan diém trong mét cuéc phéng van
tai héi nghi D5 nam 2007.

tinh ca nhan. Tuy nhién, khéng phai luc nao cling
nhw vay; ban diu Gates da phai vwot qua nhitng
tran chién véi Chinh phi My vé nhirng lo ngai chéng
doc quyén, véi phan mém cla cong ty hién 1a nén
tang khién cho cac hoat déng kinh doanh hiéu qua
hon va lam tang co hoi kinh doanh thém nhiéu. Khi
ong khéng con lanh dao Microsoft, cong ty van tiép
tuc dat dwoc nhirtng buwéc tién dang ké, dac biét la
trong Ilinh vwc dién toan dam may. Nhwng chinh kha
nang lanh dao va tri tué cua 6ng da tao nén
Microsoft thanh cong nhw ngay nay.

Steve Jobs (Apple)

Déi tht mot thoi ciia Gates, Steve Jobs, ciing ap
dung mé hinh lanh dao chuyén dbi & dai tu doanh
nghiép cia minh. Mac du may tinh Apple da dat
duwoc thanh cdng vang doi, nhwng viéc Jobs chuyén
ddi cong ty - va giéi thieu sdn pham hién da tré
thanh thwong hiéu cia hang, dién thoai iPhone - da
lam thay ddi hoan toan cudc choi, déi véi ca Apple
va phan con lai cia thé giéi.

B4t chap xu hwéng chuyén quyén khién 6ng bi
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loai trong thoi gian dau ndm quyén, Jobs da ap dung
mot cach tiép can mang tinh chuyén déi hon khi tré
lai. Didu nay lién quan dén viéc bd nhiém nhing
ngudi quan trong trong nhom tiép thi, thiét ké va san
pham cla Apple, dong thoi gan két moi ngudi lai voi
nhau dwéi ngon c& hwéng dan cé tdm nhin va 16i
cudn clia Jobs.

Henry Ford (Ford Motor)

Hoat déng dwa trén triét ly kinh doanh rang "lam
nhiéu hon cho thé gi¢i hon la thé gi&i 1am cho ban"
la dinh nghta vé thanh céng ctia Henry Ford. Ong da
ctng ¢b danh tiéng ctia minh nhw mét trong nhirng
nha 1anh dao chuyén dbi vi dai nhat moi thdi dai.
Bang cach phat minh va thwong mai héa 6 té - mot
quy trinh ma Ford da hinh dung khi quan sat day
chuyén I&p rap dang chuyén déng ctia moét nha may
dong gai thit - Ford da thay déi thé gigi theo cach ma
chinh éng cling khéng thé lwdng trwdc dwoc./.

Phwong Anh
(Theo indeed.com va startingbusiness.com)
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