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HÀ NÞI: XÂY DþNG THþ �Ô TRÞ THÀNH TRUNG TÂM  

KHOA HÞC, �ÞI MÞI SÁNG T¾O HÀNG �¾U KHU VþC

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 26/2, thành phß Hà Nßi tß chÿc Hßi nghß làm vißc vßi các nhà khoa hßc �ß thÿc hißn Nghß quy¿t 

57-NQ/TW ngày 22/12/2024 (Nghß quy¿t 57) cÿa Bß Chính trß, Nghß quy¿t 03/NQ-CP ngày 9/1/2025 cÿa 

Chính phÿ nh¿m phát trißn khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và �ào t¿o nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, 

thúc �¿y t�ng tr±ßng kinh t¿ Thÿ �ô. 

Theo �ó, Hà Nßi s¿ trißn khai quy¿t lißt, t¿p trung 

xây dÿng chính sách �¿c thù cho khoa hßc, công 

nghß, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß theo tinh 

th¿n Nghß quy¿t sß 57, t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi nh¿t �ß 

các cá nhân và tß chÿc �óng góp vào sÿ phát trißn 

cÿa Thÿ �ô. 

Sÿ kißn là dßp quan trßng �ß các nhà khoa hßc, 

chuyên gia, doanh nghißp cùng lãnh �¿o Thành phß 

trao �ßi, hi¿n k¿, �ß xu¿t các nhißm vÿ, gi¿i pháp 

nh¿m hißn thÿc hóa mÿc tiêu �±a Hà Nßi trß thành 

trung tâm khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o 

hàng �¿u khu vÿc. 

Phát bißu t¿i hßi nghß, Chÿ tßch UBND Thành phß 

Tr¿n Sÿ Thanh cho bi¿t, Hà Nßi �ã �¿t ra các mÿc 

tiêu cÿ thß nh¿m hißn thÿc hóa khát vßng phát trißn 

Thÿ �ô trß thành trung tâm khoa hßc, công nghß và 

�ßi mßi sáng t¿o hàng �¿u khu vÿc. �ây là �ßng lÿc 

quan trßng góp phàn thúc �¿y công nghißp hóa, hißn 

�¿i hóa �¿t n±ßc. Cÿ thß, �¿n n�m 2030, Hà Nßi 

h±ßng �¿n vißc trß thành trung tâm khoa hßc, công 
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nghß và �ßi mßi sáng t¿o hàng �¿u khu vÿc �ông 

Nam Á, t¿o �ßng lÿc m¿nh m¿ cho sÿ phát trißn kinh 

t¿ - xã hßi cÿa Thÿ �ô và c¿ n±ßc. Thành phß �¿t 

mÿc tiêu nâng tÿ trßng kinh t¿ sß, ph¿n �¿u �¿t tßi 

thißu 40% tßng s¿n ph¿m trên �ßa bàn (GRDP). 

Cùng vßi �ó, Hà Nßi cing t¿p trung �¿y m¿nh �ßi 

mßi sáng t¿o trong cßng �ßng doanh nghißp, vßi mÿc 

tiêu trên 50%doanh nghißp có ho¿t �ßng �ßi mßi 

sáng t¿o. Thành phß �¿t quy¿t tâm c¿i thißn và nâng 

cao x¿p h¿ng chß sß �ßi mßi sáng t¿o �ßa ph±¡ng 

(PII), thußc nhóm 3 �ßa ph±¡ng d¿n �¿u c¿ n±ßc. 

�ßng thßi, Hà Nßi s¿ xây dÿng hß sinh thái �ßi mßi 

sáng t¿o �ßng bß, b¿o �¿m sÿ k¿t nßi hißu qu¿ giÿa 

các doanh nghißp, vißn nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc 

và c¡ quan qu¿n lý nhà n±ßc. Thành phß cing t¿p 

trung hoàn thißn c¡ sß h¿ t¿ng sß, mß rßng ph¿m vi 

phÿ sóng 5G trên toàn �ßa bàn, tÿng b±ßc phát trißn 

mô hình �ô thß thông minh... 

T¿m nhìn �¿n n�m 2045, �±a Hà Nßi trß thành 

trung tâm khoa hßc, công nghß hàng �¿u châu Á, 

d¿n d¿t sÿ phát trißn cÿa nßn kinh t¿ tri thÿc và �ßi 

mßi sáng t¿o trong khu vÿc; nâng cao tÿ trßng kinh t¿ 

sß, ph¿n �¿u �¿t tßi thißu 50% GRDP, t¿o nßn t¿ng 

vÿng ch¿c cho t�ng tr±ßng kinh t¿ bßn vÿng; ti¿p tÿc 

thu hút tÿ 2 �¿n 3 t¿p �oàn công nghß hàng �¿u th¿ 

gißi �¿t trÿ sß nghiên cÿu và phát trißn t¿i Hà Nßi, 

bi¿n Thÿ �ô thành �ißm �¿n h¿p d¿n cÿa các doanh 

nghißp công nghß cao... 

Ngoài ra, Chÿ tßch UBND Thành phß cing nh¿n 

m¿nh, �ß hißn thÿc hóa các mÿc tiêu, nhißm vÿ, 

Thành phß r¿t c¿n sÿ �ßng hành, �óng góp ý ki¿n 

cÿa các chuyên gia, nhà khoa hßc, tß chÿc nghiên 

cÿu và cßng �ßng doanh nghißp nh¿m hoàn thißn c¡ 

ch¿, chính sách, t¿o �ßt phá trong phát trißn khoa 

hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß. 

Cing t¿i Dißn �àn, TS. Nguyßn Quân, nguyên Bß 

tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß nêu 3 v¿n �ß 

trßng tâm mà Hà Nßi c¿n quan tâm: bao gßm: Thÿ 

nh¿t là c¡ ch¿ quÿ phát trißn khoa hßc và công nghß 

�ß hß trÿ cho ho¿t �ßng nghiên cÿu trißn khai cÿa 

các nhà khoa hßc; Thÿ hai là ch¿p nh¿n rÿi ro, m¿o 

hißm, �ß trß trong ho¿t �ßng khoa hßc; Thÿ ba là c¡ 

ch¿ tÿ chÿ, tÿ chßu trách nhißm cÿa các tß chÿc khoa 

hßc và công nghß.  

Trong khi �ó, PGS. TS. Huÿnh Quy¿t Th¿ng, 

Giám �ßc �¿i hßc Bách Khoa Hà Nßi �ã nêu 4 �ß 

xu¿t �ß phát trißn khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng 

t¿o và �ào t¿o nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, thúc �¿y 

t�ng tr±ßng kinh t¿ Thÿ �ô Hà Nßi. �ó là trách nhißm 

cÿa nhà tr±ßng trong vißc �ào t¿o ngußn nhân lÿc có 

ch¿t l±ÿng cao, làm cho sinh viên có thß phÿc vÿ 

�úng h¡n, trúng h¡n cho nhu c¿u phát trißn cÿa 

thành phß, cÿa khu vÿc và qußc t¿; k¿t hÿp vßi các 

doanh nghißp trong �ào t¿o; luôn s¿n sàng t¿p hÿp 

trí tuß các nhà khoa hßc �ß �ßng hành, hß trÿ Thÿ �ô 

trong vißc gi¿i nhÿng bài toán lßn nh± ô nhißm, giao 

thông, trí tuß nhân t¿o… 

Theo PGS. TS. Huÿnh Quy¿t Th¿ng, �ß có thß 

t�ng tr±ßng 2 con sß mßt cách bßn vÿng, Hà Nßi c¿n 

tiên phong trong l)nh vÿc �¿u t± m¿o hißm, �¿u t± 

cho khßi nghißp sáng t¿o, ph¿i t¿o môi tr±ßng, có 

quÿ �ß thúc �¿y khßi nghißp sáng t¿o. 

Phó Bí th± Th±ßng trÿc Thành ÿy Nguyßn V�n 

Phong nh¿n m¿nh, Nghß quy¿t �¿i hßi �¿i bißu l¿n 

thÿ XVII �¿ng bß thành phß Hà Nßi �ã xác �ßnh, �¿y 

Chÿ tßch UBND thành phß Hà Nßi Tr¿n Sÿ Thanh 

phát bißu t¿i hßi nghß.
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m¿nh phát trißn khoa hßc, công nghß và �ßi mßi 

sáng t¿o là mßt trong ba khâu �ßt phá chi¿n l±ÿc 

nh¿m phát trißn bßn vÿng Thÿ �ô giai �o¿n 2020 - 

2025, �ßnh h±ßng n�m 2030, t¿m nhìn n�m 2045. 

K¿t lu¿n Hßi nghß, Chÿ tßch UBND Thành phß 

Tr¿n Sÿ Thanh �ánh giá cao và trân trßng nhÿng ý 

ki¿n �óng góp tâm huy¿t, quý báu tÿ các chuyên gia, 

nhà khoa hßc, doanh nghißp và nh¿n m¿nh. �ây là 

nhÿng lu¿n cÿ khoa hßc, c¡ sß thÿc tißn quan trßng 

giúp Thành phß ti¿p tÿc hoàn thißn Ch±¡ng trình 

hành �ßng cÿa Thành ÿy, xây dÿng các nhißm vÿ cÿ 

thß �ß t¿p trung trißn khai ngay trong n�m 2025 b¿o 

�¿m kh¿ thi, hißu qu¿. Chÿ tßch UBND Thành phß 

cho bi¿t, thßi gian tßi, vì sÿc khße, an ninh an toàn, 

môi tr±ßng cho ng±ßi dân và doanh nghißp, Hà Nßi 

s¿ trißn khai quy¿t lißt, t¿p trung xây dÿng chính sách 

�¿c thù cho khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o, 

chuyßn �ßi sß theo tinh th¿n Nghß quy¿t 57 và Lu¿t 

Thÿ �ô, t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi nh¿t �ß các cá nhân 

và tß chÿc �óng góp vào sÿ phát trißn cÿa Thÿ �ô. 

Hà Nßi luôn có ý thÿc vß tißm n�ng và lÿi th¿ cÿa 

Thành phß, �ó là �ßi ngi các nhà khoa hßc và hß 

thßng vißn nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc trên �ßa bàn. 

Lu¿t Thÿ �ô n�m 2024 và Nghß quy¿t 57 là c¡ hßi và 

�ißu kißn �ß Hà Nßi phát trißn. Thành phß s¿ ti¿p tÿc 

g¿n bó, có c¡ ch¿ k¿t nßi vßi các nhà khoa hßc và 

s¿p tßi s¿ trißn khai mô hình M¿ng l±ßi sáng ki¿n 

Thÿ �ô. 

Lãnh �¿o Thành phß mong mußn ti¿p tÿc nh¿n 

�±ÿc sÿ �ßng hành, hß trÿ cÿa các chuyên gia, nhà 

khoa hßc �ß tÿ �ó, t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi nh¿t �ß 

các sáng ki¿n, ý t±ßng �ßi mßi �±ÿc trißn khai thÿc 

t¿, �óng góp thi¿t thÿc vào sÿ phát trißn kinh t¿ - xã 

hßi cÿa Thÿ �ô và �¿t n±ßc. 

Vßi sÿ quy¿t tâm cao cÿa c¿ hß thßng chính trß, 

sÿ tham gia tích cÿc cÿa cßng �ßng khoa hßc, công 

nghß, doanh nghißp và nhân dân, Hà Nßi tin t±ßng 

s¿ thÿc hißn th¿ng lÿi các mÿc tiêu �ß ra, �±a Thÿ 

�ô phát trißn m¿nh m¿, vÿng ch¿c trong kÿ nguyên 

mßi, h±ßng �¿n trß thành trung tâm khoa hßc, công 

nghß, �ßi mßi sáng t¿o hàng �¿u khu vÿc và v±¡n 

t¿m th¿ gißi./. 

Các �¿i bißu dÿ hßi nghß t¿i �ißm c¿u UBND thành phß Hà Nßi.
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Mÿc tiêu tßng quát cÿa �ß án nh¿m nâng cao 

nh¿n thÿc cÿa xã hßi, chính quyßn các c¿p vß vß trí, 

vai trò cÿa ng±ßi cao tußi; �ßng thßi giúp cán bß, hßi 

viên, ng±ßi cao tußi hißu rõ vß chÿ tr±¡ng, chính 

sách cÿa �¿ng, pháp lu¿t cÿa Nhà n±ßc trong quá 

trình chuyßn �ßi sß, chuyßn �ßi xanh, khßi nghißp và 

t¿o vißc làm. �ßng thßi, �ß án cing t¿o �ißu kißn 

phát huy tißm n�ng, vai trò và kinh nghißm cÿa ng±ßi 

cao tußi, giúp hß tham gia tích cÿc vào quá trình �¿y 

m¿nh chuyßn �ßi sß, chuyßn �ßi xanh, khßi 

nghißp và t¿o vißc làm phù hÿp vßi nguyßn vßng, nhu 

c¿u và kh¿ n�ng �óng góp cÿa hß. Qua �ó, ng±ßi 

cao tußi s¿ có c¡ hßi góp ph¿n thÿc hißn mÿc tiêu 

phát trißn bßn vÿng �¿t n±ßc.  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Phó thÿ t±ßng Lê Thành Long �ã ký ban hành Quy¿t �ßnh sß 379/Q�-TTg cÿa Thÿ t±ßng Chính phÿ 

phê duyßt �ß án “Ng±ßi cao tußi tham gia �¿y m¿nh chuyßn �ßi sß, chuyßn �ßi xanh, khßi nghißp và 

t¿o vißc làm”. 

PHÊ DUYÞT �Þ ÁN “NG¯ÞI CAO TUÞI THAM GIA  

�¾Y M¾NH CHUYÞN �ÞI SÞ, CHUYÞN �ÞI XANH,  

KHÞI NGHIÞP VÀ T¾O VIÞC LÀM” 

�ß án nh¿m phát huy vai trò cÿa ng±ßi cao tußi tham gia �¿y m¿nh chuyßn �ßi sß, chuyßn �ßi xanh.

https://baodautu.vn/chuyen-doi-so--kinh-te-so-d77/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
https://baodautu.vn/chuyen-doi-so--kinh-te-so-d77/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
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Ngoài ra, �ß án cing h±ßng tßi vißc t¿o ra mßt 

môi tr±ßng thu¿n lÿi �ß ng±ßi cao tußi tham gia vào 

chuyßn �ßi sß, chuyßn �ßi xanh, khßi nghißp và t¿o 

vißc làm. �ßng thßi, �ß án góp ph¿n nâng cao ch¿t 

l±ÿng cußc sßng v¿t ch¿t và tinh th¿n, phát huy vai 

trò nêu g±¡ng sáng, giáo dÿc th¿ hß tr¿, góp ph¿n 

b¿o �¿m an ninh chính trß, tr¿t tÿ an toàn xã hßi, xây 

dÿng và b¿o vß Tß qußc. 

�ß án �¿t ra các mÿc tiêu cÿ thß cho tÿng giai 

�o¿n, bao gßm: 

Giai �o¿n 2025 - 2030 

• Ph¿n �¿u 90% cán bß, hßi viên, ng±ßi cao tußi 

�±ÿc tuyên truyßn, nâng cao nh¿n thÿc vß chuyßn 

�ßi sß, chuyßn �ßi xanh, khßi nghißp và t¿o vißc làm.  

• Ph¿n �¿u 50% ng±ßi cao tußi thành th¿o các kÿ 

n�ng sß c¡ b¿n, bao gßm: dßch vÿ công trÿc tuy¿n; 

mua s¿m trÿc tuy¿n; thanh toán trÿc tuy¿n, tÿ b¿o vß 

mình trên không gian m¿ng và sÿ dÿng các nßn t¿ng 

sß khác tùy theo �¿c thù cÿa �ßa ph±¡ng. 

• Trßng ít nh¿t 100 trißu cây xanh, mßi tßnh có ít 

nh¿t 05 mô hình cÿa ng±ßi cao tußi vß thu gom, 

phân lo¿i rác th¿i t¿i ngußn, 03 mô hình s¿n xu¿t 

nông nghißp hÿu c¡, kinh t¿ tu¿n hoàn. 

• Ít nh¿t 1.260 ng±ßi cao tußi �±ÿc hß trÿ khßi 

nghißp, 500 mô hình ng±ßi cao tußi khßi nghißp; ít 

nh¿t 100.000 ng±ßi có vißc làm thông qua các mô 

hình ng±ßi cao tußi khßi nghißp. 

Giai �o¿n �¿n 2035 

• Ph¿n �¿u 100% cán bß, hßi viên, ng±ßi cao tußi 

�±ÿc tuyên truyßn, nâng cao nh¿n thÿc vß chuyßn 

�ßi sß, chuyßn �ßi xanh, khßi nghißp và t¿o vißc làm.  

• Ph¿n �¿u 70% ng±ßi cao tußi thành th¿o các kÿ 

n�ng sß c¡ b¿n. 

• Trßng ít nh¿t 200 trißu cây xanh. 

• Ít nh¿t 2.500 ng±ßi cao tußi �±ÿc hß trÿ khßi 

nghißp. 

• Ít nh¿t 200.000 ng±ßi có vißc làm thông qua 

các mô hình khßi nghißp cÿa ng±ßi cao tußi. 

�ß �¿t �±ÿc các mÿc tiêu trên, �ß án t¿p trung 

trißn khai thÿc hißn các nhißm vÿ và gi¿i pháp sau: 

• Xây dÿng thí �ißm mô hình ng±ßi cao tußi tham 

gia �¿y m¿nh chuyßn �ßi sß, chuyßn �ßi xanh, khßi 

nghißp, t¿o vißc làm. 

• Truyßn thông và nâng cao nh¿n thÿc: t�ng 

c±ßng truyßn thông vß vai trò cÿa ng±ßi cao tußi 

trong chuyßn �ßi sß, chuyßn �ßi xanh, khßi nghißp và 

t¿o vißc làm. 

• Nâng cao n�ng lÿc: tß chÿc �ào t¿o, t¿p hu¿n 

cho ng±ßi cao tußi vß các kÿ n�ng sß, ki¿n thÿc khßi 

nghißp và kinh nghißm s¿n xu¿t kinh doanh. 

• Xây dÿng mô hình: xây dÿng các mô hình thí 

�ißm vß ng±ßi cao tußi tham gia chuyßn �ßi sß, 

chuyßn �ßi xanh, khßi nghißp và t¿o vißc làm. 

• Nghiên cÿu và �ß xu¿t chính sách: nghiên cÿu, 

�ánh giá thÿc tr¿ng và �ß xu¿t các chính sách hß trÿ 

ng±ßi cao tußi. 

• T± v¿n, giám sát và �ánh giá: �¿y m¿nh ho¿t 

�ßng t± v¿n, ph¿n bißn, theo dõi, giám sát và �ánh 

giá hißu qu¿ thÿc hißn �ß án. 

• Hÿp tác qußc t¿: t�ng c±ßng hÿp tác qußc t¿ �ß 

huy �ßng ngußn lÿc và kinh nghißm. 

Không chß là mßt ch±¡ng trình hành �ßng, �ß án 

còn thß hißn sÿ quan tâm cÿa �¿ng và Nhà n±ßc �ßi 

vßi ng±ßi cao tußi, �ßng thßi, kh¿ng �ßnh vai trò 

quan trßng cÿa hß trong sÿ phát trißn cÿa �¿t n±ßc. 

Hy vßng r¿ng, vßi sÿ chung tay cÿa toàn xã hßi, �ß 

án s¿ thành công và mang l¿i nhÿng lÿi ích thi¿t thÿc 

cho ng±ßi cao tußi./. 
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CUÞC THI 'KHÞI NGHIÞP CÙNG KAWAI':  

CH¾NG �¯ÞNG 20 N�M PHÁT TRIÞN - PHÁT �ÞNG  

MÙA THI 2025 

Ra �ßi tÿ n�m 2006 d±ßi sÿ tài trÿ cÿa Quÿ hßc 

bßng Kawai (Nh¿t B¿n), cußc thi �ã phát trißn thành 

mßt trong nhÿng sân ch¡i khßi nghißp dành cho sinh 

viên có sÿc ¿nh h±ßng m¿nh m¿ nh¿t t¿i Vißt Nam.   

Trong sußt 20 n�m ho¿t �ßng và phát trißn, 'Khßi 

nghißp cùng Kawai' không chß là n¡i khßi ngußn và  

là bß phóng cÿa nhÿng ý t±ßng táo b¿o, �¿y trißn 

vßng cùng nhÿng khát vßng khßi nghißp, mà còn là 

n¡i k¿t nßi và �ßng hành cùng nhißu th¿ hß startup 

Vißt Nam.  

Cußc thi cing �ánh d¿u b±ßc ti¿n v±ÿt b¿c khi 

mß rßng quy mô ra thß tr±ßng qußc t¿, nâng tßng giá 

trß gi¿i th±ßng lên mÿc cao nh¿t trong lßch sÿ cußc 

thi, �ßng thßi, nâng t¿m mßi quan hß hÿp tác 50 n�m 

giÿa Vißt Nam và Nh¿t B¿n, vßi l)nh vÿc khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o là c¿u nßi chi¿n l±ÿc. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 22/2, t¿i Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o Qußc Gia (NIC), câu l¿c bß Nhà Doanh nghißp T±¡ng lai - 

Tr±ßng �¿i hßc Ngo¿i th±¡ng (TEC FTU) �ã tß chÿc Lß kÿ nißm 20 n�m tß chÿc cußc thi 'Khßi nghißp 

cùng Kawai', �ßng thßi, phát �ßng mùa thi Khßi nghißp cùng Kawai 2025. Sÿ kißn �ánh d¿u cßt mßc 

hai th¿p kÿ ki¿n t¿o, ghi nh¿n ch¿ng �±ßng 20 n�m cußc thi �ßng hành cùng cßng �ßng ng±ßi tr¿ khßi 

nghißp, �ßng thßi mß ra mùa gi¿i mßi vßi nhißu c¡ hßi và sÿ �ßi mßi sáng t¿o.  

Cußc thi 'Khßi nghißp cùng KAWAI' - Bß phóng cho hàng lo¿t dÿ án khßi nghißp �¿y trißn vßng.
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B±ßc sang n�m 2025, vßi thông �ißp "Khßi 

nghißp là hành trình ki¿n t¿o v) �¿i, n¡i nhÿng 

ng±ßi gan góc không chß bÿt phá và tßa sáng 

b¿ng d¿u ¿n riêng, mà còn khai mß nhÿng chân trßi 

mßi, d¿n lßi cßng �ßng và kh¿c tên mình vào kÿ 

nguyên rÿc rÿ”, 'Khßi nghißp cùng Kawai' hÿa h¿n s¿  

ti¿p tÿc là n¡i kh¡i ngußn nhÿng ý t±ßng táo b¿o, 

góp ph¿n thúc �¿y Hß sinh thái khßi nghißp Vißt Nam 

s¿n sàng bÿt tßc h±ßng �¿n mÿc tiêu kép - vÿa thúc 

�¿y SDG (Mÿc tiêu phát trißn bßn vÿng), vÿa v±¡n 

ra bißn lßn, ghi d¿u m¿nh m¿ trên tr±ßng qußc t¿.  

Ban tß chÿc kÿ vßng cußc thi n�m nay mang �¿n 

mßt làn gió mßi khi l¿n �¿u tiên mß rßng ph¿m vi 

tham gia không chß dành riêng cho các b¿n tr¿ trong 

n±ßc, mà còn chào �ón các nhà sáng l¿p tr¿ ng±ßi 

Vißt tÿ 18 - 25 tußi �ang sinh sßng và làm vißc trên 

kh¿p th¿ gißi.  

Tham gia ch±¡ng trình kÿ nißm n�m nay v¿n là 

nhÿng g±¡ng m¿t thân quen �ã g¿n bó vßi 'Khßi 

nghißp cùng Kawai' trên ch¿ng �±ßng hai th¿p kÿ 

phát trißn, mang �¿n góc nhìn sâu s¿c vß tác �ßng 

mà Cußc thi t¿o ra.  

Bà Vi Thß Hißn - Uÿ viên Ban Th±ßng vÿ �¿ng 

uÿ, Phó Hißu tr±ßng Tr±ßng �¿i hßc Ngo¿i th±¡ng 

�ánh giá cao nhÿng nß lÿc bßn bß và b±ßc ti¿n m¿nh 

m¿ cÿa Cußc thi. Bà nh¿n m¿nh: “Nhÿng n�m qua, 

Ban tß chÿc 'Khßi nghißp cùng Kawai' �ã làm r¿t tßt, 

vì v¿y, vißc v±¡n t¿m qußc t¿ n�m nay là mßt b±ßc 

�i t¿t y¿u. Câu l¿c bß �ã r¿t b¿n l)nh �ß dám bÿt phá 

�±ÿc nh± v¿y”. 

Tr±ßc làn sóng �ßi mßi m¿nh m¿ cÿa thßi �¿i hßi 

nh¿p, cußc thi 'Khßi nghißp cùng Kawai 2025' s¿ ti¿p 

tÿc sÿ mßnh ±¡m m¿m cho nhÿng startup Vißt tißm 

n�ng, �ßng thßi, h±ßng �¿n vißc k¿t nßi và mß rßng 

cßng �ßng khßi nghißp tr¿ trong n±ßc và qußc t¿, t¿o 

ra mßt th¿ hß doanh nhân t±¡ng lai có t± duy toàn 

c¿u và s¿n sàng �óng góp vào sÿ phát trißn bßn 

vÿng cÿa th¿ gißi./. 

Vßi tôn chß "Different Ideas, One Target", cußc thi Khßi nghißp cùng Kawai 2025 v¿n giÿ nguyên 

03 vòng thi trong 05 tháng vßi nhÿng �ßi mßi trong cách thÿc tß chÿc �ß gia t�ng tính thÿc chi¿n 

�ß tìm ra startup tißm n�ng nh¿t, s¿n sàng v±¡n mình trong “Kÿ nguyên xanh - sß” hißn nay. 

- Vòng 01 (22/02 - 05/04): TOP 30 �ßi thi tài n�ng s¿ �±ÿc tr¿i nghißm trßn v¿n h¡n 01 tháng 

±¡m t¿o, liên tÿc hßc hßi và thÿ nghißm, tr±ßc khi b±ßc vào vòng lo¿i �¿u tiên �ß chßn ra TOP 10. 

�ây là giai �o¿n các startup s¿ có nhißu c¡ hßi ti¿p c¿n khách hàng thÿc t¿, thÿc sÿ kißm chÿng 

v¿n �ß và thÿ nghißm s¿n ph¿m vßi thß tr±ßng bên ngoài, chu¿n bß kÿ l±ÿng tr±ßc khi ti¿n vào 

vòng 02. 

- Vòng 02 (05/04 - 25/05): TOP 10 �ßi thi xu¿t s¿c nh¿t s¿ ti¿p tÿc t�ng tßc phát trißn “không sÿ 

sai”, vßi sÿ hß trÿ tÿ các �ßi tác dßch vÿ trong Supporting Package KBS và nhÿng khách hàng 

tißm n�ng mà TEC s¿ k¿t nßi riêng cho tÿng startup, nh¿m giúp các �ßi thi tßi ±u ngußn lÿc �ß 

phát trißn s¿n ph¿m và phát trißn m¿nh m¿ h¡n nÿa trong thßi gian ng¿n. 

- Vòng 03 (25/05 - 31/07): TOP 05 �ßi thi xu¿t s¿c nh¿t s¿ có c¡ hßi qu¿ng bá s¿n ph¿m rßng rãi 

qua các kênh truyßn thông cÿa TEC và các �ßi tác, tham gia vào các sÿ kißn networking và ho¿t 

�ßng cßng �ßng, song song phát trißn cßt lõi s¿n ph¿m trong sußt 01 tháng tr±ßc �êm Chung k¿t.  



9

�À N¾NG PHÞ BI¾N 4 CHÍNH SÁCH �¾C THÙ  

VÞ KHOA HÞC CÔNG NGHÞ VÀ KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

Phát bißu khai m¿c Hßi nghß, bà Lê Thß Thÿc, Phó 

Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß TP. �à N¿ng 

nh¿n m¿nh, Nghß quy¿t sß 136/2024/QH15 (Nghß 

quy¿t 36) cÿa Qußc hßi vß tß chÿc chính quyßn �ô thß 

và thí �ißm mßt sß c¡ ch¿, chính sách �¿c thù phát 

trißn TP. �à N¿ng �ã mß ra c¡ hßi lßn cho Thành 

phß trong vißc thÿc hißn mô hình chính quyßn �ô thß 

và thí �ißm các c¡ ch¿, chính sách �¿c thù �ß phát 

trißn toàn dißn. Trong �ó, khoa hßc công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o �±ÿc xem là mßt trong nhÿng trÿ cßt 

quan trßng, �óng vai trò thúc �¿y sÿ phát trißn bßn 

vÿng, hißn �¿i hóa nßn kinh t¿ và xây dÿng TP. �à 

N¿ng trß thành trung tâm khßi nghißp sáng t¿o lßn 

cÿa khu vÿc.  

Sß Khoa hßc và Công nghß hy vßng thông qua 

Hßi nghß, các �¿i bißu tham dÿ s¿ n¿m vÿng các quy 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 21/2, Sß Khoa hßc và Công nghß thành phß �à N¿ng (TP. �à N¿ng) tß chÿc hßi nghß phß bi¿n, 

h±ßng d¿n thÿc hißn các chính sách �¿c thù vß khoa hßc công nghß và �ßi mßi sáng t¿o cÿa Thành 

phß vßi sÿ góp m¿t cÿa 200 �¿i bißu là �¿i dißn các sß, ban, ngành, tß chÿc, cá nhân, doanh nghißp 

trên �ßa bàn. 

�à N¿ng trißn khai thÿc hißn mô hình chính quyßn �ô thß và thí �ißm các c¡ ch¿, chính sách 

�¿c thù �ß phát trißn toàn dißn.

https://nhandan.vn/dia-phuong/da-nang/17.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://nhandan.vn/dia-phuong/da-nang/17.html%22%20%5Ct%20%22_blank
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�ßnh, thÿ tÿc cÿ thß cÿa 04 nghß quy¿t �¿c thù, tÿ �ó, 

có thß t¿n dÿng tßt nh¿t các chính sách cÿa thành 

phß trong quá trình trißn khai các ho¿t �ßng nghiên 

cÿu, phát trißn và �ßi mßi sáng t¿o. 

Hßi nghß nh¿m gißi thißu, h±ßng d¿n các tß chÿc, 

cá nhân và doanh nghißp trên �ßa bàn vß các quy 

�ßnh, thÿ tÿc cÿ thß, thành ph¿n hß s¡ t¿i 4 chính 

sách �¿c thù vß khoa hßc công nghß và �ßi mßi sáng 

t¿o �ß trißn khai Nghß quy¿t 136 bao gßm:  

• Nghß quy¿t sß 53/2024/NQ-H�ND ngày 

13/12/2024 cÿa Hßi �ßng nhân dân Thành phß 

quy �ßnh các l)nh vÿc ±u tiên; tiêu chí, �ißu kißn, 

trình tÿ thÿ tÿc nßi dung ho¿t �ßng khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o, ho¿t �ßng hß trÿ khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o �±ÿc mißn thu¿ trên �ßa bàn Thành 

phß. 

• Nghß quy¿t sß 54/2024/NQ-H�ND ngày 

13/12/2024 cÿa Hßi �ßng nhân dân thành phß quy 

�ßnh trình tÿ, thÿ tÿc, �ißu kißn, sß l±ÿng, nßi dung 

và mÿc hß trÿ không hoàn l¿i tÿ ngân sách nhà 

n±ßc �ß phát trißn dÿ án khßi nghißp sáng t¿o 

trên �ßa bàn thành phß �à N¿ng. 

• Nghß quy¿t sß 55/2024/NQ-H�ND ngày 

13/12/2024 cÿa Hßi �ßng nhân dân Thành phß 

quy �ßnh chi ti¿t vß tiêu chí, �ißu kißn lÿa chßn và 

trình tÿ, thÿ tÿc ��ng ký, th¿m �ßnh, c¿p phép thÿc 

hißn thÿ nghißm có kißm soát các gi¿i pháp công 

nghß mßi trên �ßa bàn thành phß �à N¿ng. 

• Nghß quy¿t sß 56/2024/NQ-H�ND ngày 

13/12/2024 cÿa Hßi �ßng nhân dân thành phß quy 

�ßnh khai thác, giao, xÿ lý và hß trÿ kinh phí sÿ 

dÿng tài s¿n k¿t c¿u h¿ t¿ng khoa hßc và công 

nghß trên �ßa bàn thành phß �à N¿ng. 

�ây là nhÿng chính sách mang tính �ßt phá, 

nh¿m t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho các cá nhân, doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o, tß chÿc nghiên cÿu và 

phát trißn ti¿p c¿n các ngußn lÿc và c¡ ch¿ hß trÿ 

c¿n thi¿t. Các chính sách cing góp ph¿n mß ra c¡ 

hßi lßn cho thành phß �à N¿ng trong hành trình phát 

trißn kinh t¿ - xã hßi, nh¿t là trong thu hút �¿u t±, nhß 

áp dÿng nhißu c¡ ch¿ và chính sách �¿c thù, v±ÿt 

trßi ch±a có tißn lß ß Vißt Nam, �ßng thßi, t¿o �ißu 

kißn phát huy tßi �a các lÿi th¿, thÿc hißn th¿ng lÿi 

Nghß quy¿t sß 43-NQ/TW cÿa Bß Chính trß vß xây 

dÿng và phát trißn thành phß �à N¿ng �¿n n�m 

2030, t¿m nhìn 2045. 

Bên c¿nh �ó, hißn nay, Sß Khoa hßc và Công 

nghß �ang �±ÿc Thành phß giao xây dÿng ch±¡ng 

trình hành �ßng và k¿ ho¿ch thÿc hißn Nghß quy¿t sß 

57/NQ-TW ngày 22/12/2024 cÿa Bß Chính trß vß �ßt 

phá phát trißn khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o 

và chuyßn �ßi sß qußc gia. 

Bà Lê Thß Thÿc chia s¿: “Sß hy vßng các tß chÿc, 

cá nhân và doanh nghißp s¿ n¿m vÿng các quy �ßnh, 

thÿ tÿc cÿ thß, tÿ �ó có thß t¿n dÿng tßt nh¿t các 

chính sách cÿa Thành phß trong quá trình trißn khai 

các ho¿t �ßng nghiên cÿu, phát trißn và �ßi mßi sáng 

t¿o”. Bà cing nh¿n m¿nh: “Chúng tôi mong mußn 

nh¿n �±ÿc ý ki¿n góp ý, �ß xu¿t cÿa các �¡n vß �ß 

Thành phß ti¿p tÿc rà soát, bß sung, tham m±u �ß 

xu¿t các c¿p có th¿m quyßn nhÿng c¡ ch¿ chính 

sách v±ÿt trßi và hißu qu¿ thi¿t thÿc nh¿t �ß giúp cho 

doanh nghißp khßi nghißp �à N¿ng phát trißn”./. 

Bà Lê Thß Thÿc, Phó Giám �ßc Sß Khoa hßc và 

Công nghß TP. �à N¿ng phát bißu t¿i Hßi nghß.
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

TORUS AI - GIÁO S¯ HÀN LÂM VIÞT KHÞI NGHIÞP 

TRONG L)NH VþC AI 

Tÿ giáo s± hàn lâm trß thành giáo s± AI thÿc 

chi¿n  

GS. Nguyßn Ti¿n Ding là mßt nhân v¿t �¿c bißt. 

Ông sinh n�m 1970. c¿u hßc trò sßm nßi danh khi 

b¿t �¿u vào lßp chuyên toán A0 cÿa �¿i hßc Tßng 

hÿp (nay là �¿i hßc Khoa hßc tÿ nhiên, �¿i hßc Qußc 

gia Hà Nßi). Ông giành Huy ch±¡ng Vàng Olympic 

Toán qußc t¿ (IMO) ß tußi 15. Cho �¿n nay, Nguyßn 

Ti¿n Ding v¿n là hßc sinh Vißt Nam nhß tußi nh¿t �¿t 

thành tích này. Sau �ó, ông �±ÿc nhà n±ßc gÿi sang 

Nga (Liên Xô ci) hßc toán. �¿n nhÿng n�m cußi �¿i 

hßc, GS. Ding �ã có 4 bài báo khoa hßc ��ng ß t¿p 

chí toán có uy tín cÿa Liên Xô ci là Russian Math. 

Surveys, Adv. Soviet Math. 

Tßt nghißp cÿ nhân, ông làm vißc t¿i Trung tâm 

Qußc t¿ V¿t lý lý thuy¿t ß Trieste, Italy. N�m 1994, ß 

tußi 24, ông b¿o vß thành công lu¿n án ti¿n s) toán 

hßc t¿i �¿i hßc Strasbourg. Sau �ó, có mßt thßi gian 

ông làm vißc t¿i Montpellier, Pháp, tr±ßc khi chuyßn 

vß làm giáo s± chính thÿc t¿i �¿i hßc Toulouse, 

Pháp. N�m 2007, GS. Nguyßn Ti¿n Ding �±ÿc þy 

ban Qußc gia vß �¿i hßc cÿa Pháp (CNU) phong hàm 

giáo s± h¿ng nh¿t, khi 37 tußi. N�m 2015, ông �±ÿc 

CNU phong hàm giáo s± h¿ng �¿c bißt. 

Tÿ nh¿n mình là "con cÿu �en cÿa làng toán", 

làm toán vì "nghißp ch±ßng", vì nhÿng xô �¿y ng¿u 

nhiên cÿa cußc �ßi chÿ không h¿n �ó là ±ßc m¡, 

nh±ng GS. Nguyßn Ti¿n Ding �ã sßm �ßnh vß �±ÿc 

mình trong cßng �ßng toán hßc qußc t¿. N�m 2002, 

khi mßi 32 tußi, ông �±ÿc bß nhißm giáo s± ß �¿i 

hßc Toulouse, Pháp. 5 n�m sau, khi mßi 37 tußi, ông 

�±ÿc þy ban Qußc gia vß �¿i hßc cÿa Pháp phong 

hàm giáo s± h¿ng nh¿t. 8 n�m sau, ông �±ÿc phong 

hàm giáo s± h¿ng �¿c bißt. Mßi thành tÿu cÿa ông 

�ßu là "hißn t±ÿng" �ßi vßi ng±ßi Vißt Nam hßi �ó 

nên �ßu �±ÿc báo chí �±a tin. 

Cách �ây kho¿ng 10 - 15 n�m, ông th±ßng xuyên 

xu¿t hißn trên báo vßi vai trò ph¿n bißn xã hßi, �¿c 

bißt là ph¿n bißn chính sách khoa hßc - giáo dÿc. 

N�m 2015, ông xu¿t hißn vßi vai trò nhà sáng l¿p 

Công ty giáo dÿc Sputnik, mßt công ty chuyên làm 

sách giáo dÿc và sách cho thi¿u nhi. Chính ông là 

ng±ßi trÿc ti¿p dßch và vi¿t nhißu cußn sách toán 

dành cho thi¿u nhi…  

Rßi bßng nhiên ng±ßi ta th¿y ông "m¿t tích" trên 

m¿ng xã hßi, trên truyßn thông. Hóa ra ông bß �¿i 

hßc Toulouse, bß môi tr±ßng hàn lâm, chui vào mßt 

c�n phòng 27 m2 �ß… khßi nghißp (thÿc ra hai tháng 

sau khi thành l¿p, Công ty Torus AI mßi có �±ÿc trÿ 

sß �¿u tiên này). Vài ba n�m nay thì ông b¿t �¿u 

GS. Nguyßn Ti¿n Ding là mßt trong sß ít giáo s± ng±ßi Vißt thành danh khá sßm ß l)nh vÿc toán lý 

thuy¿t, tuy nhiên ông �ã bß công vißc hàn lâm chuyßn sang khßi nghißp vß trí tuß nhân t¿o (AI).  

GS. Nguyßn Ti¿n Ding - Giáo viên Vißt �±ÿc 

Pháp phong hàm giáo s± h¿ng �¿c bißt n�m 2015.
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xu¿t hißn trß l¿i ß mßt sß hßi nghß ho¿c ho¿t �ßng bài 

gi¿ng �¿i chúng trong n±ßc, vßi vai trò "giáo s± thÿc 

chi¿n" khßi nghißp vß l)nh vÿc AI. 

Khßi nghißp trong garage 

Torus Actions, hay th±ßng gßi là Torus hay Torus 

AI, là mßt công ty vß AI do GS. Nguyßn Ti¿n Ding 

cùng vßi mßt sß b¿n bè và hßc trò ci ß Toulouse 

(Pháp) thành l¿p n�m 2019. Các nhà khoa hßc ß 

Torus AI tÿ gßi công ty cÿa mình là "công ty khßi 

nghißp trong garage", vì sÿ �¡n s¡ cÿa công ty trong 

nhÿng ngày �¿u khßi nghißp. GS. Nguyßn Ti¿n Ding 

�ßnh danh trong cßng �ßng toán qußc t¿ �±¡ng �¿i 

bßi �ßnh lu¿t b¿o toàn hình xuy¿n, "mßi thÿ �±ÿc b¿o 

toàn bßi mßt hß �ßng lÿc cing �±ÿc b¿o toàn bßi 

các hành �ßng hình xuy¿n liên quan cÿa nó". Vì th¿ 

ông gßi tên công ty cÿa mình là Torus, ngh)a là hình 

xuy¿n, vßi kÿ vßng s¿ làm nên mßt sÿ nghißp �ß �ßi, 

không ph¿i vß tài chính, mà vßi khát vßng mang sÿ 

mßnh t¿o ra các gi¿i pháp trí tuß vì h¿nh phúc cÿa 

hàng trißu ng±ßi trên trái �¿t. 

GS. Nguyßn Ti¿n Ding cho bi¿t: "Lúc mßi thành 

l¿p, Torus thi¿u thßn �ÿ thÿ, ph¿i m±ÿn phòng làm 

vißc ß �¿i hßc Toulouse, Pháp làm trÿ sß. Sau m¿y 

tháng mßi dám tuyßn mßt nhân viên �¿u tiên. Tuy 

v¿y, ngay tÿ �¿u Torus �ã có hai th¿ m¿nh mà hi¿m 

n¡i khác có, �ó là nhißt huy¿t vô biên, tinh th¿n làm 

vißc say s±a, và thÿ hai là nßn t¿ng toán hßc và thu¿t 

toán vÿng ch¿c �ß có thß tìm ra nhÿng lßi gi¿i tßi ±u 

cho các v¿n �ß dù mßi m¿ �¿n �âu". 

Câu chuyßn "c�n phòng 27 m2" �ã trß thành kÿ 

nißm. Tháng 1/2020, "Garage startup Torus AI" ti¿n 

mßt b±ßc mßi, �±ÿc nh¿n vào khu khßi nghißp cÿa 

thành phß Toulouse vßi mßt phòng làm vißc rßng 100 

m2. �¿n n�m 2021, Torus thuê thêm hai phòng trong 

khu khßi nghißp �ó, nâng tßng dißn tích lên 270 m2, 

�ÿ chß cho 20 nhà Math-AI làm vißc. �¿n tháng 

2/2022, Torus AI mua �±ÿc mßt tòa nhà có dißn tích 

600 m2 làm trÿ sß. Nhân lÿc t¿i trÿ sß ß Toulouse 

hißn nay có h¡n 30 ng±ßi, �¿n tÿ 10 qußc gia khác 

nhau ß �ÿ châu lÿc Âu, Á, Phi, Mÿ. 

Giáo s± Nguyßn Ti¿n Ding gi¿ng bài gi¿ng �¿i chúng “AI trß thành nhà toán hßc nh± th¿ nào” 

t¿i Vißn Nghiên cÿu cao c¿p vß toán (Vißt Nam) hßi tháng 8/2024.

https://thanhnien.vn/tet-2025-tin-do-dua-nhau-di-lam-dep-toc-bang-tri-tue-nhan-tao-185250103030717313.htm
https://thanhnien.vn/co-nhung-nguoi-tre-khoi-nghiep-va-khat-khao-cong-hien-185241227190850473.htm
https://thanhnien.vn/tet-2025-tin-do-dua-nhau-di-lam-dep-toc-bang-tri-tue-nhan-tao-185250103030717313.htm
https://thanhnien.vn/co-nhung-nguoi-tre-khoi-nghiep-va-khat-khao-cong-hien-185241227190850473.htm
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Khi b¿t �¿u th¿o lu¿n l¿p công ty (2018), công cÿ 

cÿa "nhóm dÿ án Torus" là GPU bß nhß 7 GB �ß ì 

¿ch ch¿y deep learning (hßc sâu). Sau khi thành l¿p 

công ty n�m 2019, Torus Actions �ã nâng c¿p mua 

s¿m mßt lo¿t máy tính ch¿y deep learning vßi GPU 

có bß nhß 24 GB, tßt h¡n c¿ các máy t¿i Vißn Nghiên 

cÿu tin hßc Toulouse (thußc nhà n±ßc Pháp). Tÿ 

n�m 2020, Torus �ã th¿t l±ng bußc bÿng �ß �¿u t± 

các máy mßi vßi GPU có bß nhß 48 GB, g¿p �ôi n�m 

tr±ßc, giá �¿t g¿p ba, nh¿m t¿o ra các s¿n ph¿m AI 

�ÿng �¿u th¿ gißi. Còn GPU 7 GB ban �¿u nay �ã 

�±ÿc ''vß h±u'', chß dùng �ß xem YouTube. 

Torus AI ho¿t �ßng vßi vai trò mßt trung tâm 

nghiên cÿu và phát trißn, và mßt lò ±¡m các gi¿i 

pháp AI. Thành công lßn �¿u tiên là gi¿i pháp AI cho 

da lißu, vßi sÿ ra �ßi cÿa Công ty BelleTorus ß Mÿ. 

BelleTorus �ã có nhißu khách hàng và �ßi tác là các 

công ty d±ÿc ph¿m lßn, các chußi bßnh vißn, các tß 

chÿc chính phÿ và tß chÿc phi chính phÿ trên toàn 

th¿ gißi, bao gßm c¿ Tß chÿc Y t¿ th¿ gißi và Vißn Y 

t¿ qußc gia Mÿ.  

Ngày 6/9/2019, trên trang m¿ng xã hßi ��ng tin 

nhóm Torus Actions (còn �±ÿc gßi là Torus AI) �o¿t 

gi¿i th±ßng qußc t¿ ISIC 2019 (gi¿i th±ßng cÿa Hißp 

hßi Hình ¿nh y khoa da lißu qußc t¿) vß AI ch¿n �oán 

ung th± da qua hình ¿nh. Torus Actions �o¿t gi¿i Nhì, 

ph¿n th±ßng kèm theo là 2.000 USD và mßt gi¿y mßi 

báo cáo t¿i hßi nghß qußc t¿ MICCAI 2019 vß AI trong 

y t¿ dißn ra t¿i thành phß Th¿m Quy¿n, Trung Qußc 

mßt tháng sau �ó. 

Gi¿i th±ßng ISIC 2019 nhß nh±ng ý ngh)a lßn, 

bßi �ßi thÿ c¿nh tranh vßi Torus AI là nhÿng 

nhóm nghiên cÿu AI trong y t¿ tÿ các tr±ßng �¿i hßc, 

vißn nghiên cÿu và các công ty lßn nh± là IBM, 

Tencent (công ty Trung Qußc r¿t lßn vß AI vßi vßn 

hóa cÿ 500 tß USD), Vißn Công nghß B¿c Kinh, �¿i 

hßc Hamburg, �¿i hßc Ben Gurion..., trong khi nhóm 

Torus Actions mßi �ang "t¿p tßnh hßc nghß" và h¿u 

nh± ch±a có khái nißm gì vß các bßnh da lißu. 

Nhß gi¿i th±ßng này, n�m 2020, Torus �±ÿc mßi 

tham gia mßt dÿ án cÿa ERC (þy ban Nghiên cÿu 

châu Âu) gßi là ITOBOS vß ch¿n �oán ung th± da, 

vßi kho¿n tài trÿ trên 600.000 Euro dành cho Torus. 

�ây là mßt kho¿n tißn r¿t lßn �ßi vßi công ty vào thßi 

�ißm �ó. Gi¿i th±ßng �ã khích lß Torus t¿p trung 

nghiên cÿu vào l)nh vÿc da lißu, d¿n �¿n vißc thành 

l¿p Công ty BelleTorus chuyên vß da lißu có trÿ sß ß 

Mÿ vào n�m 2021, cùng vßi s¿n ph¿m giúp ch¿n 

�oán mßi lo¿i bßnh da khác nhau, tÿ nhÿng bßnh 

phß bi¿n nh¿t cho �¿n nhÿng bßnh hi¿m nh¿t. 

Mßi �ây, C¡ quan Dÿ án nghiên cÿu tiên ti¿n vß 

y t¿ cÿa Mÿ trao hÿp �ßng trß giá 3,5 trißu USD cho 

BelleTorus �ß mß rßng quyßn ti¿p c¿n ch�m sóc sÿc 

khße nhi khoa b¿ng AI. 

Ngoài l)nh vÿc da lißu, Torus còn phát trißn các 

m¿ng AI khác, nh± y t¿ (ngoài da lißu), xÿ lý tín hißu, 

và g¿n �ây h¡n là m¿ng AI t¿o sinh. M¿ng xÿ lý tín 

hißu cÿa Torus �ã có hÿp �ßng vßi þy ban Vi trÿ 

qußc gia (CNES) và �ã �±ÿc vào ch±¡ng trình trßng 

�ißm "France 2030" cÿa chính phÿ Pháp �¿u t± cho 

công nghß t±¡ng lai. Ngoài BelleTorus, Torus còn  

hÿp tác vßi các �ßi tác �ß �ßng sáng l¿p nhÿng công 

ty khác ß Pháp và trên th¿ gißi, �¿c bißt là ß Vißt 

Nam, �ß t¿o ra mßt "hß sinh thái Torus" gßm các 

công ty khßi nghißp vßi các chÿc n�ng, chuyên môn 

khác nhau, giúp nhau phát trißn. 

�±a lý thuy¿t AI vào thÿc chi¿n 

Là mßt trong sß ít giáo s± ng±ßi Vißt thành danh 

ß l)nh vÿc toán lý thuy¿t chuyßn sang "khßi nghißp" 

vß AI, mßi l¿n vß n±ßc, GS. Nguyßn Ti¿n Ding l¿i 

�±ÿc nhißu c¡ sß nghiên cÿu trong n±ßc mßi nói 

chuyßn vß AI. "Mußn làm �±ÿc AI thÿc sÿ thì ph¿i 

thÿc hành. Tôi có nhÿng �ßng nghißp ngành toán nói 

vß lý thuy¿t AI thì thao thao b¿t tuyßt nh±ng �¿n thÿc 

hành là "tßt", và nh± th¿ thì ch±a "ra tißn" �±ÿc. Thÿc 

hành khác lý thuy¿t nhißu l¿m", GS. Nguyßn Ti¿n 

https://thanhnien.vn/the-gioi.htm
https://thanhnien.vn/thoi-su/dan-sinh.htm
https://thanhnien.vn/nhung-ung-dung-dien-thoai-chan-doan-ung-thu-da-co-chinh-xac-185771077.htm
https://thanhnien.vn/nhung-ung-dung-dien-thoai-chan-doan-ung-thu-da-co-chinh-xac-185771077.htm
https://thanhnien.vn/50-nha-nghien-cuu-ai-hang-dau-den-tu-trung-quoc-185240326155810661.htm
https://thanhnien.vn/the-gioi.htm
https://thanhnien.vn/thoi-su/dan-sinh.htm
https://thanhnien.vn/nhung-ung-dung-dien-thoai-chan-doan-ung-thu-da-co-chinh-xac-185771077.htm
https://thanhnien.vn/nhung-ung-dung-dien-thoai-chan-doan-ung-thu-da-co-chinh-xac-185771077.htm
https://thanhnien.vn/50-nha-nghien-cuu-ai-hang-dau-den-tu-trung-quoc-185240326155810661.htm


14

Ding chia s¿. 

Cing theo GS. Nguyßn Ti¿n Ding, mußn thÿc 

hành �±ÿc thì cách tßt nh¿t là tham gia các �ß tài cÿ 

thß. �¿u tiên là dß, rßi khó d¿n lên. �¿u tiên là b¿t 

ch±ßc th¿t nhißu, rßi sau là tìm cách hißu kÿ và sáng 

t¿o. �ß tài �ß thÿc hành thì nhißu, tra Internet là ra 

�ÿ các lo¿i h±ßng d¿n, chia s¿ thÿc hành ÿng dÿng 

AI. Thÿc hành mßt mình thì ch¿m ti¿n, nh±ng làm 

theo nhóm, �¿c bißt n¿u có ng±ßi �ã bi¿t chß cho các 

b±ßc, s¿ nhanh h¡n. Sau khi �ã thÿc hành nhu¿n 

nhuyßn, thông th¿o các công cÿ, cußi cùng các v¿n 

�ß AI l¿i trß thành v¿n �ß... toán hßc. �ó là lúc ng±ßi 

làm AI thÿc sÿ c¿n �¿n các ý t±ßng toán hßc, không 

chß là toán phß thông, mà c¿ toán hißn �¿i (toán cao 

c¿p). Bßi v¿y, nhÿng ng±ßi gißi toán th¿t sÿ ngày 

nay, chuyßn sang làm AI là "có giá". T¿t nhiên vßi 

�ißu kißn là �¿u óc ph¿i cßi mß, ph¿i chßu khó hßc 

cái mßi, ph¿i có t± t±ßng ÿng dÿng th¿t sÿ chÿ 

không chß "lý thuy¿t suông". 

GS. Nguyßn Ti¿n Ding cho r¿ng Vißt Nam có 

nhißu c¡ hßi �ß �¿u t± và phát trißn l)nh vÿc AI, �¿c 

bißt trong các l)nh vÿc nh± giáo dÿc, y t¿, an ninh 

m¿ng, qu¿n trß… Ông nh¿n m¿nh r¿ng, ngußn nhân 

lÿc là y¿u tß quan trßng nh¿t trong �¿u t± và phát 

trißn AI. Ng±ßi Vißt Nam sß hÿu trí thông minh v±ÿt 

trßi, không kém b¿t kÿ qußc gia nào. Mßt �ißm m¿nh 

cÿa Vißt Nam là �ßi ngi nghiên cÿu viên AI tr¿, �±ÿc 

�ào t¿o bài b¿n c¿ trong và ngoài n±ßc. Bên c¿nh 

�ó, chi phí nhân công ß Vißt Nam v¿n th¿p so vßi 

m¿t b¿ng th¿ gißi. 

Tuy nhiên, theo GS. Nguyßn Ti¿n Ding, thách 

thÿc lßn nh¿t mà Vißt Nam ph¿i �ßi m¿t khi phát trißn 

AI là c¡ sß h¿ t¿ng dÿ lißu và �ißn toán còn ß giai 

�o¿n s¡ khai. Dÿ lißu tuy nhißu nh±ng l¿i phân tán, 

chÿ y¿u ß d¿ng thô, ch±a qua xÿ lý và ch±a chu¿n 

hóa. Bên c¿nh �ó, �¿u t± và phát trißn AI tißm ¿n 

nhißu rÿi ro, �òi hßi Vißt Nam ph¿i nh¿n dißn nhÿng 

�ißm còn thi¿u và tìm cách kh¿c phÿc �ß gi¿m thißu 

rÿi ro. Ông nh¿n m¿nh r¿ng vißc xây dÿng mßt m¿ng 

l±ßi nhân sÿ AI là �ißu c¿n �ß phát trißn ngành này. 

“M¿ng l±ßi chúng ta thi¿t l¿p càng rßng, c¡ hßi phát 

trißn AI càng lßn”, GS. Nguyßn Ti¿n Ding chia s¿./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Ngày nay, khßi nghißp �ã trß thành mßt xu h±ßng phát trißn m¿nh m¿. Tuy nhiên, khßi nghißp luôn là 

mßt hành trình �¿y thÿ thách, h¿p d¿n nh±ng cing nhißu rÿi ro, �òi hßi nhÿng nß lÿc bßn bß và �am mê 

m¿nh m¿. �ß �i �¿n thành công, vißc xây dÿng mßt quy trình khßi nghißp chi ti¿t và bài b¿n rõ ràng là 

vô cùng quan trßng. 

Khßi nghißp là gì? 

Khßi nghißp là quá trình b¿t �¿u mßt doanh 

nghißp ho¿c dÿ án kinh doanh vßi mÿc tiêu mang l¿i 

lÿi nhu¿n. Tuy là mßt hành �ßng m¿o hißm vì ng±ßi 

khßi nghißp th±ßng ph¿i �ßi m¿t vßi nhißu rÿi ro và 

thách thÿc, khßi nghißp cing mang l¿i c¡ hßi lßn �ß 

sáng t¿o và tÿ do tài chính. Trên thÿc t¿, khßi nghißp 

không chß dÿng l¿i ß vißc l¿p ra mßt công ty mßi mà 

còn bao gßm vißc phát trißn ý t±ßng kinh doanh �ßc 

�áo, tìm ki¿m ngußn vßn, xây dÿng �ßi ngi và trißn 

khai mô hình kinh doanh hißu qu¿. 

Nguyên nhân phß bi¿n b¿t �¿u khßi nghißp 

• �am mê và khát vßng tÿ do: nhißu ng±ßi b¿t 

�¿u khßi nghißp vì hß có �am mê mãnh lißt vßi 

mßt ý t±ßng ho¿c l)nh vÿc nào �ó, và hß mußn 

bi¿n �am mê thành sÿ nghißp �ß có thß tÿ do làm 

vißc theo cách cÿa mình. 

• C¡ hßi tài chính: khßi nghißp có thß mang l¿i 

c¡ hßi tài chính lßn, do �ó, r¿t nhißu ng±ßi tin 

r¿ng tÿ kinh doanh là con �±ßng tßt nh¿t �ß �¿t 

XÂY DþNG QUY TRÌNH KHÞI NGHIÞP  

- MÞT SÞ �IÞU DOANH NGHIÞP C¾N BI¾T 

https://callio.vn/quy-trinh-kinh-doanh-khoi-nghiep/
https://callio.vn/quy-trinh-kinh-doanh-khoi-nghiep/
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�±ÿc �ißu này. 

• Phát trißn ý t±ßng sáng t¿o: nhißu doanh nhân 

khßi nghißp vì hß có mßt ý t±ßng sáng t¿o và �¿y 

tißm n�ng. Vì v¿y, hß mußn bi¿n nó thành hißn 

thÿc, th¿m chí là �±ÿc trißn khai trên thß tr±ßng. 

• T¿o dÿng giá trß xã hßi: mßt sß ng±ßi khßi 

nghißp vßi mÿc �ích t¿o ra giá trß xã hßi, giúp gi¿i 

quy¿t các v¿n �ß cÿa cßng �ßng ho¿c th¿ gißi. 

Ngoài lÿi nhu¿n, hß mong mußn doanh nghißp 

cÿa mình �óng góp tích cÿc cho xã hßi. 

• Kißm soát sÿ nghißp: nhißu ng±ßi quy¿t �ßnh 

khßi nghißp vì hß không mußn bß gißi h¿n bßi các 

quy t¿c và quy �ßnh cÿa mßt tß chÿc lßn.  

Sau �ây là mßt sß ví dÿ �ißn hình cÿa các nhà 

khßi nghißp nhß trß thành các nhà doanh nhân thành 

công: 

Elon Musk: là mßt trong nhÿng doanh nhân nßi 

ti¿ng nh¿t th¿ gißi, Musk b¿t �¿u khßi nghißp vßi 

�am mê vß công nghß và khát vßng thay �ßi th¿ gißi. 

Ông �ã khßi nghißp thành công vßi nhißu công ty lßn 

nh± Zip2, X.com (sau này trß thành PayPal), Tesla, 

SpaceX, và Neuralink.  

Steve paul Jobs: �ßng sáng l¿p Apple, Steve 

Jobs luôn �am mê vß công nghß và thi¿t k¿, và mong 

mußn t¿o ra nhÿng s¿n ph¿m �ßt phá thay �ßi cußc 

sßng cÿa con ng±ßi. Steve Jobs b¿t �¿u khßi nghißp 

tÿ mßt gara nhß và �ã phát trißn Apple thành mßt 

trong nhÿng công ty công nghß hàng �¿u th¿ gißi.  

Mark Zuckerberg: �ßng sáng l¿p Facebook, Mark 

Zuckerberg b¿t �¿u khßi nghißp khi còn là sinh viên 

�¿i hßc. Vßi ý t±ßng k¿t nßi mßi ng±ßi trên toàn th¿ 

gißi, Facebook �ã phát trißn m¿nh m¿ và trß thành 

m¿ng xã hßi lßn nh¿t toàn c¿u. 

Nguyßn Hà �ông: là mßt ví dÿ �ißn hình vß khßi 

nghißp thành công ß Vißt Nam. M¿c dù chß là mßt dÿ 

án cá nhân nhß, Flappy Bird �ã mang l¿i thành công 

lßn và trß thành hißn t±ÿng toàn c¿u, giúp �ông trß 

thành mßt doanh nhân công nghß nßi ti¿ng. 

T¿m quan trßng cÿa vißc xây dÿng quy trình 

khßi nghißp 

Xây dÿng mßt quy trình khßi nghißp chi ti¿t và bài 

b¿n là y¿u tß quy¿t �ßnh cho sÿ thành công cÿa mßt 

doanh nghißp khßi nghißp. Mÿc tiêu trong hành trình 

khßi nghißp là nhÿng k¿t qu¿ mà doanh nghißp mußn 

�¿t �±ÿc trong quá trình khßi t¿o và phát trißn. Mÿc 

tiêu này ph¿i �±ÿc xác �ßnh rõ ràng, cÿ thß và có thß 

�o l±ßng �±ÿc.  

Xác �ßnh rõ ràng các b±ßc c¿n thÿc hißn 

Mßt quy trình khßi nghißp ch¿t ch¿ giúp doanh 

nghißp bi¿t chính xác tÿng b±ßc c¿n ph¿i làm �ß 

�±a ý t±ßng tÿ giai �o¿n khßi �¿u �¿n thành công, 

giúp ti¿t kißm thßi gian và nß lÿc. Ngoài ra, quy trình 

này tßi ±u hóa tài nguyên b¿ng cách t¿p trung vào 

nhÿng ho¿t �ßng có giá trß cao nh¿t, giúp t�ng tính 

hißu qu¿ và gi¿m thißu chi phí �áng kß. 

Tßi ±u hóa thßi gian và ngußn lÿc 

• �ßnh h±ßng rõ ràng: quy trình khßi nghißp giúp 

doanh nghißp xác �ßnh �±ÿc nhÿng công vißc c¿n 

ph¿i hoàn thành trong tÿng giai �o¿n, l¿p lßch trình 

công vißc và phân bß tài nguyên mßt cách hißu qu¿ 

h¡n, tÿ �ó, b¿o �¿m ti¿n �ß và ch¿t l±ÿng công vißc. 

• Gi¿m thißu rÿi ro: vßi mßt quy trình rõ ràng, 

doanh nghißp có thß dÿ �oán và qu¿n lý �±ÿc 

nhÿng rÿi ro có thß x¿y ra trong quá trình khßi 

nghißp, tÿ �ó, t�ng c±ßng kh¿ n�ng �áp ÿng và 

thích ÿng vßi bi¿n �ßng cÿa thß tr±ßng và môi tr±ßng 

kinh doanh. 

Tính kh¿ thi và �ßnh h±ßng khách hàng 

Quy trình khßi nghißp bài b¿n là c¡ sß quan trßng 

giúp doanh nghißp nghiên cÿu và phân tích rõ ràng 

nhu c¿u và xu h±ßng cÿa thß tr±ßng, tÿ �ó, phát trißn 

và �ißu chßnh s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ sao cho phù 

hÿp và h¿p d¿n �ßi vßi khách hàng. 

Hißu rõ h¡n vß khách hàng mÿc tiêu và nhÿng gì 

hß mong �ÿi tÿ s¿n ph¿m/dßch vÿ, doanh nghißp có 

thß tßi ±u hóa chi¿n l±ÿc marketing và bán hàng �ß 
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ti¿p c¿n và thu hút khách hàng tißm n�ng mßt cách 

hißu qu¿. 

Các b±ßc trong quy trình khßi nghißp  

Quy trình khßi nghißp giúp doanh nghißp có mßt 

k¿ ho¿ch rõ ràng và chi ti¿t �ß ti¿p c¿n thß tr±ßng và 

�¿t �±ÿc mÿc tiêu kinh doanh. B¿ng cách chu¿n bß 

kÿ l±ÿng và linh ho¿t trong �ißu chßnh, doanh nghißp 

có thß tßi ±u hóa kh¿ n�ng thành công và gi¿m thißu 

rÿi ro trong quá trình khßi nghißp cÿa mình. 

B±ßc 1. Xác �ßnh t¿m nhìn và mÿc tiêu cÿ thß 

�ây là b±ßc �¿u tiên và quan trßng nh¿t cÿa quy 

trình khßi nghißp. Vì v¿y, doanh nghißp c¿n xác �ßnh 

rõ ràng t¿m nhìn dài h¿n và các mÿc tiêu cÿ thß 

mußn �¿t �±ÿc. T¿m nhìn giúp hình dung t±¡ng lai 

cÿa doanh nghißp, còn các mÿc tiêu cÿ thß s¿ giúp 

doanh nghißp �ßnh h±ßng tÿng b±ßc �i, t¿p trung 

vào nhÿng ho¿t �ßng quan trßng nh¿t �ß �¿t �±ÿc 

t¿m nhìn �ó. 

• L¿p b¿n �ß chi¿n l±ÿc dài h¿n: xác �ßnh nhÿng 

mÿc tiêu doanh nghißp mußn �¿t �±ÿc trong vòng 

3-5 n�m tßi. 

• �¿t ra các mÿc tiêu SMART (Specific, 

Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound): các 

mÿc tiêu cÿ thß, �o l±ßng �±ÿc, kh¿ thi, phù hÿp và 

có thßi h¿n rõ ràng. 

B±ßc 2. Nghiên cÿu thß tr±ßng/khách hàng 

N¿m vÿng thß tr±ßng trong hành trình khßi nghißp 

nh¿m hißu rõ h¡n vß thß tr±ßng mÿc tiêu và �ßi thÿ 

c¿nh tranh, tìm ki¿m c¡ hßi kinh doanh, t¿o ra giá trß 

c¿nh tranh, tÿ �ó, �±a ra các quy¿t �ßnh chi¿n l±ÿc. 

Nghiên cÿu thß tr±ßng giúp b¿n xác �ßnh nhu c¿u cÿa 

khách hàng, xu h±ßng thß tr±ßng và �ißm m¿nh/y¿u 

cÿa �ßi thÿ. 

• Sÿ dÿng các công cÿ và ph±¡ng pháp nghiên 

cÿu thß tr±ßng: bao gßm kh¿o sát, phßng v¿n, phân 

tích dÿ lißu thÿ c¿p. 

• Phân tích nhu c¿u thß tr±ßng: xác �ßnh khách 

hàng mÿc tiêu, nhu c¿u cÿa hß và cách mà s¿n 

ph¿m/dßch vÿ mà doanh nghißp có thß �áp ÿng nhu 

c¿u. 

• Phân tích xu h±ßng thß tr±ßng: nh¿n dißn các 

xu h±ßng �ang nßi và dÿ �oán xu h±ßng t±¡ng lai. 

• Phân tích �ßi thÿ c¿nh tranh: xác �ßnh �ßi thÿ 

chính và phÿ, phân tích �ißm m¿nh/y¿u và chi¿n 
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l±ÿc cÿa hß, tÿ �ó, có thß �±a ra ph±¡ng án ý t±ßng 

kinh doanh hÿp lý nh¿t. 

B±ßc 3. Phát trißn ý t±ßng kinh doanh 

Tÿ k¿t qu¿ nghiên cÿu thß tr±ßng, doanh nghißp 

phát trißn ý t±ßng kinh doanh thành s¿n ph¿m ho¿c 

dßch vÿ cÿ thß. Quá trình này bao gßm vißc xác �ßnh 

các tính n�ng chính cÿa s¿n ph¿m/dßch vÿ và cách 

thÿc cung c¿p chúng �¿n khách hàng. 

• Thÿ nghißm và �ißu chßnh ý t±ßng: t¿o ra các 

nguyên m¿u s¿n ph¿m, thÿ nghißm vßi mßt nhóm 

nhß khách hàng, sau �ó, thu th¿p ph¿n hßi và �ißu 

chßnh s¿n ph¿m. 

• Xác �ßnh giá trß cßt lõi: xác �ßnh nhÿng lÿi ích 

chính mà s¿n ph¿m/dßch vÿ doanh nghißp mang l¿i 

cho khách hàng. 

B±ßc 4. L¿p k¿ ho¿ch kinh doanh 

Xây dÿng mßt k¿ ho¿ch chi ti¿t là quá trình xác 

�ßnh mÿc tiêu kinh doanh, phân tích thß tr±ßng và �ßi 

thÿ c¿nh tranh, xác �ßnh ngußn lÿc c¿n thi¿t và l¿p 

lßch trình công vißc �ß �¿t �±ÿc mÿc tiêu �ó, giúp 

doanh nghißp �i �úng h±ßng và �¿t �±ÿc mÿc tiêu 

�ß ra. K¿ ho¿ch kinh doanh là tài lißu chi¿n l±ÿc giúp 

doanh nghißp xác �ßnh rõ ràng các b±ßc c¿n thÿc 

hißn, tÿ marketing �¿n tài chính. 

• L¿p k¿ ho¿ch marketing: xác �ßnh chi¿n l±ÿc 

ti¿p c¿n khách hàng, các kênh truyßn thông và các 

ho¿t �ßng marketing cÿ thß. 

• K¿ ho¿ch tài chính: dÿ �oán chi phí, doanh thu 

và lÿi nhu¿n; xác �ßnh ngußn vßn c¿n thi¿t và k¿ 

ho¿ch sÿ dÿng vßn. 

• Các chß tiêu qu¿n lý: �¿t ra các chß tiêu �o 

l±ßng hißu qu¿ ho¿t �ßng cÿa doanh nghißp (KPIs). 

B±ßc 5. Xây dÿng mô hình kinh doanh 

Mô hình kinh doanh giúp �ßnh h±ßng cho các 

doanh nghißp cái nhìn tßng quan vß cách thÿc ho¿t 

�ßng và kinh doanh. Doanh nghißp mußn phát trißn 

bßn vÿng và có �±ÿc lÿi th¿ c¿nh tranh trên thß 

tr±ßng thì vißc thi¿t l¿p mô hình kinh doanh hißu qu¿ 

và �ßc �áo là �ißu kißn tiên quy¿t ngay tÿ hình thành 

ý t±ßng kinh doanh.  

Mô hình kinh doanh là cách thÿc mà doanh 

nghißp s¿ t¿o ra, phân phßi và thu lÿi nhu¿n tÿ giá trß 

cung c¿p cho khách hàng. 

• Xác �ßnh cách thÿc ho¿t �ßng cÿa doanh 

nghißp: bao gßm quy trình s¿n xu¿t, dßch vÿ và chußi 

cung ÿng. 

• Phân phßi và ti¿p c¿n khách hàng: xác �ßnh các 

kênh phân phßi (bán l¿, trÿc tuy¿n, �¿i lý, v.v.) và 

cách ti¿p c¿n khách hàng hißu qu¿ nh¿t. 

  

B±ßc 6. �o l±ßng và �ánh giá 

Vißc �ánh giá k¿t qu¿ tÿ các ho¿t �ßng �ã thÿc 

hißn là nh¿m �ißu chßnh chi¿n l±ÿc và c¿i thißn hißu 

qu¿. �o l±ßng và �ánh giá giúp doanh nghißp nh¿n 

ra các �ißm m¿nh/y¿u và c¡ hßi c¿i ti¿n. 

• Thi¿t l¿p các chß sß �o l±ßng hißu qu¿ 

(KPIs): �¿t ra các chß sß �ß �ánh giá hißu qu¿ ho¿t 

�ßng kinh doanh. 

• Theo dõi và �ánh giá các ho¿t �ßng kinh 

doanh: thu th¿p dÿ lißu, phân tích k¿t qu¿ và so sánh 

vßi các mÿc tiêu �ß ra. 

• �ißu chßnh chi¿n l±ÿc: dÿa trên k¿t qu¿ �ánh 

giá, �ißu chßnh các chi¿n l±ÿc và k¿ ho¿ch �ß c¿i 

thißn hißu qu¿. 

B±ßc 7. Chu¿n bß ngußn lÿc �ß thÿc hißn 

Vißc chu¿n bß �¿y �ÿ ngußn lÿc là �ißu kißn tiên 

quy¿t �ß b¿o �¿m doanh nghißp có �ÿ ngußn lÿc 

nhân lÿc, v¿t lý và tài chính �ß trißn khai k¿ ho¿ch 
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kinh doanh, góp ph¿n giúp ho¿t �ßng kinh doanh 

dißn ra suôn s¿. 

• Tß chÿc các ngußn lÿc nhân sÿ: tuyßn dÿng, 

�ào t¿o và phân công nhißm vÿ cho nhân viên. 

• Chu¿n bß thi¿t bß và c¡ sß h¿ t¿ng: b¿o �¿m có 

�¿y �ÿ trang thi¿t bß, v�n phòng và c¡ sß v¿t ch¿t 

c¿n thi¿t. 

• Qu¿n lý tài chính: xác �ßnh ngußn vßn c¿n thi¿t, 

l¿p k¿ ho¿ch sÿ dÿng vßn và kißm soát chi phí. 

B±ßc 8. Tìm ki¿m và kêu gßi vßn 

Huy �ßng và kêu gßi vßn là quá trình mà các nhà 

sáng l¿p và doanh nghißp ph¿i ti¿p c¿n và thu hút 

các ngußn vßn �ß tài trÿ cho ho¿t �ßng kinh doanh 

cÿa mình. �ây là b±ßc quan trßng trong quy trình 

khßi nghißp, giúp b¿n có �ÿ ngußn lÿc tài chính �ß 

trißn khai và mß rßng doanh nghißp. Tham gia các 

ch±¡ng trình nh± Shark Tank là mßt cách hißu qu¿ 

�ß gißi thißu ý t±ßng kinh doanh cÿa b¿n tßi các nhà 

�¿u t± tißm n�ng và thu hút vßn �¿u t±. 

• Tham gia các ch±¡ng trình nh± Shark 

Tank: chu¿n bß bài thuy¿t trình và hß s¡ dÿ án �ß 

thuy¿t phÿc các nhà �¿u t±. 

• G¿p gÿ và thuy¿t phÿc các nhà �¿u t±: trình 

bày vß tißm n�ng và giá trß cÿa dÿ án, gi¿i �áp các 

th¿c m¿c và th±¡ng l±ÿng các �ißu kho¿n �¿u t±. 

B±ßc 9. C¡ c¿u bß máy doanh nghißp và 

nhân sÿ 

Trong quá trình ho¿t �ßng cÿa mßi doanh nghißp, 

vißc xây dÿng c¡ c¿u nhân sÿ hißu qu¿ luôn �±ÿc 

xem là thách thÿc �ßi vßi các nhà qu¿n lý nào ß 

nhißu c¿p �ß khác nhau. Mßt c¡ c¿u C¡ c¿u bß máy 

doanh nghißp và nhân sÿ phù hÿp và ßn �ßnh là y¿u 

tß quan trßng �ß b¿o �¿m sÿ ho¿t �ßng hißu qu¿ và 

bßn vÿng. 

• Xây dÿng c¡ c¿u tß chÿc: xác �ßnh các phòng 

ban, chÿc n�ng và trách nhißm cÿa tÿng vß trí. 

• Tuyßn dÿng nhân sÿ: tuyßn dÿng các vß trí c¿n 

thi¿t, b¿o �¿m nhân sÿ có �ÿ n�ng lÿc và kinh 

nghißm. 

• �ào t¿o và phát trißn nhân lÿc: tß chÿc các 

ch±¡ng trình �ào t¿o, nâng cao kÿ n�ng và phát trißn 

nghß nghißp cho nhân viên. 

B±ßc 10. Thi¿t l¿p ngân sách ho¿t �ßng 

Ngân sách ho¿t �ßng là mßt công cÿ qu¿n trß tài 

chính quan trßng, giúp ±ßc tính doanh thu, chi phí và 

�ßnh rõ ngußn lÿc cÿa doanh nghißp trong mßt 

kho¿ng thßi gian, tÿ �ó, giúp kißm soát chi phí và �¿t 

�±ÿc các mÿc tiêu tài chính. Xây dÿng và qu¿n lý 

ngân sách �ß b¿o �¿m sÿ ßn �ßnh tài chính và phát 

trißn bßn vÿng cÿa doanh nghißp.  

• Thi¿t l¿p ngân sách chi tiêu cho các ho¿t �ßng 

kinh doanh: xác �ßnh chi phí c¿n thi¿t cho tÿng ho¿t 

�ßng, dÿ tính doanh thu và lÿi nhu¿n. 

• Kißm soát và �ißu chßnh ngân sách: theo dõi và 

so sánh chi phí thÿc t¿ vßi ngân sách �ß ra, �ißu 

chßnh kßp thßi �ß b¿o �¿m tuân thÿ ngân sách và �¿t 

�±ÿc các mÿc tiêu tài chính. 

Xây dÿng mßt quy trình khßi nghißp chi ti¿t và bài 

b¿n là b±ßc quan trßng �ß �¿t �±ÿc thành công. 

Doanh nghißp c¿n b¿t �¿u hành trình khßi nghißp vßi 

sÿ chu¿n bß kÿ l±ÿng, tÿ nghiên cÿu thß tr±ßng, phát 

trißn ý t±ßng kinh doanh �¿n xây dÿng và trißn khai 

mô hình kinh doanh./. 

Khánh Linh 

Tßng hÿp 

https://tuvanquangminh.com/co-cau-to-chuc-nhan-su/
https://tuvanquangminh.com/co-cau-to-chuc-nhan-su/
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NHþNG þNG DþNG MÞI CHO B¾N SAO Kþ THU¾T SÞ 

TRONG MÞT T¯¡NG LAI B¾T ÞN 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Trong th¿ gißi �ua xe Công thÿc 1 tßc �ß cao, n¡i 

mà chi¿n th¿ng cách th¿t b¿i chß trong vài mili giây, 

các �ßi ph¿i �ßi m¿t vßi áp lÿc v±ÿt trßi trên mßi m¿t. 

Các kÿ s± làm vißc vßi ngân sách eo h¿p và lßch trình 

sít sao �ß thi¿t k¿ ra nhÿng chi¿c xe có tßc �ß nhanh 

nh¿t hành tinh.  

Tuy nhiên, thách thÿc thÿc sÿ �ã dißn ra tr±ßc c¿ 

khi nhÿng chi¿c xe này l�n bánh trên �±ßng �ua. Vßi 

r¿t ít c¡ hßi �ß thÿ nghißm nhÿng thi¿t k¿ phÿc t¿p 

này trong �ißu kißn �ua thÿc t¿, cùng vßi nhÿng cân 

nh¿c vß quy �ßnh liên quan �¿n thÿ nghißm trên 

�±ßng �ua, các �ßi �ua F1 �ang chuyßn sang mßt 

gi¿i pháp sáng t¿o �ó là b¿n sao kÿ thu¿t sß. B¿n sao 

kÿ thu¿t sß, là b¿n sao ¿o cÿa các hß thßng ho¿c quy 

trình, �ã giúp các �ßi v±ÿt qua sÿ không ch¿c ch¿n 

vß hißu su¿t cÿa xe trong �ißu kißn �ua. B¿ng cách 

t¿o và sÿ dÿng các mô phßng toàn dißn này, các �ßi 

có thß khám phá ho¿t �ßng cÿa mßi thành ph¿n: tÿ 

hß thßng phanh �¿n khí �ßng hßc, mà không c¿n 

ph¿i �±a chi¿c xe rßi khßi gara. 

T¿t nhiên, chi¿n th¿ng mßt cußc �ua khác vßi 

vißc qu¿n lý mßt doanh nghißp lßn, n¡i mà “mùa gi¿i” 

Khi các quy¿t �ßnh kinh doanh ngày càng trß nên phÿc t¿p thì các b¿n sao kÿ thu¿t sß �±ÿc sÿ dÿng �ß 

mô phßng các quy¿t �ßnh chi¿n l±ÿc quan trßng, giúp doanh nghißp �ßnh h±ßng tßt h¡n trong nhÿng 

bßi c¿nh b¿t ßn.
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không bao giß k¿t thúc và cing ch¿ng ai nh¿n �±ÿc 

danh hißu “nhà vô �ßch” chính thÿc. Nh±ng cing 

gißng nh± các �ßi �ua hißn �ang sÿ dÿng b¿n sao kÿ 

thu¿t sß �ß mô phßng và l¿p mô hình các chi¿n l±ÿc 

phÿc t¿p, các doanh nghißp cing có c¡ hßi tái hißn 

b¿n sao kÿ thu¿t sß vßi vai trò là công cÿ �ß ra quy¿t 

�ßnh chi¿n l±ÿc.  

Nhÿng ti¿n bß công nghß nh± sÿ xu¿t hißn cÿa 

AI t¿o sinh, sÿc m¿nh �ißn toán �ám mây t�ng lên và 

kh¿ n�ng truy c¿p dÿ lißu lßn h¡n �ã khi¿n cho cho 

ÿng dÿng b¿n sao kÿ thu¿t v±ÿt ra khßi nhÿng ho¿t 

�ßng truyßn thßng. K¿t hÿp công nghß b¿n sao kÿ 

thu¿t sß vßi các ph±¡ng pháp �±ÿc mô phßng hß 

trÿ, các doanh nghißp có thß chuyßn �ßi ph±¡ng 

pháp ra quy¿t �ßnh chi¿n l±ÿc cÿa mình tÿ ph±¡ng 

pháp xác �ßnh sang ph±¡ng pháp xác su¿t, ngh)a là 

tÿ mßt chi¿n l±ÿc cß �ßnh duy nh¿t dÿa trên các �¿u 

vào �ã bi¿t sang mßt chi¿n l±ÿc linh ho¿t h¡n, liên 

tÿc �±ÿc tinh chßnh dÿa trên các k¿t qu¿ mô phßng 

và dÿ lißu mßi. Sÿ phát trißn h±ßng tßi mô phßng 

xác su¿t này có thß giúp các nhà lãnh �¿o doanh 

nghißp n¿m b¿t �±ÿc toàn bß tác �ßng tißm tàng cÿa 

nhißu y¿u tß khác nhau và ho¿ch �ßnh các sÿ kißn 

mà hß c¿n cân b¿ng nhißu mÿc tiêu �ôi khi c¿nh 

tranh nhanh.  

Nhÿng y¿u tß thúc �¿y sÿ dÿng b¿n sao kÿ 

thu¿t sß �ß �±a ra quy¿t �ßnh chi¿n l±ÿc 

Tr±ßc �ây, b¿n sao kÿ thu¿t sß chÿ y¿u �±ÿc sÿ 

dÿng trong ÿng dÿng v¿n hành. Dÿ lißu �ã có và k¿t 

qu¿ cußi cùng d¿n �¿n nhÿng lÿi ích hißu qu¿ rõ 

ràng và có thß �o l±ßng �±ÿc. Ví dÿ, sÿ dÿng b¿n 

sao kÿ thu¿t sß cÿa các tài s¿n hÿu hình trên sàn nhà 

máy �ß �ánh giá tình tr¿ng cÿa mßt bß ph¿n máy 

móc, ho¿c mô phßng qu¿n lý chußi cung ÿng �ß tßi 

±u hóa s¿n xu¿t và t�ng hißu qu¿ chi phí. Tuy nhiên, 

khi h±ßng tßi nhÿng ho¿t �ßng mang tính chi¿n l±ÿc 

h¡n, dÿ lißu và k¿t qu¿ không ph¿i lúc nào cing �¡n 

gi¿n nh± v¿y. Ví dÿ, n¿u mußn trißn khai b¿n sao kÿ 

thu¿t sß �ß mô phßng hißu su¿t cÿa mßt s¿n ph¿m 

mßi. Tr±ßng hÿp là nhà máy thì có thß dß dàng 

nhúng c¿m bi¿n vào các bß ph¿n hÿu hình và máy 

móc thÿc t¿ �ß theo dõi s¿n xu¿t tßt h¡n. Nh±ng �ßi 

vßi mßt doanh nghißp, vißc n¿m b¿t c¿m xúc và sß 

thích cÿa ng±ßi tiêu dùng không dß dàng nh± v¿y. 

Ngoài vißc tìm cách n¿m b¿t c¿m xúc, doanh nghißp 

cing c¿n cân nh¿c các quy �ßnh và tiêu chu¿n vß 

B¿n sao kÿ thu¿t sß và mô phßng là hai m¿t cÿa mßt �ßng xu, ho¿t �ßng cùng nhau, t¿o ra mßt 

công cÿ m¿nh �ß hißu và tßi ±u hóa các hß thßng phÿc t¿p.  

B¿n sao kÿ thu¿t sß nh± mßt b¿n thi¿t k¿ cÿc kÿ chi ti¿t - mßt b¿n sao kÿ thu¿t sß cÿa mßt hß 

thßng v¿t ch¿t ho¿c trÿu t±ÿng. B¿n sao này, �±ÿc xây dÿng thông qua vißc v¿ b¿n �ß �ßi tác 

trong th¿ gißi thÿc, s¿ mang l¿i nßn t¿ng �ß ch¿y các mô phßng phÿc t¿p.  

Sÿ dÿng các ph±¡ng pháp nh± Monte Carlo, mô hình hóa dÿa trên tác nhân ho¿c mô phßng sÿ 

kißn rßi r¿c, các mô phßng này cho phép các tß chÿc kißm tra các kßch b¿n khác nhau theo nhÿng 

cách linh ho¿t và toàn dißn, báo tr±ßc các k¿t qu¿ tißm n�ng, xác �ßnh các lß hßng và cußi cùng là 

�±a ra các quy¿t �ßnh tßt h¡n.  

Trong khi b¿n sao kÿ thu¿t sß �±a ra sÿ bißu dißn chi ti¿t vß mßt �ßi t±ÿng ho¿c hß thßng, thì 

chính mô phßng mßi khai mß giá trß thÿc cÿa nó, bi¿n mßt b¿n sao t)nh thành mßt công cÿ n�ng 

�ßng �ß khám phá và tßi ±u hóa. 
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quyßn riêng t± dÿ lißu, ph¿n ÿng cÿa �ßi thÿ c¿nh 

tranh và kh¿ n�ng gián �o¿n ngußn cung ho¿c môi 

tr±ßng. Nhÿng "hß thßng mß" này �i kèm vßi mÿc �ß 

không ch¿c ch¿n vßn không có trong "hß thßng khép 

kín" cÿa mßt nhà máy thông minh. 

Mßt sß xu h±ßng mßi nßi g¿n �ây làm thay �ßi 

bßi c¿nh và t¿o ra nhÿng c¡ hßi và �ßng lÿc mßi �ß 

trißn khai các công nghß này cho các v¿n �ß mang 

tính chi¿n l±ÿc và phÿc t¿p h¡n: 

- Dÿ lißu có nhißu h¡n bao giß h¿t: Các thi¿t bß 

k¿t nßi và �ißn toán �ám mây, cùng vßi nhÿng ti¿n 

bß trong AI và hßc máy, làm t�ng dÿ lißu nhißu h¡n 

trong nhÿng n�m g¿n �ây.  

- Ngày càng có quá nhißu rÿi do �òi hßi ÿng dÿng 

công nghß �ß linh ho¿t trong vißc ra quy¿t �ßnh. Mô 

phßng b¿n sao kÿ thu¿t sß có thß hß trÿ l¿p mô hình 

và so sánh các kßch b¿n khác nhau �ß giúp xác �ßnh 

tác �ßng cÿa các quy¿t �ßnh trong �ißu kißn không 

ch¿c ch¿n.  

- Rÿi ro tài chính cao h¡n so vßi h¡n 15 n�m 

qua. Chi phí vßn cao h¡n và áp lÿc vß lÿi nhu¿n cÿa 

nhà �¿u t± �ã làm t�ng nhu c¿u l¿p kßch b¿n và �ánh 

giá rÿi ro ch¿t ch¿ h¡n. Các b¿n sao kÿ thu¿t sß có 

thß giúp �ißu chßnh các quy¿t �ßnh kinh doanh phù 

hÿp vßi các mÿc tiêu tài chính và dÿ �oán kh¿ n�ng 

thành công cÿa chúng.  

- Hình thành v�n hóa ra quy¿t �ßnh dÿa trên dÿ 

lißu, làm t�ng sÿ phÿ thußc nhißu h¡n vào các công 

cÿ phân tích tiên ti¿n.  

Bßn ÿng dÿng �ßc �áo cÿa b¿n sao kÿ thu¿t 

sß 

Khi bßi c¿nh dÿ lißu và công nghß phát trißn, các 

quy¿t �ßnh �±ÿc �±a ra trong các tß chÿc cing phát 

trißn theo. Có mßt mßi liên hß thú vß giÿa các quy¿t 

�ßnh này vßi các cách sÿ dÿng khác nhau cÿa mô 

phßng b¿n sao kÿ thu¿t sß. D±ßi �ây là bßn ÿng 

dÿng �ßc �áo cÿa công nghß b¿n sao kÿ thu¿t sß 

chính �±ÿc trình bày trong B¿ng 1.  

T¿i ph¿n giao cÿa Quy¿t �ßnh ho¿t �ßng và Hß 

thßng khép kín, chúng ta th¿y “Ki¿n thÿc có ngay l¿p 

tÿc” cung c¿p thông tin vß mÿc hißu su¿t hißn t¿i. Có 

�±ÿc thông tin chi ti¿t vß hißu su¿t hißn t¿i cÿa tài 

s¿n hÿu hình là mßt trong nhÿng ÿng dÿng rõ rßt 

nh¿t cÿa b¿n sao kÿ thu¿t sß do nó có thß �óng vai 

trò là công cÿ hÿu hißu �ß theo dõi và phát hißn các 

�ß lßch tißm ¿n so vßi mÿc hißu su¿t mong �ÿi, �ßng 

thßi �±a ra các khuy¿n nghß �ß gi¿i quy¿t các �ß lßch 

và lên lßch b¿o trì c¿n thi¿t �ß gi¿m thßi gian ch¿t và 

t�ng n�ng su¿t.  

Ti¿p theo, “Dÿ �oán thông minh” s¿ tìm cách hß 

trÿ các quy¿t �ßnh ho¿t �ßng t±¡ng tÿ nh±ng liên 

quan tßi nhißu dÿ lißu tÿ môi tr±ßng bên ngoài h¡n 

trong quá trình này. Ví dÿ, b¿n sao kÿ thu¿t sß hß 

thßng giao thông cÿa mßt thành phß sÿ dÿng dÿ lißu 

thßi gian thÿc tÿ nhißu ngußn khác nhau (nh± tín 

hißu giao thông, thßi ti¿t, sÿ kißn, v.v.) �ß tßi ±u hóa 

l±u l±ÿng giao thông và thßi gian tín hißu. Các quy¿t 

�ßnh có b¿n ch¿t là ho¿t �ßng (nh± thay �ßi thßi gian 

Các quy¿t �ßnh chi¿n l±ÿc Xây dÿng kßch b¿n C¡ ch¿ sandbox chi¿n l±ÿc

Quy¿t �ßnh ho¿t �ßng Ki¿n thÿc có ngay l¿p tÿc Các dÿ �oán thông minh

Các hß thßng khép kín: các y¿u tß bên 

trong chi phßi

Các hß thßng mß: các y¿u tß bên 

ngoài chi phßi

B¿ng 1. Bßn ÿng dÿng cho b¿n sao kÿ thu¿t sß.



23

tín hißu), nh±ng hß thßng là mß vì nó chßu ¿nh 

h±ßng cÿa nhißu y¿u tß bên ngoài. Ph¿n thß hißn 

�±ÿc tißm n�ng cÿa b¿n sao kÿ thu¿t sß là ß các góc 

trên cÿa b¿ng, n¡i có "Xây dÿng kßch b¿n" giúp l¿p 

k¿ ho¿ch cho các lo¿i quy¿t �ßnh khác nhau trong các 

tình hußng khác nhau; và mô phßng "C¡ ch¿ 

sandbox chi¿n l±ÿc" trong các hß thßng mß giúp 

doanh nghißp �ßnh vß �±ÿc các c¿p �ß không ch¿c 

ch¿n cao nh¿t.  

Xây dÿng kßch b¿n 

Þ c¿p �ß này, s¿ xu¿t hißn nhÿng ÿng dÿng 

mang tính chi¿n l±ÿc h¡n là ho¿t �ßng. Không ph¿i 

ng¿u nhiên mà mÿc �ß phÿc t¿p cÿa các v¿n �ß kinh 

doanh cing t�ng lên. Các quy¿t �ßnh ß �ây mang 

tính chi¿n l±ÿc (ví dÿ, thay �ßi chi¿n l±ÿc �ßnh giá 

cÿa mßt s¿n ph¿m), nh±ng hß thßng khép kín vì các 

y¿u tß ¿nh h±ßng �¿n quy¿t �ßnh chÿ y¿u là trong nßi 

bß công ty. Khi các quy¿t �ßnh trß nên phÿc t¿p h¡n, 

các công cÿ này có thß giúp các tß chÿc l¿p k¿ ho¿ch 

cho các t±¡ng lai và các kßch b¿n kh¿ thi khác nhau, 

cho phép các nhà lãnh �¿o hißu sâu h¡n vß các tác 

�ßng và h¿u qu¿ tißm ¿n cÿa các lÿa chßn chi¿n 

l±ÿc cÿa hß. 

C¡ ch¿ Sandbox chi¿n l±ÿc 

Các mô phßng Sandbox chi¿n l±ÿc th±ßng t¿p 

trung vào l¿p k¿ ho¿ch chi¿n l±ÿc b¿c cao ß �ißu 

kißn b¿t ßn lßn h¡n trong môi tr±ßng hß thßng mß. 

Do vißc sÿ dÿng mô phßng b¿n sao kÿ thu¿t sß trong 

các bßi c¿nh nh± v¿y còn t±¡ng �ßi mßi m¿, nên các 

ÿng dÿng ß c¿p �ß này bß h¿n ch¿ h¡n so vßi các 

mô phßng �±ÿc sÿ dÿng ß các c¿p �ß tr±ßc. Chúng 

bao gßm các quy¿t �ßnh sáp nh¿p và mua l¿i c¡ b¿n 

và các quy¿t �ßnh chi¿n l±ÿc quan trßng liên quan 

�¿n phân bß vßn (ví dÿ: �¿u t± vào công nghß �ß c¿i 

thißn n�ng su¿t). Tuy nhiên, các nghiên cÿu �ißn 

hình ß c¿p �ß này �ã t¿o ra nhÿng k¿t qu¿ �áng 

khích lß, mß rßng gißi h¿n cÿa công nghß này và 

giúp các doanh nghißp �ßi phó vßi b¿t ßn dß h¡n. 

H±ßng tßi ranh gißi ti¿p theo cÿa sÿ b¿t ßn 

Trong bßi c¿nh kinh doanh ngày nay, các nhà 

chi¿n l±ÿc th±ßng ph¿i �ßi m¿t vßi mÿc �ß b¿t ßn 

ch±a tÿng có, do v¿y kh¿ n�ng �ßnh vß sÿ mß hß và 

�±a ra quy¿t �ßnh sáng sußt trß thành mßt kÿ n�ng 

lãnh �¿o quan trßng. Các công nghß mßi h¡n nh± 

b¿n sao kÿ thu¿t sß có thß mang l¿i các công cÿ có 

giá trß �ß giúp các nhà lãnh �¿o có �±ÿc nhÿng hißu 

bi¿t sâu s¿c h¡n trong các bßi c¿nh ngày càng b¿t 

ßn, mô phßng các kßch b¿n �a d¿ng và gi¿m thißu rÿi 

ro trong quá trình ra quy¿t �ßnh. Khi b¿n sao kÿ thu¿t 

sß trß nên phß bi¿n h¡n, kh¿ n�ng k¿t hÿp dÿ lißu 

thßi gian thÿc và dÿ lißu lßch sÿ cÿa chúng s¿ làm 

chuyßn hóa vißc phân tích dÿ �oán, l¿p k¿ ho¿ch 

kßch b¿n và các quy trình ra quy¿t �ßnh trong các 

ngành. �ß giúp doanh nghißp s¿n sàng vßi các ÿng 

dÿng tinh vi nh¿t cÿa b¿n sao kÿ thu¿t sß, hãy cân 

nh¿c nhÿng �ißu sau: 

S¿n sàng vßi quá trình chuyßn �ßi. M¿c dù mßt 

sß tß chÿc có thß �ã dùng b¿n sao kÿ thu¿t sß trong 

v¿n hành, nh±ng quá trình chuyßn �ßi sang ho¿t 

�ßng chi¿n l±ÿc có thß �òi hßi doanh nghißp c¿n 

thay �ßi t± duy.  

Xây dÿng �ßi ngi lãnh �¿o �ß thi¿t k¿ chi¿n l±ÿc 

b¿n sao kÿ thu¿t sß cho doanh nghißp. Quan trßng là 

ph¿i thành l¿p �ßi ngi lãnh �¿o chuyên thi¿t k¿ các 

chi¿n l±ÿc doanh nghißp cho b¿n sao kÿ thu¿t sß.  

Có t± duy nhìn xa trông rßng �ß xây dÿng c¡ sß 

h¿ t¿ng kÿ thu¿t và nhân tài. Các doanh nghißp nên 

nhìn xa h¡n ranh gißi cÿa chính mình �ß thi¿t l¿p c¡ 

sß h¿ t¿ng kÿ thu¿t và nhân tài c¿n thi¿t nh¿m hß trÿ 

các mÿc �ích sÿ dÿng mßi cho b¿n sao kÿ thu¿t sß. 

Hÿp tác, �¿c bißt là vßi các tr±ßng �¿i hßc hàng �¿u, 

có thß �óng vai trò quan trßng trong vißc thu hút nhân 

tài mßi và �¿m b¿o ngußn cung c¿p các nhà lãnh 

�¿o t±¡ng lai quen thußc vßi công nghß./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Deloitte Insight) 


