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HA NOI: XAY DUNG THU DO TRO THANH TRUNG TAM
KHOA HOC, BOI MO SANG TAO HANG PAU KHU VUC

Ngay 26/2, thanh phd Ha Néi té chirc HOi nghi lam viéc véi cac nha khoa hoc dé thuc hién Nghi quyét
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 (Nghi quyét 57) ctia BO Chinh tri, Nghi quyét 03/NQ-CP ngay 9/1/2025 cua
Chinh pht nham phét trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi séng tao va dao tao nhan luc chét luong cao,

thic day tang truwdéng kinh té Tha doé.

Theo d6, Ha Noi sé trién khai quyét liét, tap trung
xay dwng chinh sach dac thu cho khoa hoc, cbng
nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi sé theo tinh
than Nghi quyét sb 57, tao diéu kién thuan loi nhat dé
cac ca nhan va td chirc déng gép vao sw phat trién
cua Tha d6.

Sw kién la dip quan trong dé cac nha khoa hoc,
chuyén gia, doanh nghiép cung lanh dao Thanh phé
trao dbi, hién ké, dé xuét cac nhiém vu, gidi phap
nham hién thwc héa muc tieu dwa Ha Noi tré thanh

trung tdm khoa hoc, cédng nghé va déi méi sang tao
hang dau khu vuec.

Phat biéu tai hoi nghi, Cha tich UBND Thanh phé
Tran Sy Thanh cho biét, H3 No6i da dat ra cac muc
tiéu cu thé nham hién thuc héa khat vong phat trién
Tha doé tré thanh trung tdm khoa hoc, cong nghé va
ddi méi sang tao hang dau khu vuc. Day la dong luc
quan trong gop phan thic ddy céng nghiép hoéa, hién
dai hoa dat nwdc. Cy thé, dén nadm 2030, Ha Noi
hwéng dén viéc tré thanh trung tdm khoa hoc, cong



nghé va dbi méi sang tao hang dau khu vwc Déng
Nam A, tao ddng lwc manh mé cho sy phat trién kinh
té - x4 hdi cia Tha dé va ca nwdc. Thanh phd dat

muc tiéu nang ty trong kinh té sé, phan dau dat t6i
thiéu 40% tdng san pham trén dia ban (GRDP).

TN

Chd tich UBND thanh phb Ha N6i Tran Sy Thanh

phat biéu tai hdi nghi.

Cung véi d, Ha Noi cling tap trung ddy manh déi
m&i sang tao trong cong ddng doanh nghiép, v&i muc
tiéu trén 50%doanh nghiép cé hoat dong dbi méi
sang tao. Thanh phd dat quyét tam cai thién va nang
cao xép hang chi s6 ddi méi sang tao dia phuong
(PIl), thuéc nhém 3 dia phwong dan diu ca nuwéc.
DPdng thdi, Ha Noi sé xay dwng hé sinh thai déi maoi
sang tao déng b, bao dam suw két ndi hiéu qua gilra
cac doanh nghiép, vién nghién ctu, tredng dai hoc
va co quan quan ly nha nwéc. Thanh phd ciing tap
trung hoan thién co s& ha tang s, mé rong pham vi
phl séng 5G trén toan dia ban, tirng bwéc phat trién
mo hinh d6 thi théng minh...

Tam nhin dén nam 2045, dwa Ha Noi tré thanh
trung tam khoa hoc, céng nghé hang dau chau A,
dan dat sy phat trién ctia nén kinh té tri thirc va doi
méi sang tao trong khu vuc; nang cao ty trong kinh té
s6, phan dau dat tdi thiéu 50% GRDP, tao nén tang
virng chac cho tang trwdng kinh té bén virng; tiép tuc
thu hat tr 2 dén 3 tap doan cong nghé hang dau thé
gioi dat tru s& nghién clru va phat trién tai Ha Noi,
bién Tha d6 thanh diém dén hap dan cia cac doanh

nghiép céng nghé cao...

Ngoai ra, Cha tich UBND Thanh phé ciing nhan
manh, dé hién thwc hdéa cac muc tiéu, nhiém vu,
Thanh phd rat can sy déng hanh, déng gép y kién
cla cac chuyén gia, nha khoa hoc, t& chirc nghién
clu va cong dong doanh nghiép nham hoan thién co
ché, chinh sach, tao dot pha trong phat trién khoa
hoc, cdng nghé, dbi m&i sang tao va chuyén dbi sb.

Ciing tai Dién dan, TS. Nguy&n Quan, nguyén Bo
trwéng B6 Khoa hoc va Coéng nghé néu 3 van dé
trong tdm ma Ha Néi can quan tdm: bao gébm: Th&
nhat 14 co ché quy phat trién khoa hoc va céng nghé
dé hé tro cho hoat ddng nghién ctru trién khai cta
cac nha khoa hoc; Th& hai la chap nhan rai ro, mao
hiém, do tré trong hoat ddng khoa hoc; Thi¥ ba 1a co
ché tv chu, tw chju trach nhiém cla céac té chirc khoa
hoc va cong nghé.

Trong khi d6, PGS. TS. Huynh Quyét Thang,
Giam déc Pai hoc Bach Khoa Ha Noi da néu 4 dé
xuét dé phat trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi sang
tao va dao tao nhan lwc chat lwong cao, thic day
tang trwdng kinh t& Tha dd Ha Noi. D6 1a trach nhiém
cla nha trwdng trong viéc dao tao ngudn nhan lyc cé
chét lwong cao, lam cho sinh vién c6 thé phuc vu
dang hon, tring hon cho nhu cau phat trién cua
thanh phd, cia khu vwe va qudc té; két hop véi cac
doanh nghiép trong dao tao; luén sdn sang tap hop
tri tué cac nha khoa hoc dé déng hanh, hé tro Tha d6
trong viéc giai nhirng bai toan I&n nhw & nhiém, giao
théng, tri tué nhan tao...

Theo PGS. TS. Huynh Quyét Théng, dé co thé
tang trwdng 2 con sd mdt cach bén virng, Ha Noi can
tién phong trong linh vyc dau tw mao hiém, dau tw
cho khéi nghiép sang tao, phai tao mdi trwong, co
quy dé thuc day khéi nghiép sang tao.

Phé Bi thw Thuwong trwe Thanh Gy Nguyén Van
Phong nh&n manh, Nghi quyét Dai hoi dai biéu lan
tht XVII Dang bo thanh phd Ha Noi da xac dinh, day



Céc dai biéu duw hoi nghi tai diém cdu UBND thanh phé Ha Noi.

manh phat trién khoa hoc, céng nghé va déi moi
sang tao |a mot trong ba khau ddt pha chién lwoc
nham phat trién bén virng Tha dé giai doan 2020 -
2025, dinh hwéng nam 2030, tAm nhin ndm 2045.
Két luan Ho6i nghi, Cha tich UBND Thanh phd
TrAn Sy Thanh danh gia cao va tran trong nhirng y
kién déng gop tam huyét, quy bau tr cac chuyén gia,
nha khoa hoc, doanh nghiép va nhan manh. bay la
nhirng luan ci khoa hoc, co sé thuc tién quan trong
gip Thanh phé tiép tuc hoan thién Chwong trinh
hanh doéng cua Thanh Uy, xay dwng cac nhiém vu cu
thé dé tap trung trién khai ngay trong ndm 2025 bao
dam kha thi, hiéu qua. Cha tich UBND Thanh phé
cho biét, thoi gian t&i, vi strc khde, an ninh an toan,
moi trwedng cho nguwdi dan va doanh nghiép, Ha Noi
sé trién khai quyét liét, tap trung xay dwng chinh sach
d&c thu cho khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao,
chuyén ddi sb theo tinh thAn Nghi quyét 57 va Luat
Thu d6, tao diéu kién thuan loi nhat dé cac ca nhan
va t6 chirc déng gdp vao s phat trién ctia Tha d6.
Ha Noi luén co y thirc vé tiém nang va loi thé cla

Thanh phd, doé la déi ngl cac nha khoa hoc va hé
thdng vién nghién ctru, trwéng dai hoc trén dia ban.
Luat Tha d& nam 2024 va Nghi quyét 57 1a co hoi va
diéu kién d& Ha Noi phat trién. Thanh phé sé tiép tuc
gan bo, cé co ché két néi v&i cac nha khoa hoc va
sap t6i sé trién khai mé hinh Mang lwéi sang kién
Tha do6.

Lanh dao Thanh phdé mong mubdn tiép tuc nhan
duwoc sw dong hanh, hd tro clia cac chuyén gia, nha
khoa hoc dé tir d6, tao diéu kién thuan lgi nhat dé
cac sang kién, y twéng ddi méi dwoc trién khai thuc
té, dong gop thiét thwe vao sw phat trién kinh té - xa
hoi ctia Tha d6 va dat nwéc.

Vi sy quyét tam cao cta ca hé théng chinh tri,
s tham gia tich cwc ctia cong déng khoa hoc, céng
nghé, doanh nghiép va nhan dan, Ha N&i tin twdng
sé thwc hién thang loi cac muc tiéu dé ra, dwa Tha
dd phat trién manh mé, virng chéc trong ky nguyén
m&i, hwéng dén tré thanh trung tam khoa hoc, coéng
nghé, dbi m&i sang tao hang dau khu vuc va vuon
tam thé gici./.
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Dé an nham phét huy vai tro ctia nguoi cao tudi tham gia ddy manh chuyén déi s6, chuyén déi xanh.

PHE DUYET DE AN “NGUO'1 CAO TUOI THAM GIA
PAY MANH CHUYEN DOI SO, CHUYEN BOI XANH,
KHO'| NGHIEP VA TAO VIEC LAM”

Phé tha twéng Lé Thanh Long da ky ban hanh Quyét dinh s6 379/QB-TTg cda Thi tuéng Chinh phi
phé duyét Bé &n “Nguoi cao tudi tham gia ddy manh chuyén déi sb, chuyén déi xanh, khéi nghiép va

tao viéc lam”.

Muc tiéu tdng quat ctia D& an nhdm nang cao
nhan thrc ctia xa hdi, chinh quyén cac cap vé vi tri,
vai trd clia ngudi cao tudi; ddng thdi gitip can bd, hoi
vién, ngudi cao tudi hiéu rd vé cha truong, chinh
sach cua DPang, phap luat cia Nha nuéc trong qua
trinh chuyén déi sb, chuyén dbi xanh, kh&i nghiép va

tao viéc lam. Béng thdi, Pé an ciing tao diéu kién

phat huy tiém nang, vai trd va kinh nghiém cta ngu®i
cao tudi, gitip ho tham gia tich cwc vao qua trinh day
manh chuyén dbéi sb, chuyén dbéi xanh, khoi
nghiép va tao viéc lam phu hgp véi nguyén vong, nhu
cau va kha nang déng gop clta ho. Qua dé, ngudi
cao tudi sé co6 co hdi gop phan thwc hién muc tiéu

phat trién bén virng dat nuréc.


https://baodautu.vn/chuyen-doi-so--kinh-te-so-d77/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
https://baodautu.vn/chuyen-doi-so--kinh-te-so-d77/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/

Ngoai ra, Pé an cling huéng tdi viéc tao ra mot
méi trwrdng thuan loi d& ngudi cao tudi tham gia vao
chuyén déi sb, chuyén ddi xanh, kh&i nghiép va tao
viéc lam. Pdng thoi, Dé an gép phan nang cao chét
lrong cudc sbng vat chét va tinh than, phat huy vai
trd néu guong sang, giao duc thé hé tré, gép phan
bao dam an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi, xay
dwng va bao vé Té qubc.

Pé an d&t ra cac muc tiéu cu thé cho tng giai
doan, bao gém:

Giai doan 2025 - 2030

* Phan dau 90% can bd, hdi vién, ngudi cao tudi
duoc tuyén truyén, nang cao nhan thirc vé chuyén
ddi sb, chuyén ddi xanh, kh&i nghiép va tao viéc lam.

* Phan d4u 50% ngu i cao tudi thanh thao cac kj
nang sb co ban, bao gébm: dich vu céng truc tuyén;
mua sam truc tuyén; thanh toan tryc tuyén, tw béo vé
minh trén khéng gian mang va s dung cac nén tang
sb khéc tuy theo dac thu cia dia phuong.

e Trong it nhat 100 triéu cay xanh, méi tinh cé it
nhat 05 mé hinh cla ngudi cao tudi vé thu gom,
phan loai rac thai tai nguén, 03 mé hinh san xuét
néng nghiép hiu co, kinh té tuan hoan.

* it nhat 1.260 ngudi cao tudi dugc hd tro khoi
nghiép, 500 md hinh ngudi cao tudi khéi nghiép; it
nhat 100.000 ngudi cé viéc lam théng qua cac mo
hinh ngu®i cao tudi khéi nghiép.

Giai doan dén 2035

* Phan dau 100% can bd, hdi vién, ngudi cao tudi
duoc tuyén truyén, nang cao nhan thirc vé chuyén
ddi sb, chuyén ddi xanh, kh&i nghiép va tao viéc lam.

* Phan d4u 70% nguoi cao tudi thanh thao cac kj
nang sb co ban.

* Trdng it nhat 200 triéu cay xanh.

* it nhat 2.500 ngudi cao tudi dugc hd tro khoi
nghiép.

* [t nhat 200.000 ngudi cé viéc lam théng qua
cac md hinh khéi nghiép ciia ngudi cao tudi.

Pé dat duoc cac muc tiéu trén, D& an tap trung
trién khai thwc hién cac nhiém vu va gidi phap sau:

« Xay dung thi diém mé hinh ngudi cao tudi tham
gia ddy manh chuyén dbi sb, chuyén dbéi xanh, khdi
nghiép, tao viéc lam.

« Truyén théng va nang cao nhan thirc: tang
cudng truyén théng vé vai trd cla ngudi cao tudi
trong chuyén dbi sb, chuyén dbi xanh, kh&i nghiép va
tao viéc lam.

« Nang cao nang lyc: tb chirc dao tao, tap huan
cho ngu®i cao tudi vé cac kj nang sb, kién thirc khéi
nghiép va kinh nghiém san xuét kinh doanh.

« Xay dwng md hinh: xay dwng cac mé hinh thi
diém vé nguodi cao tudi tham gia chuyén déi sé,
chuyén ddi xanh, kh&i nghiép va tao viéc lam.

« Nghién ctu va dé xuét chinh sach: nghién ciu,
danh gia thwc trang va dé xuat cac chinh sach hé tro
ngudi cao tudi.

« Tu vén, giam sat va danh gia: ddy manh hoat
dong tu van, phan bién, theo ddi, giam sat va danh
gia hiéu qua thuc hién Bé an.

« Hop tac quéc té: tang cuong hop tac quéc té dé
huy déng ngudn lwc va kinh nghiém.

Khéng chi la mét churong trinh hanh déng, Dé an
con thé hién sy quan tdm cta Pang va Nha nuédc doi
véi ngudi cao tudi, ddng thoi, khdng dinh vai tro
quan trong cla ho trong sy phat trién cta dat nuéc.
Hy vong réng, v&i sy chung tay cla toan xa hoi, Dé
an sé thanh cong va mang lai nhirng loi ich thiét thuc

cho ngu&i cao tubi./.
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Cudc thi 'Khoi nghiép cung KAWAI' - Bé phong cho hang loat dur an khéi nghiép day trién vong.

CUOC THI 'KHO'l NGHIEP CUNG KAWAI';
CHANG DUONG 20 NAM PHAT TRIEN - PHAT DONG

MUA THI 2025

Ngay 22/2, tai Trung tdm D6i méi sang tao Quéc Gia (NIC), cau lac b6 Nha Doanh nghiép Tuwong lai -
Trwong Bai hoc Ngoai thuong (TEC FTU) da té chire Lé ky niém 20 ndm té chirc cudc thi 'Khéi nghiép
cung Kawai', déng thoi, phat déng mua thi Khéi nghiép cung Kawai 2025. Sw kién danh dau cot méc
hai thdp ky kién tao, ghi nhan chdng duong 20 ndm cudc thi déng hanh cung céng dong ngudi tré khéi
nghiép, dong thoi mé ra mua gidi méi véi nhiéu co hoi va sw déi méi sang tao.

Ra d&i ttr nam 2006 dwéi sy tai tro cia Quy hoc
bdng Kawai (Nhat Ban), cudc thi da phat trién thanh
mot trong nhirng san choi kh&i nghiép danh cho sinh
vién c6 strc anh hwdng manh mé nhét tai Viét Nam.

Trong subt 20 ndm hoat ddng va phat trién, 'Khai
nghiép cung Kawai' khéng chi la noi kh&i nguén va
la bé phéng cta nhitng y twdng tao bao, day trién
vong cung nhirng khat vong khéi nghiép, ma con la

noi két ndi va ddng hanh cung nhiéu thé hé startup
Viét Nam.

Cudc thi cling danh dau buwéc tién vuot bac khi
m& réng quy md ra thj trwéng qudc té, nang tdng gia
tri giai thwéng I&n mirc cao nhat trong lich s cudc
thi, déng thoi, nang tdm méi quan hé hop tac 50 nam
gita Viét Nam va Nhat Ban, vé&i linh vec khéi nghiép
ddi m&i sang tao la ciu nbi chién lugc.




Bwéc sang nam 2025, voi thdong diép "Khéi
nghiép la hanh trinh kién tao vi dai, noi nhiing
ngwdi gan géc khong chi bt pha va tda sang
bang diu 4n riéng, ma con khai m& nhirng chan troi
m&i, dan 16i cong déng va khac tén minh vao ky
nguyén ryc rd”, 'Khéi nghiép cung Kawai' hira hen sé
tiép tuc la noi khoi ngudn nhirtng y twéng tao bao,
gop phan thuc day Hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam
san sang bt tbc hwdng dén muc tiéu kép - vira thic
day SDG (Muc tiéu phat trién bén virng), vira vwon
ra bién I&n, ghi ddu manh mé trén trwéng qubc té.

Ban t6 chirc ky vong cudc thi ndm nay mang dén
mot lan gié méi khi lan dau tién mé rong pham vi
tham gia khéng chi danh riéng cho cac ban tré trong
nwédc, ma con chao dén cac nha sang lap tré nguwoi
Viét tr 18 - 25 tudi dang sinh sbng va lam viéc trén
khép thé gii.

Tham gia chwong trinh ky niém ndm nay van la
nhirng gwong mat than quen da gan bé véi 'Khdi

nghiép cung Kawai' trén chang dwong hai thap ky
phat trién, mang dén géc nhin sau sac vé tac dong
ma Cudc thi tao ra.

Ba Vi Thi Hién - Uy vién Ban Thuwong vu Dang
uy, Phé Hiéu trwdng Trwdng Dai hoc Ngoai thwong
danh gia cao nhirng nd lwc bén bi va buéc tién manh
mé clia Cudc thi. Ba nhdn manh: “Nhirng ndm qua,
Ban t6 chirc 'Khéi nghiép cing Kawai' da lam rat tbt,
vi vay, viéc vwon tdm qubc té nam nay 1a mét buéc
di tat yéu. Cau lac bd da rat ban linh d& dam bat pha
duwoc nhu vay”.

Trwdce lan séng ddi méi manh mé cua thdi dai hoi
nhap, cudc thi 'Khéi nghiép cung Kawai 2025' sé tiép
tuc s ménh wom mam cho nhirng startup Viét tiém
nang, dong thdi, hwéng dén viéc két ndi va mé rong
cdng déng khéi nghiép tré trong nwéc va quéc té, tao
ra mot thé hé doanh nhan twong lai cé tw duy toan
cau va sdn sang déng goép vao sy phat trién bén
virng cla thé giéi./.

Vé&i ton chi "Different Ideas, One Target”, cudc thi Kh&i nghiép cung Kawai 2025 van giir nguyén
03 vong thi trong 05 thang vé&i nhivng d6i méi trong cach thirc té chirc dé gia tang tinh thwc chién
dé tim ra startup tiém ndng nhat, sdn sang vweon minh trong “Ky nguyén xanh - s6” hién nay.

- Vong 01 (22/02 - 05/04): TOP 30 doi thi tai nang sé dwoc trai nghiém tron ven hon 01 thang
wom tao, lién tuc hoc héi va thir nghiém, trwéc khi bwéc vao vong loai dau tién dé chon ra TOP 10.
Day la giai doan cac startup sé cé nhiéu co’ hoi tiép can khach hang thwc té, thwe sw kiém chirng
van dé va thtr nghiém san pham véi thi trieéng bén ngoai, chuan bj ky lwéng trwéc khi tién vao
vong 02.

- Vong 02 (05/04 - 25/05): TOP 10 ddi thi xuat sdc nhat sé tiép tuc tang téc phat trién “khong so’
sai”, v&i sw hoé tro’ tir cac doéi tac dich vu trong Supporting Package KBS va nhirng khach hang
tiém nang ma TEC sé két néi riéeng cho tirng startup, nham giup cac doi thi t6i wu nguén lwc dé
phat trién san pham va phat trién manh mé hon niva trong th&i gian ngan.

- Vong 03 (25/05 - 31/07): TOP 05 doi thi xuat sac nhat sé cé co hdi quang ba san pham réng rai
qua cac kénh truyén thong ctia TEC va cac doéi tac, tham gia vao cac sw kién networking va hoat
doéng céng dong, song song phat trién c6t 16i san pham trong suét 01 thang trieéc Dém Chung két.
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Pa N3ng trién khai thurc hién mé hinh chinh quyén dé thi va thi diém céac co ché, chinh séch
dac thu dé phat trién toan dién.

PA NANG PHO BIEN 4 CHINH SACH PAC THU
VE KHOA HOC CONG NGHE VA KHO'l NGHIEP SANG TAO

Ngay 21/2, S& Khoa hoc va Céng nghé thanh phb Pa Néng (TP. Ba Néng) té chirc hdi nghi phd bién,
huéng dan thue hién céc chinh séch déc thu vé khoa hoc cdng nghé va déi maoi sang tao ctua Thanh
phd véi sw gép mét cua 200 dai biéu la dai dién céc s&, ban, nganh, té chirc, cé nhan, doanh nghiép

trén dia ban.

Phat biéu khai mac Hoi nghi, ba Lé Thi Thuc, Pho
Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé TP. Ba Néng
nhan manh, Nghi quyét s6 136/2024/QH15 (Nghi
quyét 36) clia Qudc hoi vé t6 chirc chinh quyén db thi
va thi diém mot sb co ché, chinh sach déc thu phat
trién TP. Pa N8ng da mé ra co hdi I1&n cho Thanh
phd trong viéc thwe hién mé hinh chinh quyén d6 thi
va thi diém cac co ché, chinh sach dac thu dé phat

trién toan dién. Trong d6, khoa hoc céng nghé va dbi
maoi sang tao dwgc xem la mét trong nhirng tru cét
quan trong, déng vai trd thic day sw phat trién bén
virng, hién dai héa nén kinh t& va xay dung TP. Da
Nang tr& thanh trung tdm kh&i nghiép sang tao lén
cta khu vire.

S& Khoa hoc va Céng nghé hy vong théng qua
Hoi nghi, cac dai biéu tham dy s& ndm virng cac quy


https://nhandan.vn/dia-phuong/da-nang/17.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://nhandan.vn/dia-phuong/da-nang/17.html%22%20%5Ct%20%22_blank

dinh, tha tuc cu thé cia 04 nghi quyét d&c thu, twr do,
c6 thé tan dung tét nhat cac chinh sach cla thanh
phd trong qua trinh trién khai cac hoat déng nghién
ctru, phat trién va ddi méi sang tao.

Hoi nghi nham gidi thiéu, hwéng dan cac té chirc,
ca nhan va doanh nghiép trén dia ban vé cac quy
dinh, tha tuc cu thé, thanh phan hd so tai 4 chinh
sach d&c thu vé khoa hoc céng nghé va déi méi sang
tao dé trién khai Nghi quyét 136 bao gom:

* Nghi quyét sb 53/2024/NQ-HDND ngay

13/12/2024 cta Ho6i ddng nhan dan Thanh phd
quy dinh cac linh vwc wu tién; tiéu chi, diéu kién,
trinh tw tha tuc ndi dung hoat déng khéi nghiép dbi
m&i sang tao, hoat dong hé tro khéi nghiép dbi
m&i sang tao dwoc mién thué trén dia ban Thanh
phé.

* Nghi quyét sb6 54/2024/NQ-HDND ngay
13/12/2024 ctia Hoi ddng nhan dan thanh phd quy
dinh trinh tw, tha tuc, diéu kién, sé lwong, ndi dung
va mirc hd tro khdng hoan lai tir ngan sach nha
nwédc dé phat trién dy an khéi nghiép sang tao
trén dia ban thanh phé Ba Nang.

« Nghi quyét sé 55/2024/NQ-HDND ngay
13/12/2024 cta Ho6i ddng nhan dan Thanh phé
quy dinh chi tiét vé tiéu chi, diéu kién lwa chon va
trinh tw, tha tuc dang ky, thdm dinh, cip phép thuc
hién thtr nghiém cé kiém soat cac giai phap cong
nghé mai trén dia ban thanh phd Ba Nang.

* Nghi quyét sb 56/2024/NQ-HDND ngay
13/12/2024 ctia Hoi ddng nhan dan thanh phd quy
dinh khai thac, giao, xt Iy va hé trg' kinh phi st
dung tai san két cau ha tang khoa hoc va céng
nghé trén dia ban thanh phé Da Néng.

Day la nhirng chinh sach mang tinh dét pha,
nham tao diéu kién thuan loi cho cac ca nhan, doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao, t chirc nghién ctru va
phat trién tiép can cac nguén lyc va co ché hé tro
can thiét. Cac chinh sach ciing gép phan mé ra co
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héi Ién cho thanh phé Ba Nang trong hanh trinh phat
trién kinh té - xa hdi, nhét 14 trong thu hat dau tw, nho
ap dung nhiéu co ché va chinh sach dac thu, vuot
troi chwa co tién 1&é & Viét Nam, dong thoi, tao diéu
kién phat huy ti da cac loi thé, thwc hién théng loi
Nghi quyét sb 43-NQ/TW cGa B6 Chinh tri vé xay
dwng va phat trién thanh phd Pa Nang dén ndm
2030, tdm nhin 2045.

Ba Lé Thi Thuc, Phé Giém déc S& Khoa hoc va
Céng nghé TP. Ba N&ng phat biéu tai H6i nghi.

Bén canh do, hién nay, S& Khoa hoc va Céng
nghé dang dwoc Thanh phd giao xay dwng chuwong
trinh hanh déng va ké hoach thwc hién Nghi quyét s
57/NQ-TW ngay 22/12/2024 clta B6 Chinh tri vé dot
phéa phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi mdi sang tao
va chuyén déi sd quéc gia.

Ba Lé Thi Thuc chia sé: “S& hy vong cac td churc,
céa nhan va doanh nghiép s& nam virng cac quy dinh,
tha tuc cu thé, tlr d6 co thé tan dung tét nhat cac
chinh sach ciia Thanh phé trong qua trinh trién khai
cac hoat ddng nghién ctu, phat trién va déi méi sang
tao”. Ba ciling nhan manh: “Chung t6i mong muén
nhan dwoc y kién goép y, d& xuét ctia cac don vi dé
Thanh phd tiép tuc ra soat, bé sung, tham muwu dé
xuat cac cap cé thdm quyén nhirtng co ché chinh
sach vuot troi va hiéu qua thiét thuwe nhat dé gitp cho
doanh nghiép kh&i nghiép Ba Nang phat trién”./.



KHO'I NGHIEP SANG TAO

TORUS Al - GIAO SU HAN LAM VIET KHO'I NGHIEP

TRONG LINH VUC Al

GS. Nguyén Tién Ding la mét trong sé it gido sw nguoi Viét thanh danh khé sém & linh vuc toan ly
thuyét, tuy nhién 6ng da bé céng viéc han Iam chuyén sang khéi nghiép vé tri tué nhén tao (Al).

Tir giao sw han lam tré thanh giao sw Al thwc
chién

GS. Nguyén Tién Diing 1a m6t nhan vat dac biét.
Ong sinh ndm 1970. cau hoc trd s&m ndi danh khi
bat dau vao 1&p chuyén toan AO cta Dai hoc Tdng
hop (nay la Pai hoc Khoa hoc tw nhién, Dai hoc Quéc
gia Ha Néi). Ong gianh Huy chuwong Vang Olympic
Toan qudc t& (IMO) & tudi 15. Cho dén nay, Nguyén
Tién Diing van la hoc sinh Viét Nam nhé tudi nhat dat
thanh tich nay. Sau d6, 6ng dwoc nha nwéc glri sang
Nga (Lién X6 cii) hoc toan. Bén nhirng nam cubi dai
hoc, GS. Diing da cé 4 bai bao khoa hoc dang & tap
chi toan c6 uy tin cta Lién X6 ci la Russian Math.
Surveys, Adv. Soviet Math.

Tét nghiép c& nhan, dng lam viéc tai Trung tam
Québc té Vat ly ly thuyét & Trieste, Italy. Nam 1994, &
tudi 24, 6ng bdo vé thanh céng luan an tién si toan
hoc tai Pai hoc Strasbourg. Sau do, c6 mét thoi gian
6ng lam viéc tai Montpellier, Phap, trwwéc khi chuyén
vé lam gido suw chinh thirc tai Pai hoc Toulouse,
Phap. Nam 2007, GS. Nguyén Tién Diing dwoc Uy
ban Quéc gia vé dai hoc clia Phap (CNU) phong ham
gido sw hang nhét, khi 37 tudi. Ndm 2015, éng dwoc
CNU phong ham giao suw hang dac biét.

Tw nhan minh la "con clru den cla lang toan",
lam toan vi "nghiép chwéng", vi nhitng xé day ngau
nhién cla cudc ddi chir khéng han d6 1a wéc mo,
nhwng GS. Nguyén Tién Diing da s&m dinh vi duwoc
minh trong cong ddng toan hoc quéc té. Nam 2002,
khi mé&i 32 tudi, 6ng dugc bd nhiém gido sw & Dai
hoc Toulouse, Phap. 5 ndm sau, khi mé&i 37 tudi, 6ng

duwoc Uy ban Qubc gia vé dai hoc cla Phap phong
ham gido sw hang nhat. 8 nam sau, 6ng dwoc phong
ham gido sw hang dac biét. Méi thanh twu clta 6ng
déu 1a "hién twong" dbi véi ngudi Viét Nam hoi dé
nén déu dwoc bao chi dwa tin.

GS. Nguyén Tién Diing - Gido vién Viét duoc
Phap phong ham giao sw hang dac biét nam 2015.

Cach day khoang 10 - 15 nam, 6ng thuwd'ng xuyén
xuat hién trén bao v&i vai trd phan bién xa hoi, dic
biét la phan bién chinh sach khoa hoc - giao duc.
Nam 2015, 6ng xuéat hién v&i vai trd nha sang lap
Coéng ty giao duc Sputnik, mét cong ty chuyén lam
sach gido duc va sach cho thiéu nhi. Chinh 6ng la
nguoi trwc tiép dich va viét nhiéu cubn sach toan
danh cho thiéu nhi...

R&i bédng nhién ngudi ta thay 6ng "mét tich" trén
mang xa hoi, trén truyén théng. Héa ra 6ng bdé Dai
hoc Toulouse, bé mbi trwdng han lam, chui vao mét
can phong 27 m2 dé... kh&i nghiép (thwc ra hai thang
sau khi thanh 1ap, Cong ty Torus Al mé&i c6 duoc try
s& dau tién nay). Vai ba nam nay thi ong bat dau
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Gido sw Nguyén Tién Diing gidng bai gidng dai ching “Al tré thanh nha toan hoc nhuw thé nao”
tai Vién Nghién ctru cao cép vé toan (Viét Nam) hbi thang 8/2024.

xuét hién tré lai @ mot sé hoi nghi hodc hoat dong bai
giang dai chung trong nwéec, véi vai tro "giao sw thyc

chién" kh&i nghiép vé Iinh vuc Al.

Khéi nghiép trong garage

Torus Actions, hay thwdng goi la Torus hay Torus
Al, 1a mot cong ty vé Al do GS. Nguyén Tién Diing
cung v&i mot sé ban bé va hoc trd cii & Toulouse
(Phap) thanh Iap nam 2019. Cac nha khoa hoc &
Torus Al ty goi cong ty cia minh la "cong ty khoi
nghiép trong garage", vi sy don so cla cong ty trong
nhirng ngay dau kh&i nghiép. GS. Nguyén Tién Diing
dinh danh trong cdng déng toan qubc té duwong dai
b&i dinh luat bdo toan hinh xuyén, "moi thir dwoc bao
toan b&i mot hé dong lwc cling dwgc bao toan bdi
cac hanh déng hinh xuyén lién quan ctia né". Vi thé
6ng goi tén cong ty ctia minh la Torus, nghia la hinh
xuyén, v&i ky vong sé lam nén moét sy nghiép dé doi,
khéng phai vé tai chinh, ma v&i khat vong mang s
ménh tao ra cac giai phap tri tué vi hanh phuc cia
hang triéu nguoi trén trai dat.
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GS. Nguyén Tién Diing cho biét: "Luc méi thanh
lap, Torus thiéu thdén du thir, phai mwon phong lam
viéc & Pai hoc Toulouse, Phap lam tru s&. Sau may
thang m&i dam tuyén mot nhan vién dau tién. Tuy
vay, ngay tr dau Torus da cé hai thé manh ma hiém
noi khac cé, dé 1a nhiét huyét vo bién, tinh than lam
viéc say swa, va thr hai la nén tdng toan hoc va thuat
toan virng chac dé co thé tim ra nhirng 16i gidi tbi wu
cho cac van dé du méi mé dén dau”.

Cau chuyén "can phong 27 m2" da tré thanh ky
niém. Thang 1/2020, "Garage startup Torus Al" tién
mét bwdc méi, dwoc nhan vao khu khéi nghiép cla
thanh phé Toulouse v&i mét phong l1am viéc rong 100
m2. Pén ndm 2021, Torus thué thém hai phong trong
khu kh&i nghiép do, nang t6ng dién tich Ién 270 m2,
dd chd cho 20 nha Math-Al lam viéc. Dén thang
2/2022, Torus Al mua dwoc moét tda nha co dién tich
600 m2 lam tru s&. Nhan lwc tai tru s&@ & Toulouse
hién nay c6 hon 30 ngwdi, dén tr 10 qudc gia khac
nhau & dG chau luc Au, A, Phi, My.


https://thanhnien.vn/tet-2025-tin-do-dua-nhau-di-lam-dep-toc-bang-tri-tue-nhan-tao-185250103030717313.htm
https://thanhnien.vn/co-nhung-nguoi-tre-khoi-nghiep-va-khat-khao-cong-hien-185241227190850473.htm
https://thanhnien.vn/tet-2025-tin-do-dua-nhau-di-lam-dep-toc-bang-tri-tue-nhan-tao-185250103030717313.htm
https://thanhnien.vn/co-nhung-nguoi-tre-khoi-nghiep-va-khat-khao-cong-hien-185241227190850473.htm

Khi bat dau thao luan lap cong ty (2018), cdng cu
cGa "nhém dy an Torus" Ia GPU bo nhé 7 GB dé i
ach chay deep learning (hoc sau). Sau khi thanh 1ap
coéng ty ndm 2019, Torus Actions da nang cap mua
sam mot loat may tinh chay deep learning véi GPU
c6 bd nhé 24 GB, tét hon ca cac may tai Vién Nghién
ctru tin hoc Toulouse (thudc nha nwéc Phap). Tw
nam 2020, Torus da that lwng budc bung dé dau tw
cac may maéi véi GPU cé bd nhé 48 GB, gap déi nam
trwdc, gia dat gap ba, nham tao ra cac san pham Al
dirng dau thé gi¢i. Con GPU 7 GB ban dau nay da
dwoc "vé hwu", chi dung d& xem YouTube.

Torus Al hoat déng v&i vai tro mét trung tam
nghién clru va phat trién, va mot 16 wom cac giai
phap Al. Thanh cong I&n dau tién 1a gidi phap Al cho
da liéu, v&i sy ra doi cia Cong ty BelleTorus & My.
BelleTorus da c6 nhiéu khach hang va dbi tac la cac
coéng ty dwoc phdm I6n, cac chubi bénh vién, cac td
chtrc chinh pha va té chirc phi chinh phu trén toan
thé giti, bao gdm ca Té chirc Y té thé gidi va Vién Y
té quéc gia My.

Ngay 6/9/2019, trén trang mang x& hdéi dang tin
nhom Torus Actions (con dwgc goi la Torus Al) doat
gidi thwéng quéc té ISIC 2019 (giai thwdng cta Hiép
héi Hinh &nh y khoa da liéu quéc té) vé Al chan doan
ung thv da qua hinh anh. Torus Actions doat giai Nhi,
phan thuwdng kém theo 1a 2.000 USD va mét gidy moi
bao cdo tai hoi nghj quéc té MICCAI 2019 vé Al trong
y té dién ra tai thanh phd Thdm Quyén, Trung Québc
mét thang sau do.

Giai thwéng ISIC 2019 nhd nhwng y nghia 1&n,
bdi dbi thi canh tranh véi Torus Al 1a nhirng
nhém nghién ciru Al trong y té tir cac trwéng dai hoc,
vién nghién clru va cac cong ty Ion nhw la IBM,
Tencent (coéng ty Trung Quéc rat Ién vé Al véi vén
héa c& 500 ti USD), Vién Céng nghé B&c Kinh, Dai
hoc Hamburg, Pai hoc Ben Gurion..., trong khi nhém
Torus Actions méi dang "tap t&nh hoc nghé" va hau

nhw chwa c6 khai niém gi vé cac bénh da liéu.

Nh& gidi thwdng nay, nam 2020, Torus dwgc moi
tham gia mot dw an cia ERC (Uy ban Nghién ctru
chau Au) goi la ITOBOS vé chan doan ung thw da,
v@i khodn tai tro trén 600.000 Euro danh cho Torus.
Day la mot khoan tién rat I&n déi vai cong ty vao thoi
diém do6. Giai thwédng da khich & Torus tap trung
nghién ctu vao linh vyc da liéu, dan dén viéc thanh
lap Coéng ty BelleTorus chuyén vé da liéu cé tru s& &
My vao ndm 2021, cung véi sdn phadm gilp chén
doan moi loai bénh da khac nhau, tir nhitng bénh
phd bién nhat cho dén nhirng bénh hiém nhét.

Méi day, Co quan Dw an nghién ctru tién tién vé
y té clia My trao hop déng tri gia 3,5 triéu USD cho
BelleTorus dé& mé rong quyén tiép can cham soc surc
khde nhi khoa bang Al.

Ngoai linh vwc da liéu, Torus con phat trién cac
mang Al khac, nhw y té (ngoai da liéu), x( ly tin hiéu,
va gan day hon la mang Al tao sinh. Mang x( ly tin
hiéu cGa Torus da c6 hop déng véi Uy ban Vi tru
qudc gia (CNES) va da duwoc vao chwong trinh trong
diém "France 2030" ctia chinh phi Phap dau tw cho
cébng nghé twong lai. Ngoai BelleTorus, Torus con
hop tac véi cac dbi tac dé ddéng sang lap nhirng cong
ty khac & Phap va trén thé gidi, ddc biét 1a & Viét
Nam, dé tao ra mot "hé sinh thai Torus" gébm céc
cong ty kh&i nghiép véi cac chirc nang, chuyén mén
khac nhau, gitip nhau phat trién.

DPuwa ly thuyét Al vao thwc chién

La mét trong sb it gido sw ngwoi Viét thanh danh
& linh vuc toan ly thuyét chuyén sang "kh&i nghiép"
vé Al, mbi lan vé nwéc, GS. Nguyén Tién Ding lai
dwoc nhiéu co s& nghién clru trong nwédc moi noi
chuyén vé Al. "Muén lam dwoc Al thuwc sy thi phai
thwe hanh. T6i cé nhitng ddng nghiép nganh toan néi
vé ly thuyét Al thi thao thao bét tuyét nhung dén thuc
hanh 1a "tit", va nhw thé thi chwa "ra tién" dwoc. Thuc
hanh khac ly thuyét nhiéu I&m", GS. Nguyén Tién
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Diing chia sé.

Ciing theo GS. Nguyén Tién Diing, mudn thyc
hanh dwoc thi cach tét nhat 1a tham gia cac dé tai cu
thé. Dau tién 1a dé, roi kho dan 1&én. DAu tién la bat
chwéc that nhiéu, réi sau la tim cach hiéu ky va sang
tao. Dé tai dé thwc hanh thi nhiéu, tra Internet 1a ra
da cac loai hwéng dan, chia sé thwe hanh (rng dung
Al. Thwc hanh mét minh thi cham tién, nhung lam
theo nhém, déc biét néu cé ngwdi da biét chi cho cac
bwdc, sé nhanh hon. Sau khi da thwc hanh nhuan
nhuyén, théng thao cac cong cu, cudi cling cac van
dé Al lai tré thanh van dé... toan hoc. D6 1a luc ngudi
lam Al thwc sw can dén cac y twdng toan hoc, khong
chi 14 toan phé théng, ma ca toan hién dai (toan cao
cép). B&i vay, nhitng nguoi gidi toan that sw ngay
nay, chuyén sang lam Al 1a "c6 gid". Tat nhién voi
didu kién la dau o6c phai c&i mé, phai chiu khé hoc
cai mdi, phai cé tw twédng ng dung that sy chi
khong chi "ly thuyét sudng".

GS. Nguyén Tién Diing cho rang Viét Nam cé
nhiéu co hdi d& diu tw va phat trién Iinh vc Al, déc
biét trong cac linh vuc nhw gido duc, y té, an ninh
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mang, quan tri... Ong nhan manh rang, ngudn nhan
lwc 1a yéu td quan trong nhét trong diu tw va phat
trién Al. Nguw&i Viét Nam s& hiru tri thong minh vuot
trdi, khong kém bat ky qudc gia nao. Mot diém manh
cua Viét Nam la d6i ngi nghién ctru vién Al tré, dwoc
dao tao bai ban ca trong va ngoai nwéc. Bén canh
do, chi phi nhan céng & Viét Nam van thap so voi
mét bang thé gidi.

Tuy nhién, theo GS. Nguy&n Tién Diing, thach
thirc I&n nhat ma Viét Nam phai dbi mat khi phat trién
Al la co s& ha tang di¥ liéu va dién toan con & giai
doan so khai. D@ liéu tuy nhiéu nhwng lai phan tan,
chd yéu & dang thd, chwa qua xt Iy va chwa chuan
héa. Bén canh d6, dau tw va phat trién Al tiém an
nhiéu rdi ro, doi hdi Viét Nam phai nhan dién nhirng
diém con thiéu va tim cach khac phuc dé giam thiéu
rGi ro. Ong nhan manh réng viéc xay dwng mdt mang
lwdi nhan sw Al 1a didu can dé phat trién nganh nay.
“Mang lwéi chang ta thiét lap cang rong, co hdi phat
trién Al cang Ién”, GS. Nguyén Tién Diing chia sé./.

Minh Phwong
(Téng hop)
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XAY DUNG QUY TRINH KHO'l NGHIEP
- MOT SO PIEU DOANH NGHIEP CAN BIET

Ngay nay, khéi nghiép da tré thanh mét xu huéng phét trién manh mé. Tuy nhién, khéi nghiép luén Ia
mot hanh trinh déy thdr thach, hdp d&n nhung ciing nhiéu rii ro, doi héi nhitng né Iuc bén bi va dam mé
manh mé. Pé di dén thanh coéng, viéc xay dung mot quy trinh khéi nghiép chi tiét va bai ban ré rang la

vé cung quan trong.

Khéi nghiép la gi?

Kh&i nghiép 1a qua trinh bat ddu mét doanh
nghiép hoac dy an kinh doanh véi muc tiéu mang lai
loi nhuan. Tuy la mot hanh ddng mao hiém vi nguoi
kh&i nghiép thwdng phai déi méat véi nhiéu rdi ro va
thach thire, khéi nghiép ciing mang lai co hoi Ién dé
sang tao va tw do tai chinh. Trén thyc té, khoi nghiép
khéng chi dirng lai & viéc lap ra mdt cong ty m&i ma
con bao gdm viéc phat trién y twéng kinh doanh doc
dao, tim kiém nguén vén, xay dwng doéi ngi va trién

khai md hinh kinh doanh hiéu qua.

Nguyén nhan pho bién bat dau khéi nghiép

e Pam mé va khat vong tw do: nhiéu nguwoi bat
dau khéi nghiép vi ho c6 dam mé manh liét voi
mét y twéng hodc linh vwe nao dé, va ho mubn
bién dam mé thanh sw nghiép dé cé thé tw do lam
viéc theo cach ctdia minh.

 Co hoi tai chinh: kh&i nghiép c6 thé mang lai
co hdéi tai chinh 1&n, do dé, rat nhiéu nguoi tin
rang tw kinh doanh 1a con dwdng tét nhat dé dat
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dwoc diéu nay.

 Phat trién y twdng sang tao: nhiéu doanh nhan

kh&i nghiép vi ho cé mét y twéng sang tao va day

tiém nang. Vi vay, ho mudn bién né thanh hién
thwe, tham chi la dwoc trién khai trén thi trwdng.

* Tao duwng gia tri x& héi: mét sb nguwoi khéi

nghiép v&i muc dich tao ra gia tri xa hoi, gitup giai

quyét cac van dé cua cong dong hodc thé gidi.

Ngoai lgi nhuan, ho mong muén doanh nghiép

cta minh déng gop tich cwec cho xa hoi.

* Kiém soat sw nghiép: nhiéu nguwoi quyét dinh

kh&i nghiép vi ho khéng mudn bi gi¢i han béi cac

quy tac va quy dinh ctia mét td chire 16n.

Sau day la mot sé vi du dién hinh cla cac nha
kh&i nghiép nhé tré& thanh cac nha doanh nhan thanh
cbng:

Elon Musk: 1a mét trong nhitng doanh nhan ndi
tiéng nhat thé gidi, Musk bat dau khdi nghiép voi
dam mé vé cdng nghé va khat vong thay dbi thé gidi.
Ong da khai nghiép thanh céng véi nhiéu coéng ty 1én
nhw Zip2, X.com (sau nay tr& thanh PayPal), Tesla,
SpaceX, va Neuralink.

Steve paul Jobs: dong sang lap Apple, Steve
Jobs ludn dam mé vé céng nghé va thiét ké, va mong
muén tao ra nhitng san pham dét pha thay ddi cudc
sbng cla con nguoi. Steve Jobs bat dau khéi nghiép
t mot gara nhd va da phat trién Apple thanh mot
trong nhirng cong ty cdng nghé hang dau thé gidi.

Mark Zuckerberg: déng sang lap Facebook, Mark
Zuckerberg bt dau kh&i nghiép khi con la sinh vién
dai hoc. V&i y twéng két ndi moi ngudi trén toan thé
gi&i, Facebook da phat trién manh mé va tré thanh
mang xa hdi l&n nhét toan cau.

Nguyén Ha Déng: la mét vi du dién hinh vé khai
nghiép thanh cong & Viét Nam. Mac du chi la mot dw
an ca nhan nhd, Flappy Bird d& mang lai thanh cong
I&n va tr& thanh hién twong toan cau, giup Béng tré
thanh mét doanh nhan céng nghé néi tiéng.
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Tam quan trong cla viéc xay dwng quy trinh
khéi nghiép

Xay dwng mét quy trinh khéi nghiép chi tiét va bai
ban 1a yéu t& quyét dinh cho sw thanh cdng ctia mot
doanh nghiép kh&i nghiép. Muc tiéu trong hanh trinh
kh&i nghiép la nhirng két qua ma doanh nghiép muén
dat dwoc trong qua trinh khéi tao va phat trién. Muc
tiéu nay phai dwoc xac dinh rd rang, cu thé va cé thé
do lwdng duoc.

Xéc dinh ré rang cdc bwéc can thwe hién

Mot quy trinh kh&i nghiép chat ché giup doanh
nghiép biét chinh xac tirng bwéc can phai lam dé
dwa y twdng tir giai doan kh&i dau dén thanh céng,
gitp tiét kiém thoi gian va né lwc. Ngoai ra, quy trinh
nay t6i wu hoa tai nguyén bang cach tap trung vao
nhirtng hoat ddng cé gia tri cao nhét, giup tang tinh
hiéu qua va gidm thiéu chi phi dang ké.

Té6i wu héa thoi gian va nguén luc

* Dinh hwéng ro rang: quy trinh khéi nghiép giup
doanh nghiép xac dinh dwoc nhivng céng viéc can
phai hoan thanh trong tirng giai doan, lap lich trinh
cong viéc va phan bd tai nguyén mot cach hiéu qua
hon, tir d6, bao dam tién do va chét lwong cong viéc.

* Giam thiéu rai ro: v&i mét quy trinh rd rang,
doanh nghiép c6 thé dw doan va quan ly duoc
nhirtng rdi ro c6 thé xdy ra trong quéa trinh khdi
nghiép, tr do, tang cwong kha nang dap ng va
thich &ng v&i bién déng cha thi trudng va méi trudng
kinh doanh.

Tinh kha thi va dinh hwéng khach hang

Quy trinh khéi nghiép bai ban la co s& quan trong
giup doanh nghiép nghién ctu va phan tich rd rang
nhu cau va xu hwéng cla thij trweng, tir do, phat trién
va diéu chinh sadn phdm hodc dich vu sao cho phu
hop va hap dan dbi véi khach hang.

Hiéu rd hon vé khach hang muc tiéu va nhirng gi
ho mong doi tr san phém/dich vy, doanh nghiép cé
thé t6i wu héa chién lwoc marketing va ban hang dé



ileh

O«
O

Speciﬁc Measurable

tiép can va thu hat khach hang tiém ndng mot cach
hiéu qua.

Cac bwéc trong quy trinh khéi nghiép

Quy trinh khé&i nghiép gitip doanh nghiép c6 mét
ké hoach ré rang va chi tiét dé tiép can thj truong va
dat dwoc muc tiéu kinh doanh. Bang céach chuén bi
ky lwéng va linh hoat trong diéu chinh, doanh nghiép
c6 thé tbi wu hoa kha nang thanh céng va giam thiéu
rui ro trong qua trinh khéi nghiép cia minh.

Buwérc 1. Xdc dinh tam nhin va muc tiéu cu thé

Day |a bwédc dau tién va quan trong nhat ctia quy
trinh kh&i nghiép. Vi vay, doanh nghiép can xac dinh
rd rang tdm nhin dai han va cac muc tiéu cu thé
mudn dat dwoc. Tam nhin gitp hinh dung twong lai
cua doanh nghiép, con cac muc tiéu cu thé sé giup
doanh nghiép dinh hwédng tieng bwéce di, tap trung
vao nhitng hoat déng quan trong nhat dé dat dwoc
tam nhin do.

* Lap ban dd chién lwoc dai han: xac dinh nhirng
muc tiéu doanh nghiép muébn dat dwoc trong vong
3-5 nam téi.

e Pat ra cac muc tiéu SMART (Specific,

=

Achievable

bl

Relevant Time Bound

Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound): cac
muc tiéu cu thé, do lwong dwoc, kha thi, phu hop va
c6 thi han rd rang.

Buwéc 2. Nghién ctru thi triroong/khach hang

N&m virng thi trwéng trong hanh trinh khéi nghiép
nhdm hiéu rd hon vé thi trwdng muc tiéu va ddi tha
canh tranh, tim kiém co hoi kinh doanh, tao ra gia tri
canh tranh, tlr 6, dwa ra cac quyét dinh chién lvoc.
Nghién ctu thi trwéng gidip ban xéc dinh nhu cau cla
khach hang, xu hwéng thi trwdng va diém manh/yéu
ctia ddi tha.

* St dung cac cong cu va phwong phap nghién
ctu thi trudng: bao gdm khado sat, phéng van, phan
tich di liéu the c4p.

* Phan tich nhu cau thj trwdng: xac dinh khach
hang muc tiéu, nhu cadu cla ho va cach ma san
pham/dich vu ma doanh nghiép cé thé dap (rng nhu
cau.

* Phén tich xu hwéng thj trwdng: nhan dién cac
xu hwéng dang ndi va dy doan xu huéng twong lai.

* Phan tich déi thd canh tranh: xac dinh déi thu

chinh va phu, phan tich diém manh/yéu va chién
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lwoc cla ho, tir do, cé thé dwa ra phwong an y twéng
kinh doanh hop Iy nhét.

Buwérc 3. Phét trién y twéng kinh doanh

Tw két qua nghién clru thj trwdng, doanh nghiép
phat trién y twéng kinh doanh thanh san phdm hoac
dich vu cu thé. Qua trinh nay bao gébm viéc xac dinh
cac tinh ndng chinh cla sadn phadm/dich vu va cach
thirc cung cap chung dén khach hang.

* Thi&r nghiém va diéu chinh y twéng: tao ra cac
nguyén mau san pham, th& nghiém véi mot nhom
nhé khach hang, sau dé, thu thap phan héi va diéu
chinh s&n pham.

e Xac dinh gia tri cbt 16i: xac dinh nhirng lgi ich
chinh ma san pham/dich vu doanh nghiép mang lai
cho khach hang.

Bwdc 4. Lap ké hoach kinh doanh

Xay dwng mot ké hoach chi tiét 1a qua trinh xac
dinh muc tiéu kinh doanh, phan tich thj trwdng va dbi
thG canh tranh, xac dinh nguén lwc can thiét va lap
lich trinh céng viéc dé dat dwoc muc tiéu doé, gitp
doanh nghiép di dung huwéng va dat dwgec muc tiéu
dé ra. K& hoach kinh doanh la tai liéu chién lwoc giup
doanh nghiép xac dinh rd rang cac bwdc can thuc
hién, tr marketing dén tai chinh.

* Lap ké hoach marketing: xac dinh chién luvgc
tiép can khach hang, cac kénh truyén théng va céac
hoat ddng marketing cu thé.

* Ké& hoach tai chinh: dw doan chi phi, doanh thu
va loi nhuan; xac dinh ngudn vén can thiét va ké
hoach st dung vén.

* Cac chi tiéu quan ly: dat ra cac chi tiéu do
lwong hiéu qua hoat dong clia doanh nghiép (KPls).

Bwdéc 5. Xay dwng mo hinh kinh doanh

Mé hinh kinh doanh giup dinh hwéng cho cac
doanh nghiép cai nhin tdng quan vé cach thirc hoat
dong va kinh doanh. Doanh nghiép mudn phat trién
bén virng va cé dwoc loi thé canh tranh trén thi
trwdng thi viéc thiét lap mé hinh kinh doanh hiéu qua
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va doc dao la diéu kién tién quyét ngay tir hinh thanh
y twéng kinh doanh.

M6 hinh kinh doanh la cach thirc ma doanh
nghiép sé tao ra, phan phédi va thu loi nhuan tw gia tri
cung cép cho khach hang.

* Xac dinh cach thic hoat ddéng clia doanh
nghiép: bao gdm quy trinh san xuét, dich vu va chubi
cung ng.

* Phan phéi va tiép can khach hang: xac dinh cac
kénh phan phdi (ban 18, trwc tuyén, dai ly, v.v.) va
céach tiép can khach hang hiéu qua nhét.

Bwéc 6. Do lwong va danh gia

Viéc danh gia két qua tir cac hoat dong da thuc
hién 1a nham diéu chinh chién Iwoc va cai thién hiéu
qua. Do lwdng va danh gia gilp doanh nghiép nhan
ra cac diém manh/yéu va co hoi cai tién.

e Thiét lap cac chi sb do lwdng hiéu qua
(KPIs): d&t ra cac chi s d& danh gia hiéu qua hoat
déng kinh doanh.

* Theo dbi va danh gia cac hoat dong kinh
doanh: thu thap di liéu, phan tich két qua va so sanh
v&i cac muc tiéu dé ra.

e Piéu chinh chién Iwvgc: dwa trén két qua danh
gia, diéu chinh cac chién lvgc va ké hoach dé cai
thién hidu qua.

Bwéc 7. Chuan bj nguédn lwc dé thwe hién

Viéc chuan bj day du ngudn lwc la diéu kién tién
quyét dé& bdo ddm doanh nghiép c6 da ngudn luc
nhan lwc, vat ly va tai chinh dé trién khai ké hoach



kinh doanh, gép phan giip hoat déng kinh doanh
dién ra suén sé.

e T chirc cac ngudn lwc nhan sw: tuyén dung,
dao tao va phan cong nhiém vu cho nhan vién.

* Chuén bij thiét bj va co s& ha tdng: bado dam co
day du trang thiét bj, van phong va co s& vat chéat
can thiét.

* Quan ly tai chinh: xac dinh ngudn vén can thiét,
lap ké hoach st dung vén va kiém soat chi phi.

Huy déng va kéu goi von la qua trinh ma cac nha

[ €

sang lap va doanh nghiép phai tiép can va thu hat
cac ngudn vén dé tai tro cho hoat ddng kinh doanh
cua minh. Pay la bwéc quan trong trong quy trinh
kh&i nghiép, giip ban c6 di ngudn lwc tai chinh dé
trién khai va mé rong doanh nghiép. Tham gia cac
chwong trinh nhw Shark Tank la mét cach hiéu qua
dé gidi thiéu y twdng kinh doanh cta ban t&i cac nha
dau tw tiém nang va thu hat vén dau tw.

* Tham gia cac chwong trinh nhw Shark
Tank: chuan bj bai thuyét trinh va hd so dy an dé
thuyét phuc cac nha dau tu.

e Gap g& va thuyét phuc cac nha dau tw: trinh
bay vé tiém nang va gia tri cia dw an, giai dap cac
thdc mac va thwong lwong cac diéu khoan dau tw.

Bwéc 9. Co cau bd may doanh nghiép va
nhan sw

Trong qué trinh hoat ddng ctia mdi doanh nghiép,

viéc xay dwng co ciu nhan sy hiéu qua luén duogc
xem la thach thirc dbi véi cac nha quan ly nao &
nhiéu cip d6 khac nhau. Mét co cdu Co ciu bd may
doanh nghiép va nhan sy phu hop va on dinh 1a yéu
t& quan trong dé bao ddm sy hoat ddng hiéu qua va
bén virng.

* Xay dung co céu t6 chirc: xac dinh cac phong
ban, chirc nang va trach nhiém cla ttrng vi tri.

e Tuyén dung nhan sy: tuyén dung cac vi tri can
thiét, bdo d&m nhan sw cé du nadng lwc va kinh
nghiém.

e Dao tao va phat trién nhan lwc: t chirc cac
chwong trinh dao tao, nang cao ky nang va phat trién
nghé nghiép cho nhan vién.

Bwéc 10. Thiét 1ap ngan sach hoat déng

Ngan sach hoat dong la mét cong cu quan tri tai
chinh quan trong, giup wéc tinh doanh thu, chi phi va
dinh rd nguén lyc cia doanh nghiép trong mot
khodng th&i gian, tir d6, gitp kiém soat chi phi va dat
dwoc cac muc tiéu tai chinh. Xay dwng va quan ly
ngan sach dé bdo ddm sw 6n dinh tai chinh va phat
trién bén virng ctia doanh nghiép.

* Thiét lap ngan sach chi tiéu cho cac hoat déng
kinh doanh: xac dinh chi phi can thiét cho tirng hoat
dong, dw tinh doanh thu va lgi nhuan.

* Kiém soat va diéu chinh ngan sach: theo d&i va
so sanh chi phi thuwc t& véi ngan sach dé ra, diéu
chinh kip thdi dé bado dam tuan thi ngan sach va dat
dwoc cac muc tiéu tai chinh.

Xay dwng mét quy trinh khéi nghiép chi tiét va bai
ban la bwdc quan trong dé dat dwoc thanh cong.
Doanh nghiép can bat du hanh trinh khé&i nghiép véi
s chuén bi k¥ lwdng, t&r nghién ctru thi trwdrng, phat
trién y twéng kinh doanh dén xay dwng va trién khai
mo hinh kinh doanh./.

Khanh Linh
Téng hop
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https://tuvanquangminh.com/co-cau-to-chuc-nhan-su/
https://tuvanquangminh.com/co-cau-to-chuc-nhan-su/

XU HUONG CONG NGHE

NHONG UNG DUNG MO CHO BAN SAO KY THUAT SO
TRONG MOT TUONG LAI BAT ON

Khi cac quyét dinh kinh doanh ngay cang tré nén phirc tap thi cac ban sao ky thuét sé duoc st dung dé
mé phéng céc quyét dinh chién luoc quan trong, gilp doanh nghiép dinh hudng tét hon trong nhitng

bdi canh bat én.

Trong thé gi6i dua xe Coéng thire 1 téc dd cao, noi
ma chién thang cach that bai chi trong vai mili giay,
cac doi phai dbi mat vai ap lwe vwot troi trén moi mat.
Cac ky sw lam viéc v&i ngan sach eo hep va lich trinh
sit sao dé thiét ké ra nhirng chiéc xe c6 téc do nhanh
nhéat hanh tinh.

Tuy nhién, thach thirc thue sy da dién ra trwde ca
khi nhirng chiéc xe nay 1an banh trén dwdng dua. Voi
rat it co hoi dé thr nghiém nhirng thiét ké phac tap
nay trong diéu kién dua thwc té, cung véi nhivng can
nhic vé quy dinh lién quan dén th nghiém trén
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dwong dua, cac doi dua F1 dang chuyén sang mot
gidi phap sang tao do la ban sao kj thuat sé6. Ban sao
k§ thuat sb, 13 ban sao do cla cac hé théng hoac quy
trinh, da giup cac doéi vuot qua sw khdéng chac chan
vé hiéu suét clia xe trong diéu kién dua. Bang céach
tao va str dung cac mé phdéng toan dién nay, cac ddi
c6 thé kham pha hoat déng ctia moi thanh phan: ti
hé théng phanh dén khi ddong hoc, ma khéng can
phai dwa chiéc xe roi khéi gara.

Tat nhién, chién thdng mot cudc dua khac véi
viéc quan ly mét doanh nghiép I&n, noi ma “mua giai’



Ban sao ky thuat s6 va mé phéng la hai mat ciia mét dong xu, hoat déng cung nhau, tao ra mét

cong cu manh dé hiéu va t6i wu héa cac hé théng phirc tap.

Ban sao ky thuat s6 nhw mét ban thiét ké cwe ky chi tiét - mot ban sao ky thuat s6 cia mot hé

thong vat chat hoac triru twong. Ban sao nay, dwoc xay dwng thong qua viéc vé ban do doéi tac

trong thé gi®i thwc, sé mang lai nén tang dé chay cac mé phéng phirc tap.

Str dung cac phwong phap nhw Monte Carlo, mé hinh héa dwa trén tac nhan hoac mé phéng sw

kién r&i rac, cac mé phéng nay cho phép cac té chirc kiém tra cac kich ban khac nhau theo nhirng

cach linh hoat va toan dién, bao trwéc cac két qua tiém nang, xac dinh cac 16 héng va cubi cung la

dwa ra cac quyét dinh tét hon.

Trong khi ban sao ky thuat sé dwa ra sw biéu dién chi tiét vé mot doéi twong hodc hé théng, thi

chinh mé phéng méi khai mé gia tri thwe cia né, bién mét ban sao tinh thanh mét céng cu nang

dong dé kham pha va t6i wu héa.

khéng bao gi® két thuc va ciing chang ai nhan dwoc
danh hiéu “nha voé dich” chinh thirc. Nhwng ciling
gibng nhw cac ddi dua hién dang st dung ban sao kj
thuat s6 d& md phdng va lap mé hinh cac chién lwoc
phirc tap, cac doanh nghiép cling cé co hdi tai hién
ban sao ky thuat sé v&i vai tro 1a cong cu dé ra quyét
dinh chién lwoc.

Nhirng tién bd céng nghé nhu sy xuét hién cla
Al tao sinh, str/c manh dién toan ddm may tang Ién va
khad nang truy cap di liéu Ién hon da khién cho cho
(rng dung ban sao ky thuat vwot ra khéi nhirng hoat
dong truyén thdng. Két hop cong nghé ban sao kj
thuat sd v&i cac phwong phap dwoc md phéng hé
tro, cac doanh nghiép c6 thé chuyén dbi phuong
phap ra quyét dinh chién lwoc ctia minh tr phwong
phap xac dinh sang phwong phap xac suét, nghia la
tr mot chién lwoc cb dinh duy nhéat dwa trén cac dau
vao da biét sang mdt chién lwoc linh hoat hon, lién
tuc dwoc tinh chinh dwa trén cac két quéa mé phdng
va di lieu moi. Sy phat trién hwéng téi md phong
xac suét nay cé thé giip cac nha lanh dao doanh
nghiép nam bat dwoc toan bo tac dong tiém tang cla
nhiéu yéu t khac nhau va hoach dinh cac sy kién

ma ho can can bang nhiéu muc tiéu déi khi canh
tranh nhanh.

Nhirng yéu té thic day str dung ban sao ky
thuat s6 dé dwa ra quyét dinh chién lwoc

Trwdc day, ban sao ky thuat sd chi yéu dwoc sty
dung trong (rng dung van hanh. D liéu da co6 va két
quad cudi cung dan dén nhirng loi ich hiéu qua ré
rang va co thé do lwdng dwoc. Vi du, s dung ban
sao k¥ thuat sb clia cac tai san hiru hinh trén san nha
may dé& danh gia tinh trang cta mot bd phan may
moc, hodc md phdng quan ly chudi cung trng dé téi
wu héa san xuét va tdng hiéu qua chi phi. Tuy nhién,
khi hwéng téi nhivng hoat ddng mang tinh chién lwoc
hon, di¥ liéu va két qua khong phai lic nao ciing don
gian nhw vay. Vi du, néu mubn trién khai ban sao kj
thuat sb dé mé phong hiéu suat cia mot san pham
m&i. Trwdng hop la nha may thi c6 thé dé dang
nhing cdm bién vao cac bd phan hiru hinh va may
moc thuc té dé theo déi san xuét tét hon. Nhwng déi
véi mét doanh nghiép, viéc ndm bat cdm xuc va sé&
thich ctiia ngwoi tieu dung khong dé dang nhw vay.
Ngoai viéc tim cach ndm bat cdm xuc, doanh nghiép
cling can can nhéc cac quy dinh va tiéu chuan vé
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Bang 1. Bén (rng dung cho ban sao ky thuat sb.

Céc quyét dinh chién lwgc | Xay dwng kich ban

Co ché sandbox chién lwoc

Quyét dinh hoat déng

Kién thirc cé ngay lap tirc

Cac dw doan thong minh

trong chi phdi

Cac hé théng khép kin: cac yéu td bén | Cac hé thdng mé: cac yéu td bén

ngoai chi phbi

quyén riéng tw dir liéu, phdn ng cta dbéi thi canh
tranh va kha ndng gian doan ngudn cung hodc moi
trwdng. Nhivng "hé thdng md" nay di kém véi mirec do
khéng chéc chén vén khéng cé trong "hé théng khép
kin" cia m6t nha may thong minh.

M6t s6 xu hwéng méi ndi gan day lam thay ddi
bdi canh va tao ra nhirng co hdi va dong lvc méi dé
trién khai cac céng nghé nay cho cac van dé mang
tinh chién lwgc va phirc tap hon:

- D@ lieu c6 nhiéu hon bao gi& hét: Cac thiét bi
két ndi va dién toan dam may, cung v&i nhirng tién
bd trong Al va hoc may, lam tang di liéu nhiéu hon
trong nhi*ng nam gan day.

- Ngay cang cé qua nhiéu rai do doi héi trng dung
céng nghé dé linh hoat trong viéc ra quyét dinh. M6
phdng ban sao kj thuat sé c6 thé hé tro 1ap mé hinh
va so sanh cac kich ban khac nhau dé giup xac dinh
tac dong cla cac quyét dinh trong diéu kién khong
chéac chén.

- Rui ro tai chinh cao hon so v&i hon 15 nam
qua. Chi phi vén cao hon va ap lwc vé loi nhuan cla
nha dau tw da lam tang nhu cau lap kich ban va danh
gia rui ro chat ché hon. Cac ban sao ky thuat sb cé
thé giup diéu chinh cac quyét dinh kinh doanh phu
hop v&i cac muc tiéu tai chinh va dy doan kha nang
thanh cong cua chung.

- Hinh thanh v&n héa ra quyét dinh dwa trén di
liéu, lam tang sy phu thudc nhiéu hon vao cac cbng
cu phan tich tién tién.
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Bon trng dung ddc dao cua ban sao ky thuat
s6

Khi bdi cadnh dir liéu va cong nghé phat trién, cac
quyét dinh dwoc dua ra trong cac td chirc ciing phat
trién theo. C6 mot mdi lién hé thu vi gitra cac quyét
dinh nay v&i cac cach st dung khac nhau cua mo
phéng ban sao ky thuat sb. Duwéi day la bdén tng
dung déc dao cla cdng nghé ban sao ky thuat sb
chinh dwgc trinh bay trong Bang 1.

Tai phan giao ctia Quyét dinh hoat dong va Hé
thdng khép kin, chang ta thy “Kién thirc c6 ngay lap
tirc” cung cap théng tin vé mc hiéu suét hién tai. Coé
dwoc thdng tin chi tiét vé hiéu suat hién tai cia tai
san hiru hinh la mét trong nhirng ng dung ro rét
nhat clia ban sao ky thuat sé do né co thé déng vai
trd 1a cdng cu hiru hiéu dé theo d&i va phat hién cac
dd léch tiém &n so v&i mirc hiéu suat mong dgi, déng
thoi dwa ra cac khuyén nghi dé giai quyét cac do léch
va lén lich bao tri can thiét d& giam thoi gian chét va
tang ndng suét.

Tiép theo, “Dy doan théng minh” sé& tim cach hé
tro cac quyét dinh hoat ddng twong tw nhwng lién
quan t&i nhiéu dir liéu tr méi trworng bén ngoai hon
trong qua trinh nay. Vi dy, ban sao ky thuat sb hé
théng giao théng ciia mét thanh phé sir dung di liéu
thoi gian thwe t nhiéu nguén khac nhau (nhw tin
hiéu giao thdng, thoi tiét, sw kién, v.v.) dé tdi wu hoa
lwu lwgng giao théng va théi gian tin hiéu. Cac quyét
dinh c6 ban chat 14 hoat ddng (nhw thay déi thoi gian



tin hiéu), nhwng hé théng 1a mé& vi nd chiu anh
hwéng cta nhiéu yéu td bén ngoai. Phan thé hién
duwoc tiém nang cta ban sao ky thuat sé la & cac goéc
trén clia bang, noi cé "Xay dwng kich ban" giap lap
ké hoach cho cac loai quyét dinh khac nhau trong cac
tinh huéng khac nhau; va mdé phdng "Co ché
sandbox chién lwgc" trong cac hé théng mé giup
doanh nghiép dinh vi dwoc cac cap doé khéng chac
chan cao nhét.

Xay dwng kich ban

O cép do6 nay, sé xuat hién nhitng (rng dung
mang tinh chién lwoc hon 1a hoat déng. Khéng phai
ngau nhién ma mirc dd phirc tap cla cac van dé kinh
doanh ciing tédng I&n. Cac quyét dinh & day mang
tinh chién lwoc (vi du, thay déi chién lwoc dinh gia
ctia mot san pham), nhwng hé théng khép kin vi cac
yéu t6 &nh hwéng dén quyét dinh chi yéu Ia trong noi
bd cong ty. Khi cac quyét dinh tré nén phirc tap hon,
cac cong cu nay coé thé gitp cac td chirc 1ap ké hoach
cho cac twong lai va cac kich ban kha thi khac nhau,
cho phép cac nha lanh dao hiéu sau hon vé cac tac
dong va hau qua tiém an cha cac lwa chon chién
lwoe clia ho.

Co ché Sandbox chién lwoc

Cac mé phéng Sandbox chién lwoc thwong tap
trung vao lap ké hoach chién lwvgc bac cao & diéu
kien bat dn I&n hon trong mdi trwdng hé théng mé.
Do viéc str dung md phdng ban sao kj thuat sé trong
cac bbi canh nhw vay con twong déi méi mé, nén cac
&ng dung & cap dd nay bi han ché hon so véi cac
mé phéng dwoc st dung & cac cap do trwdce. Chung
bao gbm cac quyét dinh sap nhap va mua lai co ban
va cac quyét dinh chién lwoc quan trong lién quan
dén phan b6 vén (vi du: dau tw vao cdng nghé dé cai
thién nang suét). Tuy nhién, cac nghién ctru dién
hinh & cap d6 nay da tao ra nhitng két qua dang
khich 1&, m& réng gi®i han cla coéng nghé nay va
gitip cac doanh nghiép dbi phé véi bat n dé hon.

Hwéng téi ranh gidi tiép theo cua sw bat 6n

Trong bdi canh kinh doanh ngay nay, cac nha
chién lvgc thwdng phai déi mat véi mirc d6 bat 6n
chwa tirng c6, do vay kha nang dinh vi sy mé& hd va
dwa ra quyét dinh sang subt tré thanh mét kj nang
l&nh dao quan trong. Cac céng nghé méi hon nhw
ban sao ky thuat sb co thé mang lai cac cong cu cé
gia tri d& giup cac nha lanh dao c6 dwoc nhirng hiéu
biét sau sac hon trong cac bdi canh ngay cang bat
dn, mé phdng cac kich ban da dang va gidm thiéu rai
ro trong qua trinh ra quyét dinh. Khi ban sao ky thuat
sb tr& nén phd bién hon, kha nang két hop di liéu
thoi gian thwe va dir liéu lich st clia ching sé lam
chuyén héa viéc phan tich dw doan, lap ké& hoach
kich ban va cac quy trinh ra quyét dinh trong cac
nganh. D& gitp doanh nghiép sén sang véi cac trng
dung tinh vi nhat ctia ban sao ky thuat sb, hay céan
nhéc nhirng diéu sau:

S&n sang véi qué trinh chuyén déi. Mac du mot
sb t6 chirc c6 thé da dung ban sao ky thuat sé trong
van hanh, nhung qua trinh chuyén ddi sang hoat
dong chién lwoc co thé doi héi doanh nghiép can
thay déi tw duy.

Xay dung doi ngii 1anh dao dé thiét ké chién lwoc
ban sao ky thuét s6 cho doanh nghiép. Quan trong la
phai thanh lap ddi ngd Ianh dao chuyén thiét ké cac
chién lwoc doanh nghiép cho ban sao ky thuat sb.

Cé tw duy nhin xa tréng réng dé xay dung co sé&
ha tang ky thuét va nhan tai. Cac doanh nghiép nén
nhin xa hon ranh gi¢i ctia chinh minh d@é thiét 1ap co
s& ha tang ky thuat va nhan tai can thiét nham hé tro
cac muc dich st dung méi cho ban sao ky thuat sb.
Hop tac, dac biét 1a v&i cac trwdng dai hoc hang dau,
c6 thé dong vai trd quan trong trong viéc thu hat nhan
tai méi va ddm bdo ngudn cung clp cac nha lanh
dao twong lai quen thudc v&i cong nghé./.

Phwong Anh
(Theo Deloitte Insight)
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