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T&T GROUP HÞ TRþ SINH VIÊN KHÞI NGHIÞP 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Chÿ tßch �ißu hành T¿p �oàn T&T Group �ß xu¿t doanh nghißp lßn hß trÿ sinh viên khßi nghißp, nh¿m 

thúc �¿y t�ng tr±ßng doanh nghißp nhß và vÿa (DNNVV) t¿i Vißt Nam. 

T¿i Hßi nghß Th±ßng trÿc Chính phÿ làm vißc vßi 

các DNNVV chißu ngày 27/2/2025, ông �ß Quang 

Hißn (B¿u Hißn) - Phó Chÿ tßch Hißp hßi Doanh 

nghißp nhß và vÿa Vißt Nam, Chÿ tßch Hißp hßi 

Doanh nghißp nhß và vÿa TP. Hà Nßi, Chÿ tßch �ißu 

hành T¿p �oàn T&T Group �ã �±a ra nhißu ki¿n nghß 

nh¿m hß trÿ phát trißn DNNVV, trong �ó nh¿n m¿nh 

vißc b¿o trÿ sinh viên khßi nghißp nh± mßt gi¿i pháp 

chi¿n l±ÿc �ß t�ng sß l±ÿng doanh nghißp t¿i Vißt 

Nam. 

T�ng sß l±ÿng doanh nghißp - B¿t �¿u tÿ sinh 

viên khßi nghißp 

Theo ông Hißn, mßt trong nhÿng thách thÿc lßn 

cÿa nßn kinh t¿ Vißt Nam hißn nay là sß l±ÿng doanh 

nghißp v¿n còn khiêm tßn so vßi quy mô dân sß và 

so vßi các n±ßc trong khu vÿc. �ß thúc �¿y nßn kinh 

t¿, vißc gia t�ng sß l±ÿng doanh nghißp, �¿c bißt là 

DNNVV là r¿t c¿n thi¿t. �ây là nhóm doanh nghißp 

chi¿m ph¿n lßn nh±ng l¿i g¿p nhißu khó kh�n trong 

giai �o¿n khßi nghißp. Trong khi �ó, sinh viên �±ÿc 

xem là ngußn lÿc quan trßng �ß hình thành th¿ hß 

doanh nhân mßi. Nhißu sinh viên �¿i hßc �ã có ý 

t±ßng sáng t¿o vß khßi nghißp ngay tÿ khi còn �i hßc 

nh±ng thi¿u sÿ hß trÿ c¿n thi¿t vß �ßnh h±ßng, 

ngußn lÿc, thÿc t¿p và tài chính. N¿u nh¿n �±ÿc hß 

trÿ phù hÿp, lÿc l±ÿng sinh viên khßi nghißp có thß 

trß thành h¿t nhân thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa các 

DNNVV, góp ph¿n gia t�ng sß l±ÿng doanh nghißp. 

Nhißu startup thành công trên th¿ gißi ph¿n lßn 

�ßu có khßi ngußn tÿ các dÿ án khßi nghißp cÿa sinh 

viên. Không ít t¿p �oàn công nghß hàng �¿u trên th¿ 

gißi nh± Facebook, Google, Microsoft hay Airbnb �ßu 

�±ÿc sáng l¿p bßi nhÿng sinh viên táo b¿o, sáng 

t¿o, có khát vßng lßn. T¿i Vißt Nam, nhißu doanh 

nghißp công nghß, fintech, th±¡ng m¿i �ißn tÿ cing 

�ang �±ÿc d¿n d¿t bßi th¿ hß doanh nhân tr¿ xu¿t 

thân tÿ các ch±¡ng trình khßi nghißp sinh viên. 

Tr±ßc thÿc t¿ này, Chÿ tßch �ißu hành T¿p �oàn 

T&T Group ki¿n nghß các doanh nghißp lßn nên chÿ 

�ßng tham gia vào các ch±¡ng trình b¿o trÿ khßi 

nghißp trong các tr±ßng �¿i hßc. Cÿ thß, mßi n�m, 

doanh nghißp có thß hÿp tác vßi các tr±ßng �ß lÿa 

chßn và hß trÿ các dÿ án khßi nghißp tißm n�ng cÿa 

sinh viên ngay tÿ n�m hai, n�m ba �¿n khi tßt nghißp. 

N¿u trißn khai hißu qu¿, mô hình này có thß t¿o ra 

mßt th¿ hß doanh nhân tr¿ khßi nghißp m¿nh m¿, 

góp ph¿n thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o và phát trißn 

kinh t¿. 

Mô hình này �ã �±ÿc ông �ß Quang Hißn cùng 

các doanh nghißp cÿa mình thÿc hißn qua nhißu ho¿t 

�ßng cÿ thß. T¿p �oàn hÿp tác cùng �¿i hßc Qußc 

gia Hà Nßi thành l¿p Quÿ phát trißn tài n�ng tr¿ �ß 

trao hßc bßng cho hßc sinh, sinh viên và hßc viên sau 

�¿i hßc, �ßng thßi, hß trÿ các tài n�ng tr¿ khßi 

nghißp. H¿ng n�m, T&T Group tài trÿ kinh phí cho 

Quÿ này. 

Ngoài T&T Group, mßt �¡n vß khác là Ngân hàng 

SHB cing �ã tài trÿ dÿ án "Trung tâm thÿc hành Tài 
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chính Ngân hàng SHB - VNU" �¿t t¿i �¿i hßc Qußc 

gia Hà Nßi. �±ÿc phát trißn theo hình m¿u �ào t¿o 

Tài chính ngân hàng theo tiêu chu¿n qußc t¿, trung 

tâm �±ÿc �¿u t± xây dÿng vßi trang thi¿t bß hißn �¿i 

và công nghß 4.0, bao gßm 3 gi¿i pháp �ào t¿o vß 

Core Banking, chÿng khoán và b¿o hißm. Ch±¡ng 

trình này �ã �±ÿc sÿ dÿng tÿ cußi n�m 2023, trß 

thành n¡i hßc t¿p và thÿc hành cho sinh viên. 

Theo k¿ ho¿ch hÿp tác, SHB s¿ ti¿p tÿc xây dÿng 

Trung tâm �ào t¿o nhân lÿc Công nghß Tài chính 

Ngân hàng ch¿t l±ÿng cao t¿i �¿i hßc Qußc gia Hà 

Nßi. Hai bên s¿ cùng thÿc hißn các dÿ án nghiên cÿu 

khoa hßc và ch±¡ng trình ÿng dÿng cao mang l¿i 

hißu qu¿ trong kinh doanh. �ßng thßi, phßi hÿp xây 

dÿng các ch±¡ng trình �ào t¿o và tß chÿc �ào t¿o 

cho nhân sÿ. 

Tháo gÿ khó kh�n doanh nghißp nhß và vÿa 

Ngoài v¿n �ß khßi nghißp, d±ßi góc �ß cÿa Phó 

Chÿ tßch Hißp hßi DNNVV Vißt Nam, Chÿ tßch Hißp 

hßi DNNVV TP. Hà Nßi, ông Hißn cing �ß c¿p �¿n 

nhÿng rào c¿n lßn mà các doanh nghißp �ang g¿p 

ph¿i, �¿c bißt là khó kh�n trong ti¿p c¿n vßn. Các 

doanh nghißp nhß th±ßng y¿u vß n�ng lÿc qu¿n lý, 

ch±a �ÿ n�ng lÿc l¿p ph±¡ng án kinh doanh kh¿ thi 

và không có tài s¿n b¿o �¿m nên khó vay vßn ngân 

hàng. Ngân hàng th±¡ng m¿i cing g¿p khó kh�n 

trong mß rßng tín dÿng do rÿi ro thu hßi vßn và tâm lý 

e ng¿i trách nhißm cÿa cán bß tín dÿng. 

Chÿ tßch T&T Group ki¿n nghß Chính phÿ và Ngân 

hàng Nhà n±ßc xem xét c¡ ch¿ hß trÿ phù hÿp, 

trong �ó, có vißc cho phép ngân hàng ch¿p nh¿n 

mÿc rÿi ro nh¿t �ßnh �ßi vßi kho¿n vay DNNVV mißn 

là sÿ dÿng vßn �úng mÿc �ích, không tiêu cÿc. N¿u 

có chính sách phù hÿp, hß thßng ngân hàng có thß 

�ßng hành cùng doanh nghißp không chß ß vai trò 

cung c¿p tín dÿng mà còn t± v¿n tài chính và hß trÿ 

qu¿n trß rÿi ro.  

Vißc xúc ti¿n th±¡ng m¿i và �¿u t± qußc t¿ cing 

�±ÿc các doanh nghißp �ß c¿p. Hißn nay, các hißp 

hßi doanh nghißp trong n±ßc chÿ y¿u k¿t nßi nßi bß 

trong khi t¿i nhißu qußc gia, hißp hßi này ho¿t �ßng 

r¿t m¿nh, thu hút c¿ sÿ hß trÿ tÿ tß chÿc phi chính 

phÿ. Ông Hißn ki¿n nghß c¿n t�ng c±ßng vai trò cÿa 

tham tán th±¡ng m¿i t¿i n±ßc ngoài trong vißc k¿t 

nßi doanh nghißp, thúc �¿y hÿp tác công nghß tài 

chính, chußi cung ÿng và mß rßng thß tr±ßng xu¿t 

kh¿u cho DNNVV Vißt Nam. 

V¿n �ß m¿t b¿ng s¿n xu¿t cÿa các doanh nghißp 

tißu thÿ công nghißp làng nghß cing c¿n �±ÿc quan 

tâm. Nhißu hß s¿n xu¿t v¿n ho¿t �ßng trong khu dân 

c± gây ô nhißm môi tr±ßng nh±ng ch±a có chính 

sách cÿ thß hß trÿ di dßi vào cÿm công nghißp ho¿c 

khu công nghißp. Ông cho r¿ng, mßi �ßa ph±¡ng có 

chính sách riêng l¿ thi¿u tính �ßng bß, ch±a t¿o �ßng 

lÿc �ß dßch chuyßn. C¿n có chính sách thßng nh¿t 

trên ph¿m vi c¿ n±ßc b¿o �¿m y¿u tß môi tr±ßng 

giúp ßn �ßnh s¿n xu¿t. 

Cußi cùng, ông Hißn nh¿n m¿nh, doanh nghißp 

lßn có vai trò quan trßng trong vißc xây dÿng hß sinh 

thái kinh t¿ bßn vÿng. Ông cho r¿ng, �ß phát trißn lâu 

dài, các doanh nghißp lßn c¿n có hß thßng doanh 

nghißp vß tinh và DNNVV trong chußi cung ÿng. 

"Các doanh nghißp lßn không chß hß trÿ doanh 

nghißp nhß vì trách nhißm xã hßi mà còn vì lÿi ích 

chung. Mßt hß sinh thái kinh t¿ m¿nh c¿n liên k¿t các 

doanh nghißp lßn và nhß. Các doanh nghißp có thß 

tÿ nguyßn hß trÿ nhau, nh±ng n¿u có c¡ ch¿ phù 

hÿp tÿ Chính phÿ �ß khuy¿n khích thì hißu qu¿ s¿ 

cao h¡n r¿t nhißu", �¿i dißn T&T nh¿n m¿nh./. 
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Th±¡ng vÿ này �±ÿc �ánh giá là mßt trong 

nhÿng kho¿n �¿u t± Series A lßn nh¿t vào l)nh vÿc 

công nghß nông nghißp cÿa �ông Nam Á cho �¿n 

nay. 

�±ÿc bi¿t, hai quÿ �¿u t± TNB Aura (Singapore) 

và Ascend Vietnam Ventures (Vißt Nam) �ã d¿n d¿t 

vòng gßi vßn l¿n này. Tr±ßc �ó, vào tháng 3/2024, 

hai quÿ cing �ã �¿u t± 5 trißu USD vào Techcoop 

trong vòng h¿t gißng. Bên c¿nh �ó, th±¡ng vÿ còn có 

sÿ tham gia cÿa mßt sß ngân hàng lßn cÿa Vißt Nam 

và các quÿ nÿ qußc t¿.  

Kho¿n �¿u t± s¿ giúp Techcoop �¿y nhanh tßc �ß 

t�ng tr±ßng, t�ng c±ßng sß hóa chußi cung ÿng 

nông nghißp và mß rßng h¿ t¿ng xu¿t kh¿u. Công ty 

cho bi¿t s¿ t¿n dÿng ngußn vßn �ß nâng c¿p nßn 

t¿ng công nghß, tßi ±u hóa tích hÿp chußi giá trß và 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngành nông nghißp cÿa Vißt Nam hißn có sÿ tham gia cÿa kho¿ng 30% dân sß nh±ng chß �óng góp 

kho¿ng 12% vào GDP cÿa �¿t n±ßc. Do �ó, Techcoop - mßt công ty khßi nghißp công nghß nông 

nghißp cÿa Vißt Nam �ã �¿t mÿc tiêu thu h¿p kho¿ng cách này, �ßng thßi, gi¿i quy¿t tình tr¿ng kém 

hißu qu¿ c¿n trß sÿ t�ng tr±ßng cÿa ngành - �ã thành công k¿t thúc vòng gßi vßn Series A trß giá 70 

trißu USD, bao gßm 28 trißu USD vßn cß ph¿n và 42 trißu USD vßn vay.  

CÔNG TY KHÞI NGHIÞP TECHCOOP GÞI VÞN 

THÀNH CÔNG 70 TRIÞU USD 



5

nâng cao n�ng lÿc ti¿p c¿n thß tr±ßng qußc t¿. 

“Vßi kho¿n tài trÿ này, chúng tôi s¿ �¿y nhanh 

hÿp tác hß trÿ cho 2.000 doanh nghißp nông nghißp 

nhß và vÿa (SME), h¡n 50.000 câu l¿c bß nông dân 

và 10 trißu hß nông dân nhß trong chußi cung ÿng, 

�ßng thßi, thúc �¿y các ho¿t �ßng nông nghißp bßn 

vÿng”, bà Dißp Thß Mÿ H¿o, �ßng sáng l¿p kiêm 

Tßng Giám �ßc �ißu hành cÿa Techcoop, cho bi¿t. 

Techcoop là mßt trong nhÿng công ty Vißt Nam 

tiên phong trong �ßi mßi kÿ thu¿t sß nông nghißp, 

cung c¿p nßn t¿ng B2B vßi gi¿i pháp toàn dißn, giúp 

DNNVV và nông dân dß dàng ti¿p c¿n công nghß, 

truy xu¿t ngußn gßc s¿n ph¿m, linh ho¿t tài chính và 

mß rßng thß tr±ßng xu¿t kh¿u. 

Công ty t¿p trung hß trÿ các hß nông nghißp canh 

tác các nhóm cây trßng có giá trß cao nh± h¿t �ißu, 

dÿa, cà phê, trái cây và rau qu¿ t±¡i, góp ph¿n nâng 

cao an ninh l±¡ng thÿc và phát trißn bßn vÿng.  

Techcoop hißn �ã ti¿p c¿n h¡n 200.000 nông dân 

cùng g¿n 3.000 doanh nghißp và hÿp tác xã trên 

kh¿p Vißt Nam. Công ty cing v¿n hành tám trung 

tâm dßch vÿ t¿i TP. HCM, An Giang, B¿n Tre, Bình 

Thu¿n, Bình Ph±ßc, �¿k L¿k, Gia Lai và Lâm �ßng 

nh¿m hß trÿ chußi s¿n xu¿t �ßa ph±¡ng. 

Eddie Thai, nhà �¿u t± t¿i AVV, l±u ý r¿ng �ây là 

mßt trong nhÿng vòng gßi vßn Series A lßn nh¿t tÿ 

tr±ßc �¿n nay cÿa mßt công ty khßi nghißp Vißt Nam 

và �ißu này ph¿n ánh sÿ tin t±ßng cÿa các nhà �¿u 

t± nh¿m thúc �¿y t�ng tr±ßng bßn vÿng trong l)nh 

vÿc công nghß nông nghißp cÿa Vißt Nam. 

“Chúng tôi mong mußn th¿y Techcoop giúp nhißu 

nông dân và doanh nghißp nông nghißp h¡n nÿa 

tkhai thác giá trß trong hß sinh thái nông nghißp t¿i 

Vißt Nam và khu vÿc”, ông Eddie Thai cho bi¿t thêm. 

Trong khi �ó, ông Mahesh Joshi, Tr±ßng phòng 

�¿u t± vßn t± nhân Châu Á t¿i BlueOrchard, cho 

r¿ng Techcoop là mßt trong sß ít nßn t¿ng công nghß 

tích hÿp phÿc vÿ nông dân và các DNNVV trong l)nh 

vÿc nông nghißp t¿i Vißt Nam, gi¿i quy¿t �±ÿc h¿n 

ch¿ lßn vß kh¿ n�ng ti¿p c¿n các �ißu kho¿n thanh 

toán trên toàn bß chußi giá trß nông nghißp. 

Ông tuyên bß: "Kho¿n �¿u t± này s¿ giúp công ty 

mß rßng quy mô và phát trißn các gi¿i pháp b¿o hißm 

khí h¿u, hß trÿ cho nông dân s¿n xu¿t nhß".  

Tÿ khi thành l¿p vào n�m 2022, Techcoop �ã �¿t 

lÿi nhu¿n vßi tßc �ß t�ng tr±ßng 10% mßi tháng. 

Công ty dÿ ki¿n �¿t doanh thu 250 trißu USD n�m 

2025 và cán mßc 400 trißu USD vào n�m 2026./. 
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CH¾P CÁNH CHO Ý T¯ÞNG KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

CþA HÞC SINH PHÞ THÔNG 

C¡ hßi tr¿i nghißm kinh doanh thÿc t¿ tÿ sßm 

Khßi nghißp tÿ sßm �ang trß thành xu h±ßng và 

là c¡ hßi quý báu �ß các b¿n tr¿ phát trißn toàn dißn. 

Cußc thi "Hßc sinh khßi nghißp cùng nhà sáng l¿p 

doanh nghißp Vißt", do ch±¡ng trình Cÿ nhân Kinh 

doanh LQT và Western Sydney Vißt Nam tß chÿc, là 

sân ch¡i bß ích dành riêng cho hßc sinh THPT. Tham 

gia cußc thi, các b¿n hßc sinh không chß �±ÿc thÿ 

sÿc trong môi tr±ßng kinh doanh thÿc t¿ mà còn 

�±ÿc rèn luyßn t± duy sáng t¿o, t± duy chi¿n l±ÿc và 

kh¿ n�ng qu¿n lý.  

Cußc thi là c¡ hßi �ß hßc sinh phát trißn các kÿ 

n�ng mßm quan trßng nh± thuy¿t trình, t± duy ph¿n 

bißn, làm vißc nhóm và kh¿ n�ng lãnh �¿o. �¿c bißt, 

vßi sÿ d¿n d¿t cÿa các nhà sáng l¿p doanh nghißp 

hàng �¿u, thí sinh s¿ �±ÿc ti¿p xúc vßi nhÿng bài 

hßc thÿc t¿, giúp hißn thÿc hóa nhÿng ý t±ßng sáng 

t¿o thành k¿ ho¿ch kinh doanh kh¿ thi. Ba vòng thi 

cÿa Cußc thi s¿ giúp hßc sinh tr¿i nghißm nhÿng thÿ 

thách mà mßt doanh nhân thÿc thÿ ph¿i �ßi m¿t, tÿ 

vißc tìm ki¿m c¡ hßi, �ánh giá rÿi ro �¿n trißn khai k¿ 

ho¿ch mßt cách hißu qu¿.  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Khßi nghißp không chß là ±ßc m¡, �ó còn là hành trình tr¿i nghißm và khám phá b¿n thân. Cußc thi 

“Hßc sinh khßi nghißp cùng nhà sáng l¿p doanh nghißp Vißt” �±ÿc tß chÿc nh¿m kh¡i ngußn cho ý 

t±ßng khßi nghißp sáng t¿o cÿa các b¿n hßc sinh trung hßc phß thông (THPT), giúp các b¿n ti¿p c¿n 

môi tr±ßng kinh doanh thÿc t¿ và xây dÿng nßn t¿ng vÿng ch¿c cho t±¡ng lai. 

https://lqt.edu.vn/
https://lqt.edu.vn/
https://lqt.edu.vn/
https://lqt.edu.vn/
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Hßc t¿p tr¿i nghißm tÿ các nhà sáng l¿p 

doanh nghißp Vißt 

Cußc thi "Hßc sinh khßi nghißp cùng nhà sáng l¿p 

doanh nghißp Vißt" không chß là mßt sân ch¡i mà còn 

là n¡i kh¡i ngußn �am mê khßi nghißp cho th¿ hß 

tr¿. �ißm nßi b¿t cÿa cußc thi chính là ch±¡ng trình 

�ào t¿o chuyên sâu, �±ÿc thi¿t k¿ và gi¿ng d¿y bßi 

nhÿng doanh nhân thành �¿t hàng �¿u Vißt Nam. 

Tham gia cußc thi, các b¿n hßc sinh s¿ �±ÿc ti¿p 

c¿n vßi nhÿng ki¿n thÿc kinh doanh bài b¿n, �±ÿc 

chia s¿ nhÿng kinh nghißm thÿc t¿ tÿ các nhà sáng 

l¿p. �¿c bißt, sÿ �ßng hành cÿa TS. Lý Quí Trung - 

Nhà sáng l¿p Phß 24, mßt trong nhÿng doanh nhân 

có ¿nh h±ßng lßn t¿i Vißt Nam, s¿ mang �¿n cho thí 

sinh nhÿng bài hßc vô giá vß khßi nghißp, qu¿n trß và 

phát trißn doanh nghißp. 

Cußc thi không chß dÿng l¿i ß lý thuy¿t mà còn 

t¿o �ißu kißn �ß hßc sinh thÿc hành ngay l¿p tÿc. Tÿ 

vißc xây dÿng ý t±ßng kinh doanh ban �¿u �¿n l¿p 

k¿ ho¿ch kinh doanh hoàn chßnh, các thí sinh s¿ 

�±ÿc tr¿i nghißm quá trình khßi nghißp mßt cách 

chân thÿc nh¿t. �ây là c¡ hßi tuyßt vßi �ß các b¿n 

hßc sinh khám phá tißm n�ng cÿa b¿n thân, trau dßi 

kÿ n�ng và ki¿n thÿc �ß trß thành nhÿng nhà lãnh 

�¿o t±¡ng lai. 

T¿i sao nên tham gia cußc thi hßc sinh khßi 

nghißp cùng nhà sáng l¿p? 

Tham gia cußc thi "Hßc sinh khßi nghißp cùng 

nhà sáng l¿p Vißt " không chß là c¡ hßi �ß các b¿n 

hßc sinh thÿ sÿc mình trong l)nh vÿc kinh doanh, mà 

còn là mßt hành trình trang bß cho t±¡ng lai. Cußc thi 

là n¡i các b¿n hßc sinh �±ÿc thßa sÿc sáng t¿o, hißn 

thÿc hóa nhÿng ý t±ßng �ßc �áo trong các l)nh vÿc 

�a d¿ng nh± công nghß, dßch vÿ, s¿n xu¿t. �ây là c¡ 

hßi �ß các b¿n hßc hßi, trau dßi nhÿng kÿ n�ng mßm 

c¿n thi¿t nh± làm vißc nhóm, thuy¿t trình, t± duy 

ph¿n bißn, và gi¿i quy¿t v¿n �ß. 

�¿c bißt, Cußc thi còn là c¿u nßi giúp các b¿n 

hßc sinh ti¿p c¿n vßi nhÿng nhà sáng l¿p tài n�ng, 

nhÿng ng±ßi có kinh nghißm dày d¿n trong l)nh vÿc 

kinh doanh. �ây cing là c¡ hßi �ß các b¿n hßc hßi, 

l¿ng nghe nhÿng chia s¿ quý báu, �ßng thßi, mß 

rßng m¿ng l±ßi quan hß, t¿o tißn �ß cho sÿ phát trißn 

trong t±¡ng lai. 

Ngoài ra, nhÿng ph¿n th±ßng h¿p d¿n nh± hßc 

bßng giá trß tÿ ch±¡ng trình Cÿ nhân Kinh doanh 

LQT lên �¿n 400 trißu �ßng tißn m¿t s¿ là ngußn 

�ßng viên to lßn, giúp các b¿n có thêm �ßng lÿc �ß 

theo �ußi �am mê. 

Cußc thi "Hßc sinh khßi nghißp cùng nhà sáng l¿p 

doanh nghißp Vißt" không chß là mßt sân ch¡i, mà 

còn là bß phóng cho nhÿng nhà khßi nghißp tr¿, giúp 

hß tÿng b±ßc hißn thÿc hóa ±ßc m¡ kinh doanh cÿa 

mình. N¿u b¿n là hßc sinh THPT yêu thích kinh 

doanh, �ÿng bß lÿ c¡ hßi tham gia và tr¿i nghißm 

hành trình khßi nghißp �¿y thú vß này! 

Thông tin liên hß 

Thí sinh theo dõi các thông tin và ho¿t �ßng cÿa cußc thi qua các cßng thông tin sau: 

- Landing page cußc thi: https://lqt.edu.vn/cuoc-thi-hoc-sinh-khoi-nghiep-cung-nha-

sang-lap-doanh-nghiep-viet/ 

- Facebook: https://www.facebook.com/westernsydneyuni/ 

- Website: www.lqt.edu.vn 

�ß gi¿i quy¿t các th¿c m¿c, thí sinh vui lòng liên hß vßi Ban Tß chÿc qua: 

- Email: lqtbbus@westernsydney.edu.vn 

https://lqt.edu.vn/cuoc-thi-hoc-sinh-khoi-nghiep-cung-nha-sang-lap-doanh-nghiep-viet/
https://lqt.edu.vn/cuoc-thi-hoc-sinh-khoi-nghiep-cung-nha-sang-lap-doanh-nghiep-viet/
https://www.facebook.com/westernsydneyuni/
http://www.lqt.edu.vn/
mailto:lqtbbus@westernsydney.edu.vn
https://lqt.edu.vn/cuoc-thi-hoc-sinh-khoi-nghiep-cung-nha-sang-lap-doanh-nghiep-viet/
https://lqt.edu.vn/cuoc-thi-hoc-sinh-khoi-nghiep-cung-nha-sang-lap-doanh-nghiep-viet/
https://www.facebook.com/westernsydneyuni/
http://www.lqt.edu.vn/
mailto:lqtbbus@westernsydney.edu.vn
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KH¾ N�NG TI¾P C¾N NGUÞN Dþ LIÞU CH¾T L¯þNG 

LÀ RÀO C¾N CþA CÁC STARTUP AI 

Dÿ lißu là rào c¿n 

AI không còn là l)nh vÿc chß dành riêng cho các 

t¿p �oàn công nghß lßn, ngày nay, nhißu công ty 

khßi nghißp �ang t¿n dÿng AI �ß gi¿i quy¿t nhÿng 

v¿n �ß cÿ thß cÿa tÿng ngành nghß. 

�ißn hình nh± câu chuyßn cÿa AILIVER gây ¿n 

t±ÿng m¿nh vßi bài trình bày vß ÿng dÿng AI nh± 

mßt gi¿i pháp hß trÿ ch¿n �oán sßm ung th± gan, t¿i 

vòng Chung k¿t Aiviet Innovation Awards 2024, do 

Quÿ Ái Vißt Venture tß chÿc giÿa tháng 2 vÿa qua. 

Là mßt trong 7 �ßi tham gia, AILIVER �±ÿc gißi 

thißu nhißu tißm n�ng khi t¿n dÿng sÿc m¿nh cÿa AI 

�ß hß trÿ bác s) phát hißn sßm nhÿng d¿u hißu b¿t 

th±ßng và �±a ra �ánh giá chính xác h¡n, trong khi 

ph±¡ng pháp ch¿n �oán truyßn thßng vßn phÿ thußc 

nhißu vào ch¿t l±ÿng hình ¿nh và trình �ß cÿa bác s). 

Hißn Nguyßn, nhà �ßng sáng l¿p cÿa AILIVER 

cho bi¿t, mô hình �±ÿc hu¿n luyßn trên dÿ lißu hình 

¿nh y khoa cÿa �¿i hßc Y Hà Nßi. AILIVER cing 

�±ÿc gißi thißu là có nßn t¿ng hß trÿ �ÿng sau cÿa 

Novodan, công ty công nghß y sinh có trÿ sß ß B¿c 

Âu, cing nh± sÿ dÿng công nghß phân tích cÿa 

NVIDIA. 

M¿c dù nghe gißi thißu h¿p d¿n, nh±ng trong 

cußc thi, các giám kh¿o �¿t câu hßi chÿ y¿u vß ch¿t 

l±ÿng dÿ lißu, nh¿n m¿nh r¿ng dÿ lißu y t¿ t¿i Vißt 

Nam có thß không chính xác ho¿c thi¿u tiêu chu¿n. 

Nhà khßi nghißp �ã tr¿ lßi r¿ng �ßi ngi �ã hÿp tác 

vßi các bác s) giàu kinh nghißm �ß �ßi chi¿u, kißm tra 

và dán nhãn, �ßng thßi k¿t hÿp vßi các bßnh vißn 

khác trong t±¡ng lai �ß gia t�ng ngußn dÿ lißu. 

Trên thÿc t¿, AILIVER không chß là �¡n vß duy 

nh¿t khßi nghißp vßi câu chuyßn ung th± gan, trong 

n±ßc còn có mßt �¡n vß nßi ti¿ng h¡n là Công ty Cß 

ph¿n VinBrain, startup công nghß tiên phong phát 

trißn các s¿n ph¿m ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o cho y t¿ 

�±ÿc �¿u t± bßi Vingroup, nay �ã bán cho t¿p �oàn 

s¿n xu¿t chip phân tích AI lßn nh¿t th¿ gißi NVIDIA 

hßi tháng 12 n�m ngoái. 

Theo gißi thißu, s¿n ph¿m do VinBrain phát trißn 

hß trÿ cho các ph±¡ng pháp ch¿n �oán c¿n lâm 

sàng, vßi kh¿ n�ng xÿ lý nhißu lo¿i hình ¿nh y t¿, bao 

gßm ¿nh X-Quang, ¿nh chÿp c¿t lßp vi tính (CT), ¿nh 

cßng h±ßng tÿ (MRI)… Các mô hình AI tÿ �ßng 

khoanh vùng và phát hißn các lo¿i tßn th±¡ng, b¿t 

th±ßng vßi �ß chính xác nh¿t �ßnh. 

Mßt startup trong l)nh vÿc y sinh, tÿng làm vißc 

cho Google �ã sÿ dÿng công nghß AI �ß xét nghißm 

gen �ß tìm ra nguy c¡ bßnh t¿t tißm ¿n. Startup này 

sau �ó �±ÿc mßt quÿ �¿u t± m¿o hißm rót tißn, 

nh±ng mô hình �ßi khái nißm thành xét nghißm gen 

�ß “khám phá b¿n thân”, �¿c bißt h±ßng �¿n tr¿ em. 

Thÿc t¿, mßt thành viên trong ban giám kh¿o cÿa 

Aiviet Innovation Awards 2024 nói r¿ng, tißn �¿u t± 

cÿa các quÿ m¿o hißm cho nghiên cÿu AI là không 

thi¿u. Tuy nhiên, kh¿ n�ng ÿng dÿng thÿc sÿ và 

chính xác, cing nh± phù hÿp vßi môi tr±ßng ho¿t 

�ßng y t¿ cÿa Vißt Nam, mà không gây ph¿n c¿m cho 

ng±ßi dùng s¿ quy¿t �ßnh sÿ thành b¿i cÿa mô hình 

khßi nghißp AI trong y t¿. 

Nhìn chung, dÿ lißu chính là “nhiên lißu” chính �ß 

các startup AI ho¿t �ßng, nh±ng không ph¿i ai cing 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong nhÿng n�m g¿n �ây, l)nh vÿc trí tuß nhân t¿o (AI) �ã chÿng ki¿n mßt làn sóng khßi nghißp m¿nh 

m¿. Bên c¿nh nhÿng c¡ hßi �¿y hÿa h¿n, thách thÿc lßn v¿n là kh¿ n�ng ti¿p c¿n ngußn dÿ lißu ch¿t 

l±ÿng �ß �ào t¿o các mô hình AI chính xác và hißu qu¿. 
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sß hÿu bß dÿ lißu �¿y �ÿ và chính xác. Các công ty 

mßi thành l¿p th±ßng g¿p khó kh�n trong vißc thu 

th¿p dÿ lißu lßn vì bß phân m¿nh và không dß ti¿p 

c¿n, nhißu t¿p dÿ lißu ch¿t l±ÿng cao chß thußc sß 

hÿu cÿa các t¿p �oàn lßn. Thêm nÿa, mßt sß l)nh 

vÿc nh± y t¿, tài chính có các quy �ßnh nghiêm ng¿t 

vß quyßn riêng t± và b¿o vß dÿ lißu. 

T±¡ng lai cÿa khßi nghißp dÿa vào dÿ lißu 

Mßt s¿n ph¿m phân tích tài chính dÿa trên tích 

hÿp vßi ChatGPT cÿa mßt cÿu chuyên viên phân tích 

cÿa công ty chÿng khoán, �±ÿc làm ra vßi lý do là 

“ti¿t kißm thßi gian thu th¿p dÿ lißu”. 

Þ phiên b¿n �¿u tiên, ng±ßi dùng có thß truy v¿n 

dÿ lißu thông tin tài chính, hß thßng tr¿ k¿t qu¿ �±ÿc 

mô t¿ ng¿n gßn súc tích, có b¿ng bißu �¿y �ÿ. Phiên 

b¿n thÿ hai dÿ ki¿n s¿ c¿p nh¿t thêm kh¿ n�ng phân 

tích chuyên sâu h¡n b¿ng nhÿng ph±¡ng pháp tài 

chính cÿ thß. 

Mô hình ngôn ngÿ lßn vßi gen AI nh± ChatGPT 

�ang ngày càng phß bi¿n. Thß tr±ßng ngày càng xu¿t 

hißn thêm nhißu tên tußi tÿ các t¿p �oàn lßn sau này 

nh±  Grok (cÿa nßn t¿ng X) hay DeepSeek cÿa Trung 

Qußc. Vißc tích hÿp thêm công cÿ chuyên sâu là �ißu 

dß hißu. Tuy nhiên, v¿n �ß v¿n là câu chuyßn dÿ lißu. 

Ch¿ng h¿n vßi công cÿ trên, dÿ lißu chß gói gßn 

trong ph¿m vi báo cáo tài chính cÿa các công ty niêm 

y¿t. Ví dÿ �¿t câu hßi “Công ty chÿng khoán nào d¿n 

�¿u thß ph¿n môi gißi t¿i Vißt Nam?”, hß thßng s¿ 

không nh¿c �¿n nhÿng công ty ch±a niêm y¿t. 

Tr±ßc �ó, trên sàn chÿng khoán HOSE, ông 

Trßnh Hoài Giang, Tßng Giám �ßc Công ty chÿng 

khoán TP. Hß Chí Minh (HSC) nói r¿ng, HSC cing 

�ang nghiên cÿu hßc hßi �ß ÿng dÿng AI. Trong 

ngành chÿng khoán, AI có thß �±ÿc ÿng dÿng �ß 

nghiên cÿu, tßng hÿp data, qu¿n lý khách hàng và 

dßch thu¿t. Còn trên toàn c¿u, AI �±ÿc ÿng dÿng 

nhißu nh¿t trong l)nh vÿc ngân hàng, giúp tÿ �ßng 

hóa các khâu phê duyßt thÿ tÿc. Các ngân hàng lßn 

�¿u t± nhißu tißn và ti¿t kißm �±ÿc nhißu tißn nhß AI. 

T¿i tßa �àm khoa hßc “þng dÿng AI dành cho các 

tß chÿc Tài chính và B¿o hißm” do �¿i hßc UEH tß 

chÿc mßi �ây, các chuyên gia cing nh¿n m¿nh r¿ng 

AI có nhißu h±ßng �i. Ngoài các gi¿i pháp phân tích 

tài chính và trÿ lý tài chính, vßi mô hình phân tích dÿ 

lißu lßn, AI còn có thß giúp khßi v�n phòng tÿ �ßng 

hóa và tßi ±u vißc th¿m �ßnh hß s¡ và gi¿i quy¿t yêu 

c¿u cÿa khách hàng, tÿ �ó cho vay chính xác h¡n. 

Nhìn chung, sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa các công 

ty AI khßi nghißp �¿n tÿ nhißu y¿u tß, bao gßm sÿ 

phß bi¿n cÿa các nßn t¿ng �ißn toán �ám mây, sÿ 

ti¿n bß trong nghiên cÿu AI và sÿ gia t�ng cÿa các 

nhà �¿u t± s¿n sàng rót vßn vào l)nh vÿc này. 

Trß l¿i vßi câu chuyßn cÿa gi¿i th±ßng khßi 

nghißp cÿa quÿ m¿o hißm Ái Vißt Venture, AILIVER 

không giành gi¿i chung cußc mà giành �±ÿc danh 

hißu “tiên phong”, nh¿n �±ÿc kho¿n �¿u t± ±¡m 

m¿m trß giá 50.000 USD tÿ quÿ này, mß ra cánh cÿa 

�ß ti¿p tÿc thÿ nghißm và hoàn thißn s¿n ph¿m. Dÿ 

án Airboots, robot canh tác nông nghißp cÿa Công ty 

Shoes Agtech, �ã �o¿t Gi¿i Nh¿t chung cußc. 

"Chúng ta không chß t¿p trung vào nghiên cÿu và 

phát trißn, mà c¿n sáng t¿o và th±¡ng m¿i hóa 

nhanh chóng. Thách thÿc lßn nh¿t là �±a nghiên cÿu 

khoa hßc vào thÿc t¿ và t¿o doanh thu”, TS. Nguyßn 

Thành Nam, mßt trong nhÿng nhà sáng l¿p t¿p �oàn 

FPT và Chÿ tßch AiViet Venture, nói vß thách thÿc 

cÿa khßi nghißp, cho dù có là AI hay không./. 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Nþ TH¾C Sþ KHÞI NGHIÞP Tþ NHþNG NÔNG S¾N 

QUÊ H¯¡NG 

Tÿ bß sÿ nghißp �ß trß thành nhà nông 

Tÿng du hßc ß n±ßc ngoài, làm vißc t¿i các công 

ty �a qußc gia, rßi làm vißc t¿i mßt tr±ßng �¿i hßc 

công l¿p uy tín t¿i TP. Hß Chí Minh, th¿ nh±ng n�m 

2019, nÿ th¿c sÿ tr¿ Nguyßn Thß Minh Ngßc tÿ bß t¿t 

c¿ �ß vß quê nhà, xã �¿k Hring, huyßn �¿k Hà, tßnh 

Kon Tum �ß làm mßt nông dân thÿ thißt vßi các s¿n 

ph¿m nông nghißp tÿ m¿nh �¿t Tây Nguyên. 

Nguyßn Thß Minh Ngßc trß thành nông dân trßng 

cà phê. Sáng sßm �i vào r¿y, tßi t¿n tßi mßi vß. Vßi 

mßt ng±ßi bao n�m chß quen �èn sách, chân y¿u tay 

mßm, nhÿng ngày �ÿng cußc �¿t d±ßi n¿ng, mß hôi 

�¿m �ìa khi¿n chß luôn �¿t câu hßi vì sao ng±ßi nông 

dân c¡ cÿc nh± th¿ nh±ng cußc sßng cÿa hß l¿i 

không �±ÿc �ßn �áp xÿng �áng. 

Chÿng ki¿n nông s¿n cÿa gia �ình và bà con �¿n 

ngày thu ho¿ch nh±ng không có ng±ßi mua, tÿ tay 

ph¿i vÿt bß nhÿng bußng chußi chín vì không tiêu thÿ 

�±ÿc, chß Ngßc quy¿t �ßnh khßi nghißp tÿ nhÿng s¿n 

ph¿m cÿa quê h±¡ng, chß vÿa trßng vÿa thu mua 

nguyên lißu cÿa bà con �ß s¿n xu¿t, ch¿ bi¿n thÿc 

ph¿m, nông s¿n, trái cây s¿y và d±ÿc lißu. Công ty 

TNHH Apanax ra �ßi tÿ thßi �ißm �ó. 

Nhÿng khó kh�n ban �¿u khi khßi nghißp 

Tuy nhiên, do không l±ßng tr±ßc �±ÿc chi phí 

ban �¿u, l¿i mußn �áp ÿng luôn �ÿ mßi tiêu chu¿n, 

nên tÿ mÿc dÿ tính vài tr�m trißu �ßng �ã bß �ßi lên 

g¿p 10 l¿n, khi¿n chß ph¿i ch¿y tìm ngußn vßn. 

Chÿng ki¿n nông s¿n cÿa gia �ình và bà con �¿n ngày thu ho¿ch nh±ng không có ng±ßi mua, tÿ tay 

ph¿i vÿt bß nhÿng bußng chußi chín vì không tiêu thÿ �±ÿc, chß Ngßc quy¿t �ßnh khßi nghißp tÿ nhÿng 

s¿n ph¿m cÿa quê h±¡ng, chß vÿa trßng vÿa thu mua nguyên lißu cÿa bà con �ß s¿n xu¿t, ch¿ bi¿n 

thÿc ph¿m, nông s¿n, trái cây s¿y và d±ÿc lißu. Tÿ �ó, Công ty TNHH Apanax ra �ßi. 
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“Thú thÿc là mình bß c¿ nhà ph¿n �ßi, vì quá m¿o 

hißm. Mßt con bé chß bi¿t �èn sách hßc hành bao 

n�m, ch¿ng kinh doanh buôn bán gì, l¿i luôn nhìn �ßi 

màu hßng và cing hay tin ng±ßi... rßi l¿i �em gia s¿n 

c¿ �ßi cÿa bß m¿ ra th¿ ch¿p ngân hàng khi sß tißn 

c¿n huy �ßng cÿ ngày mßt phình to ra. Nh±ng rßi bß 

m¿ cing �ßng ý sau khi nghe mình ra r¿ thuy¿t phÿc 

mßi ngày, mà lÿ �âm lao thì l¿i ph¿i theo lao…”, chß 

Ngßc chia s¿. 

Mßt mình Ngßc lên ý t±ßng thi¿t k¿ và xây dÿng 

nhà x±ßng, chß g¿p bao khó kh�n r¿c rßi. Không bß 

cußc, chß Ngßc tÿ mình tìm tìm �ßi tác. Sau 3 tháng, 

Công ty TNHH Apanax �ã s¿n xu¿t ra nhÿng s¿n 

ph¿m �¿u tiên vào cußi n�m 2020 là chußi s¿y và mít 

s¿y. Tÿ �ó, bà con n¡i �ây không còn ph¿i vÿt bß 

nhÿng bußng chußi, nhÿng trái mít, cußc sßng cÿa 

ng±ßi dân nhß th¿ cing bßt c¡ cÿc h¡n. 

Th¿ nh±ng, công ty ch±a ho¿t �ßng �±ÿc bao 

lâu thì �¿i dßch COVID-19 ¿p �¿n, nhà x±ßng liên tÿc 

ph¿i dÿng ho¿t �ßng vì giãn cách xã hßi. Hß thßng 

máy móc cÿa công ty bß trÿc tr¿c, chuyên gia kÿ thu¿t 

cÿa �ßi tác ß TP. Hß Chí Minh không thß lên Kon 

Tum vì dßch bßnh. Þ mßt n¡i h¿o lánh, vißc tìm mßt 

ng±ßi thÿ có chuyên môn vß máy công nghißp qu¿ 

thÿc r¿t khó. Hàng hoá bß ÿ �ßng, chß Ngßc nh± ngßi 

trên �ßng lÿa. �ó cing là thßi gian chß ph¿i ch¿y v¿y 

kh¿p n¡i chß mong duy trì công ty. Riêng vißc lo tr¿ lãi 

hàng tháng cing �ã khi¿n ng±ßi khßi nghißp nh± chß 

có thß gÿc ngã n¿u không có �ÿ quy¿t tâm và �±ÿc 

ng±ßi thân hß trÿ. 

Tuy nhiên, quãng thßi gian nghß dßch cing là lúc 

chß Ngßc và nhÿng ng±ßi lao �ßng trong công ty t¿p 

trung vào trang tr¿i, mß rßng vùng nguyên lißu �ã 

trßng tÿ tr±ßc �ó. 

�¿i dßch �i qua, mßi ho¿t �ßng cÿa nhà máy khôi 

phÿc trß l¿i. S¿n ph¿m mít s¿y, chußi s¿y vßi th±¡ng 

hißu JOY d¿n chinh phÿc �±ÿc các khách hàng 

thông qua các �¿i lý, siêu thß ß các thành phß lßn. 

Trung bình mßi tháng công ty thu mua 30-50 t¿n 

chußi và kho¿ng 100 t¿n mít tÿ bà con nông dân. 

Nhÿng ngày cao �ißm có thß thu mua 2 t¿n chußi và 

4 t¿n mít/ngày. 

�¿n nay, các s¿n ph¿m chÿ lÿc cÿa công ty �ã 

�±ÿc bày bán t¿i các cÿa hàng bán s¿n ph¿m s¿ch, 

s¿n ph¿m �¿c tr±ng và s¿n ph¿m OCOP, cùng siêu 

thß lßn ß các tßnh, thành. 

Trái ngßt sau bao nß lÿc 

N�m 2024 cing là mßt n�m bßi thu cÿa Apanax 

khi có hai s¿n ph¿m �±ÿc công nh¿n là s¿n ph¿m 

OCOP 4 sao c¿p tßnh, �ßng thßi, �±ÿc UBND tßnh 

Kon Tum c¿p chÿng nh¿n S¿n ph¿m công nghißp 

nông thôn c¿p tßnh 2024. 

Hißn Joy có mít s¿y giòn, chußi s¿y giòn, chußi 

d¿o nguyên vß, chußi d¿o vß gÿng, chußi d¿o vß mè, 

chußi d¿o qu¿ và s¿p tßi có m¿c ca. Công ty cing dÿ 

�ßnh mß rßng ra các s¿n ph¿m trái cây, rau cÿ khác 

nh± xoài, mßt sß lo¿i rau cÿ có tính d±ÿc lißu, tßt cho 

sÿc kho¿ nh± sâm dây, di¿p cá, �inh l�ng… 

Hai s¿n ph¿m này cing �±ÿc Cÿc Công th±¡ng 

�ßa ph±¡ng (Bß Công Th±¡ng) c¿p chÿng nh¿n S¿n 

ph¿m công nghißp nông thôn tiêu bißu khu vÿc mißn 

Trung - Tây Nguyên n�m 2024. 

Apanax cing là doanh nghißp tiêu bißu cÿa tßnh 

Kon Tum �±ÿc UBND Tßnh c¿p chÿng nh¿n Doanh 

nghißp Nông nghißp ÿng dÿng công nghß cao. 

B¿n thân chß Nguyßn Thß Minh Ngßc �±ÿc trao 

gi¿i Nh¿t cußc thi “Phÿ nÿ Kon Tum khßi nghißp phát 

huy tài nguyên b¿n �ßa và chuyßn �ßi xanh n�m 

2024” do Hßi LHPN tßnh tß chÿc. �ßng thßi, chß là 



12

mßt trong m±ßi �¿i bißu cÿa tßnh Kon Tum �±ÿc 

chßn tham gia �¿i hßi Hßi LHTN toàn qußc l¿n thÿ 9 

t¿i Hà Nßi. �áng chú ý, cußi tháng 11/2024, Apanax 

có hai s¿n ph¿m �±ÿc c¿p chÿng nh¿n Sß hÿu trí 

tuß tÿ Cÿc Sß hÿu trí tuß. 

“�ây �úng là nhÿng kß nißm �¿p, �áng nhß trong 

�ßi, có nhÿng tr¿i nghißm dù có th¿t nhißu tißn cing 

không thß mua �±ÿc. Tôi bi¿t ¡n huyßn �oàn �¿k 

Hà và tßnh �oàn Kon Tum, Hßi LHPT huyßn �¿k Hà 

�ã t¿o �ißu kißn, giúp �ÿ mình. Nhìn l¿i thành qu¿ 

�¿t �±ÿc trong n�m 2024 mßi th¿y th¿t bõ công thÿc 

sußt �êm vÿa ch�m con nhß vÿa gi¿i quy¿t các công 

vißc cÿa công ty và vi¿t �ß án khßi nghißp.” 

Bài hßc cho ng±ßi tr¿ khßi nghißp 

Nhìn l¿i quãng thßi gian h¡n 5 n�m sau khßi 

nghißp, chß Ngßc cho hay: Bài hßc cho ng±ßi khßi 

nghißp c¿n l±u ý: 

Mßt là, c¿n chu¿n bß tinh th¿n th¿t vÿng, tìm hißu 

kÿ cái mình �ßnh làm. 

“N¿u �i làm thuê, b¿n áp lÿc mßt - hai mà mußn 

buông bß thì khoan ngh) khßi nghißp vì khßi nghißp 

áp lÿc g¿p n�m - m±ßi l¿n. Làm thuê thì b¿n chß c¿n 

lo làm tßt vißc cÿa mình, khßi nghißp thì b¿n c¿n lo 

t¿t c¿ mßi thÿ to nhß”, chß Nguyßn Thß Minh Ngßc 

chia s¿. 

Thÿ hai, ph¿n quan trßng không thß thi¿u là ph¿i 

có ngußn lÿc tài chính. Hãy b¿t �¿u vßi sß vßn và 

quy mô nhß, tßi khi có khách hàng rßi mß rßng cing 

không mußn.  

“Trong khßi nghißp, ngußn tài chính r¿t quan 

trßng vì cái gì cing c¿n �¿n tißn trong khi ban �¿u 

ch±a có thu. �a sß công ty khßi nghißp “ch¿t” vì 

không có dòng tißn �ß xoay xß. Do �ó, khi khßi 

nghißp, b¿n ph¿i lên ph±¡ng án n¿u trong vòng 6 

tháng - 1 n�m mình ch±a có doanh thu thì vßn ß �âu 

�ß duy trì dÿ án khßi nghißp cÿa mình”. 

Nÿ Giám �ßc cho r¿ng, quy mô vßn tuÿ theo l)nh 

vÿc, nh±ng l)nh vÿc nào cing có thß b¿t �¿u tÿ sß 

vßn nhß tÿ vài chÿc hay vài tr�m trißu �ßng, không 

nên b¿t �¿u khßi nghißp vßi sß vßn lßn dß khi¿n 

mình �ußi khi ban �¿u doanh thu không có. 

“Hãy b¿t �¿u vßi sß vßn và quy mô nhß, tßi khi có 

khách hàng rßi mß rßng cing không mußn. Ví dÿ nh± 

Apanax, tôi �ã quá c¿u toàn cß g¿ng �¿t chÿng nh¿n 

ISO hay HACCP ngay tÿ ban �¿u, trong khi thÿc t¿ 

ban �¿u chß c¿n �áp ÿng chÿng nh¿n an toàn thÿc 

ph¿m cÿa c¡ quan có th¿m quyßn. Tßt nh¿t hãy b¿t 

�¿u vßi quy mô nhß, rßi �¿u t± mß rßng lßn h¡n �ß 

khßi ngÿp và �¿m �ußi trong vßn và nÿ n¿n ban �¿u 

quá nhißu”. 

Thêm vào �ó, chß Ngßc chia s¿, sß tißn �¿u t± 

ban �¿u nên t¿p trung vào nhÿng thÿ quan trßng 

nh¿t, không c¿n quá kÿ hay quá chú trßng tßi v¿ bß 

ngoài cÿa nhà x±ßng. 

“Tôi �ã �¿u t± quá nhißu thÿ không c¿n thi¿t vào 

x±ßng, ví dÿ không c¿n thi¿t ph¿i dùng lo¿i s¡n tßt 

nh¿t, hay cÿa tßt nh¿t cho x±ßng, vì �ó không ph¿i 

nhà ß lâu dài, x±ßng mình có thß mß rßng h¡n hay 

thay �ßi vß trí. 

Thÿ ba, ph¿i có ngußn lÿc tài chính cÿa mình hay 

có chß �ß vay. Không nên vay quá kh¿ n�ng cÿa 

mình vì vißc tr¿ lãi ngân hàng s¿ r¿t mßt mßi. �¿c 

bißt, c¿n tuyßt �ßi tránh xa vay lãi cao ngoài xã hßi. 

“Vay lãi cao ngoài xã hßi là cách khi¿n b¿n phá 

s¿n nhanh nh¿t”, chß Ngßc �±a ra lßi khuyên. 

Thÿ t±, dù �¿u t± lßn hay nhß, n¿u làm bên thÿc 

ph¿m thì nh¿t thi¿t ph¿i có sÿ t± v¿n tÿ ng±ßi có 

chuyên môn �ß s¿p x¿p bß trí x±ßng theo nguyên t¿c 

mßt chißu tÿ thành ph¿m tßi �¿u ra và b¿o �¿m vß 

sinh an toàn thÿc ph¿m. 

Vßi nhÿng tín hißu kh¿ quan cÿa nßn kinh t¿, 

nông s¿n Tây Nguyên �±ÿc mùa �±ÿc giá, chß Ngßc 

tin r¿ng n�m 2025, các ho¿t �ßng khßi nghißp s¿ 

thu¿n lÿi h¡n và Apanax cing s¿ khßi s¿c./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 

https://vietnamnet.vn/nu-banker-xinh-dep-tro-thanh-baker-toi-hanh-phuc-khi-thay-nguoi-ta-hanh-phuc-2257248.html
https://vietnamnet.vn/nu-banker-xinh-dep-tro-thanh-baker-toi-hanh-phuc-khi-thay-nguoi-ta-hanh-phuc-2257248.html
https://vietnamnet.vn/nu-banker-xinh-dep-tro-thanh-baker-toi-hanh-phuc-khi-thay-nguoi-ta-hanh-phuc-2257248.html
https://vietnamnet.vn/nu-banker-xinh-dep-tro-thanh-baker-toi-hanh-phuc-khi-thay-nguoi-ta-hanh-phuc-2257248.html
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Các công ty khßi nghißp kÿ lân (startup kÿ lân) �±ÿc �ánh giá r¿t cao trong th¿ gißi kinh doanh. �ß trß 

thành mßt startup kÿ lân, mßt công ty c¿n �¿t �±ÿc mÿc �ßnh giá cÿa nhà �¿u t± là 1 tÿ USD trß lên. 

Tính �¿n n�m 2024, chß có kho¿ng 1.200 startup kÿ lân trên toàn th¿ gißi. R¿t ít công ty khßi nghißp �¿t 

�±ÿc thành công vì có r¿t nhißu thách thÿc, rào c¿n ph¿i v±ÿt qua �ß bi¿n mßt công ty thành mßt 

startup trß giá hàng tÿ �ô la. Bài vi¿t th¿o lu¿n vß mßt sß �¿c �ißm và chi¿n l±ÿc chung cÿa các kÿ lân 

thành công �ß startup có thß tÿ tin v±ÿt qua thÿ thách.  

M¿c dù không ph¿i là không thß, nh±ng �ß trß 

thành startup kÿ lân có thß cÿc kÿ khó kh�n. Trên 

thÿc t¿, 90% các công ty �ßu th¿t b¿i trong n�m �¿u 

khßi nghißp, và tÿ lß trß thành kÿ lân còn th¿p h¡n 

nhißu. Và thßi gian trung bình �ß mßt startup có thß 

trß thành kÿ lân th±ßng là sáu n�m. 

Công ty khßi nghißp kÿ lân là gì? 

Trong l)nh vÿc kinh doanh, nói mßt cách �¡n 

gi¿n, startup kÿ lân là mßt công ty t± nhân mà giá trß 

vßn hóa �¿t ho¿c v±ÿt qua mßc h¡n 1 tÿ �ô la Mÿ. 

Thu¿t ngÿ này �±ÿc nhà �¿u t± m¿o hißm công ty 

d¿u khí Aileen Lee �¿t ra vào n�m 2013 �ß nh¿n 

m¿nh sÿ hi¿m hoi cÿa các startup vßi giá trß vßn hóa 

lßn trong hß sinh thái khßi nghißp. Sß l±ÿng startup 

�±ÿc gßi là công ty kÿ lân r¿t ít, chß chi¿m kho¿ng 

0.07%, nh±ng �ang ngày càng trß nên phß bi¿n h¡n. 

Vào n�m 2014, trên th¿ gißi chß có 80 startup kÿ lân, 

chß mßt th¿p niên sau, con sß này t�ng tßi h¡n 

1.500%. 

Các công ty kÿ lân th±ßng �±ÿc coi là thành 

công lßn trong ngành công nghißp khßi nghißp vì hß 

�ã �¿t �±ÿc sÿ t�ng tr±ßng nhanh chóng và có tißm 

LÀM TH¾ NÀO �Þ TRÞ THÀNH MÞT STARTUP Kþ LÂN: 

6 B¯ÞC H¯ÞNG TÞI THÀNH CÔNG 
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n�ng trß thành nhÿng startup lßn và ¿nh h±ßng 

trong t±¡ng lai. Các ví dÿ vß công ty khßi nghißp kÿ 

lân thành công nh¿t mßi thßi �¿i bao gßm Uber 

(�±ÿc �ßnh giá 80 tÿ USD trong �ÿt chào bán công 

khai l¿n �¿u vào n�m 2019), Airbnb (�±ÿc �ßnh giá 

86,5 tÿ USD trong �ÿt chào bán công khai l¿n �¿u 

vào n�m 2020), ByteDance (công ty m¿ cÿa TikTok), 

SpaceX, và các công ty công nghß khác. 

Cách trß thành mßt công ty khßi nghißp kÿ 

lân: 6 b±ßc h±ßng tßi thành công 

Các b±ßc sau �ây s¿ giúp startup hißu rõ h¡n vß 

các quy trình và chi¿n l±ÿc kinh doanh mà các công 

ty khßi nghißp áp dÿng �ß thành công trên thß tr±ßng 

cÿa hß. 

1. Giai �o¿n l¿p k¿ ho¿ch: phát trißn s¿n ph¿m 

kh¿ thi tßi thißu (MVP) 

Mßi công ty kÿ lân �ßu b¿t �¿u vßi mßt “ý t±ßng 

tÿ �ô”. M¿c dù vißc có mßt ý t±ßng hay ch±a ch¿c �ã 

�ÿ �ß bi¿n mßt startup trß thành startup kÿ lân nh±ng 

�ó là b±ßc �¿u tiên quan trßng trong c¿ mßt quá trình 

�¿y r¿y nhÿng khó kh�n và thÿ thách. Mßt công ty 

khßi nghißp s¿ không thu hút �±ÿc ngußn lÿc ho¿c 

b¿o �¿m ngußn vßn �¿u t± m¿o hißm n¿u không có 

thß tr±ßng cho s¿n ph¿m cÿa mình. 

Trong giai �o¿n này, startup nên l¿p mßt k¿ 

ho¿ch kinh doanh chi ti¿t và bài b¿n, hình dung s¿n 

ph¿m cÿa startup s¿ trông nh± th¿ nào và xác �ßnh 

tßp khách hàng cÿa startup là ai, �ß tußi nào… �ißu 

quan trßng là c¿n ph¿i có mßt cái nhìn tßng quan và 

lß trình rõ ràng cho công ty khßi nghißp, vì �ißu này 

s¿ giúp quá trình b¿o �¿m ngußn vßn �¿u t± m¿o 

hißm dß dàng h¡n nhißu. 

Sau �ây là mßt sß b±ßc quan trßng c¿n l±u ý 

trong quá trình l¿p k¿ ho¿ch kinh doanh ho¿c giai 

�o¿n “tißn h¿t gißng” �ß bi¿n mßt startup trß thành 

mßt startup kÿ lân: 

• Xác �ßnh v¿n �ß cÿa ng±ßi dùng và �ß xu¿t gi¿i 

pháp 

• Xác �ßnh thß tr±ßng mÿc tiêu và khách hàng 

tißm n�ng “lßn, �ßng nh¿t” 

• T¿o ra mßt s¿n ph¿m dß ti¿p c¿n, thân thißn vßi 

ng±ßi dùng và ti¿t kißm chi phí 

• Phát trißn MVP b¿ng cách sÿ dÿng tài nguyên 

tßi thißu (bao gßm các tính n�ng thÿc sÿ c¿n thi¿t) 

• Kißm tra MVP vßi ng±ßi dùng �ß nh¿n ph¿n hßi 

• Thÿc hißn các thay �ßi �ßi vßi MVP dÿa trên 

ph¿n hßi 

• Tính toán chi phí �ß t¿o ra s¿n ph¿m c¿i ti¿n 

(cußi cùng) 

• Xây dÿng và ra m¿t s¿n ph¿m cußi cùng 

2. Xây dÿng mô hình kinh doanh hißu qu¿ 

Cách ti¿p c¿n này cing r¿t c¿n thi¿t trong giai 

�o¿n tißn h¿t gißng trong vòng �ßi khßi �ßng. Khi �ã 

xây dÿng mßt ý t±ßng và t¿o ra mßt s¿n ph¿m kh¿ 

thi tßi thißu, startup s¿ c¿n tÿ tß chÿc �ß b¿o �¿m sÿ 

phát trißn nhanh chóng theo c¿p sß nhân cÿa mßt 

startup kÿ lân. Trong giai �o¿n này, startup nên l¿p k¿ 

ho¿ch cho t±¡ng lai và xây dÿng lß trình bao gßm 

tÿng b±ßc cÿa hành trình �¿t tßi 1 tÿ USD, �ông 

thßi, tr¿ lßi các câu hßi nh±: 

Startup s¿ ti¿p thß s¿n ph¿m nh± th¿ nào? 

Trong th¿ gißi khßi nghißp hißn �¿i, ho¿t �ßng 

ti¿p thß cing quan trßng nh± ý t±ßng (n¿u không 

mußn nói là quan trßng h¡n). M¿c dù có thß có mßt 

t¿m nhìn tuyßt vßi cho s¿n ph¿m cÿa mình và cung 

c¿p gi¿i pháp tuyßt vßi cho các v¿n �ß th±ßng g¿p, 

nh±ng n¿u không ti¿p thß hißu qu¿, startup s¿ không 

có �ÿ t¿m c¿n thi¿t �ß phát trißn lßn m¿nh. �ây là lý 

do lý gi¿i cho t¿m quan trßng cÿa vißc xác �ßnh các 

kênh ti¿p thß tßt nh¿t và l¿p chi¿n l±ÿc vß cách 

startup s¿ sÿ dÿng chúng �ß truyßn bá thông tin vß 

doanh nghißp cÿa mình. 

S¿n ph¿m cÿa startup s¿ có giá bao nhiêu? 

Startup s¿ c¿n ph¿i �ßnh giá s¿n ph¿m/dßch vÿ 

cÿa mình mßt cách chi¿n l±ÿc. Chi ti¿t t±ßng chÿng 

nh± nhß này có thß quy¿t �ßnh ho¿c phá vÿ quÿ �¿o 
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khßi nghißp cÿa startup. �ßnh giá s¿n ph¿m cÿa 

startup dÿa trên nhÿng �ißu sau: 

• Giá trß thÿc mang l¿i cho ng±ßi dùng 

• Giá c¿nh tranh 

• Nhân kh¿u hßc cÿa thß tr±ßng mÿc tiêu 

N¿u s¿n ph¿m cÿa startup �¿t h¡n giá trß thÿc 

cÿa nó thì s¿ không có ng±ßi dùng nào mußn mua. 

Ng±ÿc l¿i, mÿc giá quá th¿p có thß khi¿n khách 

hàng nghi ngß và né tránh vì mßi lo s¿n ph¿m/dßch 

vÿ kém ch¿t l±ÿng. 

Kênh bán hàng cÿa startup s¿ là gì? 

Các kênh bán hàng cÿa mßt công ty khßi nghißp 

có thß bao gßm nhißu �ßa �ißm khác nhau, c¿ thÿc t¿ 

và ¿o, n¡i khách hàng có thß mua s¿n ph¿m ho¿c 

dßch vÿ cÿa startup. Chúng có thß bao gßm các cÿa 

hàng truyßn thßng, chÿ trÿc tuy¿n và quan hß �ßi tác 

liên k¿t. �ß tÿ tin h±ßng tßi con �±ßng trß thành 

startup kÿ lân, startup c¿n xây dÿng ý t±ßng rõ ràng 

vß n¡i s¿ bán s¿n ph¿m cÿa mình tr±ßc khi b¿t �¿u 

mß rßng quy mô. 

Startup dÿ �ßnh tung ra s¿n ph¿m cÿa mình mßt 

cách hißu qu¿ nh± th¿ nào? 

Trong khi xây dÿng mô hình kinh doanh cÿa 

mình, startup nên kißm tra MVP cÿa mình và nh¿n 

ph¿n hßi tÿ ng±ßi dùng �ß b¿o �¿m mô hình �ó gi¿i 

quy¿t �±ÿc v¿n �ß cÿa hß. Thu th¿p ph¿n hßi tÿ 

nhÿng ng±ßi dùng �¿u tiên �ß �¿m b¿o s¿n ph¿m 

cÿa startup gi¿i quy¿t �±ÿc nhÿng �ißm y¿u cÿa hß. 

Ngoài ra, �ißu này cho phép startup thÿc hißn nhÿng 

�ißu chßnh c¿n thi¿t tr±ßc khi ti¿p c¿n �±ÿc ngußn tài 

trÿ và chính thÿc tung ra s¿n ph¿m cÿa mình.  

Sau khi phát trißn mßt �ß xu¿t giá trß h¿p d¿n giúp 

phân bißt rõ ràng s¿n ph¿m cÿa mình vßi các �ßi thÿ 

c¿nh tranh, startup thÿc hißn trißn khai ß quy mô �ßa 

ph±¡ng ho¿c quy mô nhß �ß xác thÿc mô hình kinh 

doanh cÿa trong �ißu kißn thÿc t¿, xác �ßnh �ißm 

m¿nh và l)nh vÿc c¿n c¿i thißn. 

�ÿng vßi vàng khi tung ra s¿n ph¿m, thay vào �ó, 

startup c¿n t¿p trung vào mÿc tiêu mang l¿i tr¿i 

nghißm �¿c bißt cho khách hàng, vì nhÿng khách 

hàng hài lòng có thß trß thành ng±ßi ÿng hß tßt nh¿t 

cho các startup. Nhÿng �ánh giá và lßi chÿng thÿc 

cÿa khách hàng �±ÿc xem là quan trßng và vô giá 

�ßi vßi b¿t kÿ mßt startup trong giai �o¿n �¿u khßi 

nghißp. Chúng �óng vai trò là minh chÿng xã hßi rõ 

ràng và t¿o dÿng nißm tin �ßi vßi tßp khách hàng cÿa 
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các startup. 

3. B¿o �¿m ngußn vßn ban �¿u cÿa startup 

Sau khi t¿o ra và thÿ nghißm MVP cing nh± l¿p 

k¿ ho¿ch phù hÿp �ß �¿t mÿc t�ng tr±ßng lßn, 

startup �ã s¿n sàng nh¿n ngußn tài trÿ ban �¿u. �ây 

là l¿n hình thÿc hß trÿ tài chính �¿u tiên mà startup 

s¿ nh¿n �±ÿc. M¿c dù sß vßn �¿u t± ban �¿u startup 

nh¿n �±ÿc có thß s¿ ít h¡n nhißu so vßi các vòng 

c¿p vßn trong t±¡ng lai, nh±ng ngußn tài trÿ h¿t 

gißng này có thß có tác �ßng lßn �¿n c¡ hßi dß 

startup trß thành mßt kÿ lân.  

Ngußn tài trÿ h¿t gißng s¿ cung c¿p cho startup 

sß tißn c¿n thi¿t �ß �±a mô hình kinh doanh vào thÿc 

t¿ và chính thÿc phát hành s¿n ph¿m cÿa startup ra 

thß tr±ßng. Các công ty �¿u t± m¿o hißm th±ßng có 

xu h±ßng không thß hißn nhißu sÿ quan tâm �¿n mßt 

startup cho �¿n sau giai �o¿n c¿p vßn ban �¿u. 

D±ßi �ây là mßt sß cách phß bi¿n mà startup có 

thß áp dÿng nh¿m b¿o �¿m ngußn tài trÿ h¿t gißng 

ban �¿u: 

Huy �ßng vßn tÿ cßng �ßng 

�ây là hình thÿc huy �ßng tißn tÿ mßt nhóm 

nhißu ng±ßi, th±ßng thông qua các nßn t¿ng trÿc 

tuy¿n nh± Kickstarter ho¿c Indiegogo. Mßi kho¿n �¿u 

t± có thß t±¡ng �ßi nhß, nh±ng vßi quy mô cÿa lßn 

cÿa nhóm, startup có thß huy �ßng �±ÿc mßt kho¿n 

tißn khá lßn. Huy �ßng vßn tÿ cßng �ßng cing giúp 

xác thÿc s¿n ph¿m cÿa startup b¿ng cách xây dÿng 

cßng �ßng nhÿng ng±ßi ban �¿u �¿t nißm tin vào ý 

t±ßng cÿa startup.  

Mßt trong nhÿng cách ít rÿi ro nh¿t �ß gßi vßn là 

nhß �¿n sÿ hß trÿ cÿa nhÿng ng±ßi có mßi quan hß 

thân thi¿t vßi startup. �ây �±ÿc coi là �ißm khßi �¿u 

thu¿n lÿi vì nhÿng ng±ßi này có nhißu kh¿ n�ng tin 

t±ßng vào t¿m nhìn cÿa startup h¡n cing nh± �±a ra 

các �ißu kho¿n linh ho¿t h¡n. Tuy nhiên, cing chính 

vì l¿ �ó mà startup c¿n ph¿i xÿ lý v¿n �ß này mßt 

cách chuyên nghißp và hÿp lý �ß tránh làm ¿nh 

h±ßng �¿n các mßi quan hß cá nhân. 

�¿u t± quÿ cÿa riêng startup 

H¿u h¿t ngußn vßn ban �¿u �¿n tÿ kho¿n tißn ti¿t 

kißm cá nhân cÿa các nhà sáng l¿p startup kÿ lân. 

M¿c dù rõ ràng �ißu này mang l¿i nhißu rÿi ro, nh±ng 

nó có thß cho các nhà �¿u t± tißm n�ng trong t±¡ng 

lai th¿y r¿ng startup tÿ tin vào ý t±ßng, n�ng lÿc cÿa 

mình và s¿n sàng ”tham gia vào cußc ch¡i”. Nó cing 

mang l¿i cho startup toàn quyßn kißm soát công vißc 

kinh doanh ngay tÿ giai �o¿n �¿u, �ây có thß là mßt 

y¿u tß quan trßng trong vißc hißn thÿc hóa t¿m nhìn 

cÿa startup. 

Nh¿n �±ÿc mßt kho¿n vay 

Các hính thÿc nh± cho vay doanh nghißp nhß 

ho¿c kho¿n vay cá nhân có thß là mßt lÿa chßn �áng 

tin c¿y �ß cing c¿p ngußn vßn �¿u t± ban �¿u, �¿c 

bißt n¿u startup có tín dÿng ho¿c tài s¿n tßt. M¿c dù 

các kho¿n vay �i kèm vßi ngh)a vÿ hoàn tr¿ cùng vßi 

lãi su¿t nh±ng không có ngh)a là startup ph¿i tÿ bß 

vßn sß hÿu cÿa mình. 

4. Thu hút các nhà �¿u t± lßn: c¿p vßn Series A 

B±ßc quan trßng nh¿t �ß trß thành mßt công ty 

khßi nghißp kÿ lân là ph¿i có k¿ ho¿ch b¿o �¿m các 

kho¿n �¿u t± lßn thông qua ngußn tài trÿ vßn �¿u t± 

m¿o hißm. Cho dù startup có ý t±ßng hay �¿n �âu, 

s¿n ph¿m cÿa startup s¿ không thß thành công n¿u 

không có ngußn vßn c¿n thi¿t. 

Vòng tài trÿ Series A là vòng �¿u t± �¿u tiên ho¿c 

thÿ hai cho mßt công ty khßi nghißp, tùy thußc vào 

vißc ng±ßi sáng l¿p �ã tr¿i qua vòng h¿t gißng hay 

doanh nghißp tÿ tài trÿ. Trong vòng c¿p vßn Series A, 

các nhà �¿u t± m¿o hißm s¿ cung c¿p tißn m¿t cho 

startup �ß �ßi l¿y cß ph¿n cÿa công ty, bao gßm tißn 

�ß tr¿ l±¡ng cho nhân viên, tßi ±u hóa các dßch vÿ 

cÿa hß, mß rßng quy mô trên nhißu thß tr±ßng khác 

nhau và phát trißn chi¿n l±ÿc ti¿p thß.  �ây cing là 

thßi �ißm �¿u tiên mà quyßn sß hÿu cÿa startup s¿ 

b¿t �¿u “pha loãng” khi startup bán �i mßt ph¿n công 
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ty. H¡n 80% công ty khßi nghißp th¿t b¿i do v¿n �ß 

vß dòng tißn, vì v¿y, �ißu quan trßng là ph¿i xây dÿng 

mßt qu¿ng cáo chiêu hàng m¿nh m¿ và chÿ �ßng thu 

hút các nhà �¿u t± tham gia cung c¿p vßn. 

Kÿ lân nh¿n �±ÿc bao nhiêu tißn tài trÿ trong 

vòng Series A? 

Sß tißn tài trÿ Series A trung bình cho các công ty 

khßi nghißp vào n�m 2024 là 18 trißu USD, nh±ng 

�ßi vßi startup kÿ lân, �ây l¿i là mßt câu chuyßn hoàn 

toàn khác. Trung bình, các startup kÿ lân �ã nh¿n 

�±ÿc nhißu ngußn tài trÿ tÿ Series A h¡n, nh±ng 

�ißu này không ph¿i lúc nào cing �úng. Trên thÿc t¿, 

mßt sß startup �ã không thu hút �±ÿc ngußn vßn tài 

trÿ  lßn cho �¿n các vòng sau, có thß kß �¿n nhÿng 

tr±ßng hÿp sau:  

• Facebook: huy �ßng �±ÿc 12,7 trißu USD trong 

vòng Series A vào n�m 2005 

• Airbnb: huy �ßng �±ÿc 7,2 trißu USD tÿ vòng 

tài trÿ Series A vào n�m 2010 

• Tesla: huy �ßng �±ÿc 7,5 trißu USD tÿ vòng tài 

trÿ Series A vào n�m 2004 

• Canva: huy �ßng �±ÿc 15 trißu USD tài trÿ cho 

Series A vào n�m 2015 

Làm th¿ nào �ß startup huy �ßng vßn Series A? 

T¿o b¿n thuy¿t trình chào hàng: b¿n thuy¿t trình 

chào hàng cÿa startup là c¡ sß cho bài thuy¿t trình 

cÿa startup trß nên ¿n t±ÿng vßi các nhà �¿u t±, 

trong �ó, truyßn �¿t rõ ràng t¿m nhìn, tißm n�ng phát 

trißn cÿa startup và lý do t¿i sao �¿u t± vào startup là 

mßt lÿa chßn tßt. B¿n qu¿ng cáo chiêu hàng cÿa 

startup nên trình bày chi ti¿t nhÿng �ißu khi¿n startup 

trß nên khác bißt so vßi nhÿng �ßi thÿ khác, cing 

nh± k¿ ho¿ch và t¿m nhìn cÿa startup �ß trß thành 

kÿ lân. 

Chßn các công ty �¿u t± m¿o hißm mßt cách 

khôn ngoan: startup không nên trông �ÿi sÿ s¿n 

sàng �¿u t± vào startup cÿa t¿t c¿ các công ty �¿u t± 

m¿o hißm mà startup ti¿p c¿n, Thay vào �ó, hß nên 

nh¿m mÿc tiêu vào các nhà �¿u t± �ã tÿng tài trÿ 

cho các công ty trong ngành ho¿c giai �o¿n t�ng 

tr±ßng cÿa startup.  

Cho các nhà �¿u t± tißm n�ng bi¿t startup c¿n 

bao nhiêu vßn: startup nên trình bày vßi các nhà �¿u 

t± mßt k¿ ho¿ch tài chính kÿ l±ÿng và rõ ràng, gi¿i 

thích sß tißn mà startup c¿n �ß phát trißn doanh 

nghißp cing nh± startup s¿ làm gì vßi sß tißn này �ß 
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phát trißn và mß rßng quy mô kinh doanh. 

�àm phán các �ißu kho¿n: tr±ßc khi hoàn t¿t hÿp 

�ßng, hãy b¿o �¿m r¿ng thßa thu¿n �ó phù hÿp vßi 

t¿m nhìn dài h¿n cÿa startup và duy trì quyßn kißm 

soát �ß �±a công ty h±ßng tßi tr¿ng thái kÿ lân. 

. 5. Mß rßng quy mô khßi nghißp cÿa startup 

Ngußn tài trÿ Series A chß là b±ßc khßi �¿u �ßi 

vßi h¿u h¿t các startup kÿ lân. Trên thÿc t¿, mßt sß 

startup kÿ lân s¿ tr¿i qua 4 ho¿c 5 vòng c¿p vßn 

tr±ßc khi phát hành cß phi¿u l¿n �¿u ra công chúng 

(IPO). Sÿ t�ng tr±ßng cÿa startup s¿ phát trißn theo 

c¿p sß nhân trong giai �o¿n mß rßng quy mô khi 

startup nh¿n �±ÿc nhißu hß trÿ vß ngußn vßn h¡n và 

thúc �¿y công ty phát trißn h¡n nÿa. 

Chß có kho¿ng 30% các startup h¿t gißng lßt vào 

vòng tài trÿ Series A và chß 65% trong sß các công ty 

khßi nghißp Series A �ó s¿ nh¿n �±ÿc tài trÿ Series 

B. Vì v¿y, chß riêng vißc �¿t �±ÿc giai �o¿n t�ng 

tr±ßng �ã là mßt thành công lßn. Tuy nhiên, vßi 

chi¿n l±ÿc t�ng tr±ßng, ngußn vßn và tß chÿc phù 

hÿp, startup có thß thành công trong vißc mß rßng 

quy mô và tÿ tin trên con �±ßng trß thành kÿ lân. 

�ß trß thành mßt startup tÿ �ô, startup c¿n t¿p 

trung �¿y nhanh tßc �ß t�ng tr±ßng, ti¿p c¿n các thß 

tr±ßng mßi, c¿i ti¿n và hÿp lý hóa các quy trình cing 

nh± xây dÿng �ßi ngi nhân viên vÿng ch¿c. �ß làm 

�±ÿc t¿t c¿ nhÿng �ißu này, startup cing s¿ c¿n �¿u 

t± nhißu h¡n, �ây cing chính là thßi �ißm startup c¿n 

ngußn vßn Series B và C. Khi �ã ß giai �o¿n phát 

trißn và tr±ßng thành, startup s¿ thu hút nhißu kho¿n 

�¿u t± m¿o hißm h¡n, �ißu này s¿ góp ph¿n giúp 

startup mß rßng quy mô ho¿t �ßng cÿa mình, ngày 

càng ti¿n g¿n h¡n �¿n tr¿ng thái kÿ lân. 

6. L¿p k¿ ho¿ch cho chi¿n l±ÿc thoái vßn cÿa 

startup 

Khi startup phát trißn g¿n h¡n �¿n tr¿ng thái kÿ 

lân, hß s¿ c¿n xây dÿng chi¿n l±ÿc rút lui, hay còn 

gßi là chi¿n l±ÿc thoái vßn. �ây là k¿ ho¿ch mà nhà 

�¿u t± m¿o hißm ho¿c các nhà sáng l¿p startup dÿ 

�ßnh s¿ rút mßt ph¿n ho¿c toàn bß cß ph¿n cÿa mình 

trong công ty.  

�ßi vßi nhà sáng l¿p, có r¿t nhißu lý do khi¿n hß 

mußn rút lui khßi doanh nghißp trong t±¡ng lai. �ó có 

thß là v¿n �ß sÿc khße, không còn hÿng thú, hay có 

mßt dÿ án khác ý ngh)a h¡n, nh¿n �±ÿc lßi �ß nghß 

mua l¿i h¿p d¿n, hay chß �¡n gi¿n hß chß mußn nghß 

h±u sßm. Trong khi, vßi các nhà �¿u t± m¿o hißm, 

chi¿n l±ÿc rút lui l¿i mang ý ngh)a khác. Mÿc tiêu 

chính cÿa nhÿng ng±ßi này thÿc ch¿t chß là tìm ki¿m 

lÿi nhu¿n thông qua “mua th¿p - bán cao”. Khi �¿u t± 

vào mßt startup, �ißu hß quan tâm �¿u tiên là s¿ chßt 

kho¿n �¿u t± này nh± th¿ nào. Vì v¿y, các chuyên 

gia �¿u t± m¿o hißm cho r¿ng – mßt k¿ ho¿ch bài 

b¿n cho vißc thoái vßn - có thß giúp ng±ßi sáng l¿p 

xác �ßnh h±ßng �i cho startup tßt h¡n. 

Các startup t�ng tr±ßng cao th±ßng có hai chi¿n 

l±ÿc rút lui chính: IPO ho¿c mua l¿i. 

IPO - Chào bán cß ph¿n l¿n �¿u ra công chúng: 

�±a công ty cÿa startup ra công chúng cho phép 

startup bán cß phi¿u trên thß tr±ßng chÿng khoán, 

huy �ßng vßn �áng kß, �ßng thßi, mang l¿i cho các 

nhà �¿u t± và ng±ßi sáng l¿p sßm c¡ hßi rút tißn. 

�ây th±ßng �±ÿc coi là mÿc tiêu cußi cùng cÿa các 

startup kÿ lân. 

Mua l¿i: nhißu kÿ lân cing �±ÿc mua l¿i bßi các 

công ty lßn h¡n, nhÿng công ty nhìn th¿y giá trß vß 

công nghß, c¡ sß khách hàng ho¿c vß th¿ thß tr±ßng 

cÿa hß. Vißc mua l¿i có thß mang l¿i mßt lßi thoát 

nhanh chóng và có lÿi cho nhÿng ng±ßi sáng l¿p và 

nhà �¿u t± ban �¿u trong khi công ty khßi nghißp 

�±ÿc tích hÿp vào mßt tß chÿc lßn h¡n. Ví dÿ: 

Facebook mua l¿i Instagram vào n�m 2012 vßi giá 1 

tÿ USD hay Google mua YouTube vào n�m 2006 vßi 

giá 1,65 tÿ USD./. 

Khánh Linh  

(Theo: embroker.com)
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TRÍ TUÞ NHÂN T¾O K¾T HþP VÞI TH¾ GIÞI ¾O:  

MÔ HÌNH HþP TÁC GIþA CON NG¯ÞI VÀ AI 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Trên kh¿p th¿ gißi, các doanh nghißp �ang thÿ 

nghißm các cách �ß k¿t hÿp AI t¿o sinh vào các quy 

trình làm vißc. T±¡ng lai cÿa vißc làm �ang b¿t �¿u 

trß nên rõ nét, nh±ng không ph¿i là không có nhÿng 

�ißm ch±a rõ ràng: chúng ta bi¿t r¿ng chúng ta s¿ 

làm vißc vßi AI, nh±ng sÿ hÿp tác s¿ dißn ra chính 

xác nh± th¿ nào? Con ng±ßi s¿ hÿp tác vßi mßt ÿng 

dÿng “bi¿t tußt” (nh± mßt sß ng±ßi dùng hißn �ang 

làm) hay công nhân s¿ hÿp tác vßi mßt nhóm các 

chuyên gia AI, hay còn gßi là các tác nhân AI? Dù 

theo cách nào thì chúng ta s¿ t±¡ng tác vßi nhÿng 

ng±ßi �ßng nghißp AI này nh± th¿ nào? 

Mßt cách ti¿p c¿n hißu qu¿ có thß là gißng nh± 

sÿ hÿp tác giÿa các nhóm ng±ßi làm vißc tÿ xa. Hãy 

t±ßng t±ÿng mßt ng±ßi �eo mßt c¿p kính VR và nhìn 

th¿y mßt bàn �¿y �ßng nghißp s¿n sàng hßp. Mßi 

mßt ng±ßi là mßt ch±¡ng trình AI th¿ hß mßi vßi 

khuôn m¿t, gißng nói và tính cách riêng bißt. Mßi  

“nhân viên" này có thß c¿p nh¿t tr¿ng thái, �¿t câu 

hßi, l¿p chi¿n l±ÿc; và không gißng nh± con ng±ßi, 

hß có thß trình bày ngay l¿p tÿc các hình ¿nh dÿ lißu 

phÿc t¿p và �ißu chßnh chúng theo thßi gian thÿc. 

Hãy t±ßng t±ÿng vß mßt t±¡ng lai trong �ó con ng±ßi s¿ có các cußc hßp ¿o vßi các tác nhân AI 

chuyên dÿng “th¿t” nh± hßp vßi �ßng nghißp là con ng±ßi. Lißu vißc này có thß c¿i thißn quá trình ra 

quy¿t �ßnh và thúc �¿y hißu su¿t không? 
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B¿ng cách k¿t hÿp ph±¡ng pháp nhóm chuyên gia AI 

vßi �ißn toán không gian, mßi con ng±ßi có thß phÿ 

trách mßt nhóm tác nhân AI và hß có thß trò chuyßn, 

gÿi email và tß chÿc các cußc hßp ¿o vßi nhóm tác 

nhân AI này. M¿c dù v¿n còn là khái nißm r¿t mßi, 

nh±ng mßt khi xu¿t hißn, vißc k¿t hÿp các công nghß 

này có thß nâng cao hißu qu¿, sÿ hÿp tác, kh¿ n�ng 

phÿc hßi cÿa hß thßng và tßi ±u hóa theo tÿng nhißm 

vÿ cÿ thß, d¿n �¿n hißu su¿t và kh¿ n�ng gi¿i quy¿t 

v¿n �ß tßt h¡n. 

Mô hình cßng tác cÿa tác nhân: mßt bß não so 

vßi nhißu tâm trí 

Các tác nhân �±ÿc AI t¿o sinh hß trÿ �ã nßi lên 

nh± nhÿng công cÿ m¿nh có kh¿ n�ng tÿ �ßng gi¿i 

quy¿t các thách thÿc phÿc t¿p, �ôi khi vßi ít ho¿c 

không có sÿ can thißp cÿa con ng±ßi. Các tác nhân 

này �±ÿc thi¿t k¿ �ß phân tích l±ÿng dÿ lißu khßng 

lß, xác �ßnh m¿u và �ß xu¿t các gi¿i pháp, khi¿n 

chúng trß thành nhÿng ng±ßi hß trÿ r¿t hißu qu¿ 

trong các quy trình sáng t¿o và chi¿n l±ÿc. Ngoài ra, 

chúng có thß làm t�ng mÿc hißu qu¿ và �ß chính xác, 

giúp nâng cao kh¿ n�ng ra quy¿t �ßnh cÿa con ng±ßi, 

cho phép các nhóm t¿p trung vào t± duy và �ßi mßi 

ß c¿p �ß cao h¡n. Khi xem xét cách các tác nhân AI 

hÿp tác vßi con ng±ßi, có thß th¿y hai mô hình: tác 

nhân siêu thông minh duy nh¿t và nhißu tác nhân 

chuyên bißt làm vißc cùng nhau. Mßi mô hình �ßu có 

nhÿng ±u �ißm và thách thÿc riêng bißt. 

Tác nhân siêu thông minh duy nh¿t là có kh¿ 

n�ng gi¿i quy¿t nhißu nhißm vÿ khác nhau vßi hißu 

qu¿ �áng kinh ng¿c. �ißm m¿nh cÿa nó n¿m ß kh¿ 

n�ng nhìn ra bÿc tranh toàn c¿nh b¿ng cách tßng 

hÿp thông tin tÿ nhißu ngußn khác nhau, cho phép 

nó gi¿i quy¿t nhißu nhißm vÿ khác nhau. Tuy nhiên, 

nó có mßt sß nh±ÿc �ißm, gßm thi¿u chuyên môn 

sâu, các �ißm ngh¿n hißu su¿t tißm ¿n và thi¿u linh 

ho¿t trong vißc xÿ lý các nhißm vÿ phÿc t¿p ho¿c cÿ 

thß theo ngành. Nhÿng nh±ÿc �ißm này làm t�ng 

nguy c¡ lßi hß thßng vì t¿t c¿ các nhißm vÿ �ßu phÿ 

thußc vào mßt tác nhân và có thß khi¿n ng±ßi dùng 

quá phÿ thußc vào công nghß. Ngoài ra, mßt tác 

nhân bao quát s¿ m¿t thêm nhißu thßi gian �ß �¿t tßi 

trình �ß thành th¿o trong các l)nh vÿc chuyên bißt, 

khi¿n nó kém hißu qu¿ h¡n so vßi vißc sÿ dÿng 

nhißu tác nhân �±ÿc thi¿t k¿ riêng cho nhÿng chÿc 

n�ng cÿ thß - mßi tác nhân có nhóm chuyên gia riêng 

làm vißc �ß phát trißn các n�ng lÿc cÿa nó. Nhÿng 

h¿n ch¿ này có thß làm gi¿m hißu qu¿ và kh¿ n�ng 

thích ÿng trong các môi tr±ßng phÿc t¿p. M¿t khác, 

nhißu tác nhân chuyên bißt mang l¿i sÿ �a d¿ng vß 

chuyên môn. Chúng mô phßng �ßng lÿc làm vißc 

nhóm cÿa con ng±ßi, trong �ó, mßi thành viên �óng 

góp th¿ m¿nh cÿa mình �ß �¿t �±ÿc mÿc tiêu chung. 

Mô hình này thúc �¿y ý thÿc hÿp tác và hòa nh¿p, 

khi¿n con ng±ßi c¿m th¿y mình là mßt ph¿n cÿa mßt 

khßi g¿n k¿t. Tuy nhiên, phßi hÿp các tác nhân này 

và �¿m b¿o giao ti¿p lißn m¿ch có thß s¿ là mßt 

thách thÿc kÿ thu¿t. 

Mßt khía c¿nh quan trßng khác là kißm soát vißc 

thÿc hißn nhißm vÿ. Tác nhân AI siêu thông minh duy 

nh¿t s¿ �¡n gi¿n trong giao ti¿p, vì nó xÿ lý nhißu 

nhißm vÿ khác nhau d±ßi mßt giao dißn, giúp t±¡ng 

tác dß dàng h¡n. Nó cing b¿o �¿m tính nh¿t quán, 

�±a ra ph¿n hßi thßng nh¿t cho các nhißm vÿ khác 

nhau. Bù l¿i, vißc này �òi hßi tính minh b¿ch. Vì tác 

nhân này xÿ lý mßi thÿ và ng±ßi dùng không có kh¿ 

n�ng nhìn trÿc ti¿p vào quy trình, nên khó có thß th¿y 

chính xác �±ÿc cách �±a ra quy¿t �ßnh và n¿u có sÿ 

cß x¿y ra ß mßt b±ßc nào �ó cÿa quy trình làm vißc, 

thì toàn bß quy làm vißc có thß bß ¿nh h±ßng mà 

ng±ßi dùng không bi¿t. Mßt thách thÿc nÿa là tinh 

chßnh, vì có thß khó tinh chßnh thÿc hißn tÿng nhißm 

vÿ vßi AI tßng quát. 

M¿t khác, sÿ dÿng mßt sß tác nhân AI chuyên 

bißt có thß cho phép kißm soát có mÿc tiêu h¡n �ßi 

vßi các tác vÿ cÿ thß. Con ng±ßi s¿ �ißu chßnh tÿng 
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tác nhân riêng l¿, giúp tác nhân này hißu qu¿ h¡n �ßi 

vßi l)nh vÿc chuyên môn cÿa hß và cußi cùng mang 

l¿i sÿ linh ho¿t và minh b¿ch h¡n. Các tác nhân 

chuyên bißt giúp theo dõi hißu su¿t dß dàng h¡n vì 

con ng±ßi có thß kißm tra �ß chính xác cÿa tÿng tác 

nhân và sÿa lßi khi c¿n thi¿t. Tuy nhiên, qu¿n lý 

nhißu tác nhân s¿ trß nên phÿc t¿p, �òi hßi nhißu nß 

lÿc h¡n �ß phßi hÿp và b¿o �¿m tính nh¿t quán giÿa 

các tác vÿ. Ngoài ra, còn có nguy c¡ x¿y ra chßng 

chéo giÿa các tác nhân, làm gi¿m hißu qu¿.  

Sau �ây là mßt sß lÿi th¿ tißm n�ng khi sÿ 

dÿng nhißu tác nhân:  

Chuyên môn hóa và hißu qu¿: các tác nhân 

chuyên bißt có thß �±ÿc �ißu chßnh cho nhißm vÿ cÿ 

thß khi¿n chúng hißu qu¿ h¡n trong các l)nh vÿc 

chuyên ngành cÿa chúng. Ví dÿ, mßt mô hình ngôn 

ngÿ �±ÿc tinh chßnh �±ÿc �ào t¿o trên dÿ lißu y t¿ 

s¿ xÿ lý thu¿t ngÿ y t¿ và t¿o v�n b¿n liên quan �¿n 

ch�m sóc sÿc khße tßt h¡n, so vßi mßt mô hình ngôn 

ngÿ chung.  

Sÿ hÿp tác mßi: cing gißng nh± khi con ng±ßi 

làm vißc cùng nhau, các tác nhân hÿp tác có thß 

khi¿n chúng ta ng¿c nhiên vßi nhÿng cách mßi, sáng 

t¿o �ß gi¿i quy¿t các v¿n �ß phÿc t¿p. Sÿ hÿp tác 

này cho phép gi¿i quy¿t v¿n �ß mßt cách linh ho¿t, 

trong �ó trí thông minh t¿p thß cÿa các tác nhân t¿o 

ra k¿t qu¿ tßt h¡n. 

Kh¿ n�ng phÿc hßi và tính linh ho¿t: ngoài ra, các 

hß thßng �a tác nhân th±ßng có kh¿ n�ng phÿc hßi 

tßt h¡n tr±ßc các lßi. N¿u mßt tác nhân chuyên bißt 

g¿p ph¿i v¿n �ß, nhÿng tác nhân khác có thß ti¿p tÿc 

nhißm vÿ cÿa chúng, gi¿m tác �ßng �¿n toàn bß hß 

thßng. Ngoài ra, mßt tác nhân có thß �ánh giá các k¿t 

qu¿ do tác nhân khác t¿o ra �ß b¿o �¿m công vißc 

phù hÿp vßi mÿc tiêu cÿa dÿ án.   

Tóm l¿i, sÿ dÿng nhißu tác nhân chuyên bißt 

trong môi tr±ßng �a tác nhân có thß mang l¿i tính 

linh ho¿t và kh¿ n�ng mß rßng lßn h¡n so vßi dÿa 

vào mßt tác nhân siêu m¿nh duy nh¿t, �¿c bißt là �ßi 

vßi các v¿n �ß phÿc t¿p. Nhißu tác nhân chuyên bißt 

có thß ho¿t �ßng �ßc l¿p ho¿c hÿp tác, thích ÿng dß 

dàng h¡n vßi các �ißu kißn �ßng và các yêu c¿u �a 

d¿ng. Cách ti¿p c¿n phi t¿p trung này cho phép phân 

bß tài nguyên hißu qu¿ h¡n, xÿ lý song song và n�ng 

lÿc gi¿i quy¿t v¿n �ß m¿nh. Ng±ÿc l¿i, mßt tác nhân 

siêu m¿nh duy nh¿t có thß g¿p khó kh�n khi xÿ lý 
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các khía c¿nh phÿc t¿p và nhu c¿u �a d¿ng cÿa các 

tình hußng phÿc t¿p. B¿n ch¿t mô-�un và phân tán 

cÿa các hß thßng �a tác nhân khi¿n cho các tác nhân 

mß rßng hißu qu¿, thích ÿng vßi quá trình phát trißn 

và các thách thÿc �ang dißn ra mà không làm ¿nh 

h±ßng �¿n hißu su¿t ho¿c hißu qu¿. 

Bß sung thêm vi trÿ ¿o và �ißn toán không 

gian: r anh gißi hÿp tác mßi  

Vi trÿ ¿o hay "metaverse", n¡i thÿc t¿ kÿ thu¿t sß 

và thÿc t¿ v¿t ch¿t hßi tÿ, �ang nßi lên vßi vai trò là 

nßn t¿ng �ß con ng±ßi và AI hÿp tác. �ißn toán 

không gian �ß c¿p �¿n công nghß k¿t hÿp môi 

tr±ßng kÿ thu¿t sß vßi môi tr±ßng v¿t ch¿t b¿ng cách 

sÿ dÿng mô hình 3D, thÿc t¿ t�ng c±ßng (AR), thÿc 

t¿ ¿o (VR) và c¿m bi¿n �ß t±¡ng tác vßi dÿ lißu và 

môi tr±ßng trong bßi c¿nh không gian. Nó cho phép 

máy tính hißu th¿ gißi v¿t ch¿t b¿ng cách dißn gi¿i 

không gian xung quanh chúng và t�ng c±ßng thÿc t¿ 

b¿ng thông tin kÿ thu¿t sß. Có nhißu cách mà con 

ng±ßi có thß cung c¿p ph¿n hßi cho các tác nhân AI 

này, nh± sÿ dÿng b¿ng tr¿ng ¿o, lßnh tho¿i, b¿n 

demo trÿc ti¿p và th¿m chí ch¿y �ißm chu¿n trên 

nhißu màn hình - t¿t c¿ �ßu trong mßt môi tr±ßng 

nh¿p vai khi¿n hß c¿m th¿y g¿n bó ch¿t ch¿ vßi công 

vißc cÿa mình. 

Khái nißm vß hÿp tác giÿa con ng±ßi vßi tác 

nhân b¿ng cách sÿ dÿng �ißn toán không gian trong 

vi trÿ ¿o �ang thu hút m¿nh sÿ chú ý cÿa th¿ gißi, 

�¿c bißt là vßi sÿ tích hÿp cÿa AI t¿o sinh. Ví dÿ, 

nghiên cÿu vß MetaAgents (các tác nhân �±ÿc thi¿t 

k¿ �ß giám sát và qu¿n lý hành �ßng cÿa các tác 

nhân AI khác) cho th¿y các tác nhân do AI �ißu khißn 

này có thß mô phßng hành vi gißng con ng±ßi và hÿp 

tác thÿc hißn các nhißm vÿ, c¿i thißn mÿc �ß phßi 

hÿp và hißu qu¿ trong không gian ¿o. Nghiên cÿu 

này chß ra các tác nhân nh± v¿y có thß ho¿t �ßng 

nh± mßt thành viên trong nhóm con ng±ßi, �¿m 

nhißm các vai trò �òi hßi ki¿n thÿc chuyên môn, 

t±¡ng tÿ nh± cách các �ßng nghißp con ng±ßi làm 

trong môi tr±ßng truyßn thßng 

Mßt sß ví dÿ thÿc t¿ vß hÿp tác giÿa con 

ng±ßi và AI trong môi tr±ßng ¿o 

Khám phá ra các lo¿i thußc mßi: trong vi trÿ ¿o, 

các nhà nghiên cÿu và tác nhân AI có thß hÿp tác �ß 

mô phßng các thÿ nghißm lâm sàng và phân tích dÿ 

lißu bßnh nhân. Các nhà khoa hßc con ng±ßi s¿ sÿ 

dÿng chuyên môn vß l)nh vÿc này �ß h±ßng d¿n AI 

lÿa chßn các t¿p dÿ lißu liên quan và hình thành nên 

các gi¿ thuy¿t. Các tác nhân AI có thß mô phßng các 

ph¿n ÿng hóa hßc tißm n�ng, nhanh chóng l¿p l¿i 

Tác nhân không ph¿i là con ng±ßi 

M¿c dù các tác nhân AI có thß xÿ lý l±ÿng thông tin khßng lß, phát hißn các mô hình và mô phßng 

suy lu¿n, nh±ng AI v¿n �±ÿc �ißu khißn bßi các thu¿t toán và dÿ lißu chÿ không ph¿i sÿ hißu bi¿t ho¿c 

trÿc giác thÿc sÿ cÿa con ng±ßi. AI, dù tinh vi �¿n �âu, hißn v¿n thi¿u trí tuß c¿m xúc, suy xét �¿o �ÿc 

và sÿ sáng t¿o, nhÿng y¿u tß c¿n thi¿t trong nhißu tình hußng ra quy¿t �ßnh. 

�ß hÿp tác hißu qu¿ vßi AI t¿o sinh, quan trßng là ph¿i t¿n dÿng các �ißm m¿nh cÿa nó - ch¿ng h¿n 

nh± phân tích dÿ lißu và hißu bi¿t dÿa trên logic - trong khi v¿n nh¿n thÿc r¿ng trách nhißm cußi cùng �ßi 

vßi các quy¿t �ßnh phÿc t¿p ph¿i thußc vß con ng±ßi. AI có thß là ngußn hß trÿ r¿t giá trß, nh±ng không 

thß thay th¿ phán �oán cÿa con ng±ßi trong các tình hußng �òi hßi sÿ �ßng c¿m ho¿c cân nh¿c vß m¿t 

�¿o �ÿc. Sÿ dÿng phán �oán cÿa con ng±ßi �ß thi¿t l¿p các thông sß rõ ràng, cÿ thß vß cách AI tham gia 

gi¿i quy¿t v¿n �ß s¿ b¿o �¿m các �óng góp cÿa AI v¿n t¿p trung vào các nhißm vÿ n¿m trong kh¿ n�ng 

tính toán cÿa nó. 
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các kh¿ n�ng �ß �±a ra gÿi ý vß các hÿp ch¿t �¿y 

hÿa h¿n.  

Phát trißn ph¿n mßm: các tác nhân AI, �±ÿc trang 

bß kh¿ n�ng l¿p trình tiên ti¿n, s¿ tÿ �ßng t¿o mã dÿa 

trên các thông sß kÿ thu¿t và câu chuyßn cÿa ng±ßi 

dùng do chÿ sß hÿu s¿n ph¿m là con ng±ßi cung 

c¿p. Ví dÿ, mßt chÿ sß hÿu s¿n ph¿m t¿i mßt công ty 

công nghß hÿp tác vßi mßt tác nhân l¿p trình AI �ß 

phát trißn mßt ÿng dÿng thß dÿc. Chÿ sß hÿu s¿n 

ph¿m xác �ßnh t¿m nhìn và câu chuyßn cÿa ng±ßi 

dùng, còn các tác nhân AI tÿ �ßng t¿o mã, kißm tra 

lßi và tinh chßnh ÿng dÿng dÿa trên ph¿n hßi.  

Chi¿n dßch ti¿p thß: các tác nhân AI có thß phân 

tích dÿ lißu ng±ßi tiêu dùng và t¿o ra các khái nißm 

sáng t¿o, còn con ng±ßi tinh chßnh nhÿng ý t±ßng 

này �ß t¿o ra nhÿng câu chuyßn h¿p d¿n gây �±ÿc 

ti¿ng vang vßi �ßi t±ÿng mÿc tiêu. Ví dÿ, mßt tr±ßng 

nhóm ti¿p thß t¿i mßt công ty may m¿c làm vißc vßi 

mßt tác nhân chi¿n l±ÿc gia AI �ß t¿o ra chi¿n dßch 

cho mßt dòng s¿n ph¿m thân thißn vßi môi tr±ßng 

mßi. Tác nhân AI phân tích tâm lý ng±ßi tiêu dùng và 

t¿o ra các khái nißm sáng t¿o, sau �ó nhà ti¿p thß tinh 

chßnh thành mßt câu chuyßn h¿p d¿n phù hÿp vßi 

các giá trß th±¡ng hißu.  

Dßch vÿ tài chính và ngân hàng: trong vi trÿ ¿o, 

mßt nhóm các nhà phân tích tài chính và tác nhân AI 

có thß làm vißc cùng nhau �ß tßi ±u hóa các chi¿n 

l±ÿc �¿u t±. Các nhà phân tích con ng±ßi s¿ cung 

c¿p thông tin chi ti¿t vß xu h±ßng thß tr±ßng và nhu 

c¿u cÿa khách hàng, còn các �¿i lý AI có thß ti¿n 

hành �ánh giá rÿi ro, mô phßng k¿t qu¿ �¿u t± và xác 

�ßnh các c¡ hßi gi¿m chi phí.  

�ß �¿t �±ÿc sÿ cßng tác ß quy mô lßn, chúng 

ta s¿ c¿n: 

Các tác nhân AI tinh vi h¡n: m¿c dù AI hißn có thß 

xÿ lý ngôn ngÿ tÿ nhiên, nh±ng chúng ta v¿n c¿n AI 

có thß ho¿t �ßng vßi các tác vÿ phÿc t¿p, không lßi, 

nh± thao tác vßi các �ßi t±ÿng trong không gian ¿o 

và làm vißc trÿc quan vßi con ng±ßi trên nhißu 

ph±¡ng tißn khác nhau, bao gßm c¿ �¿u vào hình 

¿nh và không gian. 

Ph¿n cÿng VR/AR tßt h¡n: các thi¿t bß VR/AR 

nh¿p vai, thân thißn vßi ng±ßi dùng và giá c¿ ph¿i 

ch�ng h¡n s¿ cho phép áp dÿng rßng rãi và tích hÿp 

vßi các tác nhân AI trong môi tr±ßng cßng tác. 

Nßn t¿ng vi trÿ ¿o �±ÿc chu¿n hóa: nhÿng 

không gian này s¿ c¿n �±ÿc chu¿n hóa và kh¿ n�ng 

t±¡ng tác �ß cho phép chuyßn �ßi lißn m¿ch giÿa 

nhißu môi tr±ßng ¿o khác nhau, t�ng c±ßng sÿ cßng 

tác giÿa AI và con ng±ßi./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Deloitte Insights, 10/2/2025) 


