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TIN TUC SU KIEN

Chd tich Piéu hanh Tap doan T&T Group dé xuéat doanh nghiép I6n hé tro sinh vién khéi nghiép, nham
thuc day tang truéng doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) tai Viét Nam.

Tai H6i nghi Thudng triee Chinh phd lam viéc voi
cac DNNVV chiéu ngay 27/2/2025, 6ng D& Quang
Hién (Bau Hién) - Phé Cha tich Hiép hoi Doanh
nghiép nhd va vira Viét Nam, Cha tich Hiép hoéi
Doanh nghiép nhd va vira TP. Ha Noi, Chu tich Diéu
hanh Tap doan T&T Group da dwa ra nhiéu kién nghi
nhdm hé tro phat trién DNNVV, trong d6 nhan manh
viéc bao tro sinh vién khéi nghiép nhw mét giai phap
chién lwoc dé tang s6 lwong doanh nghiép tai Viét
Nam.

Theo 6ng Hién, mét trong nhirng thach thic Ion
clia nén kinh té Viét Nam hién nay la sé lwgng doanh
nghiép van con khiém tén so v&i quy md dan sbé va
so v&i cac nwdc trong khu ve. Bé thac day nén kinh
té, viéc gia tang sb lwgng doanh nghiép, dac biét la
DNNVV 14 rat can thiét. Day l1a nhém doanh nghiép
chiém phan I1&n nhwng lai gap nhiéu kho khan trong
giai doan khé&i nghiép. Trong khi dé, sinh vién dwoc
xem |a ngudn lwc quan trong dé& hinh thanh thé hé
doanh nhan méi. Nhiéu sinh vién dai hoc da c6 y
twdng sang tao vé khéi nghiép ngay twr khi con di hoc
nhwng thiéu sy hd tro can thiét vé dinh hwéng,
ngudn luc, thye tap va tai chinh. Néu nhan dwoc ho
trog phu hop, Iwc lvgng sinh vién khéi nghiép cé thé
tré thanh hat nhan thuc ddy sy phat trién clta cac
DNNVYV, gép phan gia tdng sé lwong doanh nghiép.

Nhiéu startup thanh céng trén thé gi¢i phan Ion
déu cé khéi ngudn tir cac dy an khéi nghiép cda sinh
vién. Khéng it tap doan cong nghé hang dau trén thé
gi¢i nhw Facebook, Google, Microsoft hay Airbnb déu
dwgc sang lap bdi nhirng sinh vién tao bao, sang

tao, c6 khat vong lon. Tai Viét Nam, nhiéu doanh
nghiép céng nghé, fintech, thwong mai dién t& cling
dang dwoc dan dat bdi thé hé doanh nhan tré xuét
than tir cac chwong trinh khéi nghiép sinh vién.

Trwéc thwe té nay, Cha tich Diéu hanh Tap doan
T&T Group kién nghi cac doanh nghiép Ién nén chd
dong tham gia vao cac chwong trinh bao tro khéi
nghiép trong cac trwdng dai hoc. Cu thé, méi nam,
doanh nghiép cé thé hop tac véi cac truong dé lwa
chon va hé trg cac dw an khéi nghiép tiém nang cta
sinh vién ngay tr ndm hai, ndm ba dén khi tét nghiép.
Néu trién khai hiéu qua, mé hinh nay cé thé tao ra
mot thé hé doanh nhan tré kh&i nghiép manh mé,
gop phan thic ddy déi méi sang tao va phat trién
kinh té.
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M6 hinh nay da dwoc 6ng P& Quang Hién cung
cac doanh nghiép ctia minh thyc hién qua nhiéu hoat
dong cu thé. Tap doan hop tac cung Pai hoc Qubc
gia Ha Noi thanh Iap Quy phat trién tai nang tré dé
trao hoc bdng cho hoc sinh, sinh vién va hoc vién sau
dai hoc, déng thoi, hd tro cac tai ndng tré khoi
nghiép. Hang ndm, T&T Group tai tro kinh phi cho
Quy nay.

Ngoai T&T Group, mét don vi khac la Ngan hang
SHB ciing da tai tro dw an "Trung tdm thwc hanh Tai



chinh Ngan hang SHB - VNU" dat tai Dai hoc Quéc
gia Ha Néi. Buoc phat trién theo hinh mau dao tao
Tai chinh ngan hang theo tiéu chuan qudc té, trung
tam dwoc dau tw xay dwng véi trang thiét bj hién dai
va cdng nghé 4.0, bao gém 3 gidi phap dao tao vé
Core Banking, chirng khoan va bdo hiém. Chuong
trinh nay da dwoc st dung tir cudi ndm 2023, trd
thanh noi hoc tap va thuwe hanh cho sinh vién.

@T&Tanoup

Theo ké hoach hop tac, SHB sé tiép tuc xay dwng
Trung tdm dao tao nhan Iwc Cong nghé Tai chinh
Ngan hang chat lvgng cao tai Pai hoc Quéc gia Ha
Néi. Hai bén sé cung thwc hién cac dy an nghién ctru
khoa hoc va chwong trinh *ng dung cao mang lai
hiéu qua trong kinh doanh. ddng thoi, phdi hop xay
dwng cac chuong trinh dao tao va td chirc dao tao
cho nhan su.

Ngoai van dé kh&i nghiép, dwdi goc dd ctia Phé
Chu tich Hiép héi DNNVV Viét Nam, Chu tich Hiép
héi DNNVV TP. Ha Noéi, 6ng Hién ciing d& cap dén
nhirng rao can Ién ma cac doanh nghiép dang gap
phai, d&c biét 1a kho khan trong tiép can vén. Cac
doanh nghiép nhé thuwong yéu vé nang lwc quan ly,
chwa da nang lyc lap phwong an kinh doanh kha thi
va khéng c6 tai san bdo ddm nén kho vay vén ngan
hang. Ngan hang thwong mai cling gap khé khan
trong mé& rong tin dung do rdi ro thu hdi vén va tam ly
e ngai trach nhiém cua can b tin dung.

Chu tich T&T Group kién nghi Chinh phi va Ngan
hang Nha nwdc xem xét co ché hd tro phu hop,
trong d6, cé viéc cho phép ngan hang chap nhan

mdrc rdi ro nhéat dinh dbi véi khodn vay DNNVV mién
la st dung vén dung muc dich, khéng tiéu cwe. Néu
c6 chinh sach phu hop, hé théng ngan hang co thé
ddng hanh cung doanh nghiép khéng chi & vai tro
cung cép tin dung ma con tw van tai chinh va hd tro
quan tri rdi ro.

Viéc xuc tién thwong mai va dau tw qubc té ciing
dwoc cac doanh nghiép dé cap. Hién nay, cac hiép
hoi doanh nghiép trong nuwéc chi yéu két ndi nodi bo
trong khi tai nhiéu qudc gia, hiép hdi nay hoat dong
ra4t manh, thu hat ca sw hd tro tir té chirc phi chinh
phi. Ong Hién kién nghi can tang cwdng vai trd cla
tham tan thwong mai tai nwéc ngoai trong viéc két
ndi doanh nghiép, thic ddy hop tac céng nghé tai
chinh, chudi cung rng va mé rong thi trwéng xuét
kh&u cho DNNVV Viét Nam.

Van dé mat bang san xuét ctia cac doanh nghiép
tiéu tha cong nghiép lang nghé ciing can duwoc quan
tam. Nhiéu hd san xuét van hoat déng trong khu dan
cw gay 6 nhiém méi trwdng nhwng chwa co chinh
sach cu thé hé tro di doi vao cum cong nghiép hoac
khu céng nghiép. Ong cho réng, méi dia phwong cé
chinh sach riéng 1é thiéu tinh déng bd, chwa tao dong
lwc dé& dich chuyén. Can cé chinh sach théng nhét
trén pham vi cd nwéc bdo dam yéu tb moéi trudong
gitp 6n dinh san xuét.

Cubi cung, 6ng Hién nhan manh, doanh nghiép
I&n ¢ vai trd quan trong trong viéc xay dwng hé sinh
thai kinh t& bén virng. Ong cho rang, dé phat trién 1au
dai, cac doanh nghiép I&n can cé hé thdng doanh
nghiép vé tinh va DNNVV trong chudi cung tng.

"Cac doanh nghiép lén khéng chi hé trg doanh
nghiép nhd vi trach nhiém xa héi ma con vi lgi ich
chung. M6t hé sinh thai kinh t& manh can lién két cac
doanh nghiép I&n va nhé. Cac doanh nghiép co thé
tw nguyén hdé tro nhau, nhung néu cé co ché phu
hop tlr Chinh pht dé khuyén khich thi hiéu qua sé
cao hon rat nhiéu", dai dién T&T nhan manh./.
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CONG TY KHO'I NGHIEP TECHCOOP GOI VON
THANH CONG 70 TRIEU USD

Nganh néng nghiép cta Viét Nam hién c6 sw tham gia cta khodng 30% dan sb nhung chi déng gép
khodng 12% vao GDP cua déat nuwéc. Do db, Techcoop - mét coéng ty khéi nghiép céng nghé néng
nghiép cua Viét Nam da dat muc tiéu thu hep khodng céch nay, déng thoi, gidi quyét tinh trang kém
hiéu qua cén tr& sw tdng trudng cla nganh - da thanh cong két thic vong goi vén Series A tri gia 70
triu USD, bao gébm 28 triéu USD vén c6 phén va 42 triéu USD vén vay.

Thwong vu nay dwoc danh gia la mét trong
nhirng khoan dau tw Series A I&n nhat vao linh vuc
céng nghé néng nghiép ctia Dong Nam A cho dén
nay.

Puoc biét, hai quy dau tw TNB Aura (Singapore)
va Ascend Vietnam Ventures (Viét Nam) da dan dat
vong goi vén 1an nay. Trwéc dé, vao thang 3/2024,
hai quy cling da dau tw 5 triéeu USD vao Techcoop

trong vong hat gidng. Bén canh do, thwong vu con cé
s tham gia clia mot sd ngan hang 1&n cla Viét Nam
va cac quy no qudc té.

Khoan dau tw sé gitp Techcoop day nhanh téc do
tang trwdng, tang cuwong sd héa chubdi cung tng
néng nghiép va mé réng ha tang xuét khau. Cong ty
cho biét s& tan dung ngudn vén dé nang cip nén
tang coéng nghé, t6i wu hoéa tich hop chudi gia tri va



nang cao nang luc tiép can thj trudng quéc té.

“V&i khodn tai trg nay, ching t6i sé day nhanh
hop tac hd tro cho 2.000 doanh nghiép ndng nghiép
nhé va vira (SME), hon 50.000 cau lac bé néng dan
va 10 triéu hd ndéng dan nhé trong chudi cung &ng,
dodng thoi, thic day cac hoat déng néng nghiép bén
virng”, ba Diép Thi My Hao, Bbng sang lap kiém
Tbéng Giam dbc diéu hanh ctia Techcoop, cho biét.

Techcoop la moét trong nhitng céng ty Viét Nam
tién phong trong ddi méi ky thuat sé néng nghiép,
cung cap nén tang B2B vé&i gidi phap toan dién, gitp
DNNVV va néng dan dé dang tiép can cong nghé,
truy xuat ngudn gbc san pham, linh hoat tai chinh va
mé rong thj trwérng xuét khau.

Céng ty tap trung hd tror cac hd néng nghiép canh
tac cac nhom cay trébng cé gia tri cao nhw hat diéu,
dlra, ca phé, trai cay va rau qua twoi, gép phan nang
cao an ninh lwong thwe va phat trién bén virng.

Techcoop hién da tiép can hon 200.000 néng dan
cung gan 3.000 doanh nghiép va hop tac xa trén
khap Viét Nam. Céng ty cling van hanh tam trung
tdm dich vy tai TP. HCM, An Giang, Bén Tre, Binh
Thuan, Binh Phuéc, Dak Lak, Gia Lai va Lam Ddng
nham hd tro chudi sén xuét dia phwong.

Eddie Thai, nha dau tw tai AVV, lwu y rang day la
mot trong nhirng vong goi von Series A I&n nhét tiy

trwdc dén nay clia mot cong ty khéi nghiép Viét Nam
va diéu nay phan anh su tin twdng cla cac nha dau
tw nhdm thuc day tang trwdng bén virng trong linh
vire cdng nghé ndng nghiép cta Viét Nam.

“Chung tdi mong muén thiy Techcoop giup nhiéu
noéng dan va doanh nghiép néng nghiép hon nira
tkhai thac gia tri trong hé sinh thai nébng nghiép tai
Viét Nam va khu viec”, 6ng Eddie Thai cho biét thém.

Trong khi d6, 6ng Mahesh Joshi, Trwdng phong
Pau tw vén tw nhan Chau A tai BlueOrchard, cho
rang Techcoop 1a mét trong sb it nén tdng cong nghé
tich hop phuc vu nébng dan va cac DNNVV trong linh
vuc ndng nghiép tai Viét Nam, gidi quyét dwoc han
ché I&n vé kha nang tiép can cac diéu khoan thanh
toan trén toan bo chudi gia tri néng nghiép.

Ong tuyén bé: "Khoan dau tw nay sé gitp cong ty
mé& réng quy md va phat trién cac gidi phap bao hiém
khi hau, hé tro cho néng dan san xuét nhd".

Tw khi thanh Iap vao nam 2022, Techcoop da dat
loi nhuan véi tbc d6 tang trwdng 10% mébi thang.
Céng ty dw kién dat doanh thu 250 triégu USD nam
2025 va can mébc 400 triéu USD vao nam 2026./.
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CHAP CANH CHO Y TUONG KHO1 NGHIEP SANG TAO
CUA HOC SINH PHO THONG

Khéi nghiép khéng chi la wéc mo, dé con la hanh trinh trai nghiém va kham pha ban than. Cudc thi
“Hoc sinh khéi nghiép cung nha séng lap doanh nghiép Viét” duoc té chirc nhdm khoi ngudn cho y
twéng khéi nghiép sang tao cta cac ban hoc sinh trung hoc phé théng (THPT), gitp céc ban tiép can
méi truong kinh doanh thuc té va xay dung nén tadng viing chéc cho tuong lai.

Co hdi trai nghiém kinh doanh thuc té tir sém

Khé&i nghiép tr sém dang tré thanh xu hwéng va
la co hdi quy bau dé cac ban tré phat trién toan dién.
Cudc thi "Hoc sinh khéi nghiép cung nha sang lap
doanh nghiép Viét", do chwong trinh C nhan Kinh
doanh LQT va Western Sydney Viét Nam t4 chure, 1a
san choi bd ich danh riéng cho hoc sinh THPT. Tham
gia cudc thi, cac ban hoc sinh khéng chi dwgc thir
strc trong méi trweng kinh doanh thwc t& ma con
dwoc rén luyén tw duy sang tao, tw duy chién lwoc va
kha nang quan ly.

6

Cudc thi 1a co hdi d& hoc sinh phat trién cac ky
ndng mém quan trong nhw thuyét trinh, tw duy phan
bién, lam viéc nhém va kha nang lanh dao. Dac biét,
véi s dan dét cla cac nha sang lap doanh nghiép
hang dau, thi sinh sé duwoc tiép xic véi nhivng bai
hoc thwc t&, giup hién thwe héa nhirng y twdng sang
tao thanh ké hoach kinh doanh kha thi. Ba vong thi
clia Cudc thi sé giup hoc sinh trai nghiém nhirng thr
thach ma moét doanh nhan thwc thy phai dbi mat, tw
viéc tim kiém co hdi, danh gia rti ro dén trién khai ké
hoach mét cach hiéu qua.
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Cudc thi "Hoc sinh kh&i nghiép cung nha sang lap
doanh nghiép Viét" khéng chi la mét san choi ma con
la noi khoi nguébn dam mé kh&i nghiép cho thé hé
tré. Diém ndi bat cha cudc thi chinh la chuong trinh
dao tao chuyén sau, duoc thiét ké va gidng day bdi
nhirng doanh nhan thanh dat hang dau Viét Nam.

Tham gia cudc thi, cac ban hoc sinh sé duoc tiép
can véi nhirtng kién thirc kinh doanh bai ban, dwoc
chia sé nhirng kinh nghiém thuc té tr cac nha sang
lap. Dac biét, sy ddng hanh cta TS. Ly Qui Trung -
Nha sang lap Phé 24, mét trong nhirtng doanh nhan
c6 anh hwéng 16n tai Vit Nam, s& mang dén cho thi
sinh nhirng bai hoc vb gia vé khéi nghiép, quan tri va
phat trién doanh nghiép.

Cudc thi khong chi dirng lai & ly thuyét ma con
tao didu kién dé hoc sinh thwc hanh ngay lap tie. T
viéc xay dwng y twéng kinh doanh ban dau dén lap
ké hoach kinh doanh hoan chinh, cac thi sinh sé
dwogc trai nghiém qua trinh kh&i nghiép moét cach
chan thuc nhéat. Day 1a co hoi tuyét voi dé cac ban
hoc sinh kham pha tiém nang cGa ban than, trau doi
ky nang va kién thirc dé tré thanh nhirng nha lanh
dao twong lai.

Tham gia cudc thi "Hoc sinh kh&i nghiép cung

Théng tin lién hé

nha sang lap Viét " khéng chi 1a co hoi dé cac ban
hoc sinh th&r strc minh trong linh vic kinh doanh, ma
con la mét hanh trinh trang bi cho twong lai. Cudc thi
la noi cac ban hoc sinh dwoc théa strc sang tao, hién
thuwc héa nhirng y twédng ddc dao trong cac linh vic
da dang nhw céng nghé, dich vu, san xuat. Pay la co
hoi dé cac ban hoc héi, trau déi nhirng kj ndng mém
can thiét nhw lam viéc nhom, thuyét trinh, tw duy
phan bién, va giai quyét van dé.

Dé&c biét, Cudc thi con la cau ndi gitp cac ban
hoc sinh tiép can v&i nhirng nha sang lap tai néng,
nhi*rng ngwoi cé kinh nghiém day dan trong linh vuec
kinh doanh. Day ciing la co hodi d& cac ban hoc hdi,
lang nghe nhitng chia s& quy bau, ddng thdi, mé
rong mang lwéi quan hé, tao tién dé cho sw phat trién
trong twong lai.

Ngoai ra, nhitng phan thwéng hap dan nhw hoc
bdng gia tri tir chwong trinh C& nhan Kinh doanh
LQT lén dén 400 triéu doéng tién mat sé la ngudn
déng vién to Ién, gilp cac ban cé thém dong lwc dé
theo dubi dam ma.

Cudc thi "Hoc sinh kh&i nghiép cung nha sang lap
doanh nghiép Viét" khong chi la mét san choi, ma
con la bé phéng cho nhirng nha kh&i nghiép tré, giup
ho tirng bwéc hién thuwe hda wéc mo kinh doanh cua
minh. Néu ban 1a hoc sinh THPT yéu thich kinh
doanh, dirng bo & co hdi tham gia va trai nghiém
hanh trinh kh&i nghiép day tha vi nay!

Thi sinh theo ddi cac théng tin va hoat déng cla cudc thi qua cac cdng théng tin sau:

- Landing page cudc thi: https://Igt.edu.vn/cuoc-thi-hoc-sinh-khoi-nghiep-cung-nha-

sang-lap-doanh-nghiep-viet/

- Facebook: https://www.facebook.com/westernsydneyuni/

- Website: www.lgt.edu.vn

Pé giai quyét cac thac méc, thi sinh vui long lién hé véi Ban T chirc qua:

- Email: lgtbbus@westernsydney.edu.vn
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Trong nhiing ndm gén day, linh vurc tri tué nhén tao (Al) da ching kién mét lan séng khéi nghiép manh
mé. Bén canh nhiing co hdi day hira hen, thach thirc I6m van la khd ndng tiép cén ngubn di lidu chét
lrong dé dao tao céc mé hinh Al chinh xéac va hiéu qua.

Al khéng con la Iinh vyc chi danh riéng cho céac
tap doan cong nghé I&n, ngay nay, nhiéu cong ty
kh&i nghiép dang tan dung Al dé giai quyét nhirng
vén dé cu thé cla tirng nganh nghé.

Dién hinh nhw cau chuyén cla AILIVER gay an
twong manh véi bai trinh bay vé ¢ng dung Al nhw
mot gidi phap hé tro' chan doan sém ung thw gan, tai
vong Chung két Aiviet Innovation Awards 2024, do
Quy Ai Viét Venture t6 chire gitra thang 2 vira qua.

La mot trong 7 d6i tham gia, AILIVER duwoc gidi
thiéu nhiéu tiém nang khi tan dung strc manh cda Al
dé hd tro bac si phat hién s&m nhirng dau hiéu bat
thwdng va dwa ra danh gia chinh xac hon, trong khi
phwong phap chan doan truyén théng vén phu thudc
nhiéu vao chat lwong hinh anh va trinh d6 ctia bac si.

Hién Nguyén, nha déng sang lap cta AILIVER
cho biét, mé hinh dwoc huén luyén trén di liéu hinh
anh y khoa cua Pai hoc Y Ha Noi. AILIVER ciing
dwoc gidi thiéu la cé nén tdng hd tro dirng sau cla
Novodan, céng ty céng nghé y sinh cé tru s& & Béc
Au, ciing nhw sir dung céng nghé phan tich cla
NVIDIA.

Mac du nghe gi¢i thieu hdp dan, nhung trong
cudc thi, cac giam khdo d&t cau hdi chi yéu vé chét
lwong di¥ liéu, nhdn manh rang di liéu y té tai Viét
Nam c6 thé khong chinh xac hodc thiéu tiéu chuan.
Nha kh&i nghiép da tra |&i rang doi ngli da hop tac
v&i cac bac si giau kinh nghiém dé dbi chiéu, kiém tra
va dan nhan, dong thoi két hop véi cac bénh vién
khac trong twong lai dé gia tdng ngudn di liéu.

Trén thuc té, AILIVER khéng chi la don vi duy
nhat kh&i nghiép véi cau chuyén ung thw gan, trong
nwéc con cd mot don vi ndi tiéng hon 1a Cong ty C6
phan VinBrain, startup cdng nghé tién phong phat
trién cac san pham tng dung tri tué nhan tao cho y té
dwoc dau tw béi Vingroup, nay da ban cho tap doan
san xuét chip phan tich Al I6n nhét thé gi¢i NVIDIA
héi thang 12 ndm ngoai.

Theo gidi thiéu, sdn phdm do VinBrain phat trién
hé tro cho cac phwong phap chan doan can lam
sang, v&i kha nang x& ly nhiéu loai hinh anh y té, bao
gdm anh X-Quang, anh chup cét I&p vi tinh (CT), anh
cong hwéng tr (MRI)... Cac md hinh Al ty déng
khoanh viing va phat hién cac loai tdn thuwong, bat
thwdng véi dd chinh xac nhét dinh.

Mot startup trong Iinh viec y sinh, tivng lam viéc
cho Google da s dung cdng nghé Al dé xét nghiém
gen dé tim ra nguy co bénh tat tiém an. Startup nay
sau d6 dwoc mot quy dau tw mao hiém rét tién,
nhwng mé hinh dbi khai niém thanh xét nghiém gen
dé “kham pha ban than”, dac biét hwéng dén tré em.

Thuc té, mot thanh vién trong ban giam khao cla
Aiviet Innovation Awards 2024 néi rang, tién dau tw
cla cac quy mao hiém cho nghién ctru Al la khoéng
thiéu. Tuy nhién, kha nang *ng dung thuwc sy va
chinh xac, cling nhw phu hgp véi méi trwdng hoat
dong y té cta Viét Nam, ma khong gay phan cdm cho
nguoi dung sé quyét dinh sy thanh bai cia mé hinh
kh&i nghiép Al trong y té.

Nhin chung, di¥ liéu chinh la “nhién liéu” chinh dé
cac startup Al hoat déng, nhwng khong phai ai cling



s& hiru bd di liéu day du va chinh xac. Cac cong ty
ma&i thanh 1ap thuwdng gap khé khan trong viéc thu
thap dir liéu I&n vi bi phan manh va khoéng dé tiép
can, nhiéu tap di liéu chat lwong cao chi thudc sé
hiru cia cac tap doan Ién. Thém nira, mot sb linh
vie nhw y té, tai chinh cé cac quy dinh nghiém ngat
vé quyén riéng tw va bao vé di liéu.

Twong lai cua khéi nghiép dwa vao dir liéu

M6t san pham phan tich tai chinh dwa trén tich
hop v&i ChatGPT cda mét cwu chuyén vién phan tich
cua codng ty chirng khoan, dwoc lam ra voi ly do la
“tiét kiém thoi gian thu thap di liéu”.

O phién ban dau tién, ngudi dung co thé truy van
di¥ liéu théng tin tai chinh, hé théng tra két qua dwoc
mé ta ngan gon suc tich, cé bang biéu diy da. Phién
ban thtr hai dy kién sé& cap nhat thém kha nang phan
tich chuyén sau hon bang nhitng phwong phap tai
chinh cu thé.

M& hinh ngbn ngl¥ I&n v&i gen Al nhw ChatGPT
dang ngay cang phd bién. Thj trwéng ngay cang xuét
hién thém nhiéu tén tudi tr cac tap doan I&n sau nay
nhw Grok (cGa nén tdng X) hay DeepSeek ctia Trung
Quéc. Viéc tich hop thém cdng cu chuyén sau 1a diéu
dé hiéu. Tuy nhién, van dé van la cau chuyén dir liéu.

Chéng han véi cong cu trén, di¥ liéu chi goi gon
trong pham vi bao cao tai chinh cua cac cong ty niém
yét. Vi du dat cau hdi “Céng ty chirng khoan nao dan
dau thi phan méi gi¢i tai Viét Nam?”, hé théng sé
khéng nhac dén nhirng céng ty chuwa niém yét.

Trwdc do, trén san ching khoan HOSE, 6ng
Trinh Hoai Giang, Tdng Giam dbc Coéng ty chirng
khoan TP. H6 Chi Minh (HSC) néi rang, HSC ciing
dang nghién ctu hoc héi d& ng dung Al. Trong
nganh chirng khoan, Al cé thé dwoc (ng dung dé
nghién ctru, tdng hop data, quan Iy khach hang va
dich thuat. Con trén toan cau, Al dwoc (ng dung
nhiéu nhét trong linh vwc ngan hang, giup tw déng
héa cac khau phé duyét tha tuc. Cac ngan hang Ién

dau tw nhiéu tién va tiét kiem dwoc nhiéu tién nho Al.
Tai toa dam khoa hoc “ng dung Al danh cho cac
t6 chirc Tai chinh va Bao hiém” do Dai hoc UEH t6
chirc méi day, cac chuyén gia ciing nhdn manh rang
Al c6 nhiéu hwéng di. Ngoai cac gidi phap phan tich
tai chinh va trg’ ly tai chinh, v&i mo hinh phan tich di
liéu I&n, Al con cé thé giup khéi van phong tw dong
hoéa va t6i wu viéc thdm dinh hd so va gidi quyét yéu
cau cla khach hang, tir d6 cho vay chinh xac hon.

Nhin chung, sw phat trién manh mé ctia cac cong

ty Al khéi nghiép dén tir nhiéu yéu td, bao gém suw
phd bién cla cac nén tadng dién toan dam may, sw
tién bd trong nghién clru Al va su gia tdng cla céac
nha dau tw s&n sang rét vén vao linh vc nay.

Tr& lai v&i cau chuyén cua gidi thwdng khoi
nghiép cGa quy mao hiém Ai Viét Venture, AILIVER
khéng gianh giai chung cuéc ma gianh dwoc danh
hiéu “tién phong”, nhan dwoc khodn dau tw wom
mam trj gia 50.000 USD ttr quy nay, mé& ra canh ctra
dé tiép tuc thtr nghiém va hoan thién san pham. Dy
an Airboots, robot canh tac néng nghiép cua Cong ty
Shoes Agtech, da doat Giai Nhat chung cudc.

"Chung ta khoéng chi tap trung vao nghién clru va
phat trién, ma can sang tao va thwong mai hoa
nhanh chéng. Thach thirc Ién nhét 1a dwa nghién clu
khoa hoc vao thuc té va tao doanh thu”, TS. Nguyén
Thanh Nam, mét trong nhirng nha sang lap tap doan
FPT va Chu tich AiViet Venture, néi vé thach thirc
cua khéi nghiép, cho du co la Al hay khdng./.



KHO'| NGHIEP SANG TAO

NU THAC SY KHO'l NGHIEP TU’ NHONG NONG SAN

QUE HUONG

Chimng kién néng sén cla gia dinh va ba con dén ngay thu hoach nhung khéng cé nguoi mua, tuw tay
phai virt bé nhitng budng chudi chin vi khéng tiéu thu duorc, chi Ngoc quyét dinh khéi nghiép ttr nhiing
sén phdm cta qué huong, chi vira tréng vira thu mua nguyén liéu cta ba con dé san xuét, ché bién
thuc phdm, néng san, tréi cay sdy va duoc liéu. Tir d6, Céng ty TNHH Apanax ra doi.

T bo sw nghiép dé tré thanh nha néng

Twng du hoc & nwdc ngoai, lam viéc tai cac cong
ty da quéc gia, roi lam viéc tai mot trwdng dai hoc
cong lap uy tin tai TP. H5 Chi Minh, thé nhwng ndm
2019, ni¥ thac s§ tré Nguy&n Thi Minh Ngoc tr bo tt
ca dé vé qué nha, xa Pak Hring, huyén D&k Ha, tinh
Kon Tum d& lam mét néng dan thir thiét véi cac san
pham néng nghiép tr manh dét Tay Nguyén.

Nguyén Thi Minh Ngoc tr& thanh ndng dan tréng
ca phé. Sang s&m di vao ray, téi tan tdi mai vé. Voi
mot ngwdi bao ndm chi quen dén sach, chan yéu tay
mém, nhirng ngay dirng cubc dat duwdi ndng, md hoi
dam dia khién chij ludn d&t cau hdi vi sao ngudi noéng
dan co cwc nhu thé nhung cudc sdng clia ho lai
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khéng dwoc dén dap xirng dang.

Chirng kién ndng san cua gia dinh va ba con dén
ngay thu hoach nhwng khéng c6 ngudi mua, ty tay
phai virt bd nhixng budng chudi chin vi khéng tiéu thu
dwoc, chi Ngoc quyét dinh khéi nghiép tir nhivng san
phdm cla qué hwong, chi vira tréng vira thu mua
nguyén liéu cta ba con dé san xuét, ché bién thuc
pham, néng san, trai cay say va dwoc liéu. Cong ty
TNHH Apanax ra doi tir thoi diém do.

Nhirng khé khan ban dau khi kh&i nghiép

Tuy nhién, do khéng luwdng trwéc dwoce chi phi
ban d4u, lai mudn dap &ng ludn da moi tiéu chuén,
nén tr mrc dw tinh vai tram triéu déng da bi ddi 1én
gap 10 lan, khién chi phai chay tim nguén vén.



“Tha thwe 1a minh bj cd nha phan dbi, vi qua mao
hiém. Mot con bé chi biét dén sach hoc hanh bao
nam, chéng kinh doanh budn ban gi, lai ludn nhin d&i
mau héng va ciing hay tin ngudi... rdi lai dem gia san
ca doi cia bd me ra thé chap ngan hang khi sb tién
can huy déng ct¢ ngay mét phinh to ra. Nhwng réi bd
me ciing déng y sau khi nghe minh ra ra thuyét phuc
méi ngay, ma 1& dam lao thi lai phai theo lao...”, chi
Ngoc chia sé.

Mét minh Ngoc 1én y twéng thiét ké va xay dwng
nha xwdng, chi gdp bao khé khan rac rdi. Khéng bd
cudc, chi Ngoc tw minh tim tim déi tac. Sau 3 thang,
Cong ty TNHH Apanax da san xuét ra nhitng san
pham dau tién vao cudi ndm 2020 la chubi sdy va mit
say. T do, ba con noi day khéng con phai vt bd
nhirng budng chudi, nhirng trai mit, cudc sbéng cla
nguwdi dan nho thé ciing bét co cuwe hon.

Thé nhwng, cong ty chwa hoat ddng dwoc bao
lau thi dai dich COVID-19 ap dén, nha xwéng lién tuc
phai dirng hoat déng vi gidn cach xa héi. Hé théng
may maoc cua cong ty bi truc trac, chuyén gia ky thuat
clia dbéi tac & TP. H6 Chi Minh khong thé 1én Kon
Tum vi dich bénh. O mét noi héo lanh, viéc tim mét
nguwoi tho cé chuyén mén vé may céng nghiép qua
thwe rat khd. Hang hoa bi v dong, chi Ngoc nhw ngbi
trén déng Itra. D6 cling la thdi gian chi phai chay vay
khap noi chi mong duy tri céng ty. Riéng viéc lo tra |ai
hang thang ciing da khién ngwdi khéi nghiép nhw chi
c6 thé guc nga néu khdng cé dd quyét thm va duwoc
ngudi than ho tro.

Tuy nhién, quang th&i gian nghi dich cling la ldc
chi Ngoc va nhirng ngu¢i lao dong trong coéng ty tap
trung vao trang trai, mé& réng vung nguyén liéu da
trong tir truéc do.

Dai dich di qua, moi hoat ddng ctia nha may khoi
phuc tré lai. San pham mit sdy, chubi sy véi thwong
hiéu JOY dan chinh phuc dwoc cac khach hang
théng qua cac dai ly, siéu thi & cac thanh phd Ion.
Trung binh médi thang céng ty thu mua 30-50 tan

chudi va khodng 100 tdn mit tir ba con néng dan.
Nhirng ngay cao diém cé thé thu mua 2 tan chubi va
4 ta4n mit/ngay.

DPén nay, cac san pham chu lyc cta cong ty da
dwoc bay ban tai cac clra hang ban san pham sach,
san phadm dac trwng va san phdm OCOP, cung siéu
thi I&n & cac tinh, thanh.

Trai ngot sau bao né luc

Nam 2024 cling la mét nam boi thu cia Apanax
khi c6 hai s&n phdm dwoc céng nhan 1a sédn pham
OCOP 4 sao cép tinh, déng thoi, dwoc UBND tinh
Kon Tum cép chirng nhan San phdm céng nghiép

ndng thén cap tinh 2024.

Hién Joy cé mit sdy gion, chudi sdy gion, chubi
déo nguyén vi, chudi déo vi girng, chubi déo vi me,
chudi déo qué va sap t&i cé mac ca. Cong ty cling duw
dinh m& roéng ra cac san pham trai cay, rau cu khac
nhw xoai, mot sb loai rau ¢l ¢ tinh dworc liéu, tét cho
strc khoé nhw sam day, diép ca, dinh lang...

Hai sdn pham nay cing duwgc Cuc Cong thwong
dia phwong (Bd Céng Thwong) cap chirfng nhan San
phadm coéng nghiép ndéng thén tiéu biéu khu viec mién
Trung - Tay Nguyén nam 2024.

Apanax ciing la doanh nghiép tiéu biéu cta tinh
Kon Tum dwgc UBND Tinh cép chirng nhan Doanh
nghiép Nong nghiép rng dung cong nghé cao.

Ban than chi Nguy&n Thi Minh Ngoc duwogc trao
gidi Nhat cudc thi “Phu ni» Kon Tum khé&i nghiép phat
huy tai nguyén ban dia va chuyén dbi xanh nam
2024” do Hoi LHPN tinh t& chirc. Bdng thoi, chi la
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mot trong mwdi dai biéu cta tinh Kon Tum duoc
chon tham gia Pai héi H&i LHTN toan quéc 1an thi 9
tai Ha Noi. Dang chu y, cudi thang 11/2024, Apanax
c6 hai s&n pham dwoc cip chirng nhan S& hiru tri
tué tr Cuc S& hiru tri tué.

“Day dung la nhirng ki niém dep, dang nhé trong
ddi, cé nhivng trdi nghiém du cé that nhiéu tién ciing
khong thé mua dwoc. T6i biét on huyén Poan Dak
Ha va tinh Poan Kon Tum, Hoi LHPT huyén Dak Ha
da tao diéu kién, gilp d& minh. Nhin lai thanh qua
dat dwoc trong nam 2024 ma&i théy that bd cbng thuc
subt dém vira chdm con nhd vira gidi quyét cac cong
viéc clia cong ty va viét d& an khéi nghiép.”

Nhin lai quéng thdi gian hon 5 nam sau khéi
nghiép, chi Ngoc cho hay: Bai hoc cho ngudi khoi
nghiép can lwu y:

Mét Ia, can chuan bij tinh than that vieng, tim hiéu
ky cai minh dinh lam.

“Néu di 1am thué, ban ap lwc mot - hai ma mudn
bubéng bd thi khoan nghi kh&i nghiép vi kh&i nghiép
ap lwc gp nam - muwdi lan. Lam thué thi ban chi can
lo lam t&t viéc cGa minh, kh&i nghiép thi ban can lo
tdt cd moi th& to nhd”, chi Nguyén Thi Minh Ngoc
chia sé.

Thir hai, phan quan trong khong thé thiéu la phai
c6 ngudn luc tai chinh. Hay bat dau véi sbé vbn va
quy mé nhd, t&i khi cé khach hang rdi mé réng ciing
khéng mudn.

“Trong kh&i nghiép, nguén tai chinh rat quan
trong vi cai gi cling can dén tién trong khi ban dau
chwa c6 thu. Da sb coéng ty khéi nghiép “chét’ vi
khéng cé dong tién dé xoay x&. Do dé, khi khoi
nghiép, ban phai l1én phwong an néu trong vong 6
thang - 1 nam minh chua cé doanh thu thi vén & dau
dé duy tri dw an kh&i nghiép ctia minh”.

NG Giam dbc cho rang, quy md vén tuy theo linh
vie, nhung linh vuc nao ciing c6 thé bét dau tir sb
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vén nhd tr vai chuc hay vai trdm triéu dong, khong
nén bat ddu kh&i nghiép véi sbé vén 16n dé khién
minh dubi khi ban d4u doanh thu khéng co.

“Hay bat dau véi sé vdn va quy md nhd, t&i khi cé
khach hang réi mé réng ciing khéng mudn. Vi du nhw
Apanax, t6i da qua cau toan cd géng dat chirng nhan
ISO hay HACCP ngay tir ban dau, trong khi thuc té
ban diu chi can dap (rng chirng nhan an toan thuc
phadm cla co quan c6 thdm quyén. Tét nhat hay bat
dau v&i quy md nhd, rdi dau tw mé rong Ién hon dé
khdi ngop va dam dudi trong vén va no' nan ban dau
qué nhiéu”.

Thém vao dé, chi Ngoc chia sé, sb tién dau tw
ban diu nén tap trung vao nhirng thir quan trong
nhat, khéng can qua kj hay quéa chu trong téi vé bé
ngoai cua nha xwéng.

“Toi da dAu tw qua nhidu thi khong can thit vao
xwdng, vi du khéng can thiét phai dung loai son tét
nhéat, hay ctra tbt nhat cho xudng, vi d6 khéng phai
nha & lau dai, xwéng minh c6 thé mé réng hon hay
thay ddi vi tri.

Thtr ba, phai c6 nguén lyc tai chinh cia minh hay
c6 chd dé vay. Khéng nén vay qua kha nang cua
minh vi viéc tra 13i ngan hang sé rat mét méi. Dac
biét, can tuyét dbi tranh xa vay |ai cao ngoai xa hoi.

“Vay lai cao ngoai xa hdi la cach khién ban pha
san nhanh nhat”, chi Ngoc dwa ra |&i khuyén.

Ther tw, dU dau tw I&n hay nhé, néu lam bén thuc
phadm thi nhat thiét phai cé sw tw van tr ngudi cé
chuyén mén dé sép xép bd tri xwdng theo nguyén téc
mot chiéu tir thanh pham t&i dau ra va bao dam veé
sinh an toan thuc pham.

Vé&i nhirng tin hiéu kha quan cia nén kinh té,
néng san Tay Nguyén dwgc mua dwoc gia, chi Ngoc
tin réng nam 2025, cac hoat dong kh&i nghiép sé
thuan loi hon va Apanax ciing sé khéi sac./.

Minh Phwong
(Téng hop)
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KHO'| NGHIEP SANG TAO

Startup
Unicorns

THE BILLION
DOLLAR DREAM

LAM THE NAO BE TRO' THANH MOT STARTUP KY LAN:
6 BUO'C HUONG TO1 THANH CONG

Céc cong ty khéi nghiép ky lan (startup ky lan) duoc dénh gia rét cao trong thé gi6i kinh doanh. Pé tr&
thanh mot startup ky 14n, mét céng ty can dat duoc mirec dinh gig ctia nha dau tw la 1 ty USD tré lén.
Tinh dén ndm 2024, chi c6 khodng 1.200 startup Ky Ian trén toan thé gidi. Rat it cong ty khéi nghiép dat
duoc thanh céng vi ¢ rat nhiéu théch thirc, rao can phai vurot qua dé bién mét cong ty thanh mot
startup tri gié hang ty doé la. Bai viét thdo luén vé mét s6 dic diém va chién luoc chung cta cac Ky lan

thanh céng dé startup cé thé tw tin vurot qua thir thach.

M&c du khoéng phai 1a khong thé, nhung dé tré
thanh startup ky lan c6 thé cuc ky khé khan. Trén
thuc té, 90% cac cong ty déu that bai trong nam dau
kh&i nghiép, va ty I& tr& thanh ky 1an con thdp hon
nhiéu. Va thoi gian trung binh dé& mét startup cé thé
tré thanh ky lan thwong la sau nam.

Cong ty khéi nghiép ky lan la gi?

Trong linh vwc kinh doanh, néi mét cach don
gian, startup ky lan la mt céng ty tw nhan ma gia tri
vbn héa dat hodc vwot qua mbc hon 1 ty dé la My.
Thuat nglr nay dwoc nha dau tw mao hiém cong ty

dau khi Aileen Lee dat ra vao ndm 2013 dé& nhan
manh sy hiém hoi clia cac startup véi gia tri von hoa
I&n trong hé sinh thai kh&i nghiép. S6 lwong startup
dwoc goi la cong ty ky lan rat it, chi chiém khoang
0.07%, nhwng dang ngay cang tré nén phd bién hon.
Vao ndm 2014, trén thé gi&i chi co 80 startup ky lan,
chi mét thap nién sau, con sb nay ting téi hon
1.500%.

Céac cbdng ty ky lan thwong dwoc coi la thanh
cong lén trong nganh céng nghiép khéi nghiép vi ho
da dat dwoc sw tdng trwdng nhanh chéng va cé tiém
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nang tr&¢ thanh nhirng startup Ién va anh huwdéng
trong twong lai. Cac vi du vé cong ty kh&i nghiép ky
lan thanh coéng nhat moi thoi dai bao gdm Uber
(dwoc dinh gia 80 ty USD trong dot chao ban céng
khai I&n dau vao ndm 2019), Airbnb (dwoc dinh gia
86,5 ty USD trong dot chao ban céng khai lan dau
vao nam 2020), ByteDance (cong ty me cua TikTok),
SpaceX, va cac cbng ty cong nghé khac.

Céc buwéc sau day sé giup startup hiéu rd hon vé
cac quy trinh va chién luvgc kinh doanh ma cac cong
ty khéi nghiép ap dung dé thanh cong trén thi trwérng
cta ho.

Moi cong ty ky lan déu bat diu véi mét “y twéng
ty d6”. Mac du viéc c6 mét y twéng hay chua chéc da
da dé bién mot startup tré thanh startup ky lan nhung
do la buwdc dau tién quan trong trong cd mot qua trinh
day ray nhirng kho khan va thir thach. Mét cong ty
kh&i nghiép sé khong thu hat dwoc nguén lwc hoac
bdo dadm ngudén vén dau tw mao hiém néu khong cé
thi trwdng cho san pham ctia minh.

Trong giai doan nay, startup nén lap mot ké
hoach kinh doanh chi tiét va bai ban, hinh dung san
phadm cla startup sé trong nhw thé nao va xac dinh
tép khach hang cua startup 1a ai, d tudi ndo... Diéu
quan trong la can phai cé moét cai nhin tébng quan va
16 trinh rd rang cho cong ty kh&i nghiép, vi diéu nay
sé gilp qua trinh bdo ddm ngudn vén dau tw mao
hiém dé dang hon nhiéu.

Sau day 1a mot s6 bwdc quan trong can luu y
trong qua trinh 1ap ké hoach kinh doanh hoac giai
doan “tién hat giébng” dé bién mot startup tré thanh
mot startup ky lan:

e Xéac dinh van dé cia nguoi dung va dé xuat giai

phap
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e Xac dinh thj trw&dng muc tiéu va khach hang
tiém nang “lén, déng nhat”

* Tao ra mot san pham dé tiép can, than thién voi
ngwdi dung va tiét kiém chi phi

* Phat trién MVP bang cach st dung tai nguyén
tdi thiéu (bao gdm céac tinh nang thwc sy can thiét)

* Kiém tra MVP vé&i ngudi dung dé nhan phan hoi

* Thwc hién céac thay dbi déi véi MVP dya trén
phan hoi

* Tinh toan chi phi dé& tao ra san phadm cai tién
(cubi cuing)

* Xay dwng va ra mét san pham cubi cung

Cach tiép can nay ciing rat can thiét trong giai
doan tién hat gidng trong vong ddi khéi dong. Khi da
xay dwng mot y twdng va tao ra mot sdn pham kha
thi téi thiéu, startup sé& can tw t6 chirc d& bado dam sw
phat trién nhanh choéng theo cip sé nhan cia mét
startup ky lan. Trong giai doan nay, startup nén lap ké
hoach cho twong lai va xay dwng 16 trinh bao goém
trng bwédc cua hanh trinh dat t¢i 1 ty USD, déng
thoi, tra 101 cac cau hdi nhw:

Startup sé tiép thi sdn phdm nhw thé nao?

Trong thé gi¢i khdi nghiép hién dai, hoat dong
tiép thi cling quan trong nhuw y twéng (néu khéng
mubn néi 1a quan trong hon). Mac du cé thé co mot
tam nhin tuyét voi cho san phdm cia minh va cung
cap giai phap tuyét voi cho cac van dé thwong gép,
nhwng néu khéng tiép thi hiéu qua, startup sé& khéng
c6 di tdm can thiét dé phat trién Ién manh. Day la ly
do ly gidi cho tam quan trong cua viéc xac dinh cac
kénh tiép thi tt nhat va lap chién lwoc vé& cach
startup s& st dung chung dé truyén ba thong tin vé
doanh nghiép ctia minh.

San phadm cla startup sé cé gia bao nhiéu?

Startup sé& can phai dinh gid san pham/dich vu
ctia minh mét cach chién lwoc. Chi tiét twdng chirng
nhw nhd nay cé thé quyét dinh hodc pha v& quy dao



kh&i nghiép cua startup. BDinh gia san phdm cua
startup dwa trén nhirng diéu sau:

. Gia tri thire mang lai cho ngudi dung
. Gia canh tranh
. Nhan khau hoc cua thi triwdng muc tiéu

Néu san phdm cua startup dat hon gia tri thuc
cta né thi s& khéng cé ngwdi dung nao mubn mua.
Ngwoc lai, mirc gid qua thap cé thé khién khach
hang nghi ngd va né tranh vi méi lo san phadm/dich
vu kém chét lvong.

Kénh ban hang cua startup sé la gi?

Cac kénh ban hang cia mét cong ty kh&i nghiép
c6 thé bao gdm nhiéu dia diém khac nhau, ca thyc té
va &o, noi khach hang cé thé mua san phadm hoac
dich vu clia startup. Chung c6 thé bao gébm céc cira
hang truyén théng, cho truc tuyén va quan hé déi tac
lien két. D& tw tin hwdng téi con dwdng trd thanh
startup ky lan, startup can xay dwng y twéng rd rang
vé noi sé ban san pham clia minh trwdc khi bat dau
mé& réong quy mo.

Startup dw dinh tung ra sdn phdm cta minh mét
céch hiéu qué nhuw thé nao?

Trong khi xdy dwng moé hinh kinh doanh cla

minh, startup nén kiém tra MVP cGa minh va nhan

phén héi tr ngwdi dung dé bao dam mé hinh do giai
quyét dwoc van dé cla ho. Thu thap phan hoi tw
nhirtng nguoi dung dau tién d& ddm bao san pham
cta startup gidi quyét dwoc nhitng diém yéu cua ho.
Ngoai ra, diéu nay cho phép startup thwc hién nhirng
diéu chinh can thiét truwéc khi tiép can dwoc ngudn tai
tro va chinh thirc tung ra s&n phadm cta minh.

Sau khi phat trién mot dé& xuét gia tri hap dan giup
phan biét rd rang san pham cla minh véi cac dbi thu
canh tranh, startup thwc hién trién khai & quy mo dia
phwong hodc quy md nhd dé xac thwe mé hinh kinh
doanh cua trong diéu kién thwc té, xac dinh diém
manh va linh vwe can cai thién.

DPwng voi vang khi tung ra san pham, thay vao do,
startup can tap trung vao muc tiéu mang lai trai
nghiém dac biét cho khach hang, vi nhirng khach
hang hai 1dng c6 thé tré thanh ngwdi Gng hd tdt nhat
cho cac startup. Nhirng danh gia va &1 ching thyc
cua khach hang dwoc xem la quan trong va vo gia
déi voi bat ky mot startup trong giai doan dau khdi
nghiép. Chung dong vai trd la minh chirng xa hdi rd
rang va tao dwng niém tin déi véi tép khach hang cla
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cdac startup.

Sau khi tao ra va th&r nghiém MVP cling nhw 1ap
ké hoach phu hop dé& dat m&c ting trwdng I16n,
startup da s8n sang nhan ngudn tai tro ban dau. Day
la 1an hinh thirc hd tro tai chinh dau tién ma startup
s& nhan duwoc. Mac du sé vén dau tw ban dau startup
nhan duwoc cé thé sé it hon nhidu so véi cac vong
clp vén trong twong lai, nhung nguén tai trg hat
gidbng nay cé thé co tac dong Ion dén co hdi dé
startup tr& thanh mét ky lan.

Ngudn tai tro hat gidbng sé cung cap cho startup
s6 tién can thiét dé dwa mé hinh kinh doanh vao thyc
té va chinh thtrc phat hanh san phdm cla startup ra
thi trwdrng. Cac cong ty dau tw mao hiém thuwdng cod
xu huwéng khoéng thé hién nhiéu sw quan tam dén mot
startup cho dén sau giai doan cap vén ban dau.

Duéi day la mot sb cach phd bién ma startup co
thé ap dung nhdm bao dadm ngudn tai tro hat gibng
ban dau:

Huy déng vén tir cong déng

Pay 13 hinh thtrc huy dong tién tr moét nhom
nhiéu nguoi, thwong thdng qua cac nén tang truc
tuyén nhu Kickstarter ho&c Indiegogo. M6i khodn dau
tw c6 thé twong dbi nhd, nhung véi quy mé cda Ién
cta nhém, startup c6 thé huy dong dwoc mot khoan
tién kha I&n. Huy déng vdn tr cong déng ciing gitp
xac thwc san phdm cla startup bang cach xay dung
céng déng nhirng ngwdi ban dau d&t niém tin vao y
twdng cua startup.

Mot trong nhirng cach it rdi ro nhat dé goi vén la
nh& dén sw hd tro’ ctia nhirtng ngwdi cé méi quan hé
than thiét voi startup. Day dwoc coi 1a diém khéi dau
thuan loi vi nhitng ngudi nay cé nhiéu kha nang tin
twdng vao tAm nhin cda startup hon ciing nhw dua ra
cac diéu khoan linh hoat hon. Tuy nhién, ciing chinh
vi 18 d6 ma startup can phai x& ly van d& nay mot
cach chuyén nghiép va hop ly dé tranh lam anh
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hwéng dén cac mdi quan hé ca nhan.

Péu tw quy cua riéng startup

Hau hét nguén vbn ban dau dén tir khoan tién tiét
kiém ca nhan cia cac nha sang lap startup ky lan.
Ma&c du rd rang diéu nay mang lai nhiéu rdi ro, nhung
né c6 thé cho cac nha dau tw tiém nang trong twong
lai thay rang startup tw tin vao y twéng, ndng luc cla
minh va sdn sang "tham gia vao cudc choi’. N6 cling
mang lai cho startup toan quyén kiém soat coéng viéc
kinh doanh ngay tr giai doan dau, day co thé l1a mot
yéu td quan trong trong viéc hién thwc hoa tdm nhin
cua startup.

Nhén dwoc mét khodn vay

Céac hinh th&c nhw cho vay doanh nghiép nho
ho&c khodn vay ca nhan c6 thé 13 mot lwa chon dang
tin cay dé ciing cap ngudn vén dau twv ban dau, dic
biét néu startup cé tin dung hoac tai san tot. Mac du
cac khoan vay di kém v&i nghia vu hoan tra cung voi
1ai su4t nhwng khéng c6 nghia la startup phai tir bd
vén s& hiru ctia minh.

Bwédc quan trong nhat dé tré thanh moét cong ty
kh&i nghiép ky lan |1a phai cé k& hoach bdo dam cac
khodn dau tw I&n théng qua ngudn tai tro' vén dau tw
mao hiém. Cho du startup cé y twéng hay dén dau,
san pham cla startup s& khong thé thanh cong néu
khéng cé ngudn vén can thiét.

Vong tai tro Series A |la vong dau tw dau tién hodc
th(r hai cho mét cong ty khéi nghiép, tuy thudéc vao
viéc ngudi sang lap da trai qua vong hat gibng hay
doanh nghiép tu tai tro. Trong vong cap von Series A,
cac nha dau tv mao hiém sé cung cip tién mét cho
startup dé déi lay cb phan cutia cong ty, bao gébm tién
dé tra lwong cho nhan vién, t6i wu héa cac dich vu
cta ho, m& réng quy mé trén nhiéu thi truéng khac
nhau va phat trién chién lwoc tiép thi. Day ciing 1a
thdi diém dau tién ma quyén sé& hiru cla startup sé
bat dau “pha lodng” khi startup ban di mét phan cong



ty. Hon 80% cong ty kh&i nghiép that bai do van dé

vé dong tién, vi vay, diéu quan trong la phai xay dwng
mot quang céo chiéu hang manh mé va chu dong thu
hat cac nha dau tw tham gia cung cép vén.
Ky lan nhdn dwoc bao nhiéu tién tai tro trong
vong Series A?
Sé tién tai tro Series A trung binh cho cac cong ty
kh&éi nghiép vao nam 2024 la 18 triéu USD, nhuwng
déi voi startup ky lan, day lai 1a mét cau chuyén hoan
toan khac. Trung binh, cac startup ky lan da nhén
dwoc nhiéu ngudn tai tro tr Series A hon, nhung
diéu nay khong phai ltc nao ciing dung. Trén thuc té,
mot sb startup da khéng thu hat dwoc ngudn vén tai
tro Ién cho dén cac vong sau, cé thé k& dén nhirng
trwdng hop sau:
* Facebook: huy dong dwoc 12,7 triéu USD trong
vong Series A vao nam 2005

* Airbnb: huy déng duwgc 7,2 triéu USD tir vong
tai tro Series A vao nam 2010

* Tesla: huy dong duwoc 7,5 triéu USD tir vong tai
tror Series A vao nam 2004

* Canva: huy dong dwoc 15 triéu USD tai tro cho
Series A vao nam 2015

Lam thé nao dé startup huy déng vén Series A?

Tao ban thuyét trinh chao hang: ban thuyét trinh
chao hang cla startup la co s& cho bai thuyét trinh
cla startup tr& nén &n twong véi cac nha dau tw,
trong do, truyén dat ré rang tdm nhin, tiém nang phat
trién cda startup va ly do tai sao dau tw vao startup la
mot lwa chon tét. Ban quang cao chiéu hang cla
startup nén trinh bay chi tiét nhirng diéu khién startup
tr&@ nén khac biét so v&i nhirtng dbi tha khac, ciing
nhw ké hoach va tdm nhin cla startup dé tr& thanh
ky Ian.

Chon cac cong ty dau tw mao hiém mot cach
khén ngoan: startup khéng nén tréng doi sw san
sang dau tw vao startup cla tat ca cac cong ty dau tw
mao hiém ma startup tiép can, Thay vao do, ho nén
nhdm muc tiéu vao cac nha dau tw da tirng tai tro
cho cac cong ty trong nganh hoac giai doan tang
trwdng cla startup.

Cho cac nha dau tw tiém nang biét startup can
bao nhiéu vén: startup nén trinh bay véi cac nha dau
tw mot ké hoach tai chinh ky lwéng va ré rang, giai
thich sb tién ma startup can dé phat trién doanh
nghiép cling nhuw startup sé lam gi v&i sb tién nay dé
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phat trién va mé rong quy mé kinh doanh.

Dam phan céac diéu khoan: trwéc khi hoan tat hop
ddng, hay bao dadm rang théa thuan dé phu hop véi
tdm nhin dai han cla startup va duy tri quyén kiém
soat dé dwa cong ty hwéng téi trang thai ky l1an.

Ngubdn tai tro' Series A chi 1a buéc khéi dau dbi
v&i hdu hét cac startup ky lan. Trén thwc t&, mot sb
startup ky lan sé& trdi qua 4 hoac 5 vong cép vén
trwdc khi phat hanh ¢b phiéu lan dau ra céng ching
(IPO). Sw tang trwdng cla startup sé& phat trién theo
cap sb nhan trong giai doan m& rong quy mé khi
startup nhan dwgc nhiéu hé tro vé& ngudn vén hon va
thic day cong ty phat trién hon niva.

Chi c6 khoang 30% céc startup hat giéng lot vao
vong tai tro Series A va chi 65% trong sb cac cong ty
kh&i nghiép Series A dé sé nhan dwoc tai tro Series
B. Vi vay, chi riéng viéc dat dugc giai doan tang
trwdng da la moét thanh cong Ion. Tuy nhién, voi
chién lwoc tdng trwdng, nguén vdn va té chirc phu
hop, startup c6 thé thanh céng trong viéc mé& rong
quy moé va tw tin trén con dwong tré thanh ky lan.

DPé tré thanh mot startup ty dd, startup can tap
trung day nhanh téc dd tang trwdng, tiép can cac thi
trwdng mai, cai tién va hop ly hoa cac quy trinh ciing
nhw xay dwng d6i ngli nhan vién vitng chac. D& lam
dwoc tat ca nhivng diéu nay, startup ciing sé can dau
tw nhiéu hon, day ciing chinh la thdi diém startup can
ngudn vén Series B va C. Khi da & giai doan phat
trién va trwdng thanh, startup sé thu hat nhiéu khoan
dau tv mao hiém hon, diéu nay sé goép phan giup
startup m& réng quy mé hoat déng clia minh, ngay
cang tién gan hon dén trang thai ky lan.

Khi startup phat trién gan hon dén trang thai ky
lan, ho sé& can xay dwng chién lwoc rat lui, hay con
goi la chién lwoc thoai von. Day 1a ké hoach ma nha
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dau tv mao hiém hodc cac nha sang lap startup dw
dinh sé rat mét phan hodc toan bd ¢b phan ciia minh
trong céng ty.

Déi v&i nha sang 1ap, c6 rat nhiéu ly do khién ho
mudn rat lui khéi doanh nghiép trong twong lai. D6 cé
thé 1a van dé sirc khde, khong con hirng tha, hay cé
mot dw an khac y nghia hon, nhan dwoc 1o dé nghj
mua lai hdp dan, hay chi don gidn ho chi muén nghi
hwu sé&m. Trong khi, v&i cac nha dau tw mao hiém,
chién lwoc rat lui lai mang y nghia khac. Muc tiéu
chinh cta nhirng ngwdi nay thwe chat chi la tim kiém
loi nhuan thédng qua “mua thap - ban cao”. Khi dau tw
vao mot startup, diéu ho quan tdm dau tién |a sé chét
khodn dau tw nay nhuw thé ndo. Vi vay, cac chuyén
gia dau tv mao hiém cho rang — mot ké hoach bai
ban cho viéc thoai vén - cé thé gitp ngwdi sang lap
xac dinh hwéng di cho startup tét hon.

Céc startup téng truéng cao thuong cé hai chién
Iwore rat lui chinh: IPO hodc mua lai.

IPO - Chao ban cb phan lan dau ra cong chung:
dwa cong ty cla startup ra cong ching cho phép
startup ban cb phiéu trén thj trwéng chirng khoan,
huy déng vén dang ké, ddng thdi, mang lai cho céac
nha dau tw va nguoi sang lap sém co hdi rut tién.
bay thuwdng duoc coi la muc tiéu cudi cung cua cac
startup ky lan.

Mua lai: nhiéu ky lan cling dwoc mua lai b&i cac
coéng ty Ién hon, nhitng coéng ty nhin thay gia tri vé
céng nghé, co s& khach hang hoéc vi thé thj truong
cta ho. Viéc mua lai cé thé mang lai mot 16i thoat
nhanh choéng va co lgi cho nhirng ngudi sang lap va
nha diu tw ban dau trong khi céng ty kh&i nghiép
dwoc tich hop vao moét té6 chirc Ién hon. Vi du:
Facebook mua lai Instagram vao nam 2012 vai gia 1
ty USD hay Google mua YouTube vao nam 2006 v&i
gia 1,65 ty USD./.

Khanh Linh
(Theo: embroker.com)



XU HUONG CONG NGHE

TRi TUE NHAN TAO KET HOP VO'1 THE GIO1 AO:
MO HINH HOP TAC GIU’A CON NGUO'1 VA Al

Hay tuéng tuong vé mét tuong lai trong dé con nguoi sé cé cac cudéc hop o véi céc tac nhan Al

chuyén dung “that” nhw hop véi déng nghiép la con nguoi. Liéu viéc nay co thé cai thién qué trinh ra

quyét dinh va thuc day hiéu suéat khéng?

Trén khap thé gi¢i, cac doanh nghiép dang thir
nghiém cac cach dé két hop Al tao sinh vao cac quy
trinh l1am viéc. Twong lai cGa viéc lam dang bat dau
tré nén ré nét, nhung khéng phai la khéng c6 nhirng
diém chwa rd rang: ching ta biét rdng chung ta sé
lam viéc v&i Al, nhwng sw hop tac sé dién ra chinh
xac nhu thé nao? Con ngudi sé hop tac véi mot ing
dung “biét tubt” (nhv moét sdé ngwdi dung hién dang
lam) hay céng nhan sé hop tac v&i mot nhdom céac
chuyén gia Al, hay con goi la cac tac nhan Al? Du
theo cach nao thi chung ta sé twong tac voi nhirng

ngu®i dong nghiép Al nay nhw thé nao?

M6t cach tiép can hiéu qua co thé 1a gibng nhw
s hop tac gilra cac nhom ngwdi lam viéc tr xa. Hay
twdng twong mét ngwdi deo moét cap kinh VR va nhin
thady mét ban day déng nghiép sdn sang hop. Mbi
mot nguwdi 18 moét chwong trinh Al thé hé moi voi
khuén mat, giong ndi va tinh cach riéng biét. Mbi
“nhan vién" nay cé thé cap nhat trang thai, dat cau
hdi, lap chién lwoc; va khéng gibng nhw con ngudi,
ho cé thé trinh bay ngay lap tirc cac hinh anh dir liéu
phirc tap va diéu chinh chung theo thoi gian thyc.
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Bang cach két hop phwong phap nhém chuyén gia Al
véi dién toan khéng gian, mdi con ngudi cé thé phu
trach mot nhom tac nhan Al va ho cé thé trd chuyén,
glri email va td chirc cac cudc hop &o véi nhém tac
nhan Al nay. Mac du van con l1a khai niém rat mai,
nhwng mot khi xuét hién, viéc két hop cac cong nghé
nay cé thé nang cao hiéu qua, sw hop tac, kha nang
phuc héi ctia hé théng va tbi wu héa theo tirng nhiém
vu cu thé, dan dén hiéu suat va kha nang giai quyét
véan dé tbt hon.

Cac tac nhan dwoc Al tao sinh hé tro da ndi lén
nhw nhirng céng cu manh cé kha nang tw déng giai
quyét cac thach thirc phirc tap, déi khi véi it hoac
khéng co sw can thiép clia con ngwdi. Cac tac nhan
nay duwoc thiét ké dé phan tich lwong di liéu khéng
16, xac dinh mau va dé xuat cac gidi phap, khién
ching tré thanh nhirtng nguoi hd tro rat hiéu qua
trong cac quy trinh sang tao va chién lwgc. Ngoai ra,
ching cé thé lam tdng muirc hiéu qua va dé chinh xac,
gip nang cao kha nang ra quyét dinh ctia con ngudi,
cho phép cac nhém tap trung vao tw duy va déi méi
& cAp dd cao hon. Khi xem xét cach cac tac nhan Al
hop tac v&i con ngudi, co thé thay hai mé hinh: tac
nhan siéu théng minh duy nhat va nhiéu tac nhan
chuyén biét lam viéc cung nhau. M6i mé hinh déu cé
nhirng wu diém va thach thic riéng biét.

Tac nhan siéu théng minh duy nhat la cé kha
nang gidi quyét nhiéu nhiém vu khac nhau véi hiéu
qua dang kinh ngac. Biém manh ctia né nam & kha
ndng nhin ra b&c tranh toan canh bang cach téng
hop théng tin t nhiéu nguén khac nhau, cho phép
né gidi quyét nhiéu nhiém vu khac nhau. Tuy nhién,
né c6 moét sé6 nhwoc diém, gdbm thiéu chuyén mén
sau, cac diém nghén hiéu suét tiém 4n va thiéu linh
hoat trong viéc xt& ly cac nhiém vu phitrc tap hoac cu
thé theo nganh. Nhitng nhwoc diém nay lam ting
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nguy co 16i hé thdng vi tat ca cac nhiém vy déu phu
thudc vao mét tac nhan va co thé khién nguoi ding
qua phu thudéc vao codng nghé. Ngoai ra, mét tac
nhan bao quat sé mat thém nhiéu thoi gian dé dat toi
trinh d6 thanh thao trong cac Ilinh vic chuyén biét,
khién n6é kém hiéu qua hon so v&i viéc s& dung
nhiéu tadc nhan dwoc thiét ké rieng cho nhirng chirc
ndng cu thé - mbi tdc nhan cd nhédm chuyén gia riéng
lam viéc dé phat trién cac nang lwc cia né. Nhirng
han ché nay cé thé 1am gidm hiéu qua va kha nang
thich (rng trong cac méi trwdng phirc tap. Mat khac,
nhiéu tdc nhan chuyén biét mang lai sy da dang vé
chuyén mén. Ching mé phéng déng lwc lam viéc
nhém cda con ngudi, trong d6, mdi thanh vién déng
gop thé manh ctia minh dé dat dwoc muc tiéu chung.
M6 hinh nay thic day y thirc hop tac va hoa nhap,
khién con ngwoi cdm thay minh 1a mét phan ctia mot
khéi gan két. Tuy nhién, phdi hop cac tac nhan nay
va ddm bao giao tiép lién mach c6 thé sé la mot
thach thire ky thuat.

Mét khia canh quan trong khac la kiém soat viéc
thwe hién nhiém vu. Tac nhan Al siéu thong minh duy
nhat s& don gian trong giao tiép, vi né x& ly nhiéu
nhiém vu khac nhau dw&i mét giao dién, giup twong
tac dé dang hon. N6 ciing bdo dadm tinh nhat quan,
dwa ra phan hoi théng nhat cho cac nhiém vu khac
nhau. Bu lai, viéc nay doi hoi tinh minh bach. Vi tac
nhan nay xt& ly moi th&r va ngudi dung khéng cé kha
nang nhin tryc tiép vao quy trinh, nén kho cé thé thay
chinh xac duwgc cach dwa ra quyét dinh va néu co sy
cb xay ra & moét budc nao dé cda quy trinh lam viéc,
thi toan bd quy lam viéc cé thé bj anh hwéng ma
ngudi dung khong biét. Mot thach thirc niva 1a tinh
chinh, vi c6 thé kho tinh chinh thwc hién tivng nhiém
vu v&i Al tbng quat.

Mat khac, str dung mot sé tac nhan Al chuyén
biét c6 thé cho phép kiém soat c6 muc tiéu hon dbi
véi cac tac vu cu thé. Con ngudi sé diéu chinh tirng



tac nhan riéng 18, gilp tac nhan nay hiéu qua hon dbi

v&i linh v chuy&n mén cta ho va cudi cung mang
lai sw linh hoat va minh bach hon. Cac tadc nhan
chuyén biét gitp theo déi hiéu suét d& dang hon vi
con ngudi cé thé kiém tra dd chinh xac cua tirng tac
nhan va sra 16i khi can thiét. Tuy nhién, quan ly
nhiéu tac nhan sé tré nén phic tap, doi héi nhiéu nd
lwc hon dé& phéi hop va bao dam tinh nhéat quan gitra
cac tac vu. Ngoai ra, con cé nguy co xay ra chéng
chéo gilra cac tac nhan, lam giam hiéu qua.

Sau day la mét sé loi thé tiém nang khi st
dung nhiéu tac nhan:

Chuyén mén héa va hiéu qua: cac tac nhan
chuyén biét c6 thé dwoc diéu chinh cho nhiém vu cu
thé khién chung hiéu qud hon trong céac linh vuc
chuyén nganh cda chdng. Vi dy, mét mé hinh ngén
nglr dwoc tinh chinh dwoc dao tao trén div lieu y té
s& xtr ly thuat nglr y té va tao van ban lién quan dén
cham sdc strc khde tét hon, so véi mét mé hinh ngén
ngl chung.

Sw hop téc méi: ciing gibng nhw khi con ngudi
lam viéc cung nhau, cac tac nhan hop tac cé thé
khién ching ta ngac nhién véi nhitng cach méi, sang
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vaneser?

tao dé gidi quyét cac van dé phurc tap. Sw hop tac
nay cho phép gidi quyét van d& moét cach linh hoat,
trong d6 tri théng minh tap thé cha cac tac nhan tao
ra két qua tét hon.

Khé nang phuc héi va tinh linh hoat: ngoai ra, cac
hé thdng da tac nhan thwong c6 khd ndng phuc hoi
tdt hon trwdc cac 16i. Néu mot tac nhan chuyén biét
gdp phai van d&, nhirng tac nhan khac cé thé tiép tuc
nhiém vu cla chung, gidm tac dong dén toan bo hé
thdng. Ngoai ra, mot tac nhan co thé danh gia cac két
qua do tac nhan khac tao ra dé bao dam cong viéc
phu hop véi muc tiéu cta dw an.

Tém lai, s dung nhiéu tdc nhan chuyén biét
trong mdi trwdng da tdc nhan cé thé mang lai tinh
linh hoat va kha nang m& rong I&n hon so véi dya
vao mdt tdc nhan siéu manh duy nhat, dac biét la dbi
v&i cac van dé phirc tap. Nhiéu tac nhan chuyén biét
c6 thé hoat dong doc lap hodc hop tac, thich (rng dé
dang hon véi cac diéu kién déng va cac yéu cau da
dang. Céch tiép can phi tap trung nay cho phép phan
b tai nguyén hiéu qua hon, x& ly song song va nang
lwe gidi quyét vin d& manh. Nguoc lai, mét tdc nhan
siéu manh duy nhéat c6 thé gdp kho khan khi xir ly
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cac khia canh phirc tap va nhu cau da dang cla cac
tinh huéng phtrc tap. Ban chat mé-dun va phan tan
cla cac hé thdng da tac nhan khién cho cac tac nhan
mé rong hiéu qua, thich &ng véi quéa trinh phat trién
va cac thach thirc dang dién ra ma khéng lam anh
hwéng dén hiéu suat hodc hiéu qua.

Vi tru 4o hay "metaverse", noi thuc té ky thuat sb
va thuc t& vat chat hoi tu, dang ndi 1&n vé&i vai tro |a
nén tdng dé& con nguwdi va Al hop tac. Dién toan
khéng gian dé cap dén coéng nghé két hop moi
trwong ky thuat sd véi méi trwdng vat chat bang cach
st dung mé hinh 3D, thuc té tang cuong (AR), thuc
té a0 (VR) va cdm bién dé twong tac véi div liéu va
méi trwong trong bbi cdnh khéng gian. Né cho phép
may tinh hiéu thé gioi vat chat bang cach dién giai
khéng gian xung quanh ching va tang cwdng thuc té
bang théng tin ky thuat sb. Cé nhiéu cach ma con
nguoi cd thé cung cp phan hdi cho cac tac nhan Al
nay, nhw st dung bang trdng &o, Iénh thoai, ban
demo tryc tiép va tham chi chay diém chuén trén
nhiéu man hinh - tat ca déu trong mét méi trwong
nhap vai khién ho cdm thay gan bo chat ché véi cong

viéc clia minh.

Tac nhan khéng phai la con ngwei

Khai niém vé hop tac gitka con ngudi véi tac
nhan bang cach s dung dién toan khéng gian trong
vii tru do dang thu hat manh sy cha y cla thé gidi,
dac biét la véi sw tich hogp ctda Al tao sinh. Vi du,
nghién ciru vé MetaAgents (cac tac nhan dwoc thiét
ké dé giam sat va quan ly hanh dong cta cac tac
nhan Al khac) cho thay cac tadc nhan do Al diéu khién
nay c6 thé mé phdng hanh vi gibng con ngudi va hop
tac thwe hién cac nhiém vu, cai thién mac do phéi
hop va hiéu qua trong khéng gian ao. Nghién ctru
nay chi ra cac tdc nhan nhw vay cé thé hoat dong
nhw moét thanh vién trong nhém con nguwdi, dam
nhiém cac vai trdo doi hoi kién thirc chuyén mon,
twong tw nhw cach cac ddng nghiép con nguwdi lam
trong méi truwéng truyén théng

Kham pha ra céac loai thubc méi: trong vii tru do,
cac nha nghién cru va tac nhan Al cé thé hop tac dé
moé phdng cac thlr nghiém |am sang va phan tich di
liéu bénh nhan. Cac nha khoa hoc con ngudi sé s
dung chuy&n mén vé linh vuc nay dé huwéng dan Al
Iva chon cac tap di¥ liéu lién quan va hinh thanh nén
cac gia thuyét. Cac tac nhan Al cé thé mé phéng cac
phan ng hoa hoc tiém nang, nhanh chéng lap lai

M&c du cac tac nhan Al c6 thé xi ly lwong théng tin khéng 16, phat hién cac mé hinh va mé phéng

suy luan, nhung Al van duoc diéu khién bdi cac thuat toan va dir liéu chir khdng phai sy hiéu biét hodc

trwc giac thye sy ciia con nguwoi. Al, du tinh vi dén dau, hién van thiéu tri tué cdm xuc, suy xét dao dwc

va sw sang tao, nhirng yéu td can thiét trong nhiéu tinh hudng ra quyét dinh.

Dé hop tac hiéu qua véi Al tao sinh, quan trong la phai tan dung cac diém manh cla né - chang han

nhw phan tich di¥ liéu va hiéu biét dwa trén logic - trong khi van nhan thirc rang trach nhiém cudi cung dbi

v&i cac quyét dinh phirc tap phai thudc vé con nguoi. Al cé thé 1a ngudn hé tro rét gia tri, nhwng khong

thé thay thé phan doan cla con ngudi trong cac tinh huéng doi hdi s ddng cadm hodc can nhac vé mat

dao dirc. St dung phan doan clia con ngudi dé thiét 1ap cac thdng sb rd rang, cu thé vé cach Al tham gia

gidi quyét van dé sé bao dam cac dong gop cua Al van tap trung vao cac nhiém vu nam trong kha nang

tinh toan cda no.
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cac kha nang dé duwa ra goi y vé cac hop chéat day

htra hen.

Phét trién phdn mém: cac tac nhan Al, dwoc trang
bi kh& nang |ap trinh tién tién, sé tw ddong tao ma dua
trén cac thdong sb ky thuat va cau chuyén cta nguoi
dung do chd s& hiru san phdm la con ngwdi cung
cap. Vi du, mot chd sé& hivu san pham tai mot cong ty
céng nghé hop tac véi mot tac nhan lap trinh Al dé
phat trién mét tng dung thé duc. Chi s& hiru san
phdm xac dinh tdm nhin va cau chuyén cla nguoi
ding, con cac tac nhan Al tw dong tao ma, kiém tra
16i va tinh chinh &ng dung dwa trén phan héi.

Chién dich tiép thij: cac tac nhan Al cé thé phan
tich di¥ liéu ngudi tiéu dung va tao ra cac khai niém
sang tao, con con ngwoi tinh chinh nhirng y twdng
nay dé tao ra nhitng cau chuyén hip dan gay dwoc
tiéng vang véi dbi twong muc tiéu. Vi du, mét trudng
nhém tiép thi tai mét céng ty may mac lam viéc véi
mot tac nhan chién lwoc gia Al dé tao ra chién dich
cho mét dong san phdm than thién véi moi truwdng
maoi. Tac nhan Al phan tich tam ly nguwi tiéu dung va
tao ra cac khai niém sang tao, sau dé nha tiép thi tinh
chinh thanh mét cau chuyén hap dan phu hop véi
cac gia tri thwong hiéu.

Dich vu tai chinh va ngén hang: trong vi tru ao,
mot nhém cac nha phan tich tai chinh va tac nhan Al

c6 thé 1am viéc cung nhau dé tdi wu hoa cac chién
lwgc dau tw. Cac nha phan tich con nguwdi sé cung
cép théng tin chi tiét vé xu hwéng thi trwdng va nhu
cau cla khach hang, con cac dai ly Al cé thé tién
hanh danh gia rai ro, mé phdng két qua dau tw va xac
dinh cac co hdi giam chi phi.

Pé dat dwoc sw cong tac & quy mé Ién, chiing
ta sé can:

Céc tac nhan Al tinh vi hon: mac du Al hién co thé
x ly ngdn nglr tw nhién, nhwng chang ta van can Al
c6 thé hoat ddng v&i cac tac vu phirc tap, khéng 16,
nhw thao tac voi cac dbi twong trong khéng gian do
va lam viéc trvc quan v&i con nguodi trén nhiéu
phuwong tién khac nhau, bao gébm c& dau vao hinh
anh va khoéng gian.

Phan cimg VR/AR tét hon: céc thiét bj VR/AR
nhap vai, than thién v&i nguwdi dung va gia ca phai
chang hon sé cho phép ap dung réng rai va tich hop
V@i cac tac nhan Al trong méi trdng cdng tac.

Nén téng vi tru do dwoc chudn héa: nhing
khéng gian nay sé& can dwoc chuan hoéa va kha nang
twong tac d& cho phép chuyén dbi lién mach gitva
nhiéu méi trwdng 4o khac nhau, tdng cuong sy cong
tac gitra Al va con ngudi./.

Phwong Anh
(Theo Deloitte Insights, 10/2/2025)
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